
 434.82 

 2 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 3 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 4 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 5 



 สารบัญ 

 หน้า 

 ส่วนที� 1  การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท  1 

 2. การบริหารจัดการความเสี�ยง  85 

 3. การขับเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยืน  93 

 4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ  102 

 5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น  132 

 ส่วนที� 2  การกํากับดูแลกิจการ 

 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  133 

 7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน 

 8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

 160 

 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  186 

 ส่วนที� 3  งบการเงิน  206 

 เอกสารแนบ 

 เอกสารแนบ 1 
 รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการ 
 บริษัท 

 208 

 เอกสารแนบ 2 
 รายละเอียดการดํารงตําแหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ใน 
 บริษัทย่อย 

 226 

 เอกสารแนบ 3 
 รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 227 

 เอกสารแนบ 4 
 รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 230 

 เอกสารแนบ 5 
 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และ 
 กฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัทฯ 

 234 

 0 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 เอกสารแนบ 6 
 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

 235 

 ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

 1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท  เบล็ส  แอ  สเสท  กรุ๊ป  จํากัด  (  มหาชน  )  (  “  บริษัทฯ  ”  หรือ  “BLESS”  )  ก่อ  ตั�ง  เมื�อ  วัน  ที�  9  มีนาคม  2553  ด้วย 
 ทุน  จด  ทะเบียน  5,000,000  บาท  ประกอบ  ธุรกิจ  หลัก  ใน  การ  พัฒนา  อสังหาริมทรัพย์  ประเภท  ที�  อยู่  พัก  อาศัย  เพื�อ  ขาย  แบ่ง 
 เป�น  อสังหาริมทรัพย์  หลาก  หลาย  รูป  แบบ  ประกอบ  ด้วย  บ้าน  เดี�ยว  บ้าน  แฝด  ทาวน์  โฮม  2  ชั�น  และ  3  ชั�น  และ  คอนโดมิเนียม 
 ชั�น  เตี�ย  (Low  rise  )  โดย  มี  นาย  ชัยวัฒน์  โกวิท  จินดา  ชัย  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เป�น  ผู้  บริหาร  ที�  มี  ประสบการณ์ 
 ใน  ธุรกิจ  พัฒนา  อสังหาริมทรัพย์  และ  เป�น  ผู้  บริหาร  ใน  บริษัท  จด  ทะเบียน  ใน  ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  มากว่า  20  ป� 
 ก่อน  ย้าย  ออก  มา  และ  ก่อ  ตั�ง  บริษัทฯ  ขึ�น  โดย  มี  ความ  เชื�อ  มั�น  ที�  จะ  เป�น  ผู้นํา  ใน  ธุรกิจ  พัฒนา  อสังหาริมทรัพย์  โดย  มุ่ง  เน้น  ถึง 
 คุณภาพ  และ  มาตรฐาน  การ  ก่อสร้าง  ที�  พิถีพิถัน  ใน  ทุก  ขั�น  ตอน  ซึ�ง  บริษัทฯ  มี  แนวคิด  หลัก  ใน  การ  ออกแบบ  ฟ�งก์ชัน  การ  ใช้  งาน 
 ของบ้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการใช้สอยจริงทุกตารางเมตรรวมไปถึงสิ�งอํานวยความสะดวกทั�งภายในและ 
 ภายนอกโครงการที�สะดวกและปลอดภัย เพื�อให้บ้านเป�นมากกว่าที�อยู่อาศัย 

 นอกจาก  นี�  บริษัทฯ  ยัง  มี  บริษัท  ย่อย  ที�  ประกอบ  ธุรกิจ  ใน  การ  พัฒนา  อสังหาริมทรัพย์  เพื�อ  ขาย  และ  บริษัท  ย่อย  ที� 
 ประกอบ  ธุรกิจ  รับ  เหมา  ก่อสร้าง  ทํา  ให้  บริษัทฯ  สามารถ  ควบคุม  คุณภาพ  มาตรฐาน  ต้นทุน  การ  ก่อสร้าง  และ  ปรับ  เปลี�ยน 
 การบริหารงานภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ป�จจุบัน  บริษัทฯ  เน้น  ทํา  โครงการ  ที�  อยู่  ใน  พื�นที�  กรุงเทพฯ  และ  ปริมณฑล  โดย  ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ 
 มี  1)  โครงการ  ที�  ป�ด  การ  ขาย  แล้ว  จํานวน  6  โครงการ  2)  โครงการ  ที�  อยู่  ใน  ระหว่าง  การ  ขาย  10  โครงการ  และ  3) 
 โครงการในอนาคต จํานวน 2 โครงการ 

 1.1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป�าหมายและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 พัฒนา  ที�  อยู่  อาศัย  ให้  มี  คุณภาพ  และ  ได้  มาตรฐาน  เพื�อ  ให้  บ้าน  เป�น  มากกว่า  ที�  อยู่  อาศัย  ให้  ทุก  ครอบครัว  มี  ความ  สุข 
 ตลอดเวลาที�ได้อยู่ในโครงการ 

 พันธกิจ (Mission) 

 ●  “Produce Work with Responsibility” ผลิตผลงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ●  “Creative Vision & Investment” มีวิสัยทัศน์ด้านสร้างสรรค์และการลงทุน 
 ●  “Complacency for Customer” สร้างความพึงพอใจและความผูกพันแก่ลูกค้า 
 ●  “Support of Ability Development” สนับสนุนการพัฒนาความสามารถการทํางาน 
 ●  “Disruption”ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วและทันเวลาเพื�อสร้างความยั�งยืน 

 กลยุทธ์ของบริษัทฯ (Strategies) 

 บริษัท  เบล็ส  แอ  สเสท  กรุ๊ป  จํากัด  (  มหาชน  )  (“BLESS”)  เข้าใจ  ดี  ว่า  “  บ้าน  ”  คือ  พื�นที�  ความ  สุข  ที�  คุณ  และ  ครอบครัว 
 ใช้  เวลา  อยู่  ร่วม  กัน  ไป  ตลอด  ชีวิต  เรา  จึง  ทุ่มเท  ให้  ความ  สําคัญ  กับ  การ  ใช้  เวลา  แห่ง  ความ  สุขร่วมกัน  เป�น  สําคัญ  โดย  ทุก 
 โครงการ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เรา  ให้  ความ  สําคัญ  กับ  การ  เลือก  ทําเล  โครงการ  ที�  สะดวก  เพื�อ  ให้  ทุก  คน  ได้  กลับ  มา  อยู่  ร่วม  กัน  ได้ 
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 เร็ว  ขึ�น  ให้  พื�นที�  ที�  ใช้สอย  ทั�ง  ภายใน  บ้าน  และ  ภายใน  โครงการ  ได้  มากกว่า  ที�  อื�น  ๆ   เพื�อ  ให้  ทุก  คนใช้  เวลา  ร่วม  กัน  ได้  เต็ม  ที� 
 ให้  วัสดุ  และ  อุปกรณ์  ที�  ดี  กว่า  ใน  ทุก  จุด  เพื�อ  ความ  สุข  ที�  ครบ  ถ้วน  ใน  ทุก  ราย  ละเอียด  บริษัทฯ  ได้  นํา  เทคโนโลยี  และ 
 นวัตกรรม  มา  ช่วย  ใน  การ  บริหาร  จัดการ  ตั�งแต่  การ  วิเคราะห์  ความ  ต้องการ  ของ  ลูกค้า  การ  ออกแบบ  บ้าน  และ  บริการ 
 หลัง  การ  ขาย  ตาม  วิสัย  ทัศน์  “More  than  happiness  is  BLESSED  LIFE”  มากกว่า  ความ  สุข  คือ  ความ  สุข  ของ 
 ชีวิต 

 บริษัทฯ ได้แบ่งความสุขของผู้อยู่อาศัยเป�น 4 ด้าน ประกอบด้วย ความสุขดังนี� 

 1 )  “Bless Time”  ลูกค้าจะได้รับความสุขในการเข้าอยู่  อาศัยได้อย่างรวดเร็ว สามารถเข้าอยู่อาศัยได้ทันที 
 2)  “Bless  Home”  ความ  สุข  ที�  ลูกค้า  ได้  อยู่  บ้าน  ที�  ดี  ไม่มี  ป�ญหา  วัสดุ  ที�  ได้  มาตรฐาน  โครงสร้าง  แข็ง  แรง  ตลอด 

 อายุการใช้งานตามระยะเวลาประกัน 
 3)  “Bless  Life”  ความ  สุข  ที�  ลูกค้า  ได้  อยู่  บ้าน  ที�  เพิ�ม  คุณภาพ  ชีวิต  ที�  ดี  ขึ�น  เป�น  บ้าน  ที�  มี  ความ  ปลอดภัย  มี  ความ 

 คุ้มค่า และมีสิ�งอํานวยความสะดวก 
 4)  “Bless  Family”  ความ  สุข  ที�  ได้  อยู่  ใน  ครอบครัว  พร้อม  ส่วน  กลาง  ที�  มี  สิ�ง  อํานวย  ความ  สะดวก  มี  ความ  ทัน 

 สมัย นําเทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารจัดการโครงการ 

 โดยบริษัทฯ จะผนึกรวมความสุข 4 ด้านเข้ากับกลยุทธ์ทั�ง 4 มิติ อันประกอบด้วย 

 1)  ด้านความสุขของลูกค้า (Customer Happiness) 

 มิติ  ต่อ  ลูกค้า  (Customer)  บริษัทฯ  จะ  ให้  ความ  สําคัญ  เรื�อง  ทําเล  ที�  ตั�ง  ของ  โครงการ  ให้  มี  ทําเล  ที�  ดี  ใกล้  สิ�ง 
 อํานวย  ความ  สะดวก  ต่าง  ๆ   และ  โครงการ  มี  สภาพ  แวดล้อม  ที�  ดี  และ  ปลอดภัย  ลูกค้า  จะ  รับ  มอบ  บ้าน  ที�  มี  คุณภาพ  ตาม 
 ระยะ  เวลา  ที�  กําหนด  โดย  บ้าน  ทุก  หลัง  ได้  รับ  การ  ดูแล  ใส่ใจ  และ  ถูก  ตรวจ  สอบ  ใน  ทุก  ขั�น  ตอน  การ  ผลิต  ใน  ขณะ  ที�  บริษัทฯ 
 ได้  ออกแบบ  บ้าน  ให้  มี  พื�นที�  พิเศษ  พื�นที�  ของ  ความ  สุข  รักษา  สมดุล  ของ  ครอบครัว  ของ  คน  ทุก  วัย  ผ่าน  การ  ใช้ 
 เทคโนโลยี  และ  นวัตกรรม  ตั�งแต่  ขั�น  ตอน  ก่อน  ซื�อ  บ้าน  จนถึง  ขั�น  ตอน  ลูกค้า  เข้า  อยู่  อาศัย  เพื�อ  ให้  ลูกค้า  มั�นใจ  และ  รู้สึก 
 อุ่นใจและมีความสุขที�ได้อยู่ในครอบครัว “BLESS” 

 มิติ  ต่อ  พนักงาน  (Employee)  พนักงาน  จะ  อํานวย  ความ  สะดวก  ให้  แก่  ลูกค้า  ตั�งแต่  การ  เลือก  ประเภท  บ้าน  ที� 
 เหมาะ  สม  แก่  ลูกค้า  การเต  รี  ยม  เอกสาร  ใน  การ  ทํา  สัญญา  ให้  คํา  แนะนํา  การ  ทํา  เรื�อง  ยื�น  กู้  กับ  ธนาคาร  ให้  คํา  ปรึกษา  หลัง 
 การขาย หากลูกค้ามีป�ญหาสามารถติดต่อได้ตลอดเวลา 

 มิติ  ต่อ  คู่  ค้า  (Supplier)  ลูกค้า  ได้  วัสดุ  ที�  มี  มาตรฐาน  และ  คุ้ม  ค่า  มากกว่า  คู่  แข่ง  เนื�อง  จา  กบ  ริ  ษัทฯ  มี  คู่  ค้า  ที�  มี 
 ความ  ผูกพัน  และ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ร่วม  กัน  มา  อย่าง  ยาวนาน  รวม  ถึง  บริษัทฯ  มี  ผู้  เชี�ยวชาญ  ด้าน  การ  ก่อสร้าง  มี  ทีม  รับ 
 เหมา  ก่อสร้าง  เป�น  ของ  ตนเอง  มี  ทีม  ช่าง  ที�  คอย  สนับสนุน  งาน  ต่าง  ๆ   เพื�อ  ให้  ลูกค้า  และ  ครอบครัว  รู้สึก  สบายใจ  และ 
 คุ้มค่าในการเข้ามาอยู่ร่วมกันในโครงการ 

 มิติ  ต่อ  สังคม  และ  ชุมชน  (Community)  บริษัทฯ  ใส่ใจ  ใน  ทุก  ราย  ละเอียด  ใน  การ  อยู่  อาศัย  และ  จัดสรร  พื�นที�  ใน 
 โครงการ  เป�น  อย่าง  ดี  เพื�อ  ส่ง  เสริม  กิจกรรม  ต่าง  ๆ   ใน  โครงการ  เพื�อ  ให้  ลูกค้า  ได้  อยู่  ใน  สิ�ง  แวดล้อม  ที�  ดี  เมื�อ  ลูกค้า  มี 
 สิ�งแวดล้อมที�ดี การใช้ชีวิตอยู่ในโครงการก็จะมีความสุข ทําให้สังคมโดยรอบก็จะมีความสุขตามไปด้วย 

 2)  ด้านความสุขในการบริหารงานภายใน (Internal Process Happiness) 

 มิติ  ต่อ  ลูกค้า  (Customer)  ทา  งบ  ริ  ษัทฯ  มี  การ  ออกแบบ  กระบวนการ  ภายใน  เพื�อ  สร้าง  ประสบการณ์  ที�  ดี  กับ 
 ลูกค้า  โดย  การนํา  เทคโนโลยี  ต่าง  ๆ   เข้า  มา  ช่วย  ใน  รูป  แบบ  Digital  Transformation  ซึ�ง  เป�นการ  นํา  ซอฟต์แวร์  มา 
 บริหาร  งาน  ภายใน  องค์กร  (BLESS  Technology)  เช่น  สามารถ  เยี�ยม  ชม  โครงการ  ผ่าน  ช่อง  ทาง  ออนไลน์  (BLESS 
 VR360°)  ลูกค้า  สามารถ  เซ็น  รับ  บ้าน  ผ่าน  ช่อง  ทาง  ออนไลน์  ได้  เป�นต้น  เพื�อ  ให้  ลูกค้า  ได้  รับ  ความ  สะดวก  สบาย  ใน  การ 
 รับ  บริการ  และ  สะดวก  ต่อ  การ  ใช้  บริการ  หลัง  การ  ขาย  เนื�องจาก  มี  เทคโนโลยี  เข้า  มา  ช่วย  ซึ�ง  ทําให้  ง่าย  ใน  การ  สื�อสาร 
 หรือ การได้รับความช่วยเหลือที�รวดเร็วมากขึ�น (BLESS Service) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 มิติ  ต่อ  พนักงาน  (Employee)  บริษัทฯ  ได้  ออกแบบ  กระบวนการ  ทํางาน  ภายใน  เพื�อ  ให้  พนักงาน  จะ  สามารถ 

 บริหาร  งาน  ภาย  องค์กร  ได้  กระชับ  รวดเร็ว  และ  มี  ความ  ถูก  ต้อง  อย่าง  เหมาะ  สม  โดย  การ  ทํางาน  ต้อง  เสร็จ  ตรง  ตาม 
 เป�า  หมาย  กําจัด  กระบวนการ  ทํางาน  ที�  เป�น  คอ  ขวด  โดย  จะ  ใช้  เวลา  ได้  อย่าง  คุ้ม  ค่า  มี  ประสิทธิภาพ  และ  ง่าย  ต่อ  การ  ให้ 
 บริการ  แก่  ลูกค้า  รวม  ไป  ถึง  การ  บริการ  หลัง  การ  ขาย  หรือ  ขอ  ความ  ช่วย  เหลือ  ได้  อย่าง  รวดเร็ว  และ  ประหยัด  เวลา 
 มากขึ�น 

 มิติ  ต่อ  คู่  ค้า  (Supplier)  บริษัทฯ  ได้  นํา  การ  วิเคราะห์  ข้อมูล  (Data  Analytics)  เข้า  มา  ช่วย  ใน  การ  วิเคราะห์ 
 ต้นทุน  ของ  วัสดุ  (BOQ)  ทําให้  ช่วย  ลด  ต้นทุน  ลด  ความ  เสี�ยง  ที�  จะ  เกิด  Cost  Over  Run  ได้  อีก  ทั�ง  มี  การ  เชื�อม  โยง 
 Supply  Chain  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เข้า  ด้วย  กัน  ตั�งแต่  ผู้  ผลิต  ผู้  จัด  จําหน่าย  ผู้รับ  เหมา  และ  เจ้าของ  โครงการ  จน 
 กลายเป�น BLESS Ecosystem 

 มิติ  ต่อ  สังคม  และ  ชุมชน  (Community)  ลด  มลพิษ  ที�  มี  ต่อ  ชุมชน  เนื�องจาก  มี  การ  วิเคราะห์  ข้อมูล  ที�  ถูก  ต้อง 
 และ  แม่นยํา  ใน  การ  สั�ง  ซื�อ  วัสดุ  และ  อุปกรณ์  ใน  การ  ก่อสร้าง  เพิ�ม  ความ  สะดวก  ใน  การ  สัญจร  ภายใน  โครงการ  (Smart 
 Mobility) 

 3)  ด้านความสุขในการเรียนรู้และเติบโต (Long-Term Growth Happiness) 

 มิติ  ต่อ  ลูกค้า  (Customer)  พนักงาน  มี  ความ  เชี�ยวชาญ  ใน  การ  แนะนํา  ชี�แจง  ราย  ละเอียด  ของ  โครงการ  และ 
 สามารถให้คําปรึกษากับลูกค้าในทุกกระบวนการของการทําธุรกรรมทางสินทรัพย์กับสถาบันทางการเงินได้เป�น 
 อย่าง  ดี  เพื�อ  ให้  ลูกค้า  ได้  อาศัย  อยู่  ใน  โครงการ  ที�  เหมาะ  สม  กับ  การ  ดําเนิน  ชีวิต  ของ  ลูกค้า  “Best  in  class  home  for 
 all” 

 มิติ  ต่อ  พนักงาน  (Employee)  พนักงาน  ได้  รับ  การ  อบรม  และ  ฝ�กฝน  ใน  การ  คิด  วิเคราะห์  เพื�อ  เป�น  เหมือน 
 เพื�อน  คู่คิด  ให้  กับ  ลูกค้า  ให้  สามารถ  เลือก  บ้าน  ที�  เหมาะ  สม  กับ  ความ  ต้องการ  ได้  พนักงาน  สามารถ  ให้  คํา  ปรึกษา  ด้าน  การ 
 ขอ  สิน  เชื�อ  เอกสาร  การ  ยื�น  กู้  แนะนํา  ดอกเบี�ย  ที�  เหมาะ  สม  เพื�อ  วางแผน  การ  เงิน  ได้  ตาม  ที�  ลูกค้า  ต้องการ  เพื�อ  ส่ง  มอบ 
 ความคุ้มค่าให้กับลูกค้าในการใส่ใจรายละเอียดในงานบริการ 

 มิติ  ต่อ  คู่  ค้า  (Supplier)  บริษัทฯ  มี  ทีม  งาน  ใน  การ  พัฒนา  ด้าน  เทคโนโลยี  และ  นวัตกรรม  ใหม่ๆ  เพื�อ  ลด  ต้นทุน 
 ใน  การ  ขนส่ง  วัสดุ  การ  ก่อสร้าง  เพื�อ  เพิ�ม  ประสิทธิภาพ  ใน  การ  ก่อสร้าง  ให้  มี  ความ  แข็ง  แรง  ทนทาน  ได้  มาตรฐาน 
 และผู้อยู่อาศัยได้รับความปลอดภัยอย่างยั�งยืน Build the best in class home for all 

 มิติ  ต่อ  สังคม  และ  ชุมชน  (Community)  เมื�อ  ใช้  ประโยชน์  จาก  เทคโนโลยี  และ  นวัตกรรม  ที�  ทัน  สมัย  อย่าง  ชาญ 
 ฉลาด  จะ  ทําให้  สังคม  และ  ชุมชน  มี  สุขภาพ  และ  คุณภาพ  ชีวิต  ที�  ดี  ขึ�น  มี  ความ  ปลอดภัย  และ  มี  ความ  สุข  ใน  การ  ดํารง 
 ชีวิตอย่างยั�งยืน 

 4)  ด้านความสุขเรื�องการเงิน (Long-Term Finance Happiness) 

 มิติ  ต่อ  ลูกค้า  (Customer)  บริษัทฯ  ช่วย  ลด  ต้นทุน  ใน  การ  อยู่  อาศัย  ของ  ลูกค้า  (Cost  of  Living)  เพ  ราะ 
 บริษัทฯ  ใส่ใจ  ตั�งแต่  การ  เลือก  ทําเล  ของ  แต่ละ  โครงการ  พร้อม  กับ  การ  สนับสนุน  การ  ต่อ  เติม  ตกแต่ง  ภายใน  ใน  ราคา 
 ที�  เหมาะ  สม  และ  คุ้ม  ค่า  เนื�อง  จา  กบ  ริ  ษัทฯ  มี  คู่  ค้า  และ  พันธมิตร  ทาง  ธุรกิจ  ที�  ให้  เงื�อนไข  ที�  พิเศษ  กว่า  คู่  แข่ง  และ  บริษัทฯ  มี 
 สิทธิ  พิเศษ  กับ  ลูกค้า  ต่างๆ  ที�  ให้  ความ  คุ้ม  ค่า  มาก  ที�สุด  เช่น  การ  แนะนํา  ลูกค้า  ราย  ใหม่  มา  เป�น  ส่วน  หนึ�ง  ของ  ครอบครัว 
 “BLESS” จะได้รับสิทธิประโยชน์ตามแต่ละโปรโมชั�นอีกด้วย 

 มิติ  ต่อ  พนักงาน  (Employee)  เมื�อ  ผล  ประกอบ  การ  ของ  บริษัท  มี  การ  เติบโต  อย่าง  ต่อ  เนื�อง  พนักงาน  จะ  ได้ 
 รับผลตอบแทนที�มากขึ�น เช่น การเพิ�มเงินเดือน สวัสดิการที�ดีขึ�น และโบนัสเพิ�มขึ�น เป�นต้น 

 มิติ  ต่อ  คู่  ค้า  (Supplier)  เมื�อ  ผล  ประกอบ  การ  ของ  บริษัท  มี  การ  เติบโต  อย่าง  ต่อ  เนื�อง  สภาพ  คล่อง  ทางการ 
 เงิน  มี  ความ  มั�นคง  บริษัทฯ  คํานึง  ถึง  ประโยชน์  กับ  คู่  ค้า  เพื�อ  ให้  คู่  ค้า  จึง  มั�นใจ  ใน  การ  ร่วม  งาน  กับ  บริษัทฯ  พร้อม  เติบโต 
 ไปด้วยกันอย่างยั�งยืน 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 มิติ  ต่อ  สังคม  และ  ชุมชน  (Community)  บริษัทฯ  มี  ทีม  งาน  ที�  มี  ความ  รู้  ความ  สามารถ  ประสบการณ์  ใน  การ 

 ออกแบบ  และ  วางแผน  โครงการ  และ  มีน  โย  บาย  ส่ง  เสริม  การ  จ้าง  งาน  ใน  ชุมชน  ที�  ตั�ง  ของ  โครงการ  ทําให้  สามารถ  เพิ�ม 
 การ  จ้าง  งาน  แก่  ประชาชน  และ  ผู้รับ  เหมา  ใน  พื�นที�  ทําให้  ประชาชน  ใน  พื�นที�  มี  ราย  ได้  เพิ�ม  ขึ�น  สร้าง  ภาพ  ลักษณ์  ที�  ดี  ต่อ 
 โครงการ 

 มิติ  ต่อ  ผู้  ถือ  หุ้น  (  Shareholder  )  การ  เติบโต  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  การ  ขยาย  ธุรกิจ  และ  การ  สร้าง  BLESS  Ecosystem 
 จะ  ทําให้  ต้นทุน  ใน  การ  ผลิต  ลด  ลง  เป�น  อย่าง  มาก  ประสิทธิภาพ  ของ  ผลิตผล  จะ  มี  ปริมาณ  เพิ�ม  ขึ�น  ทําให้  มี  ราย  ได้  และ 
 กําไรเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง ส่งผลให้การจ่ายเงินป�นผลสูงขึ�น ตามไปด้วย 

 1.1.2  การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สําคัญ 

 ป�  รายละเอียด 
 สิงหาคม 2551  ●  ก่อ  ตั�ง  BA  ด้วย  ทุน  จด  ทะเบียน  10.00  ล้าน  บาท  มูลค่า  ที�  ตรา  ไว้  หุ้น  ละ  10.00  บาท  จํานวน 

 1,000,000 หุ้น ประกอบธุรกิจในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื�อขาย 
 มิถุนายน 2552  ●  ก่อ  ตั�ง  BB  ด้วย  ทุน  จด  ทะเบียน  1.00  ล้าน  บาท  มูลค่า  ที�  ตรา  ไว้  หุ้น  ละ  10.00  บาท  จํานวน 

 100,000 หุ้น ประกอบธุรกิจในการรับเหมาก่อสร้าง 
 มีนาคม 2553  ●  ก่อ  ตั�ง  BLESS  ด้วย  ทุน  จด  ทะเบียน  5.00  ล้าน  บาท  มูลค่า  ที�  ตรา  ไว้  หุ้น  ละ  10.00  บาท 

 จํานวน  500,000  หุ้น  ประกอบ  ธุรกิจ  ใน  การ  พัฒนา  โครงการ  อสังหาริมทรัพย์  เพื�อ  ขาย 
 ประเภทบ้านเดี�ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม และคอนโดมิเนียมชั�นเตี�ย (Low rise) 

 พฤษภาคม 2554  ●  บริษัทฯ  ได้  เพิ�ม  ทุน  จด  ทะเบียน  เป�น  100.00  ล้าน  บาท  มูลค่า  ที�  ตรา  ไว้  หุ้น  ละ  10.00  บาท 
 จํานวน 10,000,000 หุ้น เพื�อใช้ในการพัฒนาโครงการและดําเนินการก่อสร้าง 

 ไตรมาส 3 
 ป� 2555 

 ●  บริษัทฯ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  และ  เป�ด  โครงการ  แรก  ได้แก่  โค  รง  การ  เบล็ส  วิ  ลล์  พระ  ยา  สุ  เร  นท์ 
 25  (Bless  Ville  Prayasuren  25)  ซึ�ง  เป�น  โครงการ  รูป  แบบ  ทาวน์  โฮม  2  ชั�น  จํานวน  117 
 ยูนิต มูลค่าโครงการ 234.00 ล้านบาท 

 ไตรมาส 2 ป� 2556  ●  บริษัทฯ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  และ  เป�ด  โค  รง  การ  เบล็ส  ทาวน์  สุขุมวิท  50  (Bless  Town 
 Sukumvit  50)  โครง  การ  ทาว์  นโฮม  3  ชั�น  ครึ�ง  จํานวน  56  ยูนิต  มูลค่า  โครงการ  504 
 ล้านบาท 

 เมษายน 2558  ●  บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างโดยการซื�อหุ้น BA ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
 ไตรมาส 1 ป� 2558  ●  บริษัทฯ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  และ  เป�ด  โค  รง  การ  เบล็ส  วิ  ลล์  รามอินทรา  117  (Bless  Ville 

 Ramintra 117) โครงการทาวน์โฮม 2 ชั�น จํานวน 115 ยูนิต มูลค่าโครงการ 291 ล้านบาท 
 ไตรมาส 4 ป� 2558  ●  บริษัทฯ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  และ  เป�ด  โค  รง  การ  เบล็ส  ทาวน์  รามอินทรา  -  เกษตร  นว  มิ  นทร์ 

 (Bless  Ville  Ramintra  -  Kaset  nawamin)  โครงการ  ทาวน์  โฮม  3  ชั�น  จํานวน  133 
 ยูนิต มูลค่าโครงการ 411 ล้านบาท 

 ไตรมาส 2 ป� 2559  ●  บริษัทฯ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  และ  เป�ด  โค  รง  การ  เบล็ส  ทาวน์  ศรีนครินทร์  –  หนาม  แดง  (Bless 
 Town  Srinakarin  –  Namdang)  โครงการ  ทาวน์  โฮม  3  ชั�น  จํานวน  238  ยูนิต  มูลค่า 
 โครงการ 780 ล้านบาท 

 ไตรมาส 3 ป� 2559  ●  บริษัทฯ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  และ  เป�ด  โค  รง  การ  เบล็ส  ทาวน์  กรุงเทพฯ  -  ปทุมธานี  (Bless  Town 
 Bangkok-Pathumthani)  โครงการ  ทาวน์  โฮม  3  ชั�น  จํานวน  148  ยูนิต  มูลค่า  โครงการ 
 401 ล้านบาท 

 ไตรมาส 4 ป� 2559  ●  บริษัทฯ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  และ  เป�ด  โค  รง  การ  เบล็ส  วิ  ลล์  รามอินทรา  117  –  เจริญพัฒนา  8 
 (Bless  Ville  Ramintra  117  –  Charoenpattana  8)  โครงการ  ทาวน์  โฮม  2  ชั�น  จํานวน 
 115 ยูนิต มูลค่าโครงการ 230 ล้านบาท 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 ป�  รายละเอียด 

 มิถุนายน 2560  ●  บริษัทฯ  ได้  เพิ�ม  ทุน  จด  ทะเบียน  เป�น  200.00  ล้าน  บาท  และ  มี  ทุน  ชําระ  แล้ว  200.00  ล้าน  บาท 
 มูลค่า  ที�  ตรา  ไว้  หุ้น  ละ  10.00  บาท  จํานวน  20,000,000  หุ้น  เพื�อ  ใช้  ใน  การ  พัฒนา  โครงการ 
 และดําเนินการก่อสร้าง 

 พฤศจิกายน 2560  ●  บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างโดยการซื�อหุ้น BB ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 
 ไตรมาส 1 ป� 2561  ●  บริษัทฯ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  และ  เป�ด  โค  รง  การ  เบล็ส  เชอ  ร์  จรัญสนิทวงศ์  96/1  (Bleisure 

 Charan  96/1)  ซึ�ง  เป�น  โครงการ  คอนโดมิเนียม  8  ชั�น  จํานวน  193  ยูนิต  มูลค่า  โครงการ 
 396.00 ล้านบาท 

 ●  บริษัทฯ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  และ  เป�ด  โครงการ  เม  ลิ  โซ่  พาร์  ค  ศรีนครินทร์  -  หนาม  แดง  (Mellizo 
 Park  Srinakarin  –  Namdang)  ซึ�ง  เป�น  โครงการ  บ้าน  แฝด  2  ชั�น  สไตล์  Spanish 
 Mediterranean จํานวน 58 ยูนิต มูลค่าโครงการ 255.00 ล้านบาท 

 ไตรมาส 1 ป� 2562  ●  บริษัทฯ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  และ  เป�ด  โค  รง  การ  เบล็ส  ซิตี�  พาร์  ค  สุขุมวิท  -  บางปู  (Blessity 
 Park  Sukhumvit  –  Bangpu)  โครงการ  ทาวน์  โฮม  2  ชั�น  252  ยูนิต  และ  บ้าน  แฝด  2  ชั�น 
 66 ยูนิต มูลค่าโครงการ 897 ล้านบาท 

 ไตรมาส 3 ป� 2562  ●  บริษัทฯ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  และ  เป�ด  โค  รง  การ  เบล็ส  ซิตี�  พาร์  ค  วง  แห  วนฯ  –  ลําลูกกา 
 (Blessity  Park  Wongwaen  –  Lum  Lukka)  โครงการ  ทาวน์  โฮม  2  ชั�น  251  ยูนิต  และ 
 บ้านแฝด 2 ชั�น 49 ยูนิต มูลค่าโครงการ 822 ล้านบาท 

 ไตรมาส 2 ป� 2563  ●  บริษัทฯ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  และ  เป�ด  โค  รง  การ  เบล็ส  ซิตี�  พาร์  ค  รังสิต  –  คลอง  3  (Blessity 
 Park  Rangsit  –  Klong  3)  โครงการ  ทาวน์  โฮม  2  ชั�น  296  ยูนิต  และ  บ้าน  แฝด  2  ชั�น  22 
 ยูนิต มูลค่าโครงการ 712 ล้านบาท 

 กันยายน 2564  ●  ประชุม  วิสามัญ  ผู้  ถือ  หุ้น  ครั�ง  ที�  1/2564  เมื�อ  วัน  ที�  14  กันยายน  2564  มี  มติ  อนุมัติ  เพิ�ม  ทุน 
 จด  ทะเบียน  เป�น  300.00  ล้าน  บาท  โดย  การ  ออก  และ  เสนอ  ขาย  ให้  แก่  ผู้  ถือ  หุ้น  เดิม  ตาม 
 สัดส่วน 

 พฤศจิกายน 2564  ●  ต่อ  มา  ที�  ประชุม  วิสามัญ  ผู้  ถือ  หุ้น  ครั�ง  ที�  2/2564  เมื�อ  วัน  ที�  29  พฤศจิกายน  2564  มี  มติ 
 อนุมัติเรื�องสําคัญ ดังนี� 

 o  แปร  สภาพ  จาก  บริษัท  จํากัด  เป�น  บริษัท  มหาชน  จํากัด  และ  เปลี�ยนแปลง  ชื�อ  เป�น 
 บริษัท เบล็ส แอสเสท กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)* 

 o  เปลี�ยนแปลง  มูลค่า  หุ้น  ที�  ตรา  ไว้  จาก  10.00  บาท  ต่อ  หุ้น  เป�น  0.50  บาท  ต่อ 
 หุ้น 

 o  เพิ�ม  ทุน  จด  ทะเบียน  จํานวน  100,000,000  ล้าน  บาท  จาก  ทุน  จด  ทะเบียน  เดิม 
 300,000,000  ล้าน  บาท  เป�น  ทุน  จด  ทะเบียน  400,000,000  ล้าน  บาท 
 โดย  การ  ออก  หุ้น  สามัญ  เพิ�ม  ทุน  จํานวน  200,000,000  หุ้น  มูลค่า  ที�  ตรา  ไว้ 
 0.50  บาท  ต่อ  หุ้น  และ  อนุมัติ  ให้  มี  การ  จัดสรร  หุ้น  เพื�อ  เสนอ  ขาย  ต่อ  ประชาชน 
 เป�น  ครั�ง  แรก  (Initial  Public  Offering:  IPO)  เป�น  จํานวน  ไม่  เกิน 
 200,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น 

 o  ให้  นํา  หุ้น  สามัญ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เข้า  จด  ทะเบียน  เป�น  หลัก  ทรัพย์  จด  ทะเบียน  ใน 
 ตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ 

 *หมายเหตุ: บริษัทฯ ได้ทําการแปรสภาพเป�นบริษัทมหาชนเมื�อวันที� 9 ธันวาคม 2564 
 ไตรมาสที� 1 ป� 2565  ●  บริษัทฯ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  และ  เป�ด  โค  รง  การ  เบล็ส  วิ  ลล์  สุขุมวิท  -  บางปู  (Bless  Ville 

 Sukhumvit-Bangpu)  โครงการ  ทาวน์  โฮม  2  ชั�น  147  ยูนิต  ยูนิต  มูลค่า  โครงการ  380 
 ล้านบาท 

 กรกฎาคม 2565  ●  บริษัท  ได้  ดําเนิน  การ  การ  เสนอ  ขาย  หุ้น  ใหม่  แก่  ประชาชน  ทั�วไป  เป�น  ครั�ง  แรก  (Initial  public 
 offering) เมื�อวันที� 7 กรกฎาคม 2565 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 ป�  รายละเอียด 

 ตุลาคม 2565  ●  บริษัท  ได้  จด  ทะเบียน  จัด  ตั�ง  บริษัท  เบล็ส  โซ  ไซ  ตี�  จํากัด  เป�น  บริษัท  ย่อย  เมื�อ  วัน  ที�  12 
 ตุลาคม 2565 

 พฤศจิกายน 2565  ●  บริษัทฯ  ได้  ออก  หุ้น  กู้  ครั�ง  ที�  1/2565  รวม  มูลค่า  252.50  ล้าน  บาท  เมื�อ  วัน  ที�  1  ธันวาคม 
 2565 เวลา 1 ป� 9 เดือน ครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ป� 2567 

 กุมภาพันธ์ 2566  ●  บริษัท  ได้  จด  ทะเบียน  จัด  ตั�ง  บริษัท  เบล็ส  เซอร์วิส  พลัส  จํากัด  เป�น  บริษัท  ย่อย  เมื�อ  วัน  ที�  1 
 กุมภาพันธ์  2566  ด้วย  ทุน  จด  ทะเบียน  1.00  ล้าน  บาท  มูลค่า  ที�  ตรา  ไว้  หุ้น  ละ  10.00  บาท 
 จํานวน  100,000  หุ้น  โดย  บริษัท  ถือ  หุ้น  ร้อย  ละ  100  เพื�อ  ประกอบ  กิจการ  บริหาร  จัดการ 
 นิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรรและรับบริการอื�นๆ เกี�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

 กันยายน 2566  ●  บริษัทฯดําเนินการพัฒนาและเป�ดโครงการเบล็ส พรีเมียร์ ศรีสมาน - ติวานนท์ 
 (Bless Premier Srisaman-Tiwanon) โครงการโฮมออฟฟ�ศ 3 ชั�น จํานวน 24 ยูนิต 
 มูลค่าโครงการ 105 ล้านบาท 

 ตุลาคม 2566  ●  บริษัทฯได้เพิ�มทุนในบริษัท เบล็ส เซอร์วิส พล้ส จํากัด (บริษัทย่อยที�บริษัทถือร้อย 
 ละ  100)  จาก  ทุน  จด  ทะเบียน  และ  ทุน  ชําระ  แล้ว  จํานวน  1.00  ล้าน  บาท  เป�น  จํานวน  5.00  ล้าน 
 บาท  และ  บริษัทฯ  ได้  ชําระ  เงิน  ค่า  หุ้น  เพิ�ม  ทุน  แล้ว  จํานวน  2.00  ล้าน  บาท  คิด  เป�น  ร้อย  ละ  50  ของ 
 ทุน  จด  ทะเบียน  ที�  เพิ�ม  ขึ�น  เมื�อ  วัน  ที�  22  ธันวาคม  2566  ทั�งนี�  เพื�อ  เป�น  เงิน  ทุน  ใน  การ  ขยาย  งาน  และ 
 เพื�อให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเงื�อนไขในการแข่งขันรับงานที�มีมูลค่าอัตราค่าตอบแทนสูง 
 เช่น  คอน  โด  ระดับ  Luxury  เป�นต้น  ซึ�ง  ใน  ป�จจุบัน  มี  โครงการ  ที�  ให้  บริการ  แล้ว  จํานวน  13 
 โครงการ 

 พฤศจิกายน 2566  ●  บริษัทฯ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  และ  เป�ด  โค  รง  การ  เบล็ส  ซิง  ตัน  วงแหวน  -  จตุ  โชติ  (  BLESSINGTON 
 WONGWAN-CHATUCHOT)  โครงการ  บ้าน  เดี�ยว  พูล  วิลล่า  จํานวน  77  ยูนิต  มูลค่า 
 โครงการ 720 ล้านบาท 

 ผลงานและรางวัลของบริษัทฯ 
 จาก  ที�  ผู้  บริหาร  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เป�น  ผู้  มี  ประสบการณ์  ใน  อุตสาหกรรม  อสังหาริมทรัพย์  มากว่า  20  ป�  จึง  ทําให้  มี  ความ 

 เข้าใจ  ใน  เชิง  ลึก  และ  มี  ความ  เชี�ยวชาญ  ใน  อุตสาหกรรม  ซึ�ง  นําพา  ให้  บริษัทฯ  เติบโต  อย่าง  ยั�งยืน  โดย  มุ่ง  เน้น  ระบบ  การ  บริหาร 
 จัดการ  ด้วย  หลัก  ธร  รมาภิ  บาล  ที�  ดี  เอาใจ  ใส่  ลูกค้า  พนักงาน  ชุมชน  และ  สิ�ง  แวดล้อม  เป�น  ผล  ให้  บริษัทฯ  ได้  รับ  รางวัล  ที�  แสดง 
 ถึงความสําเร็จและความมุ่งมั�นในการบริหารองค์กร 

 โดย  ณ  วัน  ที�  25  กุมภาพันธ์  2565  บริษัทฯ  ได้  รับ  รางวัล  เกียรติยศ  จํานวน  2  รางวัล  ใน  โครงการ 
 อสังหาริมทรัพย์  ชั�น  นํา  ใน  ประเทศไทย  หรือ  FIABCI-THAI  Prix  D'Excellence  Awards  2021  ประเภท  ที�  อยู่  แนว  ราบ 
 และ  อสังหาริมทรัพย์  ด้าน  การ  รักษา  สิ�ง  แวดล้อม  ได้แก่  โค  รง  การ  เบล็ส  ซิตี�  พาร์  ค  รังสิต  –  คลอง  3  และ  โค  รง  การ  เบล็ส 
 ซิตี�  พาร์  ค  ศรีนครินทร์  -  เทพารักษ์  ตาม  ลําดับ  และ  วัน  ที�  28  พฤศจิกายน  2565  บริษัทฯ  ได้  รับ  เกียรติยศ  เพิ�ม  อีก 
 จํานวน  1  รางวัล  คือ  รางวัล  ที�  อยู่  อาศัย  แนว  ราบ  Residential  (Low  Rise)  ของ  โค  รง  การ  เบล็ส  ซิง  ตัน  วง  แห  วนฯ  - 
 จตุ  โชติ  จาก  สมาคม  การ  ค้า  อสังหาริมทรัพย์  สากล  หรือ  FIABCI-THAI  ซึ�ง  เป�นการ  มอบ  รางวัล  ระดับ  นานาชาติ  ที�  เป�น  ที� 
 ยอมรับในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ในระดับสากล 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ที�มา: FIABCI-THAI และ บริษัทฯ 

 สําหรับรางวัลที�ได้รับในป� 2566 มีจํานวน 1 รางวัล คือ  รางวัลประเภทที�อยู่แนวราบ และ อสังหาริมทรัพย์ 
 ด้านการรักษาสิ�งแวดล้อมของโครงการเบล็สวิลล์ สุขมวิท - บางปู จากเวทีอสังหาริมทรัพย์ชั�นนําในประเทศไทย หรือ 
 FIABCI-THAI Prix D'Excellence Awards 2023 โดยสมาคมการค้าอสังหาริมทรัพย์สากล บริษัทฯ มีความภาค 
 ภูมิใจและเป�นเกียรติที�ได้รับรางวัลจากเวทีระดับนานาชาติ ซึ�งรางวัลทั�งหมดนี�เป�นเครื�องหมายการันตีความสําเร็จและ 
 เต็มเป�� ยมไปด้ความภาคภูมิใจของบริษัทฯ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 1.1.3  การใช้เงินที�ได้มาจากการระดมทุน 

 1. การใช้เงินที�ได้มาจากการเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชน 

 การใช้เงินจากหุ้นสามัญเพิ�มทุนโดยวิธีเสนอขายหุ้นต่อ  ประชาชนทั�วไป IPO จนถึงวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 วัตถุประสงค์การใช้เงิน  จํานวนเงินที�คาดว่าจะใช้ 
 โดยประมาณ 
 (ล้านบาท) 

 จํานวนเงินที�ใช้ไปจนถึง 
 วันที� 31 ธันวาคม 2566 

 (ล้านบาท) 

 จํานวนเงินคงเหลือ ณ 
 วันที� 31 ธันวาคม 2566 

 (ล้านบาท) 

 1. เพื�อใช้เป�นเงินลงทุนในการซื�อที�ดินและ 
 พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ หรือ 
 เพื�อขยายธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท 
 ย่อย 

 220.00  220.00  0.00 

 2. เพื�อชําระคืนหนี�เงินกู้ยืม *(1)  15.00  15.00  0.00 

 3. เพื�อใช้เป�นเงินทุนหมุนเวียนในการ 
 ดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 35.34  35.34  0.00 

 รวมทั�งสิ�น  270.34  270.34  0.00 

 หมายเหตุ : *(1) หนี�เงินกู้ยืม หมายถึง เงินกู้ยืมระยะสั�นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหุ้นกู้ของบริษัท 

 2. การใช้เงินที�ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ระยะยาว 
 การ  ใช้  เงิน  ที�  ได้  จาก  การ  เสนอ  ขาย  หุ้น  กู้  ระยะ  ยาว  ของ  บริษัท  เบล็ส  แอ  สเสท  กรุ๊ป  จํากัด  (  มหาชน  )  ครั�ง  ที�  1/2565 

 ครบ  กําหนด  ไถ่ถอน  ป�  พ  .  ศ  .2567  ซึ�ง  ผู้  ออก  หุ้น  กู้  มี  สิทธิ  ไถ่ถอน  หุ้น  กู้  ก่อน  ครบ  กําหนด  ไถ่ถอน  จํานวน  มูลค่า  252,500,000 
 บาท ( หุ้นกู้ BLESS249A โดยเสนอขายแก่นักลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ ) 

 วัตถุประสงค์การใช้เงิน  จํานวนเงินที�คาดว่าจะใช้ 
 โดยประมาณ 
 (ล้านบาท) 

 วันที�ใช้เงิน  จํานวนเงินคงเหลือ ณ 
 วันที� 31 ธันวาคม 2566 

 (ล้านบาท) 

 1. ชําระคืนหุ้นกู้ BAG22DA  252.50  15 ธันวาคม 2565  0.00 

 รวมทั�งสิ�น  252.50  0.00 

 1.1.4  ข้อมูลบริษัทฯ 

 ●  ข้อมูลทั�วไปของบริษัทฯ 

 ชื�อบริษัท  บริษัท เบล็ส แอสเสท กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“BLESS”) 

 ที�ตั�งสํานักงานใหญ่  เลขที� 609/154 ถนนนวมินทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
 กรุงเทพมหานคร 10230 

 ประเภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที�อยู่พักอาศัยเพื�อขายแบ่งเป�น 
 อสังหาริมทรัพย์  หลาก  หลาย  รูป  แบบ  ประกอบ  ด้วย  บ้าน  เดี�ยว  บ้าน  แฝด  ทาวน์ 
 โฮม 2 ชั�น และ 3 ชั�น และคอนโดมิเนียมชั�นเตี�ย (Low rise) 

 โทรศัพท์  02-930-7155-8 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 โทรสาร  02-948-8304-5 

 เว็บไซต์  https://www.bagroup.co.th 

 ทุน  จด  ทะเบียน  400,000,000  บาท  /  800,000,000  หุ้น  (  มูลค่า  หุ้น  ละ  0.50  บาท  /  หุ้น 
 โดยเป�นหุ้นที�เรียกชําระครบแล้ว จํานวน 800,000,000 หุ้น 

 ทุนชําระแล้ว  400,000,000 บาท / 800,000,000 หุ้น (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท / หุ้น) 

 ●  ข้อมูลทั�วไปของบริษัทย่อย 

 ชื�อบริษัท  บริษัท เบล็ส บิลด์ จํากัด (“BB”) 

 ที�ตั�งสํานักงานใหญ่  เลขที� 609/154 ถนนนวมินทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
 กรุงเทพมหานคร 

 ประเภทธุรกิจ  รับเหมาก่อสร้าง 

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ  ร้อยละ 100 

 โทรศัพท์  02-930-7155-8 

 โทรสาร  02-948-8304 

 ทุนชําระแล้ว  100,000,000 บาท / 10,000,000 หุ้น (มูลค่าที�ตราไว้ 10 บาท / หุ้น 
 โดยเป�นหุ้นที�เรียกชําระครบแล้ว จํานวน 10,000,000 หุ้น) 

 ชื�อบริษัท  บริษัท เบล็ส แอสเสท จํากัด (“BA”) 

 ที�ตั�งสํานักงานใหญ่  เลขที� 609/154 ถนนนวมินทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
 กรุงเทพมหานคร 

 ประเภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื�อขาย 

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ  ร้อยละ 100 

 โทรศัพท์  02-930-7155-8 

 โทรสาร  02-948-8304 

 ทุนชําระแล้ว  120,000,000 บาท / 12,000,000 หุ้น (มูลค่าที�ตราไว้ 10 บาท / หุ้น 
 โดยเป�นหุ้นที�เรียกชําระครบแล้ว จํานวน 12,000,000 หุ้น) 

 ชื�อบริษัท  บริษัท เบล็ส โซไซตี� จํากัด (“BS”) 

 ที�ตั�งสํานักงานใหญ่  เลขที� 609/154 ถนนนวมินทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
 กรุงเทพมหานคร 

 ประเภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื�อขาย 

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ  ร้อยละ 100 

 โทรศัพท์  02-930-7155-8 

 โทรสาร  02-948-8304 

 ทุนชําระแล้ว  1,000,000 บาท / 100,000 หุ้น (มูลค่าที�ตราไว้ 10 บาท / หุ้น โดยเป�น 
 หุ้นที�เรียกชําระครบแล้ว จํานวน 100,000 หุ้น) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 ชื�อบริษัท  บริษัท เบล็ส เซอร์วิส พลัส จํากัด (BPLUS) 

 ที�ตั�งสํานักงานใหญ่  เลขที� 609/154 ถนนนวมินทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
 กรุงเทพมหานคร 

 ประเภทธุรกิจ  บริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรร 

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ  ร้อยละ 100 

 โทรศัพท์  02-930-7155-8 

 โทรสาร  02-948-8304 

 ทุนชําระแล้ว  ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท / 500,000 หุ้น (มูลค่าที�ตราไว้ 10 บาท 
 / หุ้น โดยเป�นหุ้นที�เรียกชําระแล้ว จํานวน 300,000 หุ้น ณ 31 ธันวาคม 
 2566) 

 ●  นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 ชื�อบริษัท  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
 ที�ตั�งสํานักงานใหญ่  เลขที� 93 อาคารตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทย ชั�น 14 ถนนรัชดาภิเษก 

 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศัพท์  02-229-2800 
 โทรสาร  02-359-1259 

 ●  ผู้สอบบัญชี 

 ชื�อบริษัท  บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด 
 ที�ตั�งสํานักงานใหญ่  72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั�น24  ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก 

 กรุงเทพฯ 10500 
 โทรศัพท์  0-2105-4661 
 โทรสาร  0-2026-3760 

 ●  ผู้ตรวจสอบภายใน 
 ชื�อบริษัท  บริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด 
 ที�  ตั�ง  สํานักงาน  ใหญ่  เลข  ที�  57  ชั�น  1  ห้อง  1  เอฟ  203  ถนน  รัตนาธิเบศร์  ตําบล  บาง  กระ  สอ 

 อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000 
 โทรศัพท์  02-408-4366 
 โทรสาร  02-408-4367 

 ●  ข้อมูลสําคัญอื�น 
 - ไม่มี - 

 1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

 บริษัท  เบล็ส  แอ  สเสท  กรุ๊ป  จํากัด  (  มหาชน  )  (  “  บริษัทฯ  ”  หรือ  “BLESS”)  ประกอบ  ธุรกิจ  หลัก  ใน  การ  พัฒนา 
 อสังหาริมทรัพย์  ประเภท  ที�  อยู่  พัก  อาศัย  เพื�อ  ขาย  แบ่ง  เป�น  อสังหาริมทรัพย์  หลาก  หลาย  รูป  แบบ  ประกอบ  ด้วย  บ้าน  เดี�ยว 
 บ้าน  แฝด  ทาวน์  โฮม  2  ชั�น  และ  3  ชั�น  และ  คอนโดมิเนียม  ชั�น  เตี�ย  (Low  rise)  ใน  เขต  พื�นที�  กรุงเทพ  และ  ปริมณฑล  ซึ�ง  ใน 
 ป�จจุบัน  มี  โครงการ  อยู่  กระจาย  ตาม  พื�นที�  ทาง  ทิศ  เหนือ  และ  ทิศ  ตะวัน  ออก  เฉียง  ใต้  ของ  จังหวัด  กรุงเทพมหานคร  โดย  บริษัทฯ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 มุ่ง  เน้น  คุณภาพ  และ  มาตรฐาน  งาน  ก่อสร้าง  ที�  พิถีพิถัน  ทุก  ขั�น  ตอน  และ  การ  ออกแบบ  สถาป�ตยกรรม  ภายนอก  ที�  ทัน  สมัย 
 พร้อมฟ�งก์ชั�นการใช้งานของบ้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการใช้สอยจริงทุกตารางเมตรสอดคล้องกับรูปแบบความ 
 เป�น  อยู่  ของ  ชุมชน  รวม  ไป  ถึง  การ  คมนาคม  ภายใน  และ  ภายนอก  โครงการ  ที�  สะดวก  ปลอดภัย  ตรง  ตาม  ความ  ต้องการ  ของ 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย และการใช้ชีวิตประจําวัน โดยบริษัทฯ เป�นผู้พัฒนาโครงการประเภททั�งแนวราบและแนวสูง 

 ทั�งนี�  สําหรับ  ป�  2564–2566  ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  สามารถ  แยก  เป�น  ราย  ได้  จาก  การ  ขาย  อสังหาริมทรัพย์ 
 และรายได้อื�นได้ดังนี� 

 โครงสร้างรายได้  
 งบการเงิน 

 ป� 2564  ป� 2565  ป� 2566 

 ล้านบาท  สัดส่วน  ล้านบาท  สัดส่วน  ล้านบาท  สัดส่วน 

 รายได้จากการขายและให้บริการ  795.62  99.70  661.23  99.75  434.06  99.82 

 รายได้อื�น  1  2.42  0.30  1.68  0.25  0.76  0.18 

 รวมรายได้   798.04  100.00  662.91  100.00  434.82  100.00 

 หมายเหตุ  :  1  รายได้อื�น มาจากรายได้จากการยกเลิกสัญญา  ซื�อขายอสังหาริมทรัพย์ของลูกค้า 

 บริษัทฯ  มี  โครงการ  อสังหาริมทรัพย์  หลาย  รูป  แบบ  สามารถ  แยก  เป�น  ราย  โครงการ  และ  แยก  ตาม  ประเภท 
 อสังหาริมทรัพย์ สําหรับป� 2564 – 2566 สิ�นสุด ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 ได้ดังนี� 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
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 โครงสร้างรายได้ 

 งบการเงินรวม (ฉบับตรวจสอบ) 

 ป� 2564  ป� 2565  ป� 2566 

 ล้านบาท  สัดส่วน  ล้านบาท  สัดส่วน  ล้านบาท  สัดส่วน 

 โครงการเบล็สทาวน์ 

 รามอินทรา – เกษตรนวมินทร์  14.2  1.78  -  -  -  - 

 ศรีนครินทร์ - หนามแดง  25.73  3.23  -  -  -  - 

 กรุงเทพ - ปทุมธานี  86.95  10.93  57.5  8.70  20.96  4.83 

 สุขุมวิท 50  -  -  -  -  -  - 

 โครงการเบล็สเชอร์  (1) 

 จรัญสนิทวงศ์ 96/1  91.87  11.55  8.99  1.36  18.16  4.18 

 โครงการเมลิโซ่ พาร์ค 

 ศรีนครินทร์ – หนามแดง  81.1  10.19  -  -  -  - 

 โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค 

 สุขุมวิท – บางปู  262.86  33.04  161.04  24.35  29.84  6.87 

 วงแหวนฯ – ลําลูกกา  145.76  18.32  138.88  21.00  49.38  11.38 

 รังสิต – คลอง 3  42.69  5.37  97.62  14.76  52.80  12.16 

 ศรีนครินทร์ - เทพารักษ์  44.46  5.59  197.2  29.83  120.09  27.67 

 โครงการเบล็สวิลล์ 

 สุขุมวิท – บางปู2  (1)  -  -  -  -  134.01  30.87 

 รามอินทรา 117  -  -  -  -  -  0 

 รามอินทรา 117 – เจริญพัฒนา 8  -  -  -  -  -  0 

 โครงการอาคารพาณิชย์ 

 พรีเมียร์-ศรีสมาน ปทุม  -  -  -  -  3.58  0.83 

 โครงการบ้านเดียวหรูพลูวิลล่า เบล็สซิงตัน วงแหวน จตุโชติ 

 เบล็สซิงตัน วงแหวน จตุโชติ  -  -  -  -  -  - 

 รวมรายได้จากโครงการ  795.62  100  661.23  100  428.82  98.79 

 รายได้จากการบริหาร  -  -  -  -  5.24  1.21 

 รวมรายได้จากการบริหาร  0  0  0  0  5.24  1.21 

 ขายที�ดินเปล่า  -  -  -  -  -  0 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 หมายเหตุ  :  1  โครงการที�ดําเนินการพัฒนาโดยบริษัท เบล็ส แอสเสท จํากัด ซึ�งเป�นบริษัทย่อยที�บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 

 โครงการในอนาคต 

 1.2.2  ข้อมูลเกี�ยวกับผลิตภณฑ์ 
 1. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
 บริษัทฯ  ประกอบ  ธุรกิจ  พัฒนา  อสังหาริมทรัพย์  ประเภท  ที�  อยู่  อาศัย  เพื�อ  ขาย  แบ่ง  เป�น  อสังหาริมทรัพย์  หลาก  หลาย 

 รูป  แบบ  ประกอบ  ด้วย  บ้าน  เดี�ยว  บ้าน  แฝด  ทาวน์  โฮม  2  ชั�น  และ  3  ชั�น  และ  คอนโดมิเนียม  ชั�น  เตี�ย  (Low  rise)  โดย  มุ่ง  เน้น 
 พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที�มีคุณภาพในทําเลศักยภาพที�มีความพร้อมด้านโครงสร้างพื�นฐานด้านสาธารณูปโภค 
 สามารถ  เดิน  ทาง  เข้า  สู่  ตัว  เมือง  ได้  สะดวก  เช่น  ใกล้  จุด  ขึ�น  ทาง  ด่วน  กาญ  จน  ภิเษก  หมายเลข  9  ทางด่วน  ศรี  รัช  ขั�น  ที�  1  และ 
 2  ทาง  พิเศษ  เฉลิม  มหานคร  ขั�น  ที�  1  ทางด่วน  ฉลอง  รัช  ทางด่วน  บูรพา  วิถี  ทางด่วน  อุดร  รัถยา  และ  ทําเล  ที�  ใกล้  รถไฟฟ�า 
 ส่วน  ต่อ  ขยาย  ที�  อยู่  ระหว่าง  การ  ก่อสร้าง  หรือ  ที�  อยู่  ใน  แผนการ  ขยาย  ใน  อนาคต  เช่น  รถไฟฟ�า  สาย  สี  เหลือง  รถไฟฟ�า  สาย  สี 
 แดง  และ  รถไฟฟ�า  สาย  สี  เขียว  ส่วน  ต่อ  ขยาย  รวม  ถึง  รถไฟฟ�า  ที�  มี  การ  เป�ด  ให้  บริการ  แล้ว  ใน  ช่วง  ที�  ผ่าน  มา  เช่น  รถไฟฟ�า  สาย 
 สีนํ�าเงิน  ส่วน  ต่อ  ขยาย  เป�นต้น  เพื�อ  ตอบ  สนอง  กลุ่ม  ลูกค้า  ที�  เน้น  การ  เดิน  ทาง  สะดวก  ใกล้  เมือง  และ  ใกล้  สิ�ง  อํานวย  ความ 
 สะดวก  เช่น  ห้าง  สรรพ  สินค้า  สถาน  ประกอบ  การ  ได้แก่  โรงเรียน  โรง  พยาบาล  ซึ�ง  ตอบ  สนอง  ทุก  ด้าน  ใน  การ  ใช้  ชีวิต  ใน 
 พื�นที�  กรุงเทพมหานคร  รอบ  นอก  และ  ปริมณฑล  โดย  พื�นที�  พัฒนา  โครงการ  อยู่  ทาง  ทิศ  เหนือ  ของ  กรุงเทพมหานคร  ได้แก่ 
 จังหวัด  ปทุมธานี  และ  ขยาย  โครงการ  ไป  ทาง  ทิศ  ตะวัน  ออก  เฉียง  ใต้  ของ  กรุงเทพมหานคร  ได้แก่  จังหวัด  สมุทรปราการ 
 โดย  ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ  มี  โครงการ  ทั�งหมด  18  โครงการ  ได้แก่  (1)  โครงการ  ที�  อยู่  ระหว่าง  การ  ขาย  อยู่ 
 ทั�ง  สิ�น  จํานวน  10  โครงการ  (2)  โครงการ  ที�  ป�ด  การ  ขาย  แล้ว  จํานวน  6  โครงการ  และ  โครงการ  ที�  อยู่  ระหว่าง  การ 
 ก่อสร้าง  และ  พัฒนา  ระบบ  สาธารณูปโภค  จํานวน  2  โครงการ  โดย  เมื�อ  ปลาย  ป�  2566  บริษัทฯ  ได้  มี  การ  เป�ด  ตัว  แบรนด์  บ้าน 
 เดี�ยว  ภาย  ใต้  ชื�อ  แบรนด์  “  เบล็ส  ซิง  ตัน  ”  เพิ�ม  อีก  1  แบรนด์  โดย  ราย  ละเอียด  ของ  โครงการ  ของ  บริษัท  และ  บริษัท  ย่อย  ที�  อยู่ 
 ในระหว่างการขายและการโอนกรรมสิทธิ�และการก่อสร้าง มีดังนี� 
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 รวมรายได้จากการขายและให้บริการ  795.62  100  661.23  100  434.06  100 

 โครงการ  ที�ตั�งโครงการ 
 จํานวน 
 ยูนิต 

 ระดับราคา 
 (ล้านบาท) 

 มูลค่าโครงการ 
 (ล้านบาท) 

 ความคืบหน้าในการ 
 พัฒนาโครงการ 

 คาดว่าเป�ด 
 ขาย 

 BLESS VILLE 
 บางนา-บางพลี  สมุทรปราการ  216  -  -  40.00  ป� 2568 

 BLESS NEW LAND 
 BANGBOR  สมุทรปราการ  205  -  -  10.00  ป� 2568 



 สถานะการขาย การโอนกรรมสิทธิ� และการก่อสร้างโครงการของบริษัทฯ ณ วันที�  31 ธันวาคม  2566 

 โครงการ 

 หน่วย: ไร่ - งาน – วา 

 ประเภท 
 ที�อยู่ 
 อาศัย 

 การก่อสร้าง  การขาย  การโอนกรรมสิทธิ� 

 พื�นที� 
 โครงการ 

 พื�นที� 
 ส่วน 
 กลาง 

 พื�นที�ขาย 
 โครงการ 

 เดือน/ป� ที� 
 บ้านหลังแรก 
 ก่อสร้างแล้ว 
 เสร็จ และ/ 

 หรือบ้านหลัง 
 แรกสามารถ 

 โอน 
 กรรมสิทธิ�ได้ 

 เดือน/ป� ที� 
 คาดว่าจะ 
 แล้วเสร็จ 

 ทั�ง 
 โครงการ 

 ความคืบ 
 หน้าของ 
 โครงการ 
 (ร้อยละ) 

 ช่วงเวลา 
 ที�เริ�ม 

 เป�ดขาย 
 หน่วย 

 จํานวนทั�งหมด 
 (1) 

 จํานวนที�ขาย 
 แล้วสะสม 

 (2) 

 จํานวนคงเหลือ 
 รอขาย 

 (3) = (1) – (2)  ความคืบ 
 หน้าการ 

 ขาย 
 (ร้อยละ) 

 จํานวนที�โอน 
 กรรมสิทธิ�แล้ว 

 จํานวนห้องคง 
 เหลือรอโอน 
 กรรมสิทธิ� 

 หน่วย  ลบ.  หน่วย  ลบ.  หน่วย  ลบ.  หน่วย  ลบ.  หน่วย  ลบ. 

 โครงการเบล็สทาวน์ 

 รามอินทรา - เกษตรนว 
 มินทร์ 

 11-3-55  4-3-12.2  7-0-42.8 
 ทาวน์โฮม 

 3 ชั�น 
 มี.ค. 59  พ.ย. 2563  100 

 ไตรมาส 1 
 ป� 2559 

 ยูนิต  133  410  132  407  1  3  99.25  132  407  -  - 

 ศรีนครินทร์ – หนาม 
 แดง 

 20-3-72  7-3-57  13-0-15 
 ทาวน์โฮม 

 3 ชั�น 
 ส.ค. 59  100 

 ไตรมาส 2 
 ป� 2559 

 ยูนิต  238  780  238  780  -  -  100.00  238  780  -  - 

 ติวานนท์ – ปทุมธานี*  13-0-31.4  4-3-20.46  8-1-10.94 
 ทาวน์โฮม 

 3 ชั�น 
 มิ.ย. 60  ธ.ค. 2565  92.69 

 ไตรมาส 2 
 ป� 2559 

 ยูนิต  148  399  113  304  35  94  76.35  112  301  1  3 

 สุขุมวิท 50  5-1-67.60  2-1-18.30  3-0-49.30 
 ทาวน์โฮม 
 3 ชั�นครึ�ง 

 ส.ค. 56  100 
 ไตรมาส 2 
 ป� 2556 

 ยูนิต  56  504  56  504  -  -  100.00  56  504  -  - 

 โครงการเบล็สเชอร์ 

 จรัญสนิทวงศ์ 96/1  2-0-2 
 879 

 ตารางเมตร 
 2,712.42 ตาราง 

 เมตร 

 คอนโด 
 มิเนียม 
 8 ชั�น 

 ก.พ. 62  ก.พ. 2565  100 
 ไตรมาส 1 
 ป� 2561 

 ยูนิต  193  382  187  368  6  12  96.89  187  368  -  - 

 โครงการเมลิโซ่ พาร์ค 

 ศรีนครินทร์ – หนาม 
 แดง 

 9-2-52  4-1-26.4  5-1-25.6 
 บ้านแฝด 
 2 ชั�น 

 ก.ย. 62  100 
 ไตรมาส 1 
 ป� 2561 

 ยูนิต  58  255  58  255  -  -  100.00  58  255  -  - 

 โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค 

 สุขุมวิท – บางป ู  29-2-88.5  11-0-85.6  18-2-2.9 

 ทาวน์โฮม 
 2 ชั�น และ 
 บ้านแฝด 
 2 ชั�น 

 ก.ย. 62  เม.ย. 2565  100 
 ไตรมาส 1 
 ป� 2562 

 ยูนิต  308  900  302  882  6  18  98.05  302  882  -  - 

 วงแหวนฯ – ลําลูกกา  26-3-18.5  10-0-52.5  16-2-66 

 ทาวน์โฮม 
 2 ชั�น และ 
 บ้านแฝด 
 2 ชั�น 

 ส.ค. 63  พ.ย. 2565  95.65 
 ไตรมาส 3 
 ป� 2562 

 ยูนิต  300  817  156  424  144  392  52.00  148  403  8  22 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 โครงการ 

 หน่วย: ไร่ - งาน – วา 

 ประเภท 
 ที�อยู่ 
 อาศัย 

 การก่อสร้าง  การขาย  การโอนกรรมสิทธิ� 

 พื�นที� 
 โครงการ 

 พื�นที� 
 ส่วน 
 กลาง 

 พื�นที�ขาย 
 โครงการ 

 เดือน/ป� ที� 
 บ้านหลังแรก 
 ก่อสร้างแล้ว 
 เสร็จ และ/ 

 หรือบ้านหลัง 
 แรกสามารถ 

 โอน 
 กรรมสิทธิ�ได้ 

 เดือน/ป� ที� 
 คาดว่าจะ 
 แล้วเสร็จ 

 ทั�ง 
 โครงการ 

 ความคืบ 
 หน้าของ 
 โครงการ 
 (ร้อยละ) 

 ช่วงเวลา 
 ที�เริ�ม 

 เป�ดขาย 
 หน่วย 

 จํานวนทั�งหมด 
 (1) 

 จํานวนที�ขาย 
 แล้วสะสม 

 (2) 

 จํานวนคงเหลือ 
 รอขาย 

 (3) = (1) – (2)  ความคืบ 
 หน้าการ 

 ขาย 
 (ร้อยละ) 

 จํานวนที�โอน 
 กรรมสิทธิ�แล้ว 

 จํานวนห้องคง 
 เหลือรอโอน 
 กรรมสิทธิ� 

 หน่วย  ลบ.  หน่วย  ลบ.  หน่วย  ลบ.  หน่วย  ลบ.  หน่วย  ลบ. 

 รังสิต – คลอง 3  28-1-26  12-0-24.5  16-1-1.5 
 ทาวน์โฮม 
 2 ชั�น และ 
 บ้านแฝด 
 2 ชั�น 

 ต.ค. 64  มิ.ย. 2566  68.79 
 ไตรมาส 2 
 ป� 2563 

 ยูนิต  318  725  79  179  239  543  24.84  72  163  7  16 

 ศรีนครินทร์ -เทพารักษ์  41-3-86.2  17-1-16.30  24-2-69.90 
 ทาวน์โฮม 
 3 ชั�น และ 

 2 ชั�น 
 ธ.ค. 64  ธ.ค. 2566  59.88 

 ไตรมาส 2 
 ป� 2564 

 ยูนิต  494  1,514  125  383  369  1,129  25.30  120  367  5  15 

 โครงการเบล็สวิลล์ 

 สุขุมวิท – บางป ู  11-2-97  4-3-71  6-3-26 
 ทาวน์โฮม 

 2 ชั�น 
 มี.ค. 65  ต.ค. 2565  89.3 

 ไตรมาส 2 
 ป� 2565 

 ยูนิต  147  396  56  151  91  245  38.10  49  132  7  19 

 พระยาสุเรนท์ 25  10-2-89  3-3-32.40  6-3-56.60 
 ทาวน์โฮม 

 2 ชั�น 
 มิ.ย. 56  100 

 ไตรมาส 3 
 ป� 2555 

 ยูนิต  117  234  117  234  -  -  100.00  117  234  -  - 

 รามอินทรา 117  10-2-50  4-1-15.50  6-1-34.50 
 ทาวน์โฮม 

 2 ชั�น 
 ส.ค. 58  100 

 ไตรมาส 1 
 ป� 2558 

 ยูนิต  115  291  115  291  -  -  100.00  115  291  -  - 

 รามอินทรา 117 – 
 เจริญพัฒนา 8 

 10-1-2000  4-1-70.60  5-3-29.40 
 ทาวน์โฮม 

 2 ชั�น 
 ก.พ. 60  100 

 ไตรมาส 4 
 ป� 2559 

 ยูนิต  115  230  115  230  -  -  100.00  115  230  -  - 

 โครงการเบล็สพรีเมีย 

 ศรีสมาน - ติวานนท์  1-2-23.8 ไร่  160 ตร.ม  ยูนิต  24  91  10  38  14  53  41.67  1  4  9  34 

 โครงการเบล็สซิงตัน 

 วงแหวน-จตุโชติ 
 13-2-24 ไร่  22-0-29.9 ไร่ 

 บ้านเดี�ยว 
 2 ชั�น 

 ธ.ค.2566  ธ.ค.2568  62.15 
 ไตรมาส 4 
 ป� 2567 

 ยูนิต  77  924  5  60  72  864  6.49  -  -  5  60 

 โครงการในอนาคต 

 บางบ่อ1  17-0-98.7  6-2-11.2  10-2-87.5 
 ทาวน์โฮม 2 
 ชั�น 

 ก.ค.2567  25.65 
 ไตรมาส 3 ป� 
 2567 

 ยูนิต  216  467  -  -  216  467  -  -  -  -  - 

 บางบ่อ2  34-1-77.6  12-0-70  22-2-7.3 
 บ้านเดี�ยว- 
 บ้านแฝด 

 ม.ี.ค.2568  25.65 
 ไตรมาส 2 ป� 
 2568 

 ยูนิต  206  949  -  -  206  949  -  -  -  -  - 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 1.1 โครงการที�อยู่ระหว่างการขาย 

 1. โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค รังสิต-คลอง 3 
 2. โครงการเบล็สทาวน์ ติวานนต์ – ปทุมธานี 
 3. โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค วงแหวนฯ – ลําลูกกา 
 4. โครงการเบล็สทาวน์ รามอินทรา – เกษตรนวมินทร์ 
 5. โครงการเบล็สเซอร์ จรัญฯ 96/1 
 6. โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค ศรีนครินทร์ – เทพารักษ์ 
 7. โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค สุขุมวิท – บางป ู
 8. โครงการเบล็สวิลล์ สุขุมวิท – บางป ู
 9. โครงการเบล็สพรีเมียร์ ศรีสมาน-ติวานนท์ 
 10. โครงการเ  บล็สซิงตัน วงแหวน-จตุโชติ 
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https://www.bagroup.co.th/projects/home/%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%AA%E0%B8%8B%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%99-%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%AF-%E0%B8%88%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B9%82%E0%B8%8A%E0%B8%95%E0%B8%B4


 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 โครงการเบล็สทาวน์ 
 ► โครงการเบล็สทาวน์ รามอินทรา - เกษตรนวมินทร์ 

 ภาพบรรยากาศโครงการ 

 แผนผังบริเวณโครงการ  แผนที�ตั�งโครงการ 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 ที�ตั�ง  ซอยรามอินทรา 127 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 10510 
 สถานะ  อยู่ระหว่างการขาย ( 1 ยูนิต ) 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 11-3-55 ไร่ / 182 ตารางเมตร 

 ลักษณะโครงการ  โครงการที�อยู่อาศัยแนวราบขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ●  ทาวน์โฮม 3 ชั�น แบบ Open Plan จํานวน 133 ยูนิต โดยมีจํานวน 6 – 10 ยูนิตต่อ 
 ซอย 

 ลักษณะเฉพาะ  โครงการบ้านจัดสรรโครงการคุณภาพ ทําเลศักยภาพ พร้อมสิ�งอํานวยความสะดวกที�ครบ 
 ครัน ในราคาที�เหมาะสม ประเภททาวน์โฮม 3 ชั�น แบบ Open Plan 3 ห้องนอน 3 ห้องนํ�า 2 
 ห้องเก็บของ 2 ที�จอดรถ 

 มูลค่าโครงการ  411 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  2.59 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มพนักงานบริษัท หรือ เจ้าของกิจการขนาดเล็กและขนาดกลาง 

 ●  อายุเฉลี�ย 28 ถึง 50 ป� 
 ●  มองหาทําเลใกล้รถไฟฟ�า สําหรับอยู่อาศัยหรือปรับพื�นที�รองรับการทํางานจากที�บ้าน 

 จุดเด่นของโครงการ  ทําเลศักยภาพ: 
 ●  ใกล้ห้างสรรพสินค้า ได้แก่ ห้างแฟชั�น ไอส์แลนด์ บิ�กซี โลตัส 
 ●  เดินทางสะดวก ถนนรามอินทรา ถนนหทัยราษฎร์ ถนนสุวินทวงศ์ ถนนเสรีไทย ถนน 

 รามคําแหง ถนนเกษตรนวมินทร์ ถนนประเสริฐมนูกิจ ใกล้ทางด่วนเอกมัย- 
 รามอินทรา วงแหวนรอบนอก และใกล้รถไฟฟ�าสายสีชมพู (สถานีเศษฐบุตรบําเพ็ญ) 

 สิ�งอํานวยความสะดวก: 
 สวนส่วนกลาง ระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั�วโมง และการเข้า-ออกโครงการด้วย Access 
 Card 

 หมายเหตุ  : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย  รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 บรรยากาศภายในอาคาร 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ที�มา: ข้อมูลและภาพประกอบจากบริษัทฯ 
 ► โครงการเบล็สทาวน์ ติวานนท์ - ปทุมธานี 

 ภาพบรรยากาศโครงการ 

 แผนผังบริเวณโครงการ  แผนที�ตั�งโครงการ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 ที�ตั�ง  ถนน 345 ตําบล บางขะแยง อําเภอเมืองปทุมธานี ปทุมธานี 12000 
 สถานะ  อยู่ระหว่างการขาย 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 13-0-31.4 ไร่ / 182 ตารางเมตร 

 ลักษณะโครงการ  โครงการที�อยู่อาศัยแนวราบขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
 ●  ทาวน์โฮม 3 ชั�น แบบ Open Plan จํานวน 158 ยูนิต 

 ลักษณะเฉพาะ  โครงการบ้านจัดสรรโครงการคุณภาพ ทําเลศักยภาพ พร้อมสิ�งอํานวยความสะดวกที�ครบ 
 ครัน ในราคาที�เหมาะสม ประเภททาวน์โฮม 3 ชั�น แบบ Open Plan 3 ห้องนอน 3 ห้องนํ�า 
 2 ห้องเก็บของ 2 ที�จอดรถ 

 มูลค่าโครงการ  401 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  2.59 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มพนักงานบริษัท หรือ เจ้าของกิจการขนาดเล็กและขนาดกลาง 

 ●  อายุเฉลี�ย 28 ถึง 50 ป� 
 ●  มองหาทําเลใกล้รถไฟฟ�า สําหรับอยู่อาศัยหรือปรับพื�นที�รองรับการทํางานจากที�บ้าน 

 จุดเด่นของโครงการ  ทําเลศักยภาพ: 
 ●  ใกล้ห้างสรรพสินค้า ได้แก่ โรบินสันศรีสนาม เดอะทรี เซ็นทรัลแจ้งวัฒนะ 

 และเมืองทองธานี 
 ●  ติดถนนใหญ่ (ถนน 345) 
 ●  เชื�อมต่อ ถนนแจ้งวัฒนะแหล่งธุรกิจใหม่ ถนนติวานนท์ ถนนรังสิต ใกล้ทางด่วน 

 ศรีสนาม อินทรา วงแหวนกาญจนาภิเษก (วงแหวนรอบนอก) และใกล้รถไฟฟ�า 
 สายสีชมพู (สถานีห้าแยกปากเกร็ด) 

 สิ�งอํานวยความสะดวก: 
 สวนส่วนกลาง สระว่ายนํ�า ระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั�วโมง และการเข้า-ออกโครงการ 
 ด้วยAccess Card 

 หมายเหตุ : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 บรรยากาศภายในอาคาร 

 ที�มา: ข้อมูลและภาพประกอบจากบริษัทฯ 
 โครงการเบล็สเชอร์ 
 ► โครงการเบล็สเชอร์ จรัญสนิทวงศ์ 96/1 

 ภาพบรรยากาศโครงการ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 แผนผังบริเวณโครงการ  แผนที�ตั�งโครงการ 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 ที�ตั�ง  ถนนจรัญสนิทวงศ์ ซอยจรัญสนิทวงศ์ 96/1 แขวง บางอ้อ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
 10700 

 สถานะ  อยู่ระหว่างการขาย 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 2-0-2 ไร่ / 28-48.10 ตารางเมตร 

 ลักษณะโครงการ  โครงการที�อยู่อาศัยแนวสูงขนาดเล็ก ประเภทคอนโดมิเนียมสไตล์รีสอร์ท 8 ชั�น จํานวน 193 
 ยูนิต 

 ลักษณะเฉพาะ  โครงการคุณภาพ ทําเลศักยภาพ เดินทางสะดวก ในราคาที�เหมาะสม ประเภทคอนโดมิเนียมสไตล์รีสอร์ท 8 
 ชั�น ทั�งหมด 5 รูปแบบ ดังนี� 

 ●  Type A ขนาด 28 ตารางเมตร 
 ●  Type B ขนาด 33.50 ตารางเมตร 
 ●  Type C ขนาด 35 ตารางเมตร 
 ●  Type D ขนาด 42 ตารางเมตร 
 ●  Type E ขนาด 48 ตารางเมตร 

 มูลค่าโครงการ  396 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  1.79 ล้านบาท 

 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มคนรุ่นใหม่วัยเริ�มทํางาน (First Jobber) อายุเฉลี�ย 25 ถึง 35 ป� มองหาคอนโดทําเลเมือง 
 แนวรถไฟฟ�าใกล้ที�เดินทางสะดวก และที�อยู่อาศัยที�ให้ความเป�นส่วนตัวในราคาที�คุ้มค่า 

 จุดเด่นของโครงการ  ทําเลศักยภาพ: 
 ●  ใกล้สถานพยาบาล ได้แก่ รพ. ยันฮี 
 ●  เชื�อมต่อ ถนนจรัญสนิทวงศ์ ทางด่วนพิเศษศรีรัช และใกล้รถไฟฟ�าใต้ดิน 

 สิ�งอํานวยความสะดวก: 

 ส่วนกลาง สระว่ายนํ�า และระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั�วโมง 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 หมายเหตุ : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 บรรยากาศภายในอาคาร 

 ที�มา: ข้อมูลและภาพประกอบจากบริษัทฯ 

 โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค 
 ► โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค สุขุมวิท – บางป ู

 ภาพบรรยากาศโครงการ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 แผนผังบริเวณโครงการ  แผนที�ตั�งโครงการ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 
 ทาวน์โฮม 2 ชั�น 

 หน้ากว้าง 5 เมตร  หน้ากว้าง 5.5 เมตร 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 
 บ้านแฝด 2 ชั�น 

 ที�ตั�ง  ซอยเทศบาล บางปู 47 ตําบล ท้ายบ้านใหม่ อําเภอเมืองสมุทรปราการ สมุทรปราการ 10280 
 สถานะ  อยู่ระหว่างการขาย 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 29-2-88.5 ไร่ / 110-150 ตารางเมตร 

 ลักษณะโครงการ  โครงการที�อยู่อาศัยแนวราบขนาดกลาง ประกอบด้วย 
 ●  ทาวน์โฮม 2 ชั�น จํานวน 252 ยูนิต 
 ●  บ้านแฝด 2 ชั�น 66 ยูนิต 

 ลักษณะเฉพาะ  โครงการบ้านจัดสรรโครงการคุณภาพหลากหลายรูปแบบ ทําเลศักยภาพ พร้อมสิ�งอํานวย 
 ความสะดวกที�ครบครัน ในราคาที�เหมาะสม 

 ●  ประเภททาวน์โฮม 2 ชั�น หน้ากว้าง 5.5 เมตร 4 ห้องนอน 3 ห้องนํ�า และ 2 ที�จอดรถ 
 ●  ประเภททาวน์โฮม 2 ชั�น หน้ากว้าง 5 เมตร 3 ห้องนอน 2 ห้องนํ�า และ 2 ที�จอดรถ 
 ●  ประเภทบ้านแฝด 2 ชั�น 4 ห้องนอน 3 ห้องนํ�า และ 2 ที�จอดรถ 

 มูลค่าโครงการ  897 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  ทาวน์โฮม 2 ชั�น ราคา 1.99 ล้านบาท 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 บ้านแฝด 2 ชั�น ราคา 3.59 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มครอบครัวขนาดเริ�มต้น และ ครอบครอบขยาย 

 ●  อายุเฉลี�ย 25 ถึง 50 ป� 
 ●  พนักงานบริษัท ระดับกลาง หรือ ระดับบริหาร หรือ เจ้าของกิจการ 
 ●  มองหาที�อยู่เพื�อพักผ่อนอยู่อาศัยเพิ�มคุณภาพชีวิตที�ดีของครอบครัว และคิดเผื�อ 

 อนาคตโดยเลือกทําเลเพิ�มมูลค่าในอนาคต 
 จุดเด่นของโครงการ  ทําเลศักยภาพ: 

 ●  ใกล้ห้างสรรพสินค้า ได้แก่ โรบินสันสมุทรปราการ 
 ●  ใกล้สถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนสมุทรปราการ 
 ●  ใกล้สถานพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลสมุทรปราการ และโรงพยาบาลเมืองสมุทร 

 ปากนํ�า 
 ●  เดินทางสะดวก ใกล้รถไฟฟ�าสายสีเขียว (สถานีเคหะฯ) 

 สิ�งอํานวยความสะดวก: 
 ระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั�วโมง คลับเฮ้าส์ สระว่ายนํ�า Co-working space และสวน 
 สาธารณะ 

 หมายเหตุ :  โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย  รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 บรรยากาศภายในอาคาร 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ที�มา: ข้อมูลและภาพประกอบจากบริษัทฯ 

 ► โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค วงแหวนฯ – ลําลูกกา 
 ภาพบรรยากาศโครงการ 

 28 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 แผนผังบริเวณโครงการ  แผนที�ตั�งโครงการ 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 
 ทาวน์โฮม 2 ชั�น 

 หน้ากว้าง 5 เมตร  หน้ากว้าง 6 เมตร 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 
 บ้านแฝดและบ้านเดี�ยว 2 ชั�น 

 ที�ตั�ง  ซอยข้างไปรษณีย์สาขาลําลูกกา ตําบล บึงคําพร้อย อําเภอลําลูกกา ปทุมธานี 12150 
 สถานะ  อยู่ระหว่างการขาย 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 26-3-18.5 ไร่ / 105.42 – 141.20 ตารางเมตร 

 ลักษณะโครงการ  โครงการที�อยู่อาศัยแนวราบขนาดกลาง ประกอบด้วย 
 ●  ทาวน์โฮม 2 ชั�น จํานวน 251 ยูนิต 
 ●  บ้านแฝด 2 ชั�น จํานวน 49 ยูนิต 

 ลักษณะเฉพาะ  โครงการบ้านจัดสรรโครงการคุณภาพหลากหลายรูปแบบ ทําเลศักยภาพ พร้อมสิ�งอํานวย 
 ความสะดวกที�ครบครัน ในราคาที�เหมาะสม 

 ●  ประเภททาวน์โฮม 2 ชั�น หน้ากว้าง 6 เมตร 4 ห้องนอน 3 ห้องนํ�า และ 2 ที�จอดรถ 
 ●  ประเภททาวน์โฮม 2 ชั�น หน้ากว้าง 5 เมตร 3 ห้องนอน 2 ห้องนํ�า และ 2 ที�จอดรถ 
 ●  ประเภทบ้านแฝด 2 ชั�น 4 ห้องนอน 3 ห้องนํ�า และ 2 ที�จอดรถ 

 มูลค่าโครงการ  816 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  ทาวน์โฮม 2 ชั�น ราคา 1.99 ล้านบาท 

 บ้านแฝด 2 ชั�น ราคา 3.59 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มครอบครัวขนาดเริ�มต้น และ ครอบครอบขยาย 

 ●  อายุเฉลี�ย 25 ถึง 50 ป� 
 ●  พนักงานบริษัท ระดับกลาง หรือ ระดับบริหาร หรือ เจ้าของกิจการ 
 ●  มองหาที�อยู่เพื�อพักผ่อนอยู่อาศัยเพิ�มคุณภาพชีวิตที�ดีของครอบครัว และคิดเผื�อ 

 อนาคตโดยเลือกทําเลเพิ�มมูลค่าในอนาคต 
 จุดเด่นของโครงการ  ทําเลศักยภาพ: 

 ●  ใกล้ห้างสรรพสินค้า/ตลาด ได้แก่ โฮมโปร บิ�กซีคลอง 5 โลตัสคลอง 6 ตลาดลําลูกกา 
 ●  ใกล้สถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนเปรมฤทัย 
 ●  ใกล้สถานพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลสายไหม 
 ●  เดินทางสะดวก ถนนวงแหวนฯ - ลําลูกกา และใกล้รถไฟฟ�าสายสีเขียว 

 สิ�งอํานวยความสะดวก: 
 ระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั�วโมง คลับเฮ้าส์ สระว่ายนํ�า Co-working space และสวน 
 สาธารณะ 

 หมายเหตุ  : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย  รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 บรรยากาศภายในอาคาร 

 ที�มา: ข้อมูลและภาพประกอบจากบริษัทฯ 

 31 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ► โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค รังสิต – คลอง 3 
 ภาพบรรยากาศโครงการ 

 แผนผังบริเวณโครงการ  แผนที�ตั�งโครงการ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 
 ทาวน์โฮม 2 ชั�น 

 หน้ากว้าง 5 เมตร  หน้ากว้าง 5.5 เมตร 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 
 บ้านแฝด 2 ชั�น 

 ที�ตั�ง  ถนนเลียบคลองสาม ตําบล คลองสาม อําเภอคลองหลวง ปทุมธานี 12120 
 สถานะ  อยู่ระหว่างการขาย 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 28-1-26 ไร่ / 110 - 144 ตารางเมตร 

 ลักษณะโครงการ  โครงการที�อยู่อาศัยแนวราบขนาดกลาง ประกอบด้วย 
 ●  ทาวน์โฮม 2 ชั�น จํานวน 296 ยูนิต 
 ●  บ้านแฝด 2 ชั�น จํานวน 22 ยูนิต 

 ลักษณะเฉพาะ  โครงการบ้านจัดสรรโครงการคุณภาพหลากหลายรูปแบบ ทําเลศักยภาพ พร้อมสิ�งอํานวย 
 ความสะดวกที�ครบครัน ในราคาที�เหมาะสม 

 ●  ประเภททาวน์โฮม 2 ชั�น หน้ากว้าง 5.5 เมตร 4 ห้องนอน 3 ห้องนํ�า และ 2 ที�จอดรถ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ●  ประเภททาวน์โฮม 2 ชั�น หน้ากว้าง 5 เมตร 3 ห้องนอน 2 ห้องนํ�า และ 2 ที�จอดรถ 
 ●  ประเภทบ้านแฝด 2 ชั�น 4 ห้องนอน 3 ห้องนํ�า และ 2 ที�จอดรถ 

 มูลค่าโครงการ  712 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  ทาวน์โฮม 2 ชั�น ราคา 1.99 ล้านบาท 

 บ้านแฝด 2 ชั�น ราคา 3.39 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มครอบครัวขนาดเริ�มต้น และ ครอบครอบขยาย 

 ●  อายุเฉลี�ย 25 ถึง 50 ป� 
 ●  พนักงานบริษัท ระดับกลาง หรือ ระดับบริหาร หรือ เจ้าของกิจการ 
 ●  มองหาที�อยู่เพื�อพักผ่อนอยู่อาศัยเพิ�มคุณภาพชีวิตที�ดีของครอบครัว และคิดเผื�อ 

 อนาคตโดยเลือกทําเลเพิ�มมูลค่าในอนาคต 
 จุดเด่นของโครงการ  ทําเลศักยภาพ: 

 ●  ใกล้ห้างสรรพสินค้า/ตลาด ได้แก่ บิ�กซีคลอง 3 ฟ�วเจอร์ พาร์ค รังสิต เซียร์ รังสิต 
 ●  ใกล้สถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนสารสาสน์วิเทศคลองหลวง โรงเรียนโชคชัย รังสิต 

 โรงเรียนนานาชาติสยาม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 ●  ใกล้สถานพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลบางประกอก รังสิต โรงพยาบาลเปาโล รังสิต 
 ●  เดินทางสะดวก ถนนคลองหลวง ถนนรังสิต-นครนายก ถนนวงแหวนรอบนอกตะวัน 

 ออก และทางยกระดับอุตราภิมุข 
 ●  อื�นๆ ได้แก่ Dream World 

 สิ�งอํานวยความสะดวก: 
 ระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั�วโมง การเข้า-ออกโครงการด้วยระบบ Key Card Access 
 พร้อมกล้อง CCTV ส่วนกลางประกอบด้วยอาคารสโมสร ฟ�ตเนส สระว่ายนํ�าระบบนํ�าเกลือ 
 สวนสาธารณะ สนามบาสเกตบอล และสนามเด็กเล่น 

 หมายเหตุ  : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย  รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 บรรยากาศภายในอาคาร 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ที�มา: ข้อมูลและภาพประกอบจากบริษัทฯ 
 ► โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค ศรีนครินทร์ – เทพารักษ์ 

 ภาพบรรยากาศโครงการ 

 แผนผังบริเวณโครงการ  แผนที�ตั�งโครงการ 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 
 ทาวน์โฮม 2 ชั�น 

 หน้ากว้าง 5 เมตร  หน้ากว้าง 5.5 เมตร 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 
 ทาวน์โฮม 3 ชั�น 

 ที�ตั�ง  ซอยวงศ์แพทย์ ถนนเทพารักษ์ ตําบลบางพลีใหญ่ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
 10540 

 สถานะ  อยู่ระหว่างการขาย 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 41-3-86.2 ไร่ / 108 - 171 ตารางเมตร 

 ลักษณะโครงการ  โครงการที�อยู่อาศัยแนวราบขนาดใหญ่ ประกอบด้วย 
 ●  ทาวน์โฮม 2 ชั�น หน้ากว้าง 5.5 เมตร จํานวน 142 ยูนิต 
 ●  ทาวน์โฮม 2 ชั�น หน้ากว้าง 5 เมตร จํานวน 232 ยูนิต 
 ●  ทาวน์โฮม 3 ชั�น หน้ากว้าง 5 เมตร จํานวน 120 ยูนิต 

 ลักษณะเฉพาะ  สวนส่วนกลางขนาดใหญ่กว่า 2 ไร่ สโมสร Clubhouse ขนาดใหญ่พร้อมสระว่ายนํ�า ฟ�ตเนส 
 Co- working space และโถงต้อนรับ รวมถึงลานกิจกรรม เช่น เส้นทางลู่วิ�ง สนามลานส 
 เก็ต สาถนที�ป�� นจักรยาน Sky walk และเครื�องเล่นเด็กเล็กและเด็กโต 

 มูลค่าโครงการ  1,456 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  2.39 – 5.12 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มครอบครัวขนาดเริ�มต้น และต้องการขยาย 

 ●  อายุเฉลี�ย 25 ถึง 50 ป� 
 ●  พนักงานบริษัท ระดับกลาง หรือระดับบริหาร หรือเจ้าของกิจการ ตั�งแต่ขนาดเล็ก 

 จนถึงใหญ่ 
 ●  บุคคลผู้มองหาที�อยู่เพื�อพักผ่อนอยู่อาศัยเพิ�มคุณภาพชีวิตที�ดีของครอบครัว และ 

 คิดเผื�ออนาคตเลือกทําเลเพิ�มมูลค่าในอนาคต 
 จุดเด่นของโครงการ  ทาวน์โฮมคุณภาพเยี�ยม และส่วนกลาง ขนาดใหญ่ระดับมาสเตอร์พีชรองรับทําเลทอง บน 

 ถนนเทพารักษ์ แบบบ้านดีไซน์ใหม่ Modern Arch  

 หมายเหตุ  : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย  รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 บรรยากาศภายในอาคาร 

 ที�มา: ข้อมูลและภาพประกอบจากบริษัทฯ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 โครงการเบล็สวิลล์ 
 ► โครงการเบล็สวิลล์ สุขุมวิท – บางป ู

 ภาพบรรยากาศโครงการ 

 แผนผังบริเวณโครงการ  แผนที�ตั�งโครงการ 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 หน้ากว้าง 5 เมตร  หน้ากว้าง 6 เมตร 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ที�ตั�ง  ซอยเทศบาล บางปู 47 ตําบล ท้ายบ้านใหม่ อําเภอเมืองสมุทรปราการ สมุทรปราการ 10280 
 สถานะ  อยู่ระหว่างการขาย 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 11-2-97 ไร่ / 108 – 118 ตารางเมตร 

 ลักษณะโครงการ  โครงการที�อยู่อาศัยแนวราบขนาดกลาง ประกอบด้วย 
 ●  ทาวน์โฮม 2 ชั�น จํานวน  หน้ากว้าง 6 เมตร 6 ยูนิต 
 ●  ทาวน์โฮม 2 ชั�น จํานวน  หน้ากว้าง 5 เมตร 141 ยูนิต 

 ลักษณะเฉพาะ  โครงการบ้านจัดสรรโครงการคุณภาพ ทําเลศักยภาพ พร้อมสิ�งอํานวยความสะดวกที�ครบ 
 ครัน ในราคาที�เหมาะสม 

 ●  ประเภททาวน์โฮม 2 ชั�น หน้ากว้าง 6 เมตร 4 ห้องนอน 3 ห้องนํ�า และ 2 ที�จอดรถ 
 ●  ประเภททาวน์โฮม 2 ชั�น หน้ากว้าง 5 เมตร 3 ห้องนอน 2 ห้องนํ�า และ 2 ที�จอดรถ 

 มูลค่าโครงการ  380 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  2.39 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มคนรุ่นใหม่ วัยเริ�มทํางาน (First jobber) 

 ●  อายุเฉลี�ย 25 ถึง 35 ป� 
 ●  มองหาที�อยู่อาศัยที�คุ้มค่า ทําเลที�เดินทางสะดวกใกล้รถไฟฟ�า และระบบสาธารณูปโภค 

 ชุมชน ตอบสนองความต้องการการเริ�มต้นชีวิตครอบครัว และชีวิตการงาน 
 จุดเด่นของโครงการ  ทําเลศักยภาพ: 

 ●  ใกล้ห้างสรรพสินค้า ได้แก่ โรบินสัน และบิ�กซีสมุทรปราการ 
 ●  ใกล้สถานีรถไฟฟ�าสายสีเขียว สถานีเคหะฯ 
 ●  เชื�อมต่อ ถนนแพรกษา ถนนสุขุมวิท เส้นทางลัดสามารถเข้าออกได้หลายเส้นทาง 

 สิ�งอํานวยความสะดวก: 
 สวนส่วนกลาง สระว่ายนํ�า ฟ�ตเนส ห้องเด็กเล่น สกายวอร์ค Co-Working Space ระบบ 
 รักษาความปลอดภัย 24 ชั�วโมง และการเข้า-ออกโครงการด้วย Access Card 

 หมายเหตุ  : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสร 

 บรรยากาศภายในอาคาร 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ที�มา: ข้อมูลและภาพประกอบจากบริษัทฯ 

 รตามกฎหมาย รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนดของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 โครงการอาคารพาณิชย์ 
 ► โครงการเบล็สพรีเมียร์ ศรีสมาน-ติวานนท์ 

 ภาพบรรยากาศโครงการ 

 แผนผังบริเวณโครงการ  แผนที�ตั�งโครงการ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 ที�ตั�ง  ตําบลบางขะแยง อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 
 สถานะ  อยู่ระหว่างการขาย 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 1-2-23.8 ไร่/  พื�นที�ใช้สอย : 160 ตร.ม 

 ลักษณะโครงการ  Modern Home Office เน้นการออกแบบที�ทันสมัยสไตล์ลอฟท์ 
 ที�คงความทันสมัย ตกแต่งด้วยวัสดุธรรมชาติ พื�นที�ใช้สอยภายในกว้างขวาง ตอบโจทย์การใช้ 
 ชีวิตที�ต้องการความยืดหยุ่นในการทํางานและอยู่อาศัยรองรับทุกไลฟ�สไตล์ 

 ลักษณะเฉพาะ 
 ●  ห้องอเนกประสงค์ : 3 ห้อง 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ●  ห้องนํ�า : 3 ห้อง 
 ●  ห้องนอน : 1 ห้อง 
 ●  ที�จอดรถ : 2 คัน 

 มูลค่าโครงการ  105 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  3.99 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  Modern Home Office 3 ชั�นตอบโจทย์ชีวิตคนรุ่นใหม่ รองรับการอยู่อาศัย 

 และการทําธุรกิจ “เอกสิทธิพิเศษ เพียง 24 ยูนิต” พร้อมที�จอดรถส่วนกลาง บนทําเล 
 ศักยภาพติดถนนใหญ่ 345-ราชพฤกษ์ ใกล้ทางด่วนศรีสมาน และ โรบินสัน 

 ●  กลุ่มคนรุ่นใหม่ วัยเริ�มทํางาน (First jobber) 
 ●  อายุเฉลี�ย 25 ถึง 35 ป� 
 ●  ตอบโจทย์การใช้ชีวิตทั�งอยู่อาศัยและประกอบธุรกิจ 

 บาลานซ์เวลาและการเดินทาง รองรับที�จอดรถส่วนกลาง 
 เหมาะกับการทําธุรกิจ รองรับความสะดวกสบาย เดินทางสะดวก 

 จุดเด่นของโครงการ  การเดินทาง 

 ●  ถนน 345 0 กม. 

 ●  สะพานปทุมธานี 2 450 ม. 

 ●  สะพานนวลฉวี 3.3 กม. 

 ●  ทางด่วนอุดรรัถยา 5.5 กม. 

 ●  สะพานปทุมธานี 10 กม. 

 ไลฟ�สไตล์ 

 ●  เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ ติวานนท์ 4 กม. 
 ●  สนามกอล์ฟริเวอร์เดล 5 กม. 
 ●  เดอะทรี 5.8 กม. 
 ●  โรบินสัน ศรีสมาน 6 กม. 
 ●  .สนามกอล์ฟชวนชื�น 6.3 กม. 

 ●  เมืองทองธานี 9 กม. 
 ●  ตลาดสด 200 ป� 9.6 กม. 
 ●  ฟ�วเจอร์พาร์ค รังสิต 11.6 กม. 
 ●  เมเจอร์ รังสิต 11.9 กม. 

 สถานศึกษา 

 ●  ร.ร.สาธิตปทุมธานี 2.4 กม. 

 ●  ร.ร.พระหฤทัยนนทบุรี 6 กม. 

 ●  ร.ร.นวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี 8 กม. 

 ●  ร.ร.สาธิตแห่ง มหาวิทยาลัยรังสิต 10 กม. 

 ●  มหาวิทยาลัยรังสิต 11 กม. 

 ●  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคลธัญบุรี 12.4 กม. 

 โรงพยาบาล 

 ●  รพ. ปทุมเวช 10 กม. 

 ●  รพ. ประชาธิป�ตย์ 10.9 กม. 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ●  รพ. เปาโล รังสิต 11.5 กม. 

 หมายเหตุ  : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย  รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 บรรยากาศภายในอาคาร 

 ที�มา: ข้อมูลและภาพประกอบจากบริษัทฯ 

 ► โครงการเบล็สซิงตัน วงแหวน-จตุโชติ 
 ภาพบรรยากาศโครงการ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 แผนผังบริเวณโครงการ  แผนที�ตั�งโครงการ 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 หน้ากว้าง 25 เมตร  หน้ากว้าง 21 เมตร 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ที�ตั�ง  ซอยบึงคําพร้อย ตําบลบึงคําพร้อย อําเภอลําลูกกา ปทุมธานี 12150 
 สถานะ  อยู่ระหว่างการขาย 
 พื�นที�โครงการและ 
 พื�นที�ใช้สอย 

 22-0-29.9 ไร่ / 13-2-24 ไร่ 

 ลักษณะโครงการ  ●  บ้านเดี�ยว 2 ชั�น 
 ลักษณะเฉพาะ  บ้านเดี�ยว สไตล์ยุโรปร่วมสมัย  ประกอบด้วย 

 ●  บ้านเดี�ยว หน้ากว้าง 21 เมตร จํานวน 43 ยูนิต 
 ●  บ้านเดี�ยว หน้ากว้าง 25 เมตร จํานวน 34 ยูนิต 

 มูลค่าโครงการ  720 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  9.35 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  ผู้บริหารระดับสูง เจ้าของธุรกิจขนาดใหญ่ หรือเจ้าของธุรกิจ SME 

 จุดเด่นของโครงการ  โครงการที�มีความเป�นส่วนตัวสูงและพื�นที�ใช้สอยบ้านขนาดและฟ�งค์ชั�นเหนือคู่แข่งพร้อมส่วนกลาง 
 ขนาดใหญ่ 

 หมายเหตุ  : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย  รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 บรรยากาศภายในอาคาร 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 1.2  โครงการที�ป�ดการขายแล้ว 
 โครงการเบล็สทาวน์ 
 ► โครงการเบล็สทาวน์ สุขุมวิท 50 

 ภาพบรรยากาศโครงการ 

 แผนที�ตั�งโครงการ 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 ที�ตั�ง  ซอยสุขุมวิท 50 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
 สถานะ  ป�ดการขาย 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 5-1-67.60 / 240 ตารางเมตร 

 ลักษณะโครงการ  โครงการที�อยู่อาศัยแนวราบขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ●  ทาวน์โฮม 3 ชั�นครึ�ง จํานวน 56 ยูนิต 
 ลักษณะเฉพาะ  โครงการบ้านจัดสรรโครงการคุณภาพ ทําเลศักยภาพ พร้อมสิ�งอํานวยความสะดวกที�ครบ 

 ครัน ในราคาที�เหมาะสม ประเภททาวน์โฮม 3 ชั�นครึ�ง แบบ Modern Loft Townhome 3 
 ห้องนอน 4 ห้องนํ�า 2 ที�จอดรถ 

 มูลค่าโครงการ  504 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  8.99 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มพนักงานบริษัท หรือ เจ้าของกิจการขนาดเล็กและขนาดกลาง 

 ●  อายุเฉลี�ย 28 ถึง 50 ป� 
 ●  มองหาทําเลใกล้รถไฟฟ�า สําหรับอยู่อาศัยหรือปรับพื�นที�รองรับการทํางานจากที�บ้าน 

 จุดเด่นของโครงการ  ทําเลศักยภาพ: 
 ●  ตั�งอยู่ในซอยย่อยของซอยสุขุมวิท 50 ซึ�งเป�นซอยเดียวกับสถานีสูบนํ�าพระโขนง ( 

 ซอยโรงเรียนเสาวนิต) ห่างจากสถานีอ่อนนุช ประมาณ 900 เมตร 
 ●  ใกล้ทางด่วนพิเศษฉลองรัช 700 เมตร 
 ●  ใกล้ห้างสรรพสินค้าโลตัส 

 สิ�งอํานวยความสะดวก: 
 สนามเด็กเล่น สวนหย่อม ระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั�วโมง และการเข้า-ออกโครงการด้ว 
 Access Card 

 หมายเหตุ  : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย  รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ►  โครงการเบล็สทาวน์ ศรีนครินทร์ - หนามแดง 
 ภาพบรรยากาศโครงการ 

 แผนที�ตั�งโครงการ 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 ที�ตั�ง  ถนนหนามแดง-บางพลี ตําบลบางแก้ว อําเภอบางพลี สมุทรปราการ 10540 
 สถานะ  ป�ดการขาย 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 20-3-72 ไร่ / 182 ตารางเมตร 

 ลักษณะโครงการ  โครงการที�อยู่อาศัยแนวราบขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
 ●  ทาวน์โฮม 3 ชั�น แบบ Open Plan จํานวน 238 ยูนิต 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ลักษณะเฉพาะ  โครงการบ้านจัดสรรโครงการคุณภาพ ทําเลศักยภาพ พร้อมสิ�งอํานวยความสะดวกที�ครบ 
 ครัน ในราคาที�เหมาะสม ประเภททาวน์โฮม 3 ชั�น แบบ Open Plan 3 ห้องนอน 3 ห้องนํ�า 2 
 ห้องเก็บของ 2 ที�จอดรถ 

 มูลค่าโครงการ  780 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  2.69 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มพนักงานบริษัท หรือ เจ้าของกิจการขนาดเล็กและขนาดกลาง 

 ●  อายุเฉลี�ย 28 ถึง 50 ป� 
 ●  มองหาทําเลใกล้รถไฟฟ�า สําหรับอยู่อาศัยหรือปรับพื�นที�รองรับการทํางานจากที�บ้าน 

 จุดเด่นของโครงการ  ทําเลศักยภาพ: 
 ●  ใกล้ห้างสรรพสินค้า ได้แก่ ห้างเมกาบางนา บิ�กซีบางนา และเซ็นทรัลบางนา 
 ●  เดินทางสะดวก ถนนศรีนครินทร์ ถนนบางนา ถนนกิ�งแก้ว ถนนเทพารักษ์ ใกล้ 

 ทางด่วนวงแหวนรอบนอก และใกล้รถไฟฟ�าสายสีเหลือง (สถานีศรีด่าน) 
 สิ�งอํานวยความสะดวก: 
 สวนส่วนกลาง ระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั�วโมง การเข้า-ออกโครงการด้วย Access 
 Card สโมสรและสระว่ายนํ�า รวมถึง 3 สวนสาธารณะ 

 หมายเหตุ  : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย  รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 โครงการเบล็สวิลล์ 
 ►  โครงการเบล็สวิลล์ พระยาสุเรนท์ 25 

 ภาพบรรยากาศโครงการ 

 แผนที�ตั�งโครงการ 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 ที�ตั�ง  ซอยพระยาสุเรนทร์ 25 ถนนรามอินทรา 109 – พระยาสุเรนทร์ แขวงบางชัน เขต คลองสาม 
 วา กรุงเทพมหานคร 10510 

 สถานะ  ป�ดการขาย 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 10-2-89 ไร่ / 132 ตารางเมตร 

 ลักษณะโครงการ  โครงการที�อยู่อาศัยแนวราบขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
 ●  ทาวน์โฮม 2 ชั�น หน้ากว้าง 5.7 เมตร จํานวน 117 ยูนิต 

 ลักษณะเฉพาะ  โครงการบ้านจัดสรรโครงการคุณภาพ ทําเลศักยภาพ พร้อมสิ�งอํานวยความสะดวกที�ครบ 
 ครัน ในราคาที�เหมาะสม เน้นการออกแบบให้มีพื�นที�ใช้สอยมากที�สุด เพื�อคุณภาพชีวิตที�ดียิ�งขึ�น 

 ●  ประเภททาวน์โฮม 2 ชั�น 3 ห้องนอน 2 ห้องนํ�า 2 ที�จอดรถ 
 มูลค่าโครงการ  234 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  1.69 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มคนรุ่นใหม่ วัยเริ�มทํางาน (First jobber) 

 ●  อายุเฉลี�ย 25 ถึง 35 ป� 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ●  มองหาที�อยู่อาศัยที�คุ้มค่า ทําเลที�เดินทางสะดวกใกล้รถไฟฟ�า และระบบสาธารณูปโภค 
 ชุมชน ตอบสนองความต้องการการเริ�มต้นชีวิตครอบครัว และชีวิตการงาน 

 จุดเด่นของโครงการ  ทําเลศักยภาพ: 
 ●  ใกล้รถไฟฟ�าสายสีชมพู สถานีรามอินทรา 
 ●  สามารถเข้า-ออกได้หลากหลายเส้นทาง เช่น ถนนรามอินทรา ถนนป�ญญารามอินทรา 

  ถนนเลียบคลองสอง และอื�นๆ 
 ●  ใกล้ห้างสรรพสินค้าแฟชั�นไอส์แลนด์ และห้างสรรพสินค้าพรอมมาเนด 

 สิ�งอํานวยความสะดวก: 
 ●  สวนสาธารณะขนาดใหญ่ พร้อมเครื�องเล่นและระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั�วโมง 

 หมายเหตุ  : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย  รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 ► โครงการเบล็สวิลล์ รามอินทรา 117 

 ภาพบรรยากาศโครงการ 

 แผนที�ตั�งโครงการ 

 51 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 ที�ตั�ง  ซอยรามอินทรา 117 ถนนรามอินทรา แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
 10510 

 สถานะ  ป�ดการขาย 
 พื�นที�โครงการและพื�นที�ใช้สอย  10-2-50 ไร่ / 126 ตารางเมตร 
 ลักษณะโครงการ  โครงการที�อยู่อาศัยแนวราบขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

 ●  ทาวน์โฮม 2 ชั�น จํานวน 115 ยูนิต 
 ลักษณะเฉพาะ  โครงการบ้านจัดสรรโครงการคุณภาพ ทําเลศักยภาพ พร้อมสิ�งอํานวยความสะดวกที�ครบ 

 ครัน ในราคาที�เหมาะสม ประเภททาวน์โฮม 2 ชั�น แบบ Modern Townhome 3 ห้องนอน 2 
 ห้องนํ�า 2 ที�จอดรถ 

 มูลค่าโครงการ  291 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  1.89 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มคนรุ่นใหม่ วัยเริ�มทํางาน (First jobber) 

 ●  อายุเฉลี�ย 25 ถึง 35 ป� 
 ●  มองหาที�อยู่อาศัยที�คุ้มค่า ทําเลที�เดินทางสะดวกใกล้รถไฟฟ�า และระบบ 

 สาธารณูปโภคชุมชน ตอบสนองความต้องการการเริ�มต้นชีวิตครอบครัว และชีวิต 
 การงาน 

 จุดเด่นของโครงการ  โครงการใหม่ Modern Space Townhome ระยะ 800 เมตร จากถนนรามอินทรา  
 ใกล้สถานีรถไฟฟ�าสายสีชมพู 

 หมายเหตุ  : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย  รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ►  โครงการ เบล็สวิลล์ รามอินทรา 117 – เจริญพัฒนา 8 

 ภาพบรรยากาศโครงการ 

 แผนที�ตั�งโครงการ 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 ที�ตั�ง  ซอยรามอินทรา 117 เจริญพัฒนา ซอย 8 ถนนรามอินทรา แขวงบางชัน เขตคลองสามวา 
 กรุงเทพมหานคร10510 

 สถานะ  ป�ดการขาย 
 พื�นที�โครงการและพื�นที�ใช้สอย  10-1-0 ไร่ / 126 ตารางเมตร 
 ลักษณะโครงการ  โครงการที�อยู่อาศัยแนวราบขนาดเล็ก ประกอบด้วย 

 ●  ทาวน์โฮม 2 ชั�น จํานวน 115 ยูนิต 
 ลักษณะเฉพาะ  โครงการบ้านจัดสรรโครงการคุณภาพ ทําเลศักยภาพ พร้อมสิ�งอํานวยความสะดวกที�ครบ 

 ครัน ในราคาที�เหมาะสม ประเภททาวน์โฮม 2 ชั�น 3 ห้องนอน 2 ห้องนํ�า 2 ที�จอดรถ 
 มูลค่าโครงการ  230 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  1.79 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มคนรุ่นใหม่ วัยเริ�มทํางาน (First jobber) 

 ●  อายุเฉลี�ย 25 ถึง 35 ป� 
 ●  มองหาที�อยู่อาศัยที�คุ้มค่า ทําเลที�เดินทางสะดวกใกล้รถไฟฟ�า และระบบ 

 สาธารณูปโภคชุมชน ตอบสนองความต้องการการเริ�มต้นชีวิตครอบครัว และชีวิต 
 การงาน 

 จุดเด่นของโครงการ  โครงการใหม่ Modern Space Townhome ระยะ 800 เมตร จากถนนรามอินทรา  
 ใกล้สถานีรถไฟฟ�าสายสีชมพู 

 53 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 หมายเหตุ  : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 โครงการเมลิโซ่พาร์ค 
 ► โครงการเมลิโซ่พาร์ค ศรีนครินทร์ – หนามแดง 

 ภาพบรรยากาศโครงการ 

 แผนที�ตั�งโครงการ 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 ที�ตั�ง  ถนนหนามแดง ตําบลบางแก้ว อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 
 สถานะ  ป�ดการขาย 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 9-2-52 ไร่ / 136 ตารางเมตร 

 ลักษณะโครงการ  โครงการที�อยู่อาศัยแนวราบขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
 ●  บ้านแฝด 2 ชั�น แบบ Spanish Mediterranean จํานวน 58 ยูนิต 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ลักษณะเฉพาะ  โครงการบ้านจัดสรรโครงการคุณภาพ ทําเลศักยภาพ พร้อมสิ�งอํานวยความสะดวกที�ครบ 
 ครัน ในราคาที�เหมาะสม ประเภทบ้านแฝด 2 แบบ Spanish Mediterranean ชั�น 4 ห้อง 
 นอน 3 ห้องนํ�า 2 ที�จอดรถ 

 มูลค่าโครงการ  255 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  4.59 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มผู้บริหารระดับกลางถึงระดับสูง หรือ เจ้าของธุรกิจขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ 

 ●  อายุเฉลี�ย 35 ถึง 50 ป� 
 ●  คนรุ่นใหม่ที�ประสบความสําเร็จ มีความเป�นตัวเองสะท้อนตัวตนที�ทันสมัย และมี 

 ฐานะที�มั�นคง 
 จุดเด่นของโครงการ  ทําเลศักยภาพ: 

 ●  ใกล้ห้างสรรพสินค้า ได้แก่ เมกาบางนา 
 ●  เดินทางสะดวก ถนนศรีนครินทร์ และใกล้รถไฟฟ�าสายเหลือง (สถานีศรีด่าน) 
 ●  ใกล้สถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนนานาชาติสิงค์โปร์กรุงเทพฯ และโรงเรียนสารสาสน์ 

 วิเทศสุวรรณภูมิ 
 สิ�งอํานวยความสะดวก: 
 2 สวนสาธารณะระบบรักษาความปลอดภัย 24 ชั�วโมง และKey Card Access 

 หมายเหตุ  : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย  รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และข้อกําหนด 
 ของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 1.3  โครงการในอนาคต 

 บริษัทฯ  มุ่ง  มั�น  ใน  การ  พัฒนา  อสังหาริมทรัพย์  ประเภท  ที�พัก  อาศัย  แนว  ราบ  และ  เป�น  บริษัทฯ  ที�  เติบโต  อย่าง  ต่อ  เนื�อง  และ 
 ยั�งยืน  โดย  บริษัทฯ  มี  แผนการ  พัฒนา  โครงการ  ใน  อนาคต  ที�  สอดคล้อง  กับ  กลุ่ม  เป�า  หมาย  ใน  แต่ละ  พื�นที�  ซึ�ง  ครอบคลุม  พื�นที�  ใน 
 กรุงเทพฯ  ปริมณฑล  และ  จังหวัด  ข้าง  เคียง  ที�  มี  ศักยภาพ  มุ่ง  เน้น  ทําเล  ที�  มี  ศักยภาพ  และ  มี  สิ�ง  อํานวย  ความ  สะดวก  ใน  การ  ใช้  ชีวิต 
 โดย  ใน  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  บริษัทฯ  จะ  พิจารณา  อย่าง  รอบคอบ  ใน  ทุก  ขั�น  ตอน  ของ  การ  ดําเนิน  งาน  เพื�อ  ให้  เกิด  ผล  ประโยชน์  สูงสุด  แก่ 
 บริษัทฯ  และ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ทั�งนี�  ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ  มี  โครงการ  ใน  อนาคต  ที�  อยู่  ระหว่าง  การ  พัฒนา  ซึ�ง  เป�น 
 โครงการที�มีการซื�อที�ดินและเริ�มพัฒนาแล้ว แต่ยังไม่ได้ทําการเป�ดการขาย จํานวน 2 โครงการ ดังนี� 

 ► โครงการ BLESS VILLE บางนา-บางพลี 

 แผนผังบริเวณโครงการ  แผนที�ตั�งโครงการ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 ที�ตั�ง  ต.คลองด่าน  อ.บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
 สถานะ  อยู่ระหว่างพัฒนา 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 17-0-98.7 ไร่ 

 ลักษณะโครงการ  ทาวน์โฮม 2 ชั�น จํานวน 216 ยูนิต 
 ลักษณะเฉพาะ  ●  รูปแบบ TOWNHOME หน้ากว้าง 5.00 เมตร 

 ●  รูปแบบ TOWNHOME หน้ากว้าง 5.50 เมตร 
 มูลค่าโครงการ  467 ล้านบาท 
 ราคาขายเริ�มต้น  1.99 ล้านบาท 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มคนรุ่นใหม่ วัยเริ�มทํางาน (First jobber) 

 ●  อายุเฉลี�ย 25 ถึง 35 ป� 
 ●  มองหาที�อยู่อาศัยที�คุ้มค่า สาธารณูปโภคชุมชน ตอบสนองความต้องการ 

 การเริ�มต้นชีวิตครอบครัว 
 ระยะเวลาก่อสร้าง(ประมาณ)  ปลายป� 2566 - 2568 
 คาดเริ�มเป�ดขาย  ไตรมาสที� 3 ป� 2567 

 หมายเหตุ : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และ 
 ข้อกําหนดของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 ► โครงการ BLESS NEW LAND BANGBOR 

 แผนผังบริเวณโครงการ  แผนที�ตั�งโครงการ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ 

 ที�ตั�ง  ต.คลองด่าน  อ.บางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
 สถานะ  อยู่ระหว่างพัฒนา 
 พื�นที�โครงการและพื�นที� 
 ใช้สอย 

 34-1-77.6 ไร่. 

 ลักษณะโครงการ  บ้านเดี�ยว-บ้านแฝด จํานวน 206 
 ลักษณะเฉพาะ  ●  บ้านแฝด ( 35 ตรว.) จํานวน 138 หลัง 

 ●  บ้านเดี�ยว (50 ตรว. ) จํานวน 55 หลัง 
 ●  บ้านเดี�ยว ( 60 ตรว.) จํานวน  13 หลัง 

 มูลค่าโครงการ  949 ล้าน 
 ราคาขายเฉลี�ย  N/A 
 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย  ●  กลุ่มคนรุ่นใหม่ วัยเริ�มทํางาน (First jobber) 

 ●  อายุเฉลี�ย 25 ถึง 35 ป� 
 ●  มองหาที�อยู่อาศัยที�คุ้มค่า สาธารณูปโภคชุมชน ตอบสนองความต้องการ 

 การเริ�มต้นชีวิตครอบครัว 
 ระยะเวลาก่อสร้าง(ประมาณ)  ปลายป� 2566 - 2568 
 คาดเริ�มเป�ดขาย  ไตรมาสที� 4 ป� 2567 

 หมายเหตุ : โครงการดังกล่าวได้รับอนุญาตจัดสรรตามกฎหมาย รวมทั�งดําเนินการตามข้อกฎหมาย กฎเกณฑ์และ 
 ข้อกําหนดของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 2.  การตลาดและการแข่งขัน 
 2.1) การทําการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที�สําคัญ 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 
 ป�จจุบัน  การ  แข่งขัน  ใน  อุตสาหกรรม  ที�พัก  อาศัย  ประเภท  แนว  ราบ  ได้แก่  บ้าน  เดี�ยว  บ้าน  แฝด  และ  ทาวน์  โฮม  และ  แนว  สูง 

 ได้แก่  คอนโดมิเนียม  มี  คู่  แข่ง  หลาย  ราย  ตั�งแต่  ผู้  ประกอบ  การ  ราย  ใหญ่  ที�  จด  ทะเบียน  ใน  ตลาดหลักทรัพย์  ไป  จนถึง  ผู้  ประกอบ  การ 
 ท้อง  ถิ�น  ที�  มี  ขนาด  เล็ก  โดย  กลุ่ม  ที�  มี  การ  แข่งขัน  สูง  ได้แก่  กลุ่ม  ผู้  พัฒนา  โครงการ  ที�  มี  ทําเล  ที�  ตั�ง  โครงการ  ตาม  แนว  รถไฟฟ�า  ทางด่วน 
 เส้น  ทาง  คมนาคม  หลัก  และ  อยู่  ใกล้  กับ  แหล่ง  ชุมชน  ซึ�ง  ผู้  ประกอบ  การ  แต่ละ  ราย  จําเป�น  ต้อง  ศึกษา  ความ  ต้องการ  ของ  ผู้  บริโภค  หรือ 
 กลุ่ม  เป�า  หมาย  ที�  ชัดเจน  รวม  ถึง  สร้าง  ความ  แตก  ต่าง  ของ  โครงการ  เพื�อ  ทําให้  โครงการ  ประสบ  ความ  สําเร็จ  ใน  การ  ขาย  ทั�งนี�  บริษัท 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 มี  ความ  เชื�อ  มั�น  ใน  โครงการ  อสังหาริมทรัพย์  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ซึ�ง  สามารถ  แข่งขัน  กับ  ผู้  ประกอบ  การ  อื�น  ได้  เนื�อง  จา  กบ  ริ  ษัทฯ  มี  ศักยภาพ 
 ในการแข่งขัน สรุปได้ดังนี� 

 -  ทําเลที�ตั�งโครงการ 
 บริษัทฯ  เน้น  พัฒนา  โครงการ  ใน  พื�นที�  ศูนย์กลาง  ธุรกิจ  ใหม่  ได้แก่  บริเวณ  ชานเมือง  กรุงเทพฯ  และ  ปริมณฑล 

 ซึ�ง  บริษัทฯ  ได้  ทําการ  ศึกษา  พื�นที�  อย่าง  ละเอียด  รอบคอบ  และ  ผ่าน  การ  พิจารณา  จาก  ความ  เชี�ยวชาญ  และ  ประสบการณ์ 
 ของ  ผู้  บริหาร  ที�  มี  มา  อย่าง  ยาวนาน  นอกจาก  นี�  บริษัทฯ  ได้  วิเคราะห์  ป�จจัย  ต่างๆ  ที�  เกี�ยวข้อง  เช่น  จํานวน  ประชากร 
 สภาพ  แวดล้อม  โดย  รอบ  และ  การ  คมนาคม  สู่  เส้น  ทาง  หลัก  รวม  ถึง  ต้นทุน  ที�ดิน  ทํา  ให้  บริษัทฯ  สามารถ  เลือก  ทําเล  ที� 
 เหมาะสมในการพัฒนาโครงการและสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป�าหมายของบริษัทฯ 

 -  การบริหารควบคุมต้นทุนการก่อสร้าง 
 บริษัทฯ  ก่อ  ตั�ง  โดย  ผู้  บริหาร  ที�  มี  ประสบการณ์  ใน  ธุรกิจ  พัฒนา  อสังหาริมทรัพย์  ซึ�ง  เป�น  ผู้  บริหาร  ที�  มี 

 ประสบการณ์  ใน  การ  บริหาร  บริษัท  ใน  ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  มา  นาน  กว่า  20  ป�  และ  มี  บริษัท  ย่อย  ได้แก่ 
 บริษัท  เบล็ส  บิ  ลด์  จํากัด  (“BB”)  ซึ�ง  ดําเนิน  ธุรกิจ  รับ  เหมา  ก่อสร้าง  ทํา  ให้  บริษัทฯ  สามารถ  วางแผน  งานการ  ก่อสร้าง 
 ควบคุม  คุณภาพ  และ  บริหาร  ต้นทุน  ใน  การ  ก่อสร้าง  ได้  อย่าง  มี  ประสิทธิภาพ  เป�น  ผล  ให้  บริษัทฯ  สามารถ  กําหนด  ราคา 
 ขายโครงการในราคาที�เหมาะสม 

 -  ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
 ผลิตภัณฑ์  ของ  ทา  งบ  ริ  ษัทฯ  ถือ  เป�น  หัวใจ  หลัก  อันดับ  หนึ�ง  ที�  สําคัญ  ต่อ  ผู้  บริโภค  ได้แก่  บ้าน  เดี�ยว  ทาวน์  โฮม 

 บ้าน  แฝด  และ  คอนโดมิเนียม  โดย  แต่ละ  ประเภท  จะ  มี  ลักษณะ  ที�  ตั�ง  ทําเล  แตก  ต่าง  กัน  เพื�อ  รองรับ  ลูกค้า  กลุ่ม  เป�า  หมาย 
 ที�มีความต้องการที�แตกต่างกันโดยบริษัทฯจะคํานึงถึงการอํานวยความสะดวกของผู้บริโภคเป�นหลักจากที�บริษัทฯ 
 ได้  มี  การ  ศึกษา  และ  วิเคราะห์  เชิง  ลึก  เพื�อ  พัฒนา  ผลิตภัณฑ์  ของ  โครงการ  ต่างๆ  ให้  เหมาะ  สม  กับ  ลักษณะ  ความ  เป�น  อยู่ 
 ของ  ผู้  อาศัย  โดย  สร้าง  จุด  เด่น  และ  ฟ�ง  ก์ชั�  นที�  ตอบ  รับ  กับ  ยุค  สมัย  โดย  เริ�ม  ตั�ง  แต่  ฟ�ง  ก์ชั�  นการ  ใช้  งาน  และ  การ  ออกแบบ 
 โดย  แบ่ง  สัดส่วน  พื�นที�  ใช้สอย  ที�  ตอบ  สนอง  ต่อ  ความ  ต้องการ  ของ  ลูกค้า  รวม  ทั�ง  ความ  มุ่ง  มั�น  ใน  การ  สร้าง  มาตรฐาน 
 และ  คุณภาพ  ใน  ด้าน  ต่างๆ  โดย  บริษัทฯ  มีน  โย  บาย  ที�  มุ่ง  เน้น  การ  คัด  สรร  สิ�ง  ที�  ดี  ที�สุด  ให้  กับ  ผู้  บริโภค  นอกจาก  นี�  บริษัทฯ 
 ยัง  ใช้  แนวคิด  การ  การ  ออกแบบ  บ้าน  ให้  เป�น  Smart  Home  ที�  สอดคล้อง  วิถี  ชีวิต  แบบ  ใหม่  (New  Normal)  โดย 
 ออกแบบ  โครงการ  และ  เครื�อง  ใช้  ภายใน  บ้าน  ให้  สามารถ  ใช้  งาน  ได้  โดย  เทคโนโลยี  ที�  ลด  การ  สัมผัส  (Touchless)  ตั�งแต่ 
 การ  เป�ด  ประตู  รั�ว  บ้าน  ระบบ  รีโมท  อัตโนมัติ  พื�นที�  ส่วน  กลาง  ที�  ไร้  จุดสัมผัส  ทั�ง  ก็  อก  นํ�า  กระจกเงา  ภายใน  ห้องนํ�า  ประตู 
 ทาง  เข้า  ส่วน  กลาง  Automatic  Doors  สวิตช์  มือ  โบก  ระบบ  ชักโครก  โถ  ป�สสาวะ  ระบบ  Touchless  โดย  เพียง  ใช้  มือ 
 ผ่าน  เพื�อ  สั�ง  การ  ระบบ  สุขภัณฑ์  Flush  และ  มุ่ง  เน้น  อุ  ปก  รณ์�  ที�  ใช้  งาน  ใน  บ้าน  ที�  เป�น  มิตร  กับ  สิ�ง  แวดล้อม  เช่น  หลอด  ไฟ 
 LED  ที�  ประหยัด  พลังงาน  การ  ใช้  แอร์  อิน  เวอร์  เตอร์  (Inverter)  ประหยัด  พลังงาน  พร้อม  เทคโนโลยี  คอมเพรสเซอร์ 
 อิน  เวอร์  เตอร์  แบบ  สวิง  ช่วย  เพิ�ม  ประสิทธิภาพ  การ  ทํางาน  และ  สามารถ  ใช้  งาน  ผ่าน  ระบบ  ผ่าน  Application  บน  มือ 
 ถือ  รวม  ถึง  มี  กล้อง  CCTV  IP  Camera  360  ภายใน  บ้าน  และ  ระบบ  กัน  ขโมย  ตาม  ประตู  หรือ  หน้าต่าง  เพื�อ  เน้น 
 ความปลอดภัยสําหรับผู้พักอาศัยภายใน 

 นอกจาก  การ  ให้  ความ  สําคัญ  กับ  ตัว  บ้าน  แล้ว  บริษัทฯ  ยัง  ให้  ความ  สําคัญ  กับ  สิ�ง  อํานวย  ความ  สะดวก  และ  สภาพ 
 แวดล้อมภายในโครงการโดยได้ทําการออกแบบโครงการที�มีผลิตภัณฑ์แบบผสมผสานร่วมสมัยและออกแบบพื�นที� 
 ส่วน  กลาง  ให้  มี  ขนาด  ใหญ่  กว่า  คู่  แข่ง  ที�  ราคา  ใกล้  เคียง  กัน  เพื�อ  การ  ใช้  งาน  ดําเนิน  กิจกรรม  ต่างๆ  อาทิ  สโมสร  พร้อม 
 พื�นที�  ต้อนรับ  Co-Working  Space  ฟ�ตเนส  สระ  ว่าย  นํ�า  พื�นที�  สี  เขียว  บริเวณ  กว้าง  ใน  โครงการ  และ  Sky  Walk 
 สําหรับ  ชม  บรรยาย  กาศ  ธรรมชาติ  และ  พื�นที�  กิจกรรม  เล่น  กีฬา  เช่น  สนาม  บาส  และ  ลาน  กว้าง  เพื�อ  ตอบ  สนอง  ความ 
 ต้องการ  ของ  ครอบครัว  ของ  ผู้  อาศัย  โดย  พื�นที�  ส่วน  กลาง  ใน  โครงการ  ที�  อยู่  อาศัย  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ถูก  ออกแบบ  ให้  มี  พื�นที� 
 สี  เขียว  มากกว่า  ร้อย  ละ  5  ของ  พื�นที�  โครงการ  ซึ�ง  มากกว่า  มาตรฐาน  ตาม  ที�  กฎหมาย  จัดสรร  ได้  กําหนด  ไว้  นอกจาก  นี� 
 บริษัทฯ  ได้  ทําการ  ออกแบบ  ผลิตภัณฑ์  ที�  หลาก  หลาย  ใน  โครงการ  เพื�อ  ตอบ  สนอง  ด้าน  ราคา  ของ  ลูกค้า  แต่ละ  ราย  เช่น 
 โค  รง  การ  เบล็ส  ซิตี�  พาร์  ค  ที�  มี  ลักษณะ  ผลิตภัณฑ์  แบบ  ผสม  ผสาน  (Mixed  Product)  ระหว่าง  ทาวน์  โฮม  กับ  บ้าน 
 แฝด หรือ ทาวน์โฮม 3 ชั�น 

 -  คุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ 
 บริษัทฯมีความมุ่งมั�นที�จะสร้างสินค้าที�มีคุณภาพและมาตรฐานเพื�อให้ผู้บริโภคเกิดความพึงพอใจในการใช้งาน 

 โดย  เริ�ม  ตั�งแต่  การ  ก่อสร้าง  ที�  เลือก  ใช้  ระบบ  งาน  ก่อสร้าง  ที�  เป�น  เอกลักษณ์  เพื�อ  ให้  ได้  คุณภาพ  ที�  ดี  และ  เหมาะ  สม  กับ  การ 
 ใช้  งาน  ของ  ลูกค้า  เช่น  การ  ก่อสร้าง  ผนัง  ระบบ  Wall  form  ซึ�ง  มี  ความ  แข็ง  แรง  ลด  รอย  ต่อ  วัสดุ  และ  ประหยัด  เวลา 
 สามารถ  ควบคุม  มาตรฐาน  ได้  จาก  การ  ที�  บริษัทฯ  มี  พื�นที�  ใน  การ  ก่อสร้าง  วัสดุ  แบบ  หล่อ  สําหรับ  งาน  ก่อสร้าง  ของ  ตัว  เอง 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ซึ�งบริษัทฯมีบริษัทย่อยเป�นผู้รับเหมาหลักเป�นของตนเองทําให้การควบคุมคุณภาพสามารถกําหนดได้ตั�งแต่ 
 ต้นทาง  รวม  ไป  ถึง  ระบบ  ผลิต  หน้า  งาน  อีก  ทั�ง  ยัง  ได้  มี  การ  ออกแบบ  ผัง  โครงการ  ให้  สอดคล้อง  กับ  สภาพ  แวดล้อม  และ 
 การเลือกใช้วัสดุต่างๆรวมถึงสุขภัณฑ์ที�ใช้สําหรับผู้บริโภคให้เหมาะสมกับการใช้งานที�ร่วมสมัยและเป�นภาพลักษณ์ 
 เดียวกัน 

 นอกจากนี�บริษัทฯได้มีการออกแบบการใช้วัสดุปูพื�นที�เป�นกระเบื�องยางพื�นSPC(StonePlasticComposite) 
 ที�  มี  ส่วน  ผสม  ระหว่าง  พลาสติก  PVC  ซึ�ง  มี  คุณสมบัติ  เหนียว  ยืดหยุ่น  และ  แคลเซียม  คาร์บอเนต  ที�  ให้  คุณสมบัติ  แข็ง 
 แรง ทนทาน ทนนํ�า ทนปลวก ได้ดี ซึ�งเป�นมิตรต่อคน สัตว์และสิ�งแวดล้อม 

 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย 
 บริษัทฯ  ได้  มีน  โย  บาย  ใน  การ  สร้าง  บ้าน  เพื�อ  รองรับ  กลุ่ม  ลูกค้า  ที�  มี  ความ  ต้องการ  ที�  แตก  ต่าง  กัน  ทั�ง  ใน  เรื�อง  ของ  ทําเล  ที�  ตั�ง 

 โครงการ  รูป  แบบ  โครงการ  รูป  แบบ  บ้าน  และ  ขนาด  พื�นที�  ใช้สอย  ซึ�ง  บริษัท  ได้  แยก  ผลิตภัณฑ์  ภาย  ใต้  ชื�อ  โครงการ  ที�  แตก  ต่าง  กัน 
 เพื�อให้ลูกค้าสามารถเลือกซื�อที�อยู่อาศัยได้ตรงกับความต้องการนอกจากนี�บริษัทยังใช้การกําหนดราคาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้อง 
 กับ  ต้นทุน  ใน  การ  พัฒนา  โครงการ  ราคา  ตลาด  และ  สามารถ  แข่งขัน  ได้  เมื�อ  เปรียบ  เทียบ  กับ  โครง  กา  รอื�นๆ  บน  ทําเล  เดียวกัน  หรือ 
 ใกล้เคียง 

 โดย  กลุ่ม  ลูกค้า  หลัก  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ได้แก่  กลุ่ม  วัย  เริ�ม  ต้น  ทํางาน  กลุ่ม  ครอบครัว  ขนาด  เล็ก  ที�  ต้องการ  พัก  อาศัย  ใน  ทําเล 
 กรุงเทพ  รอบ  นอก  หรือ  ปริมณฑล  ที�  สามารถ  เดิน  ทาง  เข้า  สู่  กรุงเทพ  ชั�น  ใน  สะดวก  กลุ่ม  ผู้  พัก  อาศัย  ที�  ทํางาน  อยู่  ใกล้  ทําเล  ที�  ตั�ง  ของ 
 โครงการ  รวม  ถึง  กลุ่ม  ผู้  ที�พัก  อาศัย  อยู่  ใน  บริเวณ  ดัง  กล่าว  และ  มอง  หา  ที�พัก  อาศัย  ใน  ละแวก  เดิม  เป�นต้น  โดย  สามารถ  แบ่ง  กลุ่ม 
 ลูกค้าเป�าหมายตามแบนด์ของบริษัทฯ ได้ดังนี� 

 โครงการ  กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย 
 ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  เจ้าของ  ธุรกิจ  ขนาด  ใหญ่  หรือ  เจ้าของ  ธุรกิจ  SME  ที�  มี  ประสบ 
 ความ  สําเร็จ  กับ  ธุรกิจ  ของ  ตนเอง  หรือ  ต่อย  อด  ธุรกิจ  ครอบครัว  บุคคล  ผู้  มีอายุ 
 เฉลี�ย  35  ถึง  50  ป�  มี  ความ  ต้องการ  ซื�อ  ทรัพย์สิน  เพื�อ  อยู่  อาศัย  ลงทุน  ใน  อนาคต 
 และ/หรือ เพื�อส่งต่อให้แก่ครอบครัว 
 ระดับรายได้เฉลี�ยต่อเดือน : 300,000 บาท ขึ�นไป 
 ผู้  บริหาร  ระดับ  กลาง  และ  ระดับ  สูง  หรือ  เจ้าของ  ธุรกิจ  ขนาด  กลาง  และ  ขนาด  ใหญ่ 
 บุคคล  ผู้  มีอายุ  เฉลี�ย  35  ถึง  50  ป�  หรือ  เป�น  คน  รุ่น  ใหม่  ที�  ประสบ  ความ  สําเร็จ  มี 
 ความเป�นตัวของตัวเองซึ�งสะท้อนตัวตนที�ทันสมัย และมีฐานะที�มั�นคง 
 ระดับรายได้เฉลี�ยต่อเดือน : 60,000 - 150,000 บาท ขึ�นไป 

 กลุ่ม  พนักงาน  บริษัท  ระดับ  ต้น  ถึง  ผู้  จัดการ  เจ้าของ  กิจการ  ขนาด  เล็ก  และ  ขนาด 
 กลาง  บุคคล  ผู้  มีอายุ  เฉลี�ย  28  ถึง  50  ป�  ผู้  มอง  หา  ที�  อยู่  อาศัย  ที�  มี  พื�นที�  ใช้สอย 
 ขนาด  ใหญ่  ทําเล  ที�  ดี  ใกล้  รถไฟฟ�า  และ  สิ�ง  อํานวย  ความ  สะดวก  สําหรับ  ทํา  กิจกรรม 
 ต่างๆ ทั�งอยู่อาศัยหรือปรับพื�นที�รองรับการทํางานจากที�บ้าน 
 ระดับรายได้เฉลี�ยต่อเดือน : 35,000 - 100,000 บาท ขึ�นไป 
 กลุ่ม  ครอบครัว  ขนาด  เริ�ม  ต้น  และ  ครอบครัว  ที�  เริ�ม  มี  การ  ขยาย  บุคคล  ผู้  มีอายุ  เฉลี�ย 
 25  ถึง  50  ป�  เป�น  พนักงาน  บริษัท  ระดับ  กลาง  ถึง  ระดับ  บริหาร  หรือ  เจ้าของ 
 กิจการ  ตั�งแต่  ขนาด  เล็ก  จนถึง  ขนาด  ใหญ่  มอง  หา  ที�  อยู่  เพื�อ  พัก  ผ่อน  อยู่  อาศัย  เพิ�ม 
 คุณภาพชีวิตที�ดีของครอบครัว และคิดเผื�ออนาคตเลือกทําเลเพิ�มมูลค่าในอนาคต 
 ระดับรายได้เฉลี�ยต่อเดือน : 25,000 - 100,000 บาท ขึ�นไป 
 กลุ่ม  คน  รุ่น  ใหม่  วัย  เริ�ม  ทํางาน  (First  jobber)  บุคคล  ผู้  มีอายุ  เฉลี�ย  25  ถึง  35  ป� 
 มอง  หา  ที�  อยู่  อาศัย  ที�  คุ้ม  ค่า  ทําเล  ที�  เดิน  ทาง  สะดวก  ใกล้  รถไฟฟ�า  และ  ระบบ 
 สาธารณูปโภค  ชุมชน  ตอบ  สนอง  ความ  ต้องการ  การ  เริ�ม  ต้น  ชีวิต  ครอบครัว  และ 
 ชีวิตการงาน 
 ระดับรายได้เฉลี�ยต่อเดือน : 20,000 - 40,000  บาท ขึ�นไป 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 กลุ่ม  คน  รุ่น  ใหม่  วัย  เริ�ม  ทํางาน  (First  Jobber)  บุคคล  ผู้  อายุ  เฉลี�ย  25  ถึง  35  มอง 
 หา  คอน  โด  ทําเล  เมือง  แนว  รถไฟฟ�า  ใกล้  ที�  ทํางาน  เดิน  ทาง  สะดวก  และ  ที�  อยู่  อาศัย  ที�  ให้ 
 ความเป�นส่วนตัว ในราคาที�คุ้มค่า 
 ระดับรายได้เฉลี�ยต่อเดือน : 20,000 - 40,000  บาท ขึ�นไป 

 Modern Home Office 3 ชั�น 
 ตอบโจทย์ชีวิตคนรุ่นใหม่ รองรับการอยู่อาศัย 
 Modern Home Office เน้นการออกแบบที�ทันสมัยสไตล์ลอฟท์ 
 ที�คงความทันสมัย ตกแต่งด้วยวัสดุธรรมชาติ พื�นที�ใช้สอยภายในกว้างขวาง 
 ตอบโจทย์การใช้ชีวิตที�ต้องการความยืดหยุ่น 
 ในการทํางานและอยู่อาศัยรองรับทุกไลฟ�สไตล์ 

 บริษัทฯ แบ่งกลุ่มลูกค้าเป�าหมายออกเป�น 2 กลุ่ม ดังนี� 
 -  ตลาดเป�าหมายหลัก 

 เน้น  กลุ่ม  ลูกค้า  เป�า  หมาย  หลัก  ใน  พื�นที�  บริเวณ  โดย  รอบ  ของ  โครงการ  ซึ�ง  ทา  งบ  ริ  ษัทฯ  เลือก  ทําเล  ที�  ตั�ง  ที�  อยู่  ใน 
 แหล่ง  ชุมชน  ที�  เน้น  การ  เดิน  ทาง  สะดวก  และ  มี  สิ�ง  อํานวย  ความ  สะดวก  ทําให้  เกิด  ความ  ต้องการ  ซื�อ  จาก  ผู้  บริโภค  ที�  มี 
 ความ  ต้องการ  ขยาย  ครอบครัว  หรือ  เปลี�ยน  สภาพ  แวดล้อม  จาก  เดิม  เพื�อ  คุณภาพ  ชีวิต  ใน  การ  อยู่  อาศัย  ที�  ดี  ขึ�น 
 หรือ  ใกล้  บ้าน  ญาติ  ที�  ทํางาน  หรือ  สถาน  ศึกษา  ซึ�ง  เป�น  ป�จจัย  หลัก  ใน  การ  ตัดสิน  ใจ  เลือก  ซื�อ  และ  มุ่ง  เน้น  ความ  คุ้ม  ค่า 
 และจุดเด่นที�แตกต่างจากคู่แข่งขัน 

 -  ตลาดเป�าหมายรอง 
 สําหรับกลุ่มลูกค้ารองเป�นกลุ่มที�อาศัยอยู่นอกบริเวณพื�นที�และมีแนวโน้มต้องการหรือมองหาแหล่งที�อยู่ 

 อาศัยใหม่ โดยมีป�จจัยความต้องการที�แตกต่างกว่ากลุ่มลูกค้าหลัก เช่น ต้องการพื�นที�สําหรับพักอาศัยขนาด 
 ใหญ่ขึ�น หรือต้องการความสงบและเป�นส่วนตัวมากกว่าการอยู่ในเมือง เป�นต้น ทั�งนี� กลุ่มเป�าหมายรองมีโอกาส 
 และแนวโน้มให้ความสนใจโดยคํานึงถึงองค์ประกอบของโครงการ เช่น ทําเลที�ตั�ง แบบบ้าน ราคา และสภาพ 
 แวดล้อมภายในโครงการ เป�นหลัก 

 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย 
 บริษัทฯ  มี  พนักงาน  ขาย  ที�  ดูแล  ด้าน  การ  ขาย  โดย  เป�น  ทีม  งาน  ที�  มี  ความ  รู้  ด้าน  ผลิตภัณฑ์  เป�น  มือ  อาชีพ  และ  มี  ประสบการณ์ 

 สูงซึ�งสามารถให้ข้อแนะนําและคําปรึกษาในด้านต่างๆที�เกี�ยวกับโครงการแก่ลูกค้ารวมถึงด้านสินเชื�อบริษัทฯมุ่งเน้นหลักการขาย 
 แบบเชิงจิตวิทยาเพื�อสร้างความประทับใจในการให้บริการโดยพนักงานต้องได้รับการอบรมเพื�อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื�อง 

 สําหรับ  ใน  แต่ละ  โครงการ  ที�  อยู่  ระหว่าง  การ  เป�ด  ขาย  จะ  ต้อง  มี  พนักงาน  ขาย  ประจํา  อยู่  ที�  โครง  กา  รนั�นๆ  เพื�อ  ให้  ข้อมูล  แก่  ผู้  ที� 
 สนใจ  เข้า  ชม  บ้าน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  พนักงาน  ขาย  ต้อง  ตอบ  สนอง  ความ  ต้องการ  ของ  ลูกค้า  โดย  การพา  ชม  ดู  บ้าน  ตัวอย่าง  ส่วน 
 กลาง และระบบสาธารณูปโภค ให้กับลูกค้าที�เยี�ยมชมโครงการ 

 -  สํานักงานขายและพนักงานขาย (Personal selling) 
 บริษัทฯ  กําหนด  ให้  มี  สํานักงาน  ขาย  ที�  ตั�ง  อยู่  ใน  แต่ละ  โครงการ  ที�  อยู่  ระหว่าง  การ  ขาย  โดย  สํานักงาน  ขาย  มี  การ 

 ตกแต่ง  สํานักงาน  ที�  สวยงาม  เพื�อ  สร้าง  บรรยากาศ  ให้  เข้าใจ  ถึง  รูป  แบบ  แนวคิด  ของ  ทาง  โครงการ  และ  มี  การ  ควบคุม 
 มาตรฐาน  ด้าน  ความ  สะอาด  การ  บริการ  ซึ�ง  มี  พนักงาน  ขาย  ที�  พร้อม  ให้  ข้อมูล  ของ  ผลิตภัณฑ์  ที�  ถูก  ต้อง  ตรง  กับ 
 ความ  ต้องการ  ทั�งนี�  บริษัทฯ  ได้  จัด  ให้  มี  การ  อบรม  และ  พัฒนา  พนักงาน  อย่าง  ต่อ  เนื�อง  ทั�ง  ใน  ส่วน  ของ  ผลิตภัณฑ์ 
 ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เอง  และ  ความ  รู้  ด้าน  อื�นๆ  เพื�อ  ช่วย  เหลือ  ลูกค้า  ใน  การ  พิจารณา  เช่น  การ  ประเมิน  ความ  สามารถ  ใน  การ 
 ชําระ  เงิน  หรือ  ให้  คํา  แนะนํา  ด้าน  การ  ขอ  สิน  เชื�อ  กับ  สถาบัน  การ  เงิน  เป�นต้น  เพื�อ  ให้  เป�น  ผู้  เชี�ยวชาญ  และ  สามารถ  ให้  คํา 
 แนะนํา รวมถึงคําปรึกษาได้ตรงกับสิ�งที�ผู้บริโภคต้องการ 

 -  การออกบูธกับธนาคารพันธมิตร 
 บริษัทฯ  ให้  ความ  สําคัญ  ใน  การ  เลือก  กิจกรรม  ทาง  ตลาด  ที�  เหมาะ  สม  กับ  สภาวะ  เศรษฐกิจ  และ  โอกาส  เพื�อ  ให้ 

 ผลลัพธ์  ที�  ดี  ที�สุด  และ  เป�น  ไป  ตาม  เป�า  หมาย  ที�  กําหนด  โดย  พิจารณา  จาก  ความ  เหมาะ  สม  ของ  ช่วง  เวลา  เป�น  สําคัญ  และ 
 มุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 
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 -  สื�อออนไลน์ / อินเตอร์เน็ต 
 บริษัทฯ  มี  การ  ทําการ  ตลาด  หรือ  การ  ขาย  ผ่าน  ช่อง  ทาง  ต่างๆ  เช่น  Website  :  http://www.bagroup.co.th 

 ซึ�ง  เป�น  เว็บไซต์  ของ  บริษัท  และ  ช่อง  ทาง  ออนไลน์  อื�น  เช่น  Facebook  Fanpage  /  Line  /  Instagram  และ 
 Youtube  ได้แก่  Bless  Asset  Group  นอกจาก  นี�  บริษัทฯ  ยัง  มี  ช่อง  ทาง  อื�น  ให้  สามารถ  เข้า  ชม  เช่น  การพา  ชม 
 แบบ  Virtual  Tour  360  องศา  บน  เว็ป  ไซต์  ของ  ทา  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  พนักงาน  ขาย  ทุก  โครงการ  สามารถ  พา  ลูกค้า 
 เยี�ยม  ชม  บ้าน  แบบ  ออนไลน์  ผ่าน  ช่อง  ทาง  ออนไลน์  หรือ  การ  วี  ดี  โอ  คอล  ซึ�ง  ลูกค้า  สามารถ  ขอ  นัด  หมาย  วัน  และ  เวลา 
 ล่วงหน้าได้ 

 นอกจาก  นี�  ลูกค้า  ที�  สนใจ  หรือ  ต้องการ  ข้อมูล  เพิ�ม  เติม  ยัง  สามารถ  ติดต่อ  เข้า  มา  ที�  เบอร์  โทรศัพท์  ซึ�ง  จะ  มี  เจ้า  หน้าที� 
 Call  Center  ที�  สามารถ  ตอบ  ทุก  ข้อ  ซัก  ถาม  ที�  ลูกค้า  สอบถาม  ซึ�ง  ทํา  ให้  บริษัทฯ  สามารถ  รับ  ทราบ  และ  ตอบ  สนอง  ต่อ 
 ความต้องการของผู้บริโภคได้มากยิ�งขึ�น 

 2.2) ภาวะอุตสาหกรรม 
 2.2.1  ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ป� 2566 
 เศรษฐกิจ  ไทย  ใน  ไตรมาส  ที�  สี�  ของ  ป�  2566  ขยาย  ตัว  ร้อย  ละ  1.7  เร่ง  ขึ�น  จาก  การ  ขยาย  ตัว  ร้อย  ละ  1.4  ใน  ไตรมาส  ที�  สาม 

 ของ  ป�  2566  (%YoY)  และ  เมื�อ  ปรับ  ผล  ของ  ฤดูกาล  ออก  แล้ว  เศรษฐกิจ  ไทย  ใน  ไตรมาส  ที�  สี�  ของ  ป�  2566  ลด  ลง  จาก  ไตรมาส  ที�  สาม 
 ของ  ป�  2566  ร้อย  ละ  0.6  (%QoQ_SA)  รวม  ทั�ง  ป�  2566  เศรษฐกิจ  ไทย  ขยาย  ตัว  ร้อย  ละ  1.9  ชะลอ  ตัว  ลง  จาก  การ  ขยาย  ตัว  ร้อย 
 ละ  2.5  ในป�  2565  ด้าน  การ  ใช้  จ่าย  การ  อุปโภค  บริโภค  ภาค  เอกชน  และ  การ  ส่ง  ออก  บริการ  ขยาย  ตัว  ใน  เกณฑ์  สูง  ต่อ  เนื�อง  การ  ลงทุน 
 ภาค  เอกชน  ขยาย  ตัว  เร่ง  ขึ�น  ส่วน  การ  ส่ง  ออก  สินค้า  กลับ  มา  ขยาย  ตัว  ใน  ขณะ  ที�  การ  ใช้  จ่าย  เพื�อ  การ  อุปโภค  ภาค  รัฐบาล  และ  การ 
 ลงทุน  ภาค  รัฐ  ลดลง  ด้าน  การ  ผลิต  สาขา  ที�พัก  แรม  และ  บริการ  ด้าน  อาหาร  สาขา  การ  ขายส่ง  ขาย  ปลีก  และ  การ  ซ่อมฯ  และ  สาขา 
 ขนส่ง  และ  สถาน  ที�  เก็บ  สินค้า  ขยาย  ตัว  ต่อ  เนื�อง  ใน  ขณะ  ที�  สาขา  การ  ผลิต  สินค้า  อุตสาหกรรม  สาขา  เกษตรกรรม  และ  สาขา  ก่อสร้าง 
 ปรับตัวลดลง 

 สําหรับ  ภาพ  รวม  ของ  เศรษฐกิจ  ไทย  ในป�  2566  เศรษฐกิจ  ไทย  ขยาย  ตัว  ร้อย  ละ  1.9  ชะลอ  ลง  จาก  การ  ขยาย  ตัว  ร้อย  ละ 
 2.5  ในป�  2565  อัตรา  เงินเฟ�อ  อยู่  ที�  ร้อย  ละ  1.2  และ  ดุล  บัญชี  เดิน  สะพัด  เกิน  ดุล  ร้อย  ละ  1.3  ของ  GDP  แนว  โน้ม  เศรษฐกิจ  ไทย  ในป� 
 2567  คาด  ว่า  จะ  ขยาย  ตัว  ใน  ช่วง  ร้อย  ละ  2.2-3.2  โดย  มี  ป�จจัย  สนับสนุน  จาก  การก  ลับ  มา  ขยาย  ตัว  ของ  การ  ส่ง  ออก  สินค้า  การ  ขยาย 
 ตัว  ใน  เกณฑ์  ดี  ของ  การ  อุปโภค  บริโภค  และ  การ  ลงทุน  ภาค  เอกชน  และ  การ  ฟ�� น  ตัว  ต่อ  เนื�อง  ของ  ภาค  การ  ท่อง  เที�ยว  ทั�งนี�  คาด  ว่าการ 
 อุปโภค  บริโภค  และ  การ  ลงทุน  ภาค  เอกชน  จะ  ขยาย  ตัว  ร้อย  ละ  3.0  และ  ร้อย  ละ  3.5  ตาม  ลําดับ  มูลค่า  การ  ส่ง  ออก  ใน  รูป  ดอลลาร์ 
 สรอ  .  ขยาย  ตัว  ร้อย  ละ  2.9  ส่วน  อัตรา  เงินเฟ�อ  เฉลี�ย  อยู่  ใน  ช่วง  ร้อย  ละ  0.9-1.9  และ  ดุล  บัญชี  เดิน  สะพัด  เกิน  ดุล  ร้อย  ละ  1.4  ของ 
 GDP 

 ที�มา: สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (“สภาพัฒน์”) 

 2.2.2  ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเทศไทย 
 ธุรกิจ  อสังหาริมทรัพย์  เป�น  หนึ�ง  ใน  ธุรกิจ  ที�  มี  บทบาท  สําคัญ  ใน  การ  ขับ  เคลื�อน  เศรษฐกิจ  ของ  ประเทศไทย  โดย  ในป� 

 2566  นั�น  ธุรกิจ  อสังหาริมทรัพย์  ลด  ลง  ร้อย  ละ  8.8  เทียบ  กับ  การ  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  0.5  ใน  ไตรมาส  ก่อน  หน้า  ตาม  การ  ลดลง  ของ  การ 
 ก่อสร้าง  ภาค  รัฐ  โดย  เฉพาะ  การ  ก่อสร้าง  ของ  รัฐบาล  ใน  ขณะ  ที�  การ  ก่อสร้าง  ภาค  เอกชน  เพิ�ม  ขึ�น  ต่อ  เนื�อง  เป�น  ไตรมาส  ที�  5  โดย  ใน 
 ไตรมาส  นี�  การ  ก่อสร้าง  ภาค  รัฐ  ลด  ลง  ต่อ  เนื�อง  เป�น  ไตรมาส  ที�  3  ร้อย  ละ  18.4  เทียบ  กับ  การ  ลด  ลง  ร้อย  ละ  1.8  ใน  ไตรมาส  ก่อน  หน้า 
 โดย  การ  ก่อสร้าง  ของ  รัฐบาล  ลด  ลง  ต่อ  เนื�อง  เป�น  ไตรมาส  ที�  3  ร้อย  ละ  30.9  ตาม  การ  ลด  ลง  ของ  การ  เบิก  จ่าย  ราย  จ่าย  ลงทุน 
 เนื�องจาก  ความ  ล่าช้า  ของ  การ  ประกาศ  ใช้  พระ  ราช  บัญญัติ  งบ  ประมาณ  ราย  จ่าย  ประจํา  ป�งบประมาณ  พ  .  ศ  .2567  ขณะ  ที�  การ  ก่อสร้าง 
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 ของ  รัฐวิสาหกิจ  เพิ�ม  ขึ�น  ต่อ  เนื�อง  เป�น  ไตรมาส  ที�  7  ร้อย  ละ  9.8  สอดคล้อง  กับ  ความ  คืบ  หน้า  ของ  การ  พัฒนา  โครงสร้าง  พื�น  ฐาน  ที� 
 สําคัญ  ๆ   เช่น  โครงการ  รถไฟฟ�า  สาย  สี  ม่วง  ช่วง  เตาปูน  -  ราษฎร์บูรณะ  (  รฟม  .)  และ  โครงการ  พัฒนา  ระบบ  ส่ง  และ  จําหน่าย  ระยะ 
 ที�  2  (  กฟภ  .)  ใน  ขณะ  ที�  การ  ก่อสร้าง  ภาค  เอกชน  เพิ�ม  ขึ�น  ต่อ  เนื�อง  เป�น  ไตรมาส  ที�  6  ร้อย  ละ  3.4  เทียบ  กับ  การ  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  3.8  ใน 
 ไตรมาส  ก่อน  หน้า  ตาม  การ  ขยาย  ตัว  ของ  ทั�ง  การ  ก่อสร้าง  อาคาร  ที�  มิใช่  ที�  อยู่  อาศัย  โดย  เฉพาะ  อาคาร  โรงงาน  และ  อาคาร  พาณิชย์  และ 
 การ  ก่อสร้าง  ที�  อยู่  อาศัย  (  อาทิ  ห้อง  ชุด  และ  บ้าน  เดี�ยว  )  สําหรับ  ดัชนี  ราคา  วัสดุ  ก่อสร้าง  ลด  ลง  ต่อ  เนื�อง  เป�น  ไตรมาส  ที�  3  ร้อย  ละ  0.2 
 ตาม  การ  ลด  ลง  ของ  ราคา  หมวด  เหล็ก  (  ลด  ลง  ร้อย  ละ  2.9)  และ  ราคา  หมวด  วัสดุ  ก่อสร้าง  อื�น  ๆ   อาทิ  ยาง  มะตอย  และ  ผลิต  ภัณฑ์  อลู 
 มิ  เนียม  (  ลดลง  ร้อย  ละ  2.1)  ขณะ  ที�  ราคา  หมวด  คอนกรีต  และ  หมวด  ซีเมนต์  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  1.1  และ  ร้อย  ละ  0.7  ตาม  ลําดับ  รวม  ทั�ง 
 ป�  2566  สาขา  ก่อสร้าง  ลด  ลง  ร้อย  ละ  0.6  เทียบ  กับ  การ  ลด  ลง  ร้อย  ละ  2.4  ในป�  2565  โดย  การ  ก่อสร้าง  ภาค  รัฐ  ลด  ลง  ร้อย  ละ  3.3 
 (  การ  ก่อสร้าง  ของ  รัฐบาล  ลด  ลง  ร้อย  ละ  6.2  ส่วน  การ  ก่อสร้าง  ของ  รัฐวิสาหกิจ  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  2.4)  และ  การ  ก่อสร้าง  ภาค  เอกชน 
 เพิ�มขึ�นร้อยละ 2.9 

 สถานการณ์ตลาดที�อยู่อาศัย ของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 สถานการณ์  ตลาด  ที�  อยู่  อาศัย  ณ  ต้น  ไตรมาส  ที�  สี�  ของ  ป�  2566  ของ  กรุงเทพมหานคร  และ  ปริมณฑล  คาด  ว่า  จะ  มี 

 ปริมาณ  ที�  อยู่  อาศัย  เสนอ  ขาย  อยู่  ใน  ระดับ  ที�  สูง  เมื�อ  เทียบ  กับ  ไตรมาส  เดียวกัน  ใน  ป�  ก่อน  (%YoY)  เป�น  ผล  มา  จาก  การ  มี  ปริมาณ  ที�  อยู่ 
 อาศัย  คง  เหลือ  จาก  การ  ขาย  ใน  ไตรมาส  ก่อน  หน้า  อยู่  ใน  ระดับ  ที�  สูง  โดย  ณ  ต้น  ไตรมาส  ที�  สี�  ของ  ป�  2566  มี  ปริมาณ  ที�  อยู่  อาศัย  คง 
 เหลือ  จาก  การ  ขาย  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  ไตรมาส  เดียวกัน  ของ  ป�  ก่อน  ร้อย  ละ  10.0  แบ่ง  เป�น  (1)  บ้าน  จัดสรร  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  5.6  และ  (2) 
 อาคาร  ชุด  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  17.9  มี  แนว  โน้ม  การ  เพิ�ม  ขึ�น  ของ  ปริมาณ  ที�  อยู่  อาศัย  คง  เหลือ  จาก  การ  ขาย  อย่าง  มี  นัย  สําคัญ  นับ  ตั�งแต่ 
 ไตรมาส  แรก  ของ  ป�  2566  ส่วน  หนึ�ง  มา  จาก  แนว  โน้ม  การ  ลด  ลง  ของ  ปริมาณ  ที�  อยู่  อาศัย  จําหน่าย  ได้  นับ  ตั�งแต่  ไตรมาส  แรก  ถึง 
 ไตรมาสที�สามของป� 2566 โดยลดลงร้อยละ 29.3 ลดลงร้อยละ 32.3 และลดลงร้อยละ 9.7 ตามลําดับ 

 คาดว่า ณ สิ�นไตรมาสที�สี�ของป� 2566 จะมีปริมาณที�อยู่อาศัยคงเหลือขายในระดับที�สูง 

 ที�มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ประมวลผลโดย สศช. 
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 ปริมาณที�อยู่อาศัยคงเหลือขายต้นไตรมาสที�สี�ของป� 2566 
 เพิ�มขึ�นร้อยละ 10.0 ขณะที�ปริมาณจําหน่ายได้ ลดลงร้อยละ 9.7 

 ที�มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ประมวลผลโดย สศช. 

 ที�มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ประมวลผลโดย สศช. 

 เมื�อ  พิจารณา  จาก  สถานการณ์  ตลาด  ที�  อยู่  อาศัย  ณ  ต้น  ไตรมาส  ที�  สี�  ของ  ป�  2566  คาด  ว่า  ปริมาณ  ที�  อยู่  อาศัย  เสนอ 
 ขาย  ใน  ไตรมาส  ที�  สี�  จะ  สูง  กว่า  ไตรมาส  เดียวกัน  ของ  ป�  ก่อน  เนื�องจาก  มี  ปริมาณ  คง  เหลือ  ขาย  ใน  ระดับ  สูง  จาก  ไตรมาส  ก่อน  หน้า  ใน 
 ขณะ  ที�  ปริมาณ  ที�  อยู่  อาศัย  จําหน่าย  ได้  ลดลง  พิจารณา  จาก  ปริมาณ  การ  โอน  กรรมสิทธิ�  ที�  อยู่  อาศัย  ใน  ไตรมาส  ที�  4  ลด  ลง  ร้อย  ละ 
 16.7  แบ่ง  เป�น  (1)  บ้าน  จัดสรร  ลด  ลง  ร้อย  ละ  18.5  และ  (2)  อาคาร  ชุด  ลด  ลง  ร้อย  ละ  13.8  ประกอบ  กับ  ใน  ไตรมาส  ที�  สี�  มี  ปริมาณ  ที� 
 อยู่  อาศัย  เป�ด  ตัว  ใหม่  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  3.1  แบ่ง  เป�น  (1)  บ้าน  จัดสรร  ลดลง  ร้อย  ละ  0.1  และ  (2)  อาคาร  ชุด  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  6.4  ส่ง 
 ผล  ให้  ณ  สิ�น  ไตรมาส  ที�  สี�  ของ  ป�  2566  จะ  มี  ปริมาณ  ที�  อยู่  อาศัย  คง  เหลือ  ขาย  ใน  ระดับ  ที�  สูง  ทั�ง  บ้าน  จัดสรร  และ  อาคาร  ชุด  เมื�อ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 พิจารณา  แยก  ตาม  ระดับ  ราคา  ปริมาณ  ที�  อยู่  อาศัย  คง  เหลือ  ขาย  ณ  ต้น  ไตรมาส  ที�  สี�  ของ  ป�  2566  โดย  แบ่ง  กลุ่ม  ตาม  ระดับ  ราคา  พบ 
 ว่า  กลุ่ม  ที�  มี  ปริมาณ  ที�  อยู่  อาศัย  เหลือ  ขาย  มาก  ที�สุด  3  อันดับ  ได้แก่  กลุ่ม  ระดับ  ราคา  1.51-3.00  ล้าน  บาท  (  สัดส่วน  ร้อย  ละ  40.86) 
 เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  10.4  แบ่ง  เป�น  (1)  บ้าน  จัดสรร  ลด  ลง  ร้อย  ละ  2.5  และ  (2)  อาคาร  ชุด  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  29.5  กลุ่ม  ระดับ  ราคา  3.01  - 
 5.01  ล้าน  บาท  (  สัดส่วน  ร้อย  ละ  26.82)  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  0.4  แบ่ง  เป�น  (1)  บ้าน  จัดสรร  ลด  ลง  ร้อย  ละ  2.2  และ  (2)  อาคาร  ชุด  เพิ�ม 
 ขึ�น  ร้อย  ละ  7.2  และ  กลุ่ม  ระดับ  ราคา  5.01  -  10.00  ล้าน  บาท  (  สัดส่วน  ร้อย  ละ  18.43)  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  19.9  แบ่ง  เป�น  (1)  บ้าน 
 จัดสรร  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  24.6  และ  (2)  อาคาร  ชุด  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  5.1  สะท้อน  ให้  เห็น  ว่า  ผู้  บริโภค  ใน  ระดับ  ราคา  ปาน  กลาง  ถึง  สูง  ยัง  คง 
 มีกําลังซื�อที�อยู่อาศัยมากกว่าในกลุ่มระดับ ปานกลางถึงล่าง ซึ�งยังมีข้อจํากัดในการขอสินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศัย 

 อัตราการเปลี�ยนแปลงของปริมาณที�อยู่อาศัยคงเหลือขายจําแนกตามประเภทและระดับราคา 

 ที�มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ประมวลผลโดย สศช. 

 2.2.3 การแข่งขัน 
 บริษัทฯ  พิจารณา  ทําเล  ที�  ตั�ง  ของ  โครงการ  ซึ�ง  บริษัทฯ  เชื�อ  ว่า  เป�น  ทําเล  ที�  มี  ศักยภาพ  ใน  การ  เติบโต  เนื�องจาก  ตั�ง  อยู่  ใน 

 บริเวณ  พื�นที�  ส่วน  ต่อ  ขยาย  ของ  ชุมชน  เมือง  จาก  เขต  กรุงเทพฯ  –  ปริมณฑล  ตาม  แนว  ขยาย  ตัว  ของ  ระบบ  โครง  ข่าย  การ  คมนาคม 
 ขนส่ง  ทั�ง  ทาง  บก  ระบบ  ราง  ที�  ขยาย  ตัว  จาก  กรุงเทพฯ  ใน  ทุก  ทิศทาง  ตั�ง  อยู่  ใกล้  จุด  เชื�อม  ต่อ  ซึ�ง  สามารถ  ทะลุ  ถึง  ถนน  หลัก  หรือ 
 ทางด่วนที�สําคัญ รวมทั�งทุกโครงการของบริษัทฯ จะเน้นการออกแบบที�เหมาะกับกลุ่มลูกค้าเป�าหมายแต่ละโครงการ 

 ทั�งนี�  ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  สภาพ  การ  แข่งขัน  ใน  บริเวณ  พื�นที�  ใกล้  เคียง  กับ  โครงการ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ที�  อยู่  ระหว่าง 
 ดําเนินการ มีรายละเอียดสรุปได้ดังนี� 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 แบรนด์ของ 
 บริษัทฯ 

 ลักษณะ 
 ผลิตภัณฑ์ 

 โครงการของบริษัทฯ  โครงการของผู้ประกอบการรายอื�น 

 เบล็สทาวน์  ทาวน์โฮม 3 
 ชั�น 

 โครงการเบล็สทาวน์ ติวานนท์ - 
 ปทุมธานี 

 ราคาเฉลี�ย ทาวน์โฮม 3 ชั�น 2.72 
 ล้าน 

 ศุภลักษณ์ โคซี� ปทุมธานี 
 บริษัท สร้างสรรค์บ้านและที�ดิน จํากัด 
 (ราคาขายเฉลี�ย 2.99 - 4.8 ล้าน) 

 เดอะคอนเนค ปทุมธานี 
 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตรท จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาขายเฉลี�ย 1.99 - 3.99 ล้าน) 

 เอส เกต กรุงเทพ ปทุมธานี 
 บริษัท เป�� ยมสุข พร็อพเพอร์ตี� ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ย 1.69 - 4 ล้าน) 

 สัมมากร อเวนิว ชัยพฤกษ์ วงแหวน 
 บริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาขายเฉลี�ย 2.89 - 4 ล้าน) 

 ชวนชื�นทาวน์ ราชพฤกษ์ 345 
 บริษัท มั�นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาขายเฉลี�ย 2.69 -3.85ล้าน 

 พลีโน่ ติวานนท์ แจ้งวัฒนะ บมจ.เอพี�  ไทยแลนด์ 
 (ราคาขายเฉลี�ย 2.79-3.99 ล้าน ) 

 The Plant กรุงเทพ ปทุมธานี 2.99ล้าน 
 อันนาทาวน์โฮม ราชพฤกษ์-แจ้งวัฒนะ 3.59ล้าน 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 แบรนด์ของ 
 บริษัทฯ 

 ลักษณะ 
 ผลิตภัณฑ์ 

 โครงการของบริษัทฯ  โครงการของผู้ประกอบการรายอื�น 

 เบล็สเชอร์  คอนโดมิเนียม  โครงการเบล็สเชอร์ จรัญสนิทวงศ์ 
 96/1 

 ราคาขายเฉลี�ย 2.36 ล้าน 

 ชาโตว์ อินทาวน์ จรัญสนิทวงศ์ 96 
 บริษัท เจ้าพระยามหานคร จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาขายเฉลี�ย 1.89 - 3 ล้าน) 

 ไอดีโอ จรัญ 70 ริเวอร์วิว 
 บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาขายเฉลี�ย 1.59 - 3.9 ล้าน) 

 ลุมพินี ซีเล็คเต็ด จรัญ 65 สิรินธร สเตชั�น 
 บริษัท แอล.พี.เอ็น ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
 (มหาชน) 
 (ราคาขายเฉลี�ย 1.79 - 2.5 ล้าน) 

 เดอ ลาพีส จรัญ 81 
 บริษัท แกรนดื ยูนิตี� ดิเวลล็อปเมนท์ จํากัด 
 (ราคาขายเฉลี�ย 2.39 - 4 ล้าน) 

 โมเดิร์น คอนโด บางพลัด จรัญ 79 
 บริษัท โมเดิร์น เฮาส์ พร้อพเพอร์ตี� จํากัด 
 (ราคาขายเฉลี�ย 1.59 - 2.5 ล้าน) 

 เดอะทรี จรัญ บางพลัด 
 บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตรท จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาขายเฉลี�ย 1.99 - 4 ล้าน) 

 เดอะไนน์คอนโด 
 บริษัท โชคสว่างเคหะการ จํากัด 
 (ราคาขายเฉลี�ย 1.3 - 2.4 ล้าน) 

 ศุภาลัย ซิตี� รีสอร์ท จรัญฯ 91 บมจ.ศุภาลัย 
 ( ราคาขายเฉลี�ย 1.49 - 2.3 ล้าน) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 เบล็สซิตี� พาร์ค  ทาวน์โฮม 2 
 ชั�น /บ้านแฝด 

 โครงการ เบล็สซิตี� พาร์ค สุขุมวิท- 
 บางปู 

 ราคาเฉลี�ยทาวน์โฮม 2.45 ล้านบาท 
 ราคาเฉลี�ยบ้านแฝด 4.12 ล้านบาท 

 บ้านพฤกษา สุขุมวิท-บางปู 
 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2-3 ล้านบาท) 

 สิวารมณ์ เนเจอร์ พลัส (สุขุมวิท-บางปู) 
 บริษัท สิวารมณ์ เรียลเอสเตท จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2.69-4.29 ล้านบาท) 

 โกล้เด้น ทาวน์ 2 ศรีนครินทร์-สุขุมวิท 
 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี� 
 (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2-3 ล้านบาท) 

 เจ วิลล่า สุขุมวิท-แพรกษา 
 บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี� จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2-6 ล้านบาท) 

 อินดี� ศรีนครินทร์-แพรกษา 
 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮาส์ จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2.69-3.9 ล้านบาท) 

 เลอนีโอ ไพร์ม แพรกษา 
 บริษัท น้อมบุญ จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 3.99-5 ล้านบาท) 

 เอเรสท์ แพรกษา 
 บริษัท รสิกา พร็อพเพอร์ตี� จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 4-6.9 ล้านบาท) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 แบรนด์ของ 
 บริษัทฯ 

 ลักษณะ 
 ผลิตภัณฑ์ 

 โครงการของบริษัทฯ  โครงการของผู้ประกอบการรายอื�น 

 เบล็สซิตี� พาร์ค  ทาวน์โฮม 2 
 ชั�น /บ้านแฝด 

 โครงการเบล็สซิตี�พาร์ค วงแหวน 
 - ลําลูกกา 

 ราคาเฉลี�ย ทาวน์โฮม 2.05 ลบ. 
 ราคาเฉลี�ย บ้านแฝด 4 ลบ. 

 โครงการบ้านฟ�าป�ยรมย์ นีโอลา 
 บริษัท NC Group จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ย ต่อหลัง 3.30 - 3.69 ลบ.) 

 โครงการ บ้านฟ�าป�ยรมย์ เทนโด 
 บริษัท NC Group จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ย ต่อหลัง 2.29 - 3.0 ลบ.) 

 โครงการ ศุภาลัยไพรด์ (วงแหวนลําลูกกา คลอง 6) 
 บริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ย ต่อหลัง 1.99 - 2.50 ลบ.) 

 โครงการลลิล ทาวน์ แลนซีโอ วงแหวนลําลูกกา 
 คลอง 6 
 บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี� จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ย 1.89 - 2.50 ลบ.) 

 โครงการ ริคโค้ ทาวน์ วงแหวน ลําลูกกา 
 บริษัท พูลผลทรัพย์ จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ย 2.59 - 3.09 ลบ.) 

 โครงการ ริคโค้ ทาวน์ วงแหวน ลําลูกกาเฟพ บางนา 
 บริษัท พูลผลทรัพย์ จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ย 3.99 - 4.89 ลบ.) 

 โครงการ เดอะแพลนท์ ซิตี� วงแหวนลูกกา คลอง 5 
 บริษัท พฤกษาเรียลเอสเตท จํากัด ( มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ย 1.99 - 2.50 ลบ.) 

 พลีโน่ วงแหวน ลําลูกกา 
 บมจ. เอพี ไทยแลนด์ 
 (ราคาขายเฉลี�ย 1.59 - 3.59 ล้าน) 

 ลลิล เดอะเพรสทีจ วงแหวน ลําลูกกา คลอง 6 
 บมจ. ลลิล พร็อพเพอร์ตี� 
 (ราคาขาเฉลี�ย 4-7 ล้าน) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 แบรนด์ของ 
 บริษัทฯ 

 ลักษณะ 
 ผลิตภัณฑ์ 

 โครงการของบริษัทฯ  โครงการของผู้ประกอบการรายอื�น 

 เบล็สซิตี� พาร์ค  ทาวน์โฮม 2 
 ชั�น /บ้านแฝด 

 โครงการเบล็สซิตี�พาร์ค รังสิต - 
 คลอง3 

 ราคาเฉลี�ย ทาวน์โฮม 2.15 ลบ. 
 ราคาเฉลี�ย บ้านแฝด 3.45 ลบ. 

 โครงการ สิริเพลส รังสิต - คลอง 2 
 บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 1.9 - 2.9 ล้านบาท) 

 โครงการ indy รังสิต - คลอง 2 
 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2.3-2.9 ล้านบาท) 

 โครงการ ชวนชื�นทาวน์ รังสิต – คลอง 3 
 บริษัท มั�นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 1.99 - 2.2 ล้านบาท) 

 โครงการ โกลเด้น ทาวน์ รังสิต - คลอง 3 
 บริษัท เฟรเซอร์สพร็อพเพอร์ตี�โฮม 
 (ประเทศไทย) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 1.99 - 2.23 ล้านบาท) 

 โครงการ Perfect Zone รังสิตคลอง 3 
 บริษัท ไพน์เฮิร์สท วิลซ์ จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 1.69 - 2.24 ล้านบาท) 

 โครงการ พฤกษา รังสิต อเวนิว 1 
 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 1.79 - 2.24 ล้านบาท) 

 โครงการ บ้านพฤกษา ไพร์ม รังสิต- คลอง3 
 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 1.7 ล้านบาท) 

 โครงการ เดอะนิช รังสิต-คลอง 3 
 บริษัท กานดา พร็อพเพอร์ตี� จํากัด 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 เบล็สซิตี� พาร์ค  ทาวน์โฮม 2 
 ชั�น /ทาวน์ 
 โฮม 3 ชั�น 

 โครงการ เบล็สซิตี� พาร์ค 
 ศรีนครินทร์-เทพารักษ์ 

 (ราคาเฉลี�ยทาวน์โฮม 2 ชั�น 2.75 
 ล้านบาท) 

 (ราคาเฉลี�ยทาวน์โอม 3 ชั�น 3.55 
 ล้านบาท) 

 สิริเพลส บางนา-เทพารักษ์ 
 บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเริ�ม 2.39-3.29 ล้านบาท) 

 เดอะ มิราเคิล เทพารักษ์ 
 บริษัท อัคร บ้านและที�ดิน จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2.5 ล้านบาท) 

 มาสเตอรี� วิลล์ บางนา-เทพารักษ์ 
 บริษัท มาสเตอรี� เอสเตท จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2.5 ล้านบาท) 

 เดอะแพลนท์ ศรีนครินทร์ – เทพารักษ์ 
 Pruksa (พฤกษา เรียลเอสเตท) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 3.89 ล้านบาท) 

 ศุภาลัย ปาล์มสปริงส์ เทพารักษ์ 
 บริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 3.29 ล้านบาท) 

 สิวารมณ์ วิลเลจ สุขุมวิท-เทพารักษ์ 
 บริษัท สิวารมณ์ เรียลเอสเตจ จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 3.29 ล้านบาท) 

 บ้านพฤกษา ศรินคริทร์-บางนา 
 Pruksa (พฤกษา เรียลเอสเตท) 
 ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2.09 ล้านบาท) 

 พฤกษาวิลล์ เทพารักษ์-ศรีนครินทร์ 
 Pruksa (พฤกษา เรียลเอสเตท) 
 ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2.29 ล้านบาท) 

 บ้านพฤกษา เทพารักษ์-เมืองใหม่ 
 Pruksa (พฤกษา เรียลเอสเตท) 
 ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 1.89 ล้านบาท) 

 พลีโน่ ศรีนครินทร์-เทพารักษ์ 
 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2.29 ล้านบาท 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 แบรนด์ของ 
 บริษัทฯ 

 ลักษณะ 
 ผลิตภัณฑ์ 

 โครงการของบริษัทฯ  โครงการของผู้ประกอบการรายอื�น 

 ดิสทริค เทพารักษ์ 
 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 3.69-4.99 ล้านบาท) 
 ไลโอ บลิสซ์ ศรีนครินทร์-เทพารักษ์ 
 บริษํท ลลิล พร็อพเพอร์ตี� จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2.55 ล้านบาท) 

 Lalin Town Lio BLISS เทพารักษ์-บางบ่อ 
 บริษํท ลลิล พร็อพเพอร์ตี� จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเริ�ม 1.89 ล้านบาท) 

 นครทอง ลิฟวิ�ง บางนา-เทพารักษ์ 
 บริษัท นตรทองกรุ๊ป จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2.49-3.99 ล้านบาท) 

 เกรทเทียร์ ทาวน์ บางนา-เทพารักษ์ 
 บริษัท แกรนด์ ทรีนิตี� ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 3.69-4.29 ล้านบาท) 

 อัลติจูด คราฟท์ บางนา 
 บริษัท อัลติจูด บางนา 1 จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2.99-4.29 ล้านบาท) 

 เบล็สวิลล์  ทาวน์โฮม 2 
 ชั�น 

 โครงการเบล็สวิลล์ สุขุมวิท – 
 บางปู 

 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2.58 ล้านบาท) 

 บ้านพฤกษา สุขุมวิท-บางปู 
 บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2-3 ล้านบาท) 

 สิวารมณ์ เนเจอร์ พลัส (สุขุมวิท-บางปู) 
 บริษัท สิวารมณ์ เรียลเอสเตท จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2.69-4.29 ล้านบาท) 

 โกล้เด้น ทาวน์ 2 ศรีนครินทร์-สุขุมวิท 
 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี� 
 (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2-3 ล้านบาท) 

 เจ ซิตี� สุขุมวิท-แพรกษา 
 บริษัท เจ.เอส.พี. พร็อพเพอร์ตี� จํากัด 
 (มหาชน) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 แบรนด์ของ 
 บริษัทฯ 

 ลักษณะ 
 ผลิตภัณฑ์ 

 โครงการของบริษัทฯ  โครงการของผู้ประกอบการรายอื�น 

 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 1.79-3 ล้านบาท) 

 อินดี� 2 ศรีนครินทร์-แพรกษา 
 บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮาส์ จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 2.69-3.9 ล้านบาท) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 เบล็สซิงตัน  บ้านเดี�ยว  โครงการเบล็สซิงตัน วงแหวนฯ – 
 จตุโชติ 

 โครงการ เศรษฐสิริ วงแหวน - ลําลูกกา 
 บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 5.59 - 12 ล้านบาท) 

 โครงการ บ้านฟ�าป�ยรมย์ นอร์เดิร์น ทางด่วนวงแหวน 
 -ลําลูกกาคลอง 6 
 บริษัท เอ็น.ซี.เฮ้าส์ซิ�ง จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 11.41 ล้านบาท) 

 โครงการ เพอร์เฟค เพลส รามอินทรา - วงแหวน 
 บริษัท พร็อพเพอร์ตี� เพอร์เฟค จํากัด 
 (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 4.89 - 8 ล้านบาท) 

 โครงการ แกรนด์ บริทาเนีย วงแหวน รามอินทรา 
 บริษัท บริทาเนีย จํากัด 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 7.79 ล้านบาท) 

 โครงการ เดอะ ซิตี� รามอินทรา 2 The City 
 Ramintra 2 
 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 9-15 ล้านบาท) 

 โครงการ เซนโทร วงแหวน-จตุโชติ 
 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 5.39 - 8 ล้านบาท) 

 โครงการ ลัดดารมย์ วงแหวน-รามอินทรา 
 บริษัท ควอลตี�เฮ้าส์ จํากัด(มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 9 - 15 ล้านบาท) 

 โครงการ คาซ่า วิลล์ รามอินทรา-หทัยราษฎร์ 
 บริษัท ควอลตี�เฮ้าส์ จํากัด(มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 5 ล้านบาท) 

 โครงการ แกรนดิโอ รามอินทรา – วงแหวน 
 บริษัท แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี� ดีเวลลอปเม้นท์ จํา 
 กัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 7-12 ล้านบาท) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 แบรนด์ของ 
 บริษัทฯ 

 ลักษณะ 
 ผลิตภัณฑ์ 

 โครงการของบริษัทฯ  โครงการของผู้ประกอบการรายอื�น 

 โครงการเลค เลเจนด์ แจ้งวัฒนะ 
 บริษัท พร็อพเพอร์ตี� เพอร์เฟค จํากัด 
 (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 26-77 ล้านบาท) 

 โครงการ SHAWN Wongwan-Chatuchot 
 บริษัท Singha Estate 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 18-30 ล้านบาท) 

 โครงการ THE CITY RAMINTRA-WONGWAEN 
 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 16-25 ล้านบาท 

 โครงการ Reignwood Park Lamlukka 
 บริษัท Reignwood Group Thailand 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 20-50 ล้านบาท) 

 โครงการ Supalai Parkville Nimit 
 Mai-Wongwaen 
 บริษัท ศุภาลัย จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 7.99-15 ล้านบาท) 

 โครงการ Bangkok Boulevard 
 Ramintra-Watcharapol 
 บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 20-40 ล้านบาท) 

 โครงการ เศรษฐสิริ วงแหวน - จตุโชติ 
 บริษัท แสนสิริ จํากัด (มหาชน) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 16.99-30 ล้านบาท) 

 โครงการ NC On Green Charm 
 บริษัท NC GROUP (THAILAND) 
 (ราคาเฉลี�ยต่อหลัง 5.99-19 ล้านบาท) 

 1.3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
 บริษัทฯ มีขั�นตอนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที�สําคัญ ดังนี� 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 การบริการหลังการขาย 
 ภาย  หลัง  จาก  แต่ละ  โครงการ  ได้  เริ�ม  ขาย  และ  โอน  บ้าน  ให้  แก่  ผู้  ซื�อ  แล้ว  ฝ�าย  บริหาร  ชุมชน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  จะ  เข้า  มา  ดูแล  บริการ 

 หลัง  การ  ขาย  ให้  แก่  ลูก  บ้าน  โดย  มีหน้า  ที�  รับ  ผิด  ชอบ  การ  ดูแล  ความ  เรียบร้อย  และ  การ  บํารุง  รักษา  สินทรัพย์  ของ  โครงการ  โดย 
 วางแผน  และ  ควบคุม  การ  ทํางาน  ด้าน  บริหาร  ชุมชน  ให้  เป�น  ไป  อย่าง  มี  ประสิทธิภาพ  อยู่  ใน  สภาพ  เรียบร้อย  สร้าง  ความ  พึง  พอใจ  สูงสุด 
 แก่ลูกค้าภายหลังการขาย รวมทั�งประสานงานแก้ไขป�ญหาให้กับลูกค้าไปจนถึงการจัดตั�งนิติบุคคลและโอนสินทรัพย์ให้เสร็จสิ�น 

 การบริหารงานก่อนการจัดตั�งนิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรร 
 บริษัทฯให้ความสําคัญกับการให้บริการแก่ผู้พักอาศัยจึง  ได้ดําเนินการมอบหมายให้ฝ�ายบริหารชุมชนทําหน้าที�เป�นผู้ 

 ดําเนิน  งาน  และ  ผู้  ประสาน  งาน  สําหรับ  งาน  ที�  เกี�ยวข้อง  กับ  การ  บริหาร  งาน  นิติบุคคล  หมู่บ้าน  จัดสรร  เช่น  การ  จัดการ  ดูแล  ทรัพย์สิน 
 ส่วน  กลาง  ให้  อยู่  ใน  สภาพ  ปกติ  เรียบร้อย  พร้อม  ใช้  งาน  อยู่  เสมอ  การ  วางแผน  และ  ควบคุม  การ  ป�ด  แจ้ง  ซ่อม  ต่างๆ  รวม  ถึง  งาน  รับ 
 ประกัน  ให้  เป�น  ไป  อย่าง  ครบ  ถ้วน  ตรง  ตาม  เวลา  ที�  กําหนด  โดย  ควบคุม  ค่า  ใช้  จ่าย  ที�  ใช้  ใน  การ  ดําเนิน  งาน  เพื�อ  นํา  มา  ใช้  เป�น  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน 
 การ  บํารุง  รักษา  ซ่อมแซม  ระบบ  สาธารณูปโภค  ส่วน  กลาง  ซึ�ง  บริษัทฯ  จะ  เป�น  ผู้  ดูแล  และ  บริหาร  เงิน  กองทุน  ค่า  บริการ  สาธารณะ  ของ 
 โครงการ  เพื�อ  อํานวย  ความ  สะดวก  ให้  แก่  ลูก  บ้าน  ใน  โครงการ  ก่อน  จนกว่า  จะ  มี  การ  จัด  ตั�ง  นิติบุคคล  โดย  ฝ�าย  บริหาร  ชุมชน  จะ  จัด  ให้  มี 
 การ  ประชุม  แต่ง  ตั�ง  นิติบุคคล  หมู่บ้าน  จัดสรร  และ  จะ  เป�น  ผู้  ควบคุม  การ  จัด  ตั�ง  รวม  ถึง  ส่ง  มอบ  นิติบุคคล  ตลอด  จน  โอน  ทรัพย์สิน 
 และ  สาธารณูปโภค  ต่างๆ  ให้  แล้ว  เสร็จ  ครบ  ถ้วน  ตาม  เวลา  ที�  กําหนด  ตาม  เจตนารมณ์  ของ  พระ  ราช  บัญญัติ  การ  จัดสรร  ที�ดิน  และ  พระ 
 ราชบัญญัติอาคารชุดข้อบังคับและระเบียบของนิติบุคคลอาคารชุด 

 การจัดหาที�ดิน 
 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  มี  การ  พิจารณา  กําหนด  แนวทาง  รวม  ถึง  งบ  ประมาณ  การ  ลงทุน  ซื�อ  ที�ดิน  ใหม่  ใน  แต่ละ  ป�  เพื�อ  เป�นก 

 รอบ  ใน  การ  ดําเนิน  งาน  โดย  ใน  การ  จัดหา  ที�ดิน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  จะ  ดําเนิน  การ  โดย  ฝ�าย  รัฐ  กิจ  สัมพันธ์  โดย  จะ  พิจารณา  จาก  ที�ดิน  ที�  มี 
 ศักยภาพ  สําหรับ  พัฒนา  โครงการ  อสังหาริมทรัพย์  อย่าง  ต่อ  เนื�อง  โดย  ป�จจัย  หลัก  ใน  การ  พิจารณา  ได้แก่  ทําเล  ที�  ตั�ง  กลุ่ม  ลูกค้า  เป�า 
 หมาย  สภาพ  แวดล้อม  รูป  แบบ  ของ  ที�ดิน  ขนาด  พื�นที�  โครงการ  และ  กฏ  หมาย  ที�  เกี�ยวข้อง  เช่น  กฏ  หมาย  ผังเมือง  เป�น  หลัก  และ  จะ 
 นํา  เสนอ  ต่อ  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  เพื�อ  พิจารณา  ถึง  โอกาส  และ  ความ  เป�น  ไป  ได้  ใน  การ  พัฒนา  โครงการ  โดย  ใน  ขั�น  ตอน  ของ  การ 
 พิจารณา  ความ  เป�น  ไป  ได้  ของ  โครงการ  จะ  มี  การ  ประชุม  ร่วม  กับ  ฝ�าย  งาน  ที�  เกี�ยวข้อง  ทั�งหมด  รวม  ถึง  การ  กําหนด  รูป  แบบ  ของ 
 โครงการ  ให้  เหมาะ  สม  กับ  ทําเล  ที�  ตั�ง  ศึกษา  ความ  ต้องการ  ซื�อ  ที�  อยู่  อาศัย  ของ  ผู้  บริโภค  ใน  พื�นที�  นั�น  การ  พัฒนา  สาธารณูปโภค  ใน 
 บริเวณ  นั�น  เช่น  ใกล้  โรง  พยาบาล  ศูนย์การค้า  มหาวิทยาลัย  เป�นต้น  ความ  พร้อม  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ด้าน  การ  เงิน  การ  ก่อสร้าง  ข้อ 
 กฎหมาย  และ  กําหนด  ของ  หน่วย  งาน  ราชการ  ที�  เกี�ยวข้อง  กับ  พัฒนา  โครงการ  เช่น  การ  ใช้  ประโยชน์  ที�ดิน  ตามพ  ระ  ราช  บัญญัติ 
 ผังเมือง  ข้อ  บังคับ  ท้อง  ถิ�น  หรือ  พื�นที�  ห้าม  การ  ก่อสร้าง  รวม  ถึง  ข้อ  กฎหมาย  ด้าน  สิ�ง  แวดล้อม  และ  ชุมชน  เป�นต้น  รวม  ทั�ง  มี  การ 
 ประเมิน  ผล  ตอบแทน  เบื�อง  ต้น  จาก  การ  ลงทุน  ใน  ที�ดิน  เพื�อ  ทํา  รายงาน  การ  ศึกษา  ความ  เป�น  ไป  ได้  ของ  โครงการ  เสนอ  ต่อ  ประธาน  เจ้า 
 หน้าที�  บริหาร  หรือ  คณะ  กรรมการ  บริหาร  หรือ  ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  เพื�อ  พิจารณา  อนุมัติ  ตาม  อํานาจ  อนุมัติ  ดําเนิน  การ 
 ต่อไป 

 ภาย  หลัง  การ  อนุมัติ  ซื�อ  ที�ดิน  แล้ว  บริษัทฯ  โดย  ฝ�าย  งาน  ที�  เกี�ยวข้อง  จะ  เริ�ม  ดําเนิน  การ  ใน  การ  พัฒนาที�ดิน  โดย  เร็ว  ซึ�ง  เป�น  ไป 
 ตาม  แนวทาง  การ  ทํางาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ที�  ไม่  ต้องการ  มี  ภาระ  ใน  การ  ถือ  ครอง  ที�ดิน  ลด  ความ  เสี�ยง  ด้าน  การ  เปลี�ยน  แป  ลง  ข้อ  กฏ  หมาย  ที� 
 เกี�ยวข้อง รวมถึงเพื�อสร้างผลตอบแทนที�ดีที�สุดในการพัฒนาโครงการ 

 ทั�งนี�  ใน  การ  จัดหา  ที�ดิน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  มี  ทั�ง  รูป  แบบ  ที�  บริษัทฯ  เป�น  ผู้  จัดหา  และ  รวบรวม  เอง  หรือ  มี  การ  ติดต่อ  ผ่าน  ตัวแทน 
 หรือ  นาย  หน้า  โดย  ตัวแทน  หรือ  นาย  หน้า  ดัง  กล่าว  ต้อง  ไม่ใช่  บุคคล  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  การ  จ่าย  ค่า  คอมมิชชั�น  ให้  แก่  นาย 
 หน้า  จะ  เป�น  ไป  ตาม  อัตรา  ที�  ตกลง  กัน  อ้างอิง  ตาม  อัตรา  ตลาด  ทั�วไป  นอกจาก  นี�  บริษัทฯ  ไม่มี  นโยบาย  ใน  การ  ถือ  ครอง  ที�ดิน  เปล่า  ที�  ยัง 
 ไม่พร้อมจะพัฒนา หรือการถือครองเพื�อเก็งกําไรในอนาคต 

 การออกแบบโครงการและการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
 บริษัทฯมีฝ�ายออกแบบช่วยในการศึกษาและพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมกับฝ�ายที�เกี�ยวข้องเพื�อจัดทําการศึกษา 

 ความ  เป�น  ไป  ได้  ของ  โครงการ  เมื�อ  โครงการ  ได้  รับ  การ  อนุมัติ  จาก  คณะ  กรรมการ  บริษัท  แล้ว  ฝ�าย  บริหาร  จะ  มอบ  หมาย  ให้  ฝ�าย 
 ออกแบบ  ทําการ  ออกแบบ  ผัง  โครงการ  และ  ออกแบบ  ผลิตภัณฑ์  และ  การ  ก่อสร้าง  ให้  สอดคล้อง  กับ  แผน  งานการ  ขาย  การ  กําหนด 
 แผนการ  ก่อสร้าง  กําหนด  วัสดุ  ที�  มี  มาตรฐาน  ใน  ก่อสร้าง  และ  ตกแต่ง  เพื�อ  ฝ�าย  ก่อสร้าง  และ  ฝ�าย  งาน  ที�  เกี�ยวข้อง  ที�  จะ  ได้  ดําเนิน  การ 
 ตามแบบที�กําหนด 

 76 
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 การขออนุญาตจัดสรร ขออนุญาตก่อสร้าง และการเป�ดขายโครงการ 
 บริษัทฯ  มี  การ  ดําเนิน  การ  เพื�อ  ขอ  อนุญาต  จัดสรร  และ  อนุญาต  ก่อสร้าง  กับ  หน่วย  งาน  ราชการ  โดย  ฝ�าย  งาน  รัฐ  กิจ  สัมพันธ์ 

 ซึ�ง  ที�  ผ่าน  มา  บริษัทฯ  มี  ประสบการณ์  มี  ความ  รู้  ความ  เชี�ยวชาญ  ใน  เรื�อง  กฎหมาย  ข้อ  บังคับ  และ  ประกาศ  ที�  เกี�ยวข้อง  รวม  ไป  ถึง  ขั�น 
 ตอน  การ  ขอ  อนุญาต  จัดสรร  และ  การ  ขอ  อนุญาต  ก่อสร้าง  เป�น  อย่าง  ดี  จึง  ทําให้  การ  อนุญาต  จัดสรร  และ  การ  ขอ  อนุญาต  ก่อสร้าง 
 ของบริษัทฯ เป�นไปด้วยดี 

 นอกจาก  นี�  บริษัทฯ  มี  ฝ�าย  การ  ตลาด  และ  ฝ�าย  ขาย  เพื�อ  ศึกษา  สถานการณ์  และ  วางแผน  การ  เป�ด  ขาย  โครงการ  อย่าง  เหมาะ 
 สมใน  แต่ละ  ช่วง  เวลา  ซึ�ง  ใน  บาง  โครงการ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  มี  การ  แบ่ง  โครงการ  ใน  การ  พัฒนา  ซึ�ง  จะ  ต่อ  เนื�อง  ไป  ใน  โครงการ  ใน  อนาคต 
 ซึ�ง  ใน  โครงการ  ขนาด  ใหญ่  บริษัทฯ  มี  การ  ทยอย  ขาย  ใน  แต่ละ  ส่วน  ของ  โครงการ  เพื�อ  ให้  เหมาะ  สม  กับ  แผนการ  ตลาด  การ  บริหาร  เงิน 
 และการบริหารจัดการโครงการ 

 การวางแผนและบริหารการก่อสร้าง 
 เมื�อ  มี  แผน  งาน  โครงการ  ที�  ชัดเจน  ฝ�าย  บริหาร  โครงการ  จะ  ทํา  แผน  งาน  ก่อสร้าง  ให้  สอดคล้อง  กับ  แผน  ของ  โครงการ  ใน  แผน 

 งานการ  ก่อสร้าง  จะ  กําหนด  ระยะ  เวลา  การ  ก่อสร้าง  และ  การ  จัดสรร  ทรัพยากร  ทั�ง  วัสดุ  และ  กําลัง  คน  โดย  มี  ฝ�าย  จัด  ซื�อ  และ  สรรหา 
 ดําเนิน  การ  สรรหา  วัสดุ  และ  อุปกรณ์  รวม  ถึง  ทรัพยากร  ต่างๆ  ให้  สอดคล้อง  ตาม  เวลา  ที�  กําหนด  มี  การ  กําหนด  ขั�น  ตอน  ต่างๆ  ที�  เหมาะ 
 สม  โดย  มี  ผู้  บริหาร  ที�  มี  ประสบการณ์  กําหนด  แผน  งาน  ร่วม  กัน  เพื�อ  ให้การ  บริหาร  จัดการ  เกี�ยว  กับ  งาน  ก่อสร้าง  เป�น  ไป  อย่าง  มี 
 ประสิทธิภาพ  และ  สอดคล้อง  กับ  แผน  งาน  ของ  โครงการ  อาทิ  การ  เริ�ม  โครงการ  จะ  มี  การ  ปรับ  ที�ดิน  ให้  แล้ว  เสร็จ  และ  ดําเนิน  การ 
 ทํางาน  ฐานราก  จึง  ลงมือ  ก่อสร้าง  ใน  แต่ละ  ส่วน  ให้  เป�น  ไป  ตาม  แผน  เป�นต้น  นอกจาก  นี�  ฝ�าย  บริหาร  โครงการ  ต้อง  มี  การ  รายงาน 
 ความคืบหน้าของโครงการแก่คณะกรรมการบริหารอย่างสมํ�าเสมอ 

 การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างรวมถึงสินค้าจําเป�นสําหรับการพัฒนาโครงการ 
 การพัฒนาโครงการของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ  เป�น  ผู้  พัฒนา  และ  เป�น  เจ้าของ  โครงการ  โดย  เริ�ม  ตั�งแต่  การ  จัด  ซื�อ  ที�ดิน  การ  ออกแบบ  บ้าน  และ  ทําการ  ยื�น  ขอ 

 อนุญาต  จัดสรร  การ  ยื�น  ขอ  อนุญาต  ก่อสร้าง  การ  ดําเนิน  การ  ก่อสร้าง  การ  ควบคุม  คุณภาพ  และ  ตรวจ  สอบ  คุณภาพ  การ  ก่อสร้าง 
 ตลอด  จน  การ  ให้  บริการ  หลัง  การ  ขาย  โดย  บริษัทฯ  มี  การ  พัฒนา  โครงการ  ประเภท  บ้าน  เดี�ยว  ทาวน์  โฮม  บ้าน  แฝด  และ  คอนโดมิเนียม 
 ชั�นเตี�ย ในบริเวณชานเมือง และปริมณฑล 

 การคัดเลือกผู้รับเหมา 
 ใน  การ  พัฒนา  โครงการ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  จะ  มี  ทีม  วิศวกร  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เป�น  ผู้  ควบคุม  งาน  ก่อสร้าง  โดย  จะ  มี  การ  ว่า  จ้าง  ผู้รับ 

 เหมา  ก่อสร้าง  รับ  ผิด  ชอบ  แต่ละ  งาน  ได้แก่  งาน  ฐานราก  และ  โครงสร้าง  พื�น  ฐาน  งาน  โครงสร้าง  อาคาร  ผู้รับ  เหมา  ก่อสร้าง  หลังคา 
 และ  งาน  ภายใน  อาคาร  เป�นต้น  ซึ�ง  ผู้รับ  เหมา  จะ  รับ  ผิด  ชอบ  การ  ก่อสร้าง  ตาม  คุณสมบัติ  และ  มาตรฐาน  ที�  บริษัทฯ  กําหนด  โดย  บริษัทฯ 
 จะ  มี  ทีม  วิศวกร  ตรวจ  สอบ  คุณภาพ  งาน  ก่อน  รับ  มอบ  และ  ติดตาม  งาน  ก่อสร้าง  ให้  เป�น  ไป  ตาม  แผน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ใน  การ  จัด  จ้าง  ผู้รับ 
 เหมา  ก่อสร้าง  จะ  ขึ�น  อยู่  กับ  ขนาด  และ  ความ  ซับ  ซ้อน  ของ  แต่ละ  โครงการ  โดย  บริษัทฯ  จะ  เป�น  ผู้  ควบคุม  การ  ก่อสร้าง  เอง  โดย  จัดหา 
 วัสดุ  ก่อสร้าง  บาง  ประเภท  ที�  มี  การ  ใช้  เป�น  จํานวน  มาก  และ  ใน  รูป  แบบ  ที�  เหมือน  กัน  เช่น  กระเบื�อง  หลังคา  หน้าต่าง  และ  วัสดุ  สุขภัณฑ์ 
 เป�นต้น  เพื�อ  ให้  ได้  วัสดุ  ที�  สวยงาม  และ  มี  คุณภาพ  ดัง  นั�น  บริษัทฯ  จึง  เป�น  ผู้  ทําการ  จัดหา  และ  สั�ง  ซื�อ  วัสดุ  ประเภท  นี�  จาก  ผู้  ผลิต  ด้วย 
 ตนเอง  การ  จัด  ซื�อ  วัสดุ  ก่อสร้าง  จาก  ผู้  ผลิต  เป�น  จํานวน  มาก  ทํา  ให้  บริษัทฯ  มี  ต้นทุน  การ  ผลิต  สินค้า  เพื�อ  จัด  จําหน่าย  ที�  ถูก  ลง  และ  มี 
 อํานาจ  ต่อ  รอง  กับ  ผู้  ผลิต  โดย  บริษัทฯ  จะ  มอบ  หมาย  ให้  ฝ�าย  จัด  ซื�อ  ทําการ  เจรจา  กับ  ผู้  ผลิต  และ  ผู้  ขาย  เพื�อ  วางแผน  การ  สั�ง  ซื�อ  ให้  เหมาะ 
 สม  กับ  ระยะ  เวลา  ใน  การ  ก่อสร้าง  ล่วง  หน้า  ตั�งแต่  ช่วง  เริ�ม  โครงการ  เพื�อ  ลด  ผลก  ระ  ทบ  ใน  กรณี  ที�  อาจ  เกิด  ความ  ผันผวน  ด้าน  ราคา 
 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการจัดเก็บสต็อกวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างเป�นสินค้าคงเหลือ 

 การจัดซื�อวัสดุก่อสร้าง 
 บริษัทฯ  มี  การ  กําหนด  หลัก  เกณฑ์  ใน  การ  พิจารณา  คัด  เลือก  ผู้รับ  เหมา  ก่อสร้าง  ที�  จะ  มา  ทํางาน  ก่อสร้าง  ใน  แต่ละ  โครงการ  ซึ�ง 

 หลัง  จาก  ที�  มี  การ  ออกแบบ  รูป  แบบ  บ้าน  หรือ  อาคาร  ที�  จะ  สร้าง  ใน  โครงการ  เรียบร้อย  แล้ว  บริษัทฯ  จะ  ทําการ  ประเมิน  ราคา  ตาม  รายการ 
 ปริมาณ  วัสดุ  (BOM:  Bill  of  Materials)  และ  ปริมาณ  แรงงาน  และ  ราคา  (BOQ:  Bill  of  Quantities)  เพื�อ  ใช้  เป�น  มาตรฐาน  ใน 
 การ  กําหนด  ราคา  กลาง  ใน  เบื�อง  ต้น  และ  ใช้  เป�น  แนวทาง  และ  มาตรฐาน  ใน  การ  สรุป  คัด  เลือก  ผู้รับ  เหมา  ก่อสร้าง  ใน  การ  พัฒนา  โครง 
 กา  รนั�นๆ  โดย  ผู้รับ  เหมา  ก่อสร้าง  ที�  บริษัทฯ  จะ  พิจารณา  เลือก  จะ  ต้อง  เป�น  ผู้รับ  เหมา  ที�  มี  คุณภาพ  มี  ประสบการณ์  ใน  การ  ก่อสร้าง 
 โครงการ  อสังหาริมทรัพย์  และ  มี  ทีม  งาน  ที�  มี  ความ  สามารถ  มี  ประสบการณ์  และ  สภาพ  คล่อง  ทางการ  เงิน  เหมาะ  สม  กับ  ขนาด  ของ 
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 งาน  ที�  ว่า  จ้าง  โดย  บริษัทฯ  มี  ระยะ  เวลา  การ  ชําระ  สิน  เชื�อ  การ  ค้า  แก่  คู่  ค้า  (Credit  term  with  Supplier)  อยู่  ที�  ประมาณ  30  –  60 
 วัน 

 ทั�งนี�  ใน  ช่วง  ที�  ผ่าน  มา  บริษัทฯ  มี  การ  ว่า  จ้าง  บริษัท  เบล็ส  บิ  ลด์  จํากัด  (”BB”)  ซึ�ง  เป�น  บริษัท  ย่อย  ที�  บริษัทฯ  ถือ  หุ้น  ใน 
 สัดส่วน  ร้อย  ละ  100  เป�น  ผู้รับ  เหมา  หลัก  โครงการ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  BB  อาจ  มี  การ  ว่า  จ้าง  ผู้รับ  เหมา  ช่วง  (Sub-Contractor)  เพื�อ 
 รับ  ผิด  ชอบ  งาน  ก่อสร้าง  ด้าน  ต่างๆ  เช่น  งาน  โครงสร้าง  และ  งาน  หลังคา  เป�นต้น  โดย  ผู้รับ  เหมา  ช่วง  ที�  BB  เลือก  ใช้  ส่วน  ใหญ่  จะ 
 เป�นก  ลุ่ม  ที�  มี  การ  ร่วม  งาน  กับ  บริษัทฯ  มา  นาน  และ  มี  ประวัติการ  ทํางาน  ที�  ดี  รวม  ทั�ง  จะ  ต้อง  มี  ราย  ชื�อ  ปรากฏ  อยู่  ใน  บัญชี  ราย  ชื�อ  ผู้รับ  เหมา 
 (Approved Vender List) ของบริษัทฯ 

 การควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง 
 บริษัทฯ  มี  การ  ว่า  จ้าง  ผู้รับ  เหมา  ก่อสร้าง  ให้  เป�น  ผู้  ดําเนิน  การ  ก่อสร้าง  ทั�งหมด  ซึ�ง  ฝ�าย  ควบคุม  คุณภาพ  และ  ตรวจ  สอบ 

 ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  จะ  ทํา  หน้าที�  ร่วม  กับ  ฝ�าย  บริหาร  โครงการ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ใน  การ  ควบคุม  การ  ทํางาน  ของ  ผู้รับ  เหมา  ก่อสร้าง  ให้  เป�น  ไป  ตาม 
 มาตรฐาน  การ  ก่อสร้าง  ที�  ถูก  ต้อง  ครบ  ถ้วน  ตาม  แบบ  และ  ใช้  วัสดุ  อุปกรณ์  ที�  ได้  มาตรฐาน  รวม  ถึง  สร้าง  เสร็จ  ภายใน  เวลา  ที�  กําหนด 
 โดย  การ  กําหนดการ  ตรวจ  สอบ  จะ  เป�น  ไป  ตาม  ช่วง  ระยะ  เวลา  ตาม  ความ  คืบ  หน้า  ของ  การ  ก่อสร้าง  นอกจาก  นี�  บริษัทฯ  ยัง  ได้  ติด  ตั�ง 
 และพัฒนาระบบควบคุมคุณภาพในขั�นตอนงานก่อสร้างอย่างละเอียดโดยการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการตรวจสอบมาตรฐาน 
 คุณภาพ  ใน  รูป  แบบ  ดิจิตอล  ซึ�ง  สามารถ  เก็บ  ราย  ละเอียด  จุด  บกพร่อง  ของ  ชิ�น  งาน  และ  นํา  ไป  ปรับปรุง  แก้ไข  ได้  ใน  อนาคต  โดย 
 บริษัทฯ  มี  ทีม  วิศวกร  ควบคุม  การ  ก่อสร้าง  และ  ตรวจ  สอบ  ทุก  ขั�น  ตอน  พร้อม  จัด  ทํา  รายงาน  ความ  คืบ  หน้า  และ  มาตรการ  ก่อสร้าง  เข้า 
 ส่วน  กลาง  อย่าง  สมํ�าเสมอ  พร้อม  ทั�ง  มี  การ  ทํา  สรุป  ราย  สัปดาห์  และ  ราย  เดือน  ให้  ผู้  บริหาร  ได้  รับ  ทราบ  เพื�อ  พิจารณา  ว่า  ลูกค้า  จะ  ได้  รับ 
 สินค้าที�มีคุณภาพและทันเวลากําหนดของโครงการ 

 การขายและโอนกรรมสิทธิ� 
 สําหรับ  การ  ขาย  บ้าน  จัดสรร  โดย  ทั�วไป  อาทิ  บ้าน  เดี�ยว  ทาวน์  โฮม  และ  คอนโดมิเนียม  ของ  ธุรกิจ  อสังหาริมทรัพย์  เมื�อ  ผู้ 

 พัฒนา  เริ�ม  เป�ด  โครงการ  ก็  จะ  เป�ด  ให้  ผู้  สนใจ  ซื�อ  ทําการ  จอง  ตั�งแต่  วัน  แรก  ใน  การ  เป�ด  โครงการ  โดย  อาจ  ยัง  ไม่มี  การ  ลงมือ  ก่อสร้าง 
 เมื�อ  มี  การ  จอง  ซื�อ  ซึ�ง  เจ้าของ  โครงการ  จะ  เริ�ม  ก่อสร้าง  ตาม  ที�  ลูกค้า  ได้  จอง  ซื�อ  และ  ทํา  สัญญา  ไว้  กับ  ผู้  ประกอบ  การ  เพื�อ  เป�นการ 
 ป�องกัน  ความ  เสี�ยง  ใน  กรณี  ที�  มี  การ  ลงทุน  ก่อสร้าง  แล้ว  หรือ  มี  ผู้  ซื�อ  ไม่  เป�น  ไป  ตาม  จํานวน  ที�  มี  การ  ก่อสร้าง  อย่างไร  ก็ตาม  เนื�องจาก 
 ธุรกิจ  การ  พัฒนา  อสังหาริมทรัพย์  มี  การ  แข่งขัน  ที�  สูง  ขึ�น  ใน  จังหวัด  กรุงเทพมหานคร  และ  ปริมณฑล  ทําให้  กลุ่ม  บุคคล  ผู้  สนใจ  ซื�อ  บ้าน 
 หรืออสังหาริมทรัพย์อาจไม่นิยมในการจองหรือทําสัญญาจะซื�อขายในขณะที�ยังก่อสร้างโครงสร้างของอาคารยังไม่แล้วเสร็จ 
 ซึ�ง  บริษัทฯ  เล็ง  เห็น  ถึง  พฤติกรรม  ของ  ผู้  ซื�อ  อสังหาริมทรัพย์  ที�  เปลี�ยนแปลง  ไป  และ  ให้  ความ  สําคัญ  ต่อ  ความ  ต้องการ  ของ  ลูกค้า 
 เป�น  หลัก  จึง  ทํา  ให้  บริษัทฯ  เริ�ม  ลงมือ  ก่อสร้าง  อาคาร  ประเภท  ต่างๆ  ไป  ตาม  ที�  บริษัทฯ  วางแผน  ไว้  ก่อน  การ  เป�ด  ขาย  โครงการ  และ  มี 
 บ้านหรือห้องตัวอย่างเพื�อประกอบการตัดสินใจของลูกค้า 

 เมื�อมีบุคคลที�สนใจเข้ามาเยี�ยมชมโครงการแต่ละโครงการของบริษัทฯพนักงานฝ�ายขายจะพาเยี�ยมชมโครงการและบ้าน 
 ตัวอย่าง  หรือ  อาคาร  ที�  มี  การ  สร้าง  แล้ว  เสร็จ  หรือ  ใกล้  แล้ว  เสร็จ  ตาม  ประเภท  อาคาร  ที�  ลูกค้า  ให้  ความ  สนใจ  พร้อม  ทั�ง  ให้  ข้อมูล  ราย 
 ละเอียด  ต่างๆ  หลัก  เกณฑ์  การ  จอง  การ  เข้า  ทํา  สัญญา  จะ  ซื�อ  ขาย  การ  ชําระ  เงิน  ใน  วัน  จอง  การ  ชําระ  เงิน  ใน  วัน  ทํา  สัญญา  ตลอด  จน 
 การ  ผ่อน  ชําระ  เงิน  ดาวน์  เป�นต้น  เมื�อ  ผู้  เยี�ยม  ชม  โครงการ  สนใจ  ที�  จะ  ซื�อ  อสังหาริมทรัพย์  ประเภท  ใด  แปลง  ใด  ก็  จะ  มี  เจรจา  ราย 
 ละเอียด  ต่างๆ  เพิ�ม  เติม  ให้  เป�น  ตาม  แนวทาง  หรือ  หลัก  เกณฑ์  ที�  บริษัทฯ  กําหนด  ไว้  โดย  ผู้  สนใจ  ซื�อ  ต้อง  ชําระ  เงิน  จอง  เงิน  มัดจํา  และ  / 
 หรือ  ชําระ  เงิน  ดาวน์  ตาม  ข้อ  กําหนด  หรือ  หลัก  เกณฑ์  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ทั�งนี�  หาก  ผู้  สนใจ  ซื�อ  มี  การ  เจรจา  ขอ  ผ่อน  ผัน  เงื�อนไข  การ  จอง  ใด 
 ฝ�าย  ขาย  จะ  สรุป  สิ�ง  ที�  ผู้  สนใจ  ซื�อ  ขอ  ผ่อน  ผัน  ที�  ไม่  เป�น  ไป  ตาม  เกณฑ์  หรือ  ข้อ  กําหนด  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  แล้ว  สรุป  เพื�อ  ขอ  อนุมัติ  กับ  ผู้  มี  อํานาจ 
 อนุมัติ  เมื�อ  ได้  รับ  อนุมัติ  แล้ว  ฝ�าย  ขาย  จะ  จัด  ทํา  ใบจอง  พร้อม  เอกสาร  ที�  เกี�ยวข้อง  โดย  มี  ราย  ละเอียด  ต่างๆ  ตาม  ที�  กล่าว  และ  ตาม  ที�  มี 
 การเจรจาต่างจากหลักเกณฑ์ที�บริษัทฯ กําหนด 

 ขั�นตอนในการพิจารณาดําเนินการเกี�ยวกับการขาย ดังนี� 
 1.  เมื�อ  เจรจา  ใน  ราย  ละเอียด  ต่างๆ  จน  เป�น  ที�  ยุติ  หรือ  ตาม  ที�  มี  การ  ได้  รับ  อนุมัติ  ผ่อน  ผัน  จาก  ผู้  มี  อํานาจ  ก็  ให้  ผู้  สนใจ  ซื�อ  ทํา  ใบจอง 

 ให้  ไว้  กับ  บริษัทฯ  พร้อม  ทั�ง  มี  การ  ชําระ  เงิน  ตาม  หลัก  เกณฑ์  ที�  บริษัทฯ  กําหนด  ซึ�ง  จํานวน  เงิน  จะ  ขึ�น  อยู่  กับ  ลักษณะ  ของ  สิ�ง 
 ปลูก  สร้าง  จํานวน  ยูนิต  ที�  ซื�อ  โดย  กําหนด  ให้  ผู้  ซื�อ  ผ่อน  ชําระ  เงิน  ดาวน์  ตาม  หลัก  เกณฑ์  หรือ  ข้อ  กําหนด  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ไม่  เกิน 
 4  ถึง  6  งวด  ทั�งนี�  บริษัทฯ  กําหนด  ให้  ลูกค้า  มา  ทํา  สัญญา  จะ  ซื�อ  จะ  ขาย  ตาม  หลัก  เกณฑ์  ที�  บริษัทฯ  กําหนด  หรือ  ตาม  ที�  เจรจา 
 กัน  ตาม  นโยบาย  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  จะ  ต้อง  ไม่  เกิน  7  ถึง  14  วัน  นับ  ตั�งแต่  ทํา  สัญญา  ใน  ใบจอง  สําหรับ  การ  ผ่อน  ชําระ  เงิน  ดาวน์ 
 จะ  ต้อง  เป�น  ไป  ตาม  ที�  กําหนด  เงื�อนไข  ไว้  ใน  สัญญา  จะ  ซื�อ  จะ  ขาย  ซึ�ง  ระบุ  ถึง  กําหนด  จํานวน  เงิน  ที�  ต้อง  ชําระ  ใน  แต่ละ  งวด 
 กําหนด  เวลา  ชําระ  โดย  มี  เงื�อนไข  ที�  แตก  ต่าง  กัน  ออก  ไป  ขึ�น  อยู่  กับ  ความ  พร้อม  ของ  บ้าน  ทั�งนี�  เพื�อ  ให้  ลูกค้า  ที�  มี  ประสงค์  ซื�อ 
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 บ้าน  จัดสรร  หรือ  คอนโดมิเนียม  ภาย  ใต้  โครงการ  อสังหาริมทรัพย์  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ที�  อยู่  ระหว่าง  การ  ก่อสร้าง  ทา  งบ  ริ  ษัทฯ  จึง 
 กําหนดแนวทางปฏิบัติ สามารถสรุปดังนี� 

 1.1  บริษัทฯ  มอบ  หมาย  ให้การ  กําหนด  ราคา  เป�น  ดุลยพินิจ  ของ  ผู้  อํานวย  การ  อาวุโส  สาย  งาน  ขาย  และ  การ 
 ตลาด  ซึ�ง  เป�น  จํานวน  ที�  ลูกค้า  ตกลง  ชําระ  กับ  บริษัทฯ  ตาม  สัญญา  จะ  ซื�อ  จะ  ขาย  เพื�อ  ผ่อน  ชําระ  เงิน 
 ดาวน์ค่าบ้านจัดสรร หรือคอนโดมิเนียมที�อยู่ระหว่างก่อสร้างจนโอนกรรมสิทธิ� 

 1.2  บริษัทฯ  จะ  กําหนด  ระยะ  เวลา  การ  ผ่อน  ชําระ  เงิน  ดาวน์  โดย  พิจารณา  จาก  แผน  งาน  ก่อสร้าง  แล้ว  เสร็จ 
 ของ  แต่ละ  โครงการ  โดย  ระยะ  เวลา  ผ่าน  ดาวน์  ของ  ลูกค้า  แต่ละ  หลัง  ขึ�น  อยู่  กับ  ช่วง  เวลา  ที�  ตกลง  จนถึง 
 โอน  กรรมสิทธิ�  นอกจาก  นี�  บริษัทฯ  มีน  โย  บาย  การ  ติดตาม  การ  ผ่อน  ดาวน์  เพื�อ  ดูแล  และ  อํานวย  ความ 
 สะดวกให้กับลูกค้า 

 2.  การ  ทํา  สัญญา  จะ  ซื�อ  จะ  ขาย  กับ  ลูกค้า  ฝ�าย  ขาย  จะ  ใช้  แบบ  ฟอร์ม  สัญญา  จะ  ซื�อ  จะ  ขาย  ซึ�ง  เป�น  แบบ  ฟอร์ม  มาตรฐาน  ของ  บริษัทฯ 
 ใน  สัญญา  จะ  ซื�อ  จะ  ขาย  โดย  มี  การ  ระบุ  สาระ  สําคัญ  ต่างๆ  ใน  สัญญา  ให้  เป�น  ไป  ตาม  ที�  ระบุ  ใน  ใบจอง  ซึ�ง  มี  สาระ  สําคัญ  ของ  สัญญา  จะ  ซื�อ 
 จะ  ขาย  ที�  บริษัทฯ  ทํา  กับ  ลูกค้า  ทั�งนี�  ใน  ส่วน  ที�  จะ  มี  ผลก  ระ  ทบ  กับ  บริษัทฯ  อัน  เนื�องจาก  ลูกค้า  ไม่  สามารถ  มา  รับ  โอน  กรรมสิทธิ�  ได้  มี 
 ดังนี� 

 2.1.  กรณี  ลูกค้า  ที�  มี  ความ  สนใจ  และ  ทํา  ข้อ  ตกลง  โดย  การ  ทํา  สัญญา  จะ  ซื�อ  จะ  ขาย  แล้ว  แต่  อาจ  มี  การ 
 เปลี�ยนแปลง  โดย  ขอ  ยกเลิก  สัญญา  จะ  ซื�อ  จะ  ขาย  กับ  บริษัทฯ  ผู้  ซื�อ  ยินยอม  ให้  บริษัทฯ  ริบ  เงิน  ที�  ชําระ  ไว้ 
 แล้ว  ทั�งหมด  (  เงิน  มัดจํา  ตาม  ใบจอง  เงิน  วัน  ทํา  สัญญา  และ  เงิน  ที�  ผ่อน  ชําระ  เงิน  ดาวน์  )  เป�น  ไป  ตาม 
 เงื�อนไข  ที�  บริษัทฯ  กําหนด  และ  กฎหมาย  ที�  เกี�ยวข้อง  ซึ�ง  ลูกค้า  จะ  ต้อง  รับ  ทราบ  เงื�อนไข  นั�น  ตั�งแต่  วัน 
 จองซื�อ 

 2.2.  กรณี  ลูกค้า  ขอ  ยื�น  กู้  จาก  ธนาคาร  แล้ว  ไม่  ได้  รับ  การ  อนุมัติ  ให้  ลูกค้า  ไม่  สามารถ  ที�  จะ  มา  รับ  โอน  กรรมสิทธิ� 
 ได้  บริษัทฯ  จะ  คืน  เงิน  ที�  ชําระ  ไว้  แล้ว  ทั�งหมด  (  เงิน  มัดจํา  ตาม  ใบจอง  เงิน  วัน  ทํา  สัญญา  และ  เงิน  ที�  ผ่อน 
 ชําระ  เงิน  ดาวน์  )  โดย  การ  คืน  เงิน  ที�  ชําระ  แล้ว  นั�น  เป�น  ไป  ตาม  เงื�อนไข  ที�  บริษัทฯ  กําหนด  และ  กฎหมาย  ที� 
 เกี�ยวข้อง ซึ�งลูกค้าจะต้องรับทราบเงื�อนไขนั�นตั�งแต่วันจองซื�อ 

 3.  การ  โอน  กรรมสิทธิ�  :  บริษัทฯ  จะ  ทําการ  นัด  โอน  กรรมสิทธิ�  อสังหาริมทรัพย์  ให้  แก่  ลูกค้า  โดย  บริษัทฯ  ต้อง  ออก  ใบ  นัด  และ  สรุป 
 จํานวน  เงิน  ที�  เหลือ  ที�  ต้อง  ชําระ  รวม  ทั�ง  ค่า  ธรรมเนียม  รวม  ถึง  การ  ประสาน  งาน  กับ  เจ้า  หน้าที�  สถาบัน  การ  เงิน  ทั�ง  ใน  ด้าน  การ  ชําระ  เงิน 
 และ  /  หรือ  การ  จดจํา  นอง  อสังหาริมทรัพย์  (  ใน  กรณี  ที�  ลูกค้า  มี  การ  ขอ  สิน  เชื�อ  กับ  สถาบัน  การ  เงิน  )  พร้อม  ทั�ง  แจ้ง  เตรียม  เอกสาร  เพื�อ 
 รับ  มอบ  โอน  กรรมสิทธิ�  เพื�อ  อํานวย  ความ  สะดวก  ให้  แก่  ลูกค้า  ทั�งนี�  ก่อน  การ  โอน  กรรมสิทธิ�  ลูกค้า  จะ  ต้อง  ตรวจ  รับ  มอบ  บ้าน  โดย 
 บริษัทฯ  จะ  ทําการ  นัด  หมาย  กับ  ลูกค้า  และ  มี  การ  ตรวจ  รับ  มอบ  บ้าน  พร้อม  พนักงาน  ขาย  และ  พนักงาน  ฝ�าย  ก่อสร้าง  โดย  มี  ใบ  รายการ 
 ตรวจ  รับ  มอบ  บ้าน  ให้  ลูกค้า  ลง  นาม  ซึ�ง  เมื�อ  ตรวจ  รับ  มอบ  บ้าน  แล้ว  เสร็จ  จะ  ทําการ  นัด  โอน  กรรมสิทธิ�  ซึ�ง  การ  รับ  ประกัน  บ้าน  ของ  ลูกค้า 
 จะเป�นไปตามเงื�อนไขในสัญญาซื�อขายบ้านของลูกค้า 

 ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 
 บริษัทฯปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงานราชการในเรื�อง  ของการก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ซึ�งตามประกาศ 

 กระทรวง  ทรัพยากรธรรมชาติ  และ  สิ�ง  แวดล้อม  กําหนด  ให้  โครงการ  อาคาร  ชุด  ที�  มี  จํานวน  ตั�งแต่  80  หน่วย  ขึ�น  ไป  หรือ  โครงการ 
 บ้าน  จัดสรร  ที�  มี  พื�นที�  เกิน  กว่า  100  ไร่  ขึ�น  ไป  หรือ  มี  จํานวน  ตั�งแต่  500  หลัง  ขึ�น  ไป  ต้อง  มี  การ  จัด  ทํา  รายงาน  การ  วิเคราะห์  ผลก  ระ  ทบ 
 สิ�งแวดล้อม เพื�อยื�นต่อสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม 

 นอกจาก  นี�  บริษัทฯ  มี  มาตรการ  ต่างๆ  เกี�ยว  กับ  สิ�ง  แวดล้อม  ซึ�ง  เป�น  สิ�ง  ที�  บริษัทฯ  ให้  ความ  สําคัญ  และ  จัด  ให้  มี  ใน  ทุก 
 โครงการ  ตาม  มาตรฐาน  ที�  กําหนด  อย่าง  เคร่งครัด  พิจารณา  ถึง  การ  ได้  รับ  ผลก  ระ  ทบ  ของ  สิ�ง  แวดล้อม  รอบ  ข้าง  จาก  การ  ปรับ  พื�นที� 
 โครงการ  การนํา  ขยะ  หรือ  สิ�ง  เหลือ  ใช้  จาก  การ  พัฒนา  โครงการ  ไป  ทิ�ง  หรือ  กําจัด  ตาม  มาตรฐาน  สิ�ง  แวดล้อม  เป�นต้น  จึง  ไม่  เคย  มี 
 ประเด็น  ที�  ได้  รับ  การ  ร้อง  เรียน  ใน  เรื�อง  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  สิ�ง  แวดล้อม  รวม  ทั�ง  ไม่มี  กรณี  พิพาท  หรือ  ถูก  ฟ�อง  ร้อง  เกี�ยว  กับ  สิ�ง  แวดล้อม  แต่ 
 อย่างใด และไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ�มเติมในการป�องกันผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 หน่วยงานที�เกี�ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 
 การ  พัฒนา  โครงการ  อสังหาริมทรัพย์  นั�น  จําเป�น  ต้อง  ดําเนิน  การ  ภาย  ใต้  กฎหมาย  กฎ  เกณฑ์  และ  ข้อ  กําหนด  ของ  หน่วย 

 งานราชการที�เกี�ยวข้อง เช่น 
 -  การ  ขอ  อนุญาต  จัดสรร  ที�ดิน  ต้อง  ดําเนิน  การ  ตามพ  ระ  ราช  บัญญัติ  จัดสรร  ที�ดิน  พ  .  ศ  .  2543  โดย  ยื�น  คําขอ 

 อนุญาต  จัดสรร  ต่อ  กรม  ที�ดิน  แห่ง  ท้อง  ที�  ซึ�ง  ที�ดิน  นั�น  ตั�ง  อยู่  และ  ผ่าน  การ  อนุมัติ  โดย  คณะ  กรรมการ  จัดสรร 
 ที�ดินของจังหวัดซึ�งที�ดินนั�นตั�งอยู่ 

 -  การขออนุญาตก่อสร้างอาคารต่อสํานักงานเทศบาล หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
 -  การขอเชื�อมทางต่อกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท 
 -  การ  ทํา  รายงาน  การ  วิเคราะห์  ผลก  ระ  ทบ  สิ�ง  แวดล้อม  (EIA)  ตาม  ประกาศ  กระทรวง  ทรัพยากรธรรมชาติ  และ 

 สิ�งแวดล้อม ในกรณีการพัฒนาโครงการที�เข้าข่ายต้องทํา EIA 
 ซึ�ง  ที�  ผ่าน  มา  จนถึง  ป�จจุบัน  บริษัทฯ  ได้  ดําเนิน  การ  พัฒนา  โครงการ  อสังหาริมทรัพย์  ทุก  โครงการ  ภาย  ใต้  กฎหมาย  รวม  ทั�ง 

 ดําเนินการตามกฎเกณฑ์และข้อกําหนดของหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัดและถูกต้องมาโดยตลอด 

 การวิจัยและพัฒนา 
 บริษัทฯได้ให้ความสําคัญอย่างยิ�งกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์  และบริการซึ�งมุ่งเน้นการสนองตอบต่อความ 

 ต้องการ  และ  สร้าง  ความ  พึง  พอใจ  สูง  กับ  ลูกค้า  อีก  ทั�ง  สอดคล้อง  กับ  ชีวิต  วิถี  ใหม่  (New  Normal)  อัน  เนื�อง  มา  จาก  ผลก  ระ  ทบ  การ 
 แพร่  ระบาด  ของ  ไวรัส  โค  โร  น่า  ตั�งแต่  กระบวนการ  ออกแบบ  ผลิตภัณฑ์  วิธี  การ  ก่อสร้าง  การ  ควบคุม  คุณภาพ  การ  ก่อสร้าง  การ 
 ตกแต่ง  แนวคิด  การ  ใช้  เลือก  วัสดุ  อุปกรณ์  เพื�อ  การ  ใช้  งาน  ของ  ผู้  อยู่  อาศัย  สิ�ง  อํานวย  ความ  สะดวก  ที�  ทัน  สมัย  ตอบ  โจทย์  ทุก  เพศ 
 ทุก  วัย  ไป  จนถึง  การ  พัฒนา  ความ  เรียบร้อย  สวยงาม  และ  การ  ใช้  ประโยชน์  สูงสุด  จาก  พื�นที�  ส่วน  กลาง  ให้  เติม  เต็ม  คุณภาพ  การ  ใช้  ชีวิต 
 ภายนอกบ้านอย่างสมบูรณ์แบบ 

 ทั�งนี�  บริษัทฯ  ไม่  ได้  มี  หน่วย  งาน  ที�  รับ  ผิด  ชอบ  หรือ  มอบ  หมาย  งาน  ด้าน  การ  วิจัย  และ  พัฒนา  โดยตรง  ให้  กับ  หน่วย 
 งาน  ใด  เป�นการ  เฉพาะ  และ  ไม่มี  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน  การ  วิจัย  และ  พัฒนา  ใน  ช่วง  ระยะ  เวลา  3  ป�  ที�  ผ่าน  มา  (2564  -  2566)  แต่  อย่าง  ใด  โดย  ผู้ 
 บริหาร  ได้  ใช้  การ  ให้  นโยบาย  ปรับปรุง  พัฒนา  งาน  กับ  แต่ละ  ฝ�าย  งาน  อยู่  สมํ�าเสมอ  และ  ต่อ  เนื�อง  ทําให้  มี  การ  พัฒนา  ผล  งาน  ซึ�ง  มุ่ง  เน้น 
 ผลลัพธ์ที�ดีกว่าเดิมอย่างมีนัยสําคัญ โดยมีการปรับปรุงและพัฒนาที�สําคัญได้แก่ 

 การก่อสร้างและตกแต่ง (Construction & Interior) 
 บริษัทฯ  ใช้  ระบบ  ก่อสร้าง  ที�  มี  โครงสร้าง  ผนัง  คอนกรีตเสริมเหล็ก  รับ  นํ�า  หนัก  แบบ  หล่อ  ใน  ที�  (Load  Bearing 

 Wall  Structure)  โดย  ใช้  แบบ  หล่อ  ผนัง  Wall  Form  ซึ�ง  ได้  รับ  การ  ออกแบบ  และ  ผลิต  เอง  จาก  โรง  ผลิต  ที�  เป�น  หน่วย  งาน  ภายใน  ของ 
 บริษัท  โดยตรง  ทําให้  เพิ�ม  ประสิทธิภาพ  ใน  การ  ก่อสร้าง  ทั�ง  เรื�อง  คุณภาพ  ระยะ  เวลา  และ  ความ  ถูก  ต้อง  ตาม  แบบ  ของ  งาน  ก่อสร้าง 
 หน้า  งาน  รวม  ถึง  เรื�อง  งบ  ประมาณ  ก่อสร้าง  ที�  น้อย  ลง  จาก  การ  ใช้  แรงงาน  คน  น้อย  กว่า  ระบบ  ก่อสร้าง  ปกติ  ทําให้  ผลลัพธ์  ที�  ได้  จาก 
 การ  เท  คอนกรีต  นั�น  มี  ผิว  ที�  เรียบ  ซึ�ง  ต้องการ  งาน  ตกแต่ง  ผิว  เพียง  เล็ก  น้อย  เท่านั�น  เพื�อ  เก็บ  งาน  ผนัง  (Skimming)  ซึ�ง  ประหยัด 
 เวลา  และ  วัสดุ  กว่า  ระบบ  ก่อ  ฉาบ  หรือ  แม้แต่  ระบบ  ผนัง  สําเร็จรูป  (Precast)  ซึ�ง  มี  รอย  ต่อ  ชิ�น  ผนัง  มาก  วัสดุ  อุด  รอย  ต่อ  มีอายุ  การ  ใช้ 
 งาน  ที�  สั�น  กว่า  ทําให้  เพิ�ม  โอกาส  การ  รั�ว  ซึม  และ  มี  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน  การ  ขนส่ง  ค่อน  ข้าง  สูง  ซึ�ง  ผลลัพธ์  จาก  ระบบ  ก่อสร้าง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ได้  รับ 
 การพิสูจน์แล้วว่าสามารถป�องกันการรั�วซึมของนํ�าได้กว่าการก่อสร้างแบบอื�นโดยทั�วไป 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 สรุปสัญญาที�สําคัญ 

 บริษัทฯ ได้เข้าทําสัญญาที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ โดยมีรายละเอียดของสัญญาที�สําคัญ ดังนี� 

 ► สัญญาเช่าสิ�งปลูกสร้าง 

 ประเภทสัญญา  สัญญาเช่าอาคารเพื�อใช้ในการเก็บเอกสาร และเครื�องใช้สํานักงาน 
 คู่สัญญา  ผู้ให้เช่า : นางสาวสิริลักษณ์ โกวิทจินดาชัย 

 ผู้เช่า : บริษัทฯ 
 ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา  เป�น  ญาติ  ของ  นาย  ชัยวัฒน์  โกวิท  จินดา  ชัย  ซึ�ง  เป�น  กรรมการ  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ผู้  ถือ 

 หุ้นของบริษัทฯ 
 วันที�ทําสัญญา  1 ก.ค. 2561 
 ระยะเวลาของสัญญา  1 ก.ค. 2561 - 30 มิ.ย. 2567 
 รายละเอียดของสัญญา  เช่า  อาคาร  ณ  หมู่บ้าน  เกตุนุติ  ถนน  นว  มิ  นทร์  แขวง  นวลจันทร์  เขต  บึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร 

 เพื�อนําไปใช้เป�นสถานที�ตั�งสํานักงาน หรือใช้ในการประกอบกิจการตามวัตถุประสงค์ของผู้เช่า 
 อัตราค่าเช่า  อัตราค่าเช่า เดือนละ 1,000 บาท 
 การต่ออายุสัญญาและการเลิกสัญญา  -  ผู้  เช่า  สามารถ  ต่อ  อายุ  สัญญา  โดย  ให้  ผู้  เช่า  แจ้ง  ความ  จํานง  การ  ขอ  ต่อ  อายุ  สัญญา  เช่า  แก่  ผู้  ให้  เช่า 

 ล่วง  หน้า  เป�น  ลาย  ลักษณ์  อักษร  เพื�อ  พิจารณา  อย่าง  น้อย  2  เดือน  ทุก  ครั�ง  ที�  ผู้  เช่า  จะ  ขอ  ต่อ  อายุ 
 สัญญาเช่าออกไป 

 เงื�อนไขที�สําคัญอื�น  -  ผู้  เช่า  ตกลง  ว่า  จะ  ไม่  นํา  ทรัพย์สิน  ที�  เช่า  ไป  ให้  ผู้  อื�น  เช่า  ช่วง  หรือ  โอน  สิทธิ�  การ  เช่า  ให้  ผู้  อื�น  ไม่  ว่า  โดย 
 นิตินัย หรือพฤตินัย เว้นแต่จะได้รับการยินยอมจากผู้ให้เช่าเป�นลายลักษณ์อักษร 

 ประเภทสัญญา  สัญญาเช่าพื�นที�ภายในโกดังสินค้าเพื�อใช้ในการเก็บวัสดุอุปกรณ์ที�เกี�ยวกับการก่อสร้าง 
 คู่สัญญา  ผู้ให้เช่า : นายกุลชัย จุติสมุทร 

 ผู้เช่า : บริษัท เบล็ส บิลด์ จํากัด (“BB”) 
 ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา  ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
 วันที�ทําสัญญา  1 ม.ค. 2565 
 ระยะเวลาของสัญญา  1 ม.ค. 2565- 31 มี.ค.. 2567 
 รายละเอียดของสัญญา  เช่าพื�นที� (บางส่วน) ในโกดังสินค้า ณ ตําบลคลองเจ็ด อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
 อัตราค่าเช่า  อัตราค่าเช่าเดือนละ 50,000 บาท 
 การต่ออายุสัญญาและการเลิกสัญญา  -  ผู้  เช่า  สามารถ  ต่อ  อายุ  สัญญา  โดย  ให้  ผู้  เช่า  แจ้ง  ความ  ประสงค์  ให้  ผู้  ให้  เช่า  ทราบ  ล่วง  หน้า  เป�น  ลาย 

 ลักษณ์อักษรอย่างน้อย 15 วัน 
 -  ภายใน  ระยะ  เวลา  การ  เช่า  สัญญา  นี�  ยัง  ไม่  สิ�น  สุด  ผู้  ให้  เช่า  ไม่มี  สิทธิ  บอก  เลิก  สัญญา  หาก  ฝ�าฝ�น  ผู้  ให้ 
 เช่า  ยอม  ให้  ปรับ  ใน  อัตรา  เท่ากับ  จํานวน  เงิน  ค่า  เช่า  ทั�งหมด  ตลอด  การ  เช่า  ตาม  สัญญา  ทั�งนี�  ผู้  เช่า  มี 
 สิทธิ  ฟ�อง  ร้อง  ค่า  เสีย  หาย  อีก  ส่วน  หนึ�ง  ด้วย  และ  ไม่  ตัด  สิทธิ  ผู้  เช่า  ที�  จะ  เรียก  ร้อง  ให้  ผู้  ให้  เช่า  ปฏิบัติ 
 ตามสัญญาได้อีกด้วย 

 เงื�อนไขที�สําคัญอื�น  -  ผู้  เช่า  จะ  โอน  สิทธิ  การ  เช่า  หรือ  นํา  ทรัพย์  ที�  เช่า  ไป  ให้  บุคคล  อื�น  เช่า  ช่วง  ไม่  ว่า  จะ  ทั�งหมด  หรือ  บาง  ส่วน 
 ไม่ได้ เว้นแต่จะได้รับการยินยอมจากผู้ให้เช่าเป�นลายลักษณ์อักษร 
 -  เมื�อ  สัญญา  เช่า  ครบ  ตาม  กําหนด  สัญญา  ฉบับ  นี�  หรือ  ฉบับ  ต่อ  อายุ  ผู้  เช่า  จะ  จัดการ  รื�อ  ถอน  ขน 
 ย้าย  สิ�ง  ทรัพย์สิน  และ  บริวาร  ออก  ไป  (  ถ้า  มี  )  และ  ส่ง  มอบ  ทรัพย์สิน  ที�  เช่า  ให้  แก่  ผู้  ให้  เช่า  ภายใน  60 
 วันนับแต่วันที�ครบกําหนดระยะเวลาเช่า 

 ประเภทสัญญา  สัญญาเช่าสํานักงานและห้องพักคนงานเพื�อเป�นออฟฟ�ศ และที�พักอาศัยของคนงาน 
 คู่สัญญา  ผู้ให้เช่า : นางสาวปุณยนุช จุติสมุทร 

 ผู้เช่า : บริษัท เบล็ส บิลด์ จํากัด (“BB”) 
 ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา  ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
 วันที�ทําสัญญา  1 ต.ค. 2562 
 ระยะเวลาของสัญญา  1 ต.ค. 2562- 31 มี.ค. 2567 
 รายละเอียดของสัญญา  เช่า  สํานักงาน  และ  ห้อง  พัก  คน  งาน  ซึ�ง  ตั�ง  อยู่  ใน  ตําบล  คลอง  เจ็ด  อําเภอ  คลองหลวง  จังหวัด 

 ปทุมธานี 
 อัตราค่าเช่า  อัตราค่าเช่าเดือนละ 10,000 บาท 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 การต่ออายุสัญญาและการเลิกสัญญา  -  ผู้  เช่า  สามารถ  ต่อ  อายุ  สัญญา  โดย  ให้  ผู้  เช่า  แจ้ง  ความ  ประสงค์  ให้  ผู้  ให้  เช่า  ทราบ  ล่วง  หน้า  เป�น  ลาย 
 ลักษณ์อักษรอย่างน้อย 15 วัน 

 -  ภายใน  ระยะ  เวลา  การ  เช่า  สัญญา  นี�  ยัง  ไม่  สิ�น  สุด  ผู้  ให้  เช่า  ไม่มี  สิทธิ  บอก  เลิก  สัญญา  หาก  ฝ�าฝ�น  ผู้  ให้ 
 เช่า  ยอม  ให้  ปรับ  ใน  อัตรา  เท่ากับ  จํานวน  เงิน  ค่า  เช่า  ทั�งหมด  ตลอด  การ  เช่า  ตาม  สัญญา  ทั�งนี�  ผู้  เช่า  มี 
 สิทธิ  ฟ�อง  ร้อง  ค่า  เสีย  หาย  อีก  ส่วน  หนึ�ง  ด้วย  และ  ไม่  ตัด  สิทธิ  ผู้  เช่า  ที�  จะ  เรียก  ร้อง  ให้  ผู้  ให้  เช่า  ปฏิบัติ 
 ตามสัญญาได้อีกด้วย 

 เงื�อนไขที�สําคัญอื�น  -  ผู้  เช่า  จะ  โอน  สิทธิ  การ  เช่า  หรือ  นํา  ทรัพย์  ที�  เช่า  ไป  ให้  บุคคล  อื�น  เช่า  ช่วง  ไม่  ว่า  จะ  ทั�งหมด  หรือ  บาง  ส่วน 
 ไม่ได้ เว้นแต่จะได้รับการยินยอมจากผู้ให้เช่าเป�นลายลักษณ์อักษร 
 -  เมื�อ  สัญญา  เช่า  ครบ  ตาม  กําหนด  สัญญา  ฉบับ  นี�  หรือ  ฉบับ  ต่อ  อายุ  ผู้  เช่า  จะ  จัดการ  รื�อ  ถอน  ขน 
 ย้าย  สิ�ง  ทรัพย์สิน  และ  บริวาร  ออก  ไป  (  ถ้า  มี  )  และ  ส่ง  มอบ  ทรัพย์สิน  ที�  เช่า  ให้  แก่  ผู้  ให้  เช่า  ภายใน  60 
 วันนับแต่วันที�ครบกําหนดระยะเวลาเช่า 

 ประเภทสัญญา  สัญญาเช่าที�ดินบางส่วนเพื�อเป�นที�ตั�งบ้านพักคนงานและจัดวางวัสดุอุปกรณ์เพื�อสนับสนุน 
 งานก่อสร้าง 

 คู่สัญญา  ผู้ให้เช่า : ครอบครัวอดิศัยธรรม 
 ผู้เช่า : บริษัท เบล็ส บิลด์ จํากัด (“BB”) 

 ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา  ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
 วันที�ทําสัญญา  1 ก.พ. 2565 
 ระยะเวลาของสัญญา  1 ก.พ. 2565- 31 ม.ค. 2566 
 รายละเอียดของสัญญา  เช่าที�ดินบางส่วน ตําบลท้ายบ้าน อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
 อัตราค่าเช่าและการชําระค่าเช่า  อัตราค่าเช่าป�ละ 102,000 บาท 
 การต่ออายุสัญญาและการเลิกสัญญา  -  ภายใน  ระยะ  เวลา  การ  เช่า  สัญญา  นี�  ยัง  ไม่  สิ�น  สุด  ผู้  ให้  เช่า  ไม่มี  สิทธิ  บอก  เลิก  สัญญา  หาก  ฝ�าฝ�น  ผู้  ให้ 

 เช่า  ยอม  ให้  ปรับ  ใน  อัตรา  เท่ากับ  จํานวน  เงิน  ค่า  เช่า  ทั�งหมด  ตลอด  การ  เช่า  ตาม  สัญญา  ทั�งนี�  ผู้  เช่า  มี 
 สิทธิ  ฟ�อง  ร้อง  ค่า  เสีย  หาย  อีก  ส่วน  หนึ�ง  ด้วย  และ  ไม่  ตัด  สิทธิ  ผู้  เช่า  ที�  จะ  เรียก  ร้อง  ให้  ผู้  ให้  เช่า  ปฏิบัติ 
 ตามสัญญาได้อีกด้วย 

 เงื�อนไขที�สําคัญอื�น  - เมื�อสัญญาเช่าครบตามกําหนดสัญญาฉบับนี�หรือฉบับต่ออายุ ผู้เช่าจะจัดการรื�อถอน 
 ขน  ย้าย  สิ�ง  ทรัพย์สิน  และ  บริวาร  ออก  ไป  (  ถ้า  มี  )  และ  ส่ง  มอบ  ทรัพย์สิน  ที�  เช่า  ให้  แก่  ผู้  ให้  เช่า  ภายใน  15 
 วันนับแต่วันที�ครบกําหนดระยะเวลาเช่า 

 ประเภทสัญญา  สัญญาเช่าที�ดินบางส่วนเพื�อใช้สําหรับการขนส่งวัสดุก่อสร้าง 
 คู่สัญญา  ผู้ให้เช่า : นายสมพงษ์ หวังพิทักษ์ 

 ผู้เช่า : บริษัท เบล็ส แอสเสท จํากัด (“BA”) 
 ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา  ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
 วันที�ทําสัญญา  1 มิ.ย.. 2565 
 ระยะเวลาของสัญญา  1 มิ.ย 2565 - 31 ธ.ค. 2566 
 รายละเอียดของสัญญา  เช่าที�ดินบางส่วน ตําบลบึงคําพร้อย อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
 อัตราค่าเช่าและการชําระค่าเช่า  อัตราค่าเช่าเดือนละ 21,052.63 บาท 
 การต่ออายุสัญญาและการเลิกสัญญา  - เมื�อสิ�นสุดระยะเวลาตามสัญญาเช่า 
 เงื�อนไขที�สําคัญอื�น  -  เมื�อ  สัญญา  เช่า  ครบ  ตาม  กําหนด  สัญญา  ฉบับ  นี�  ผู้  เช่า  จะ  จัดการ  รื�อ  ถอน  ขน  ย้าย  สิ�ง  ทรัพย์สิน 

 และบริวารออกไป (ถ้ามี) ตามกําหนดระยะเวลาตามสัญญาเช่า 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ► สัญญาเช่าซื�อ 

 ลําดับ  คู่สัญญา 
 เลขที� 

 สัญญา 
 วันที�ทําสัญญา 

 วันสิ�นสุด 
 การผ่อน 

 ระยะสัญญา 
 โดยประมาณ 

 (  ป�  ) 
 ประเภท 

 1  บริษัท ไทยโอริกซ์ลีสซิ�ง จํากัด  TOL19-H 
 0066 

 30 มี.ค. 2562  30 มี.ค. 2567  5  เครื�องถ่าย 
 เอกสาร 

 2  บริษัท ไทยโอริกซ์ลีสซิ�ง จํากัด  TOL19-H 
 0106 

 30 มี.ค. 2562  30 มี.ค. 2566  4  เครื�องถ่าย 
 เอกสาร 

 3  บริษัท ไทยโอริกซ์ลีสซิ�ง จํากัด  TOL19-H 
 0107 

 30 มี.ค. 2562  30 มี.ค. 2566  4  เครื�องถ่าย 
 เอกสาร 

 4  บริษัท ไทยโอริกซ์ลีสซิ�ง จํากัด  TOL19-H 
 0391 

 30 ก.ค. 2562  30 ก.ค. 2566  4  เครื�องถ่าย 
 เอกสาร 

 5  บริษัท ไทยโอริกซ์ลีสซิ�ง จํากัด  TOL19-H 
 0548 

 30 ก.ย. 2562  30 ก.ย. 2566  4  เครื�องถ่าย 
 เอกสาร 

 6  บริษัท ฮิตาชิ แคปป�ตอล 
 (ประเทศไทย) จํากัด 

 FL20-00 
 1532 

 31 ก.ค. 2563  30 ก.ย. 2567  4  เครื�องถ่าย 
 เอกสาร 

 7  บริษัท ฮิตาชิ แคปป�ตอล 
 (ประเทศไทย) จํากัด 

 FL20-00 
 2032 

 1 ต.ค. 2563  30 พ.ย. 2567  4  เครื�องถ่าย 
 เอกสาร 

 8  บริษัท ไทยโอริกซ์ลีสซิ�ง จํากัด  TOL21-H 
 0206 

 30 มิ.ย. 2564  30 มิ.ย. 2569  5  เครื�องถ่าย 
 เอกสาร 

 9  บริษัท ไทยโอริกซ์ลีสซิ�ง จํากัด  TOL22-H 
 0460 

 25 ส.ค. 2565  31 ส.ค. 2569  4  เครื�องถ่าย 
 เอกสาร 

 กรมธรรม์ประกันภัย 

 ► กรมธรรม์ประกันภัยก่อสร้าง 

 โครงการ  เบล็สทาวน์ ติวานนท์-ปทุมธานี 
 ประเภทกรมธรรม์  ประกันอัคคีภัย โดยรายละเอียดทรัพย์สินที�เอาประกันภัย มีดังนี� ตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐานของสิ�งปลูก 

 สร้าง) รวมส่วนปรับปรุงต่อเติมอาคาร 

 วันที�ทําสัญญา  24 มีนาคม 2566 

 ระยะเวลาประกันภัย  1 ป� ตั�งแต่วันที� 24 มีนาคม 2566 ถึงวันที� 24 มีนาคม 2567 

 ทุนประกันภัย  37,800,000.0 บาท 

 ผู้เอาประกัน  บริษัทฯ 

 ผู้รับผลประโยชน์  ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) สาขา ลุมพินี 

 โครงการ  เบล็สซิตี� พาร์ค ศรีนครินทร์-เทพารักษ์ 
 ประเภทกรมธรรม์  กรมธรรม์ประกันความเสี�ยงทุกชนิดของผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 วันที�ทําสัญญา  22 ธันวาคม 2564 
 ระยะเวลาประกันภัย  2 ป� ตั�งแต่วันที� 22 ธันวาคม 2564 ถึงวันที� 22 ธันวาคม 2566 
 ทุนประกันภัย  ทาวน์โฮม 2 ชั�น แบบที� 1 

 ส่วนที� 1 และ 2  จํานวน 181,983,000.00 บาท  ส่วนที� 3  จํานวนไม่เกิน 2,000,000.00 บาท 
 ทาวน์โฮม 2 ชั�น แบบที� 2 
 ส่วนที� 1 และ 2 จํานวน 93,680,000.00 บาท ส่วนที� 3 จํานวนไม่เกิน 2,000,000.00 บาท 
 ทาวน์โฮม 3 ชั�น 
 ส่วนที� 1 และ 2 จํานวน 127,840,000.00 บาท ส่วนที� 3 จํานวนไม่เกิน 2,000,000.00 บาท 

 ผู้เอาประกัน  บริษัทฯ 
 ผู้รับผลประโยชน์  ไม่มี 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ► กรมธรรม์ประกันภัย  อาคารสํานักงาน 

 ประเภทกรมธรรม์  ประกัน  ความ  เสี�ยง  ภัย  ทรัพย์สิน  โดย  ราย  ละเอียด  ทรัพย์สิน  ที�  เอา  ประกัน  ภัย  มี  ดังนี�  สิ�ง  ปลูก  สร้าง  (  ไม่  รวม 
 รากฐาน  )  รวม  ส่วน  ปรับปรุง  ต่อ  เติม  อาคาร  เฟอร์นิเจอร์  เครื�อง  ตกแต่ง  ติด  ตั�ง  ตรึงตรา  อุปกรณ์  เครื�อง  ใช้  ฟ�า 
 ทุก  ชนิด  ระบบ  สาธารณูปโภค  ทุก  ชนิด  รวม  ถึง  ทรัพย์สิน  ของ  ผู้  เอา  ประกัน  ภัย  ที�  เกี�ยวข้อง  กับ  การ  ดําเนิน 
 ธุรกิจ และทรัพย์สินที�อยู่ในความครอบคลุม หรือดูแลของผู้เอาประกันภัยในฐานะผู้รักษาทรัพย์ 
 เงื�อนไข 
 -  หาก  ผู้รับ  ประกัน  ภัย  ต้องการ  บอก  เลิก  กรมธรรม์  ผู้รับ  ประกัน  ภัย  จะ  ต้อง  แจ้ง  ล่วง  หน้า  เป�น  ลาย  ลักษณ์ 
 อักษร  ไม่  น้อย  กว่า  30  วัน  โดย  ใน  กรณี  นี�  ผู้รับ  ประกัน  ภัย  จะ  คืน  เบี�ย  ประกัน  ภัย  ให้  ผู้  เอา  ประกัน  ภัย  โดย  หัก  เบี�ย 
 ประกันภัยของระยะเวลาที�กรมธรรม์ประกันภัยนี�ได้ใช้บังคับมาแล้วออกตามส่วน 
 -  หาก  ผู้  เอา  ประกัน  ภัย  ต้องการ  บอก  เลิก  กรมธรรม์  ผู้  เอา  ประกัน  ภัย  ต้อง  แจ้ง  เป�น  ลาย  ลักษณ์  อักษร  และ  มี 
 สิทธิได้รับเบี�ยประกันภัยคืนหลังจากหักเบี�ยประกันภัยสําหรับระยะเวลาที�กรมธรรม์ประกันภัยนี�ได้ใช้บังคับ 
 มาแล้วออกตามเบี�ยประกันระยะสั�นนี� 

 วันที�ทําสัญญา  27 ตุลาคม 2566 
 ระยะเวลาประกันภัย  1 ป� ตั�งแต่วันที� 27 ตุลาคม 2566 ถึงวันที� 27 ตุลาคม 2567 
 ทุนประกันภัย  13,960,000.00 บาท 
 ผู้เอาประกัน  บริษัทฯ 
 ผู้รับผลประโยชน์  ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 สัญญาจ้างเหมาแรงงาน 

 ใน  การ  จัดหา  แรงงาน  เพื�อ  ใช้  ใน  การ  ก่อสร้าง  โครงการ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  นั�น  บริษัทฯ  จะ  ใช้  วิธี  การ  ว่า  จ้าง  ผู้รับ  เหมา  จัดหา  แรงงาน  ภายนอก  (Outsource)  ซึ�ง  สําหรับ  ลักษณะ  สัญญา  ทั�วไป 
 ที�บริษัทฯ ทํากับผู้รับเหมาจัดหาแรงงานภายนอก มีดังต่อไปนี� 

 ► สัญญาว่าจ้างผู้รับเหมางานก่อสร้างหลัก 

 ตัวอย่างประเภทสัญญา  สัญญา  จ้าง  เหมา  งาน  โครงสร้าง  อาคาร  สันทนาการ  และ  โครงสร้าง  สระ  ว่าย  นํ�า  ,  สัญญา  จ้าง  เหมา  งาน  ซุ้ม  โครงการ  ,  สัญญา  จ้าง  เหมา  งาน  ถนน  โครงการ  ,  สัญญา  จ้าง  เหมา  งาน  ท่อ 
 ลอด  และ  บ่อ  ควบคุม  นํ�า  ทิ�ง  ,  สัญญา  จ้าง  เหมา  งาน  วาง  ท่อ  ขยาย  เขต  จําหน่าย  นํ�า  ,  สัญญา  จ้าง  บริการ  ถม  ดิน  และ  ปรับ  เกลี�ย  ดิน  แปลง  ,  สัญญา  จ้าง  บริการ  ขนส่ง  ดิน  ,  สัญญา  จ้าง 
 ออกแบบวิศวกรรมโครงสร้าง และสัญญาอื�นๆ 

 ผู้ว่าจ้าง  บริษัทฯ 
 ผู้รับจ้าง  ผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา  ผู้รับเหมาทั�วไป 
 ระยะเวลาของสัญญา  ประมาณ 1 เดือนถึง 2 ป� ขึ�นอยู่กับลักษณะงาน และระยะเวลาการก่อสร้างสําหรับแต่ละโครงการ 
 ราคา  ตามที�ระบุไว้ในสัญญา 
 เงื�อนไขการชําระเงิน  แบ่งตามแต่ละงวดงานที�ระบุไว้ในสัญญาโดยจะชําระเงินเมื�อผู้รับจ้างได้ปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยตามแบบและรายการปริมาณงานและส่งมอบงานในแต่ละงวดงาน 
 การรับประกันผลงาน  ผู้รับ  จ้าง  จะ  ต้อง  รับ  ประกัน  ผล  งาน  เป�น  ระยะ  เวลา  1-2  ป�  ขึ�น  อยู่  กับ  สัญญา  นับ  แต่  วัน  รับ  มอบ  งาน  หรือ  วัน  ที�  ความ  ชํารุด  บก  พร่อง  ปราก  ฎ  ขึ�น  โดย  ถือ  เอา  วัน  ที�  เกิด  ขึ�น  ทีหลัง  เป�น  หลัก 

 ตามที�ระบุไว้ในสัญญา 
 การต่ออายุสัญญา  หาก  ผู้รับ  จ้าง  ไม่  สามารถ  ดําเนิน  การ  ให้  แล้ว  เสร็จ  ได้  ภายใน  ระยะ  เวลา  ที�  กําหนด  ไว้  ด้วย  เหตุ  จําเป�น  และ  เจตนา  สุจริต  ต่อ  ผู้  ว่า  จ้าง  และ  มี  ความ  ประสงค์  ขอ  ขยาย  ระยะ  เวลา  กําหนด  วัน  ส่ง  มอบ 

 งาน  ผู้รับ  จ้าง  จะ  ต้อง  ทํา  เป�น  หนังสือ  แจ้ง  เป�น  ลาย  ลักษณ์  อักษร  พร้อม  ด้วย  หลัก  ฐาน  ภายใน  ระยะ  เวลา  ที�  กําหนด  ตาม  แต่ละ  สัญญา  นับ  จาก  เหตุ  หรือ  พฤติการณ์  นั�น  สิ�น  สุด  ลง  และ  จะ 
 ต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบให้ขยายระยะเวลาส่งมอบงานออกไปจากผู้ว่าจ้างเท่านั�น 

 การปรับ  กรณีที�ส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่ากําหนดจะมีการเรียกค่าใช้จ่ายและค่าปรับ ดังนี� 
 -  ปรับผู้รับจ้างเป�นรายวันวันละ 0.1% ของมูลค่างานทั�งหมด นับแต่วันกําหนดแล้วเสร็จและส่งมอบงาน ไปจนกว่างานจะแล้วเสร็จและส่งมอบงาน 
 -  เรียกค่าเสียหายอันเกิดจากการที�ผู้รับจ้างทํางานล่าช้า (ถ้ามี) 
 -  เรียก  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน  การ  ควบคุม  งาน  ที�  จ้าง  ซึ�ง  ผู้  ว่า  จ้าง  ได้  จ้าง  ได้  จ้าง  ผู้  ควบคุม  งาน  อีก  ต่อ  หนึ�ง  เป�น  ราย  วัน  วัน  ละ  0.1%  ของ  มูลค่า  งาน  ทั�งหมด  นับ  แต่  วัน  กําหนด  แล้ว  เสร็จ  และ  ส่ง 

 มอบงาน ไปจนกว่างานจะแล้วเสร็จและส่งมอบงาน 
 เงื�อนไขอื�นๆ  -  หาก  ระหว่าง  ที�  ส่ง  มอบ  งาน  ล่าช้า  และ  ผู้  ว่า  จ้าง  ได้  เรียก  ค่า  ปรับ  จาก  ผู้รับ  จ้าง  แล้ว  ผู้  ว่า  จ้าง  เห็น  ว่า  ผู้รับ  จ้าง  ไม่  อาจ  ปฏิบัติ  ตาม  สัญญา  ต่อ  ไป  ได้  ผู้รับ  จ้าง  ตกลง  ให้  ผู้  ว่า  จ้าง  บอก  เลิก 

 สัญญาและใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาได้ 
 -  ผู้รับ  จ้าง  ยินยอม  ให้  หัก  เงิน  ประกัน  ผล  งาน  ไว้  ใน  อัตรา  ร้อย  ละ  5  ของ  เงิน  ค่า  จ้าง  ที�  ต้อง  ชําระ  แก่  ผู้รับ  จ้าง  ใน  แต่ละ  งวด  งาน  หรือ  ตาม  ที�  ระบุ  ไว้  ใน  สัญญา  เพื�อ  นํา  มา  ชําระ  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน 

 การ  แก้ไข  ความ  ชํารุด  เสีย  หาย  ที�  เกิด  ขึ�น  ซึ�ง  หาก  ไม่  พอ  ผู้รับ  จ้าง  ตกลง  ชําระ  ส่วน  ที�  ขาด  ภายใน  30  วัน  นับ  จาก  วัน  ที�  ผู้  ว่า  จ้าง  เรียก  ร้อง  ค่า  เสีย  หาย  ส่วน  ที�  ขาด  ทั�งนี�  ผู้  ว่า  จ้าง  ตกลง 
 คืนเงินประกันผลงานที�เหลือแก่ผู้รับจ้างภายใน 1 ป� นับจากวันที�ผู้ว่าจ้างชําระค่างวดสุดท้ายแล้ว 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ► สัญญาจ้างเหมาบริการอื�นๆ 

 ตัวอย่างประเภทสัญญา  สัญญาจ้างบริการทําความสะอาดพื�นที�ส่วนกลาง, สัญญาจ้างบริการรักษาความปลอดภัย หรืออื�นๆ 
 ผู้ว่าจ้าง  บริษัทฯ 
 ผู้รับจ้าง  ผู้รับเหมา 

 ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา  ผู้ให้บริการทั�วไป 
 ระยะเวลาของสัญญา  ประมาณ 3 เดือน ถึง 1 ป� ขึ�นอยู่กับแต่ละโครงการ 
 ราคา  ตามที�ระบุไว้ในสัญญา 
 เงื�อนไขการชําระเงิน  ผู้ว่าจ้างชําระค่าบริการรายเดือน 
 การต่ออายุสัญญา  หากฝ�ายใดประสงค์จะต่อสัญญา ให้แจ้งเป�นลายลักษณ์อักษรแก่อีกฝ�ายหนึ�งให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน 
 เงื�อนไขอื�นๆ  -  ผู้  ว่า  จ้าง  ต้อง  รับ  ผิด  ชอบ  ชดใช้  ค่า  เสีย  หาย  ให้  แก่  ผู้  ว่า  จ้าง  หาก  ผู้รับ  จ้าง  กระทํา  หรือ  งด  เว้น  การก  ระ  ทํา  ใดๆ  อัน  ทําให้  เกิด  ความ  เสีย  หาย  แก่  ทรัพย์สิน  ของ  ผู้  ว่า  จ้าง  เว้น  แต่  ความ  เสีย 

 หายดังกล่าวเกิดจากภัยธรรมชาติที�มิอาจดูแลหรือป�องกันได้ 

 สัญญาเงินกู้ 

 ► สัญญาเงินกู้เพื� อพัฒนาโครงการเบล็สซิตี� พาร์ค  รังสิต-คลอง  3 

 ผู้ให้กู้  สถาบันการเงินแห่งที�  1 
 ผู้กู้ (ผู้ใช้สินเชื�อ)  บริษัทฯ 
 วงเงินกู้ระยะยาว  เงินกู้ระยะยาว 265.00 ล้านบาท 
 ยอดคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2566  เงินกู้ระยะยาว 40.23 ล้านบาท 
 อัตราดอกเบี�ย  ตามที�ระบุในสัญญา 
 วันที�ลงนาม  30 กันยายน 2563 
 ระยะเวลา  48 เดือน 
 วัตถุประสงค์  เพื�อพัฒนาโครงการเบล็สซิตี� พาร์ค รังสิต-คลอง 3 
 เงื�อนไขสําคัญ  - ผู้ใช้สินเชื�อจะไม่ก่อข้อผูกพัน หนี� หรือภาระใด ๆ โดยการกู้ยืม หรือคํ�าประกัน จนทําให้อัตราส่วนของหนี�สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) โดยคํานวณ 

 จากหนี�สินรวม ลบด้วยเงินกู้ยืมกรรมการ/บริษัทในเครือที�เกี�ยวข้อง หารด้วยส่วนของผู้ถือหุ้นบวกด้วยเงินกู้ยืมกรรมการ/บริษัทในเครือและตั�วแลกเงินไม่เกิน 350.0 ล้าน 
 บาท ในเวลาใด ๆ เกิน 2 ต่อ 1 แต่ทั�งนี�ต้องตํ�าไม่กว่า 0 

 - หากมีเหตุการณ์ใด ๆ ทําให้เชื�อได้ว่าเกิดการเปลี�ยนแปลงที�มีนัยสําคัญในทางที�ไม่เป�นคุณกับการประกอบกิจการ สินทรัพย์ หนี�สิน หรือสถานะ รวมถึง การเลิกกิจการ การ 
 ชําระบัญชี หรือการเปลี�ยนแปลงประเภทธุรกิจ หรือสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือเปลี�ยนแปลงกรรมการ หรือคณะผู้บริหารเกิดขึ�น ผู้ใช้สินเชื�อจะยอมให้ผู้ให้กู้ถือว่า 
 เป�นการผิดชําระ และภาระหนี�ถึงกําหนดชําระโดยทันที 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 -  ห้ามโอนสิทธิและ/หรือประโยชน์และ/หรือหน้าที�ไม่ว่าทั�งหมดหรือเพียงบางส่วนที�มีอยู่ตามสัญญาฉบับนี�ให้แก่บุคคลใดโดยเด็ดขาด 
 - อย่างไรก็ดี ทางสถาบันการเงินได้มีการอนุโลมสําหรับการนํา บจก. เบล็ส แอสเสท กรุ๊ป เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ทั�งนี� กําหนดให้กรณีเปลี�ยนแปลงผู้ถือหุ้นกลุม 

 เดิมจากการทํา Initial Public Offering จากเดิมถือหุ้นร้อยละ 100 เป�นถือหุ้นไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 67 และคุณชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัยและคุณนิภา อภิรัตนรุ่งเรืองถือหุ้นใน 
 บริษัทฯ ไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 35 

 หลักประกัน  ที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างที�มีอยู่แล้ว และ/หรือที�จะมีขึ�นต่อไปในภายหน้าบนที�ดิน ที�ใช้พัฒนาโครงการ 
 ผู้คํ�าประกัน  นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย โดยภาระคํ�าประกันจะสิ�นสุดลงเมื�อหุ้นสามัญของบริษัทฯ เริ�มซื�อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 ► สัญญาเงินกู้เพื� อพัฒนาโครงการเบล็สซิตี� พาร์ค ศรีนครินทร์-เทพารักษ์ 

 ผู้ให้กู้  สถาบันการเงินแห่งที�  1 
 ผู้กู้ (ผู้ใช้สินเชื�อ)  บริษัทฯ 
 วงเงินกู้ระยะยาว  เงินกู้ระยะยาว 636.00 ล้านบาท 
 ยอดคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2566  เงินกู้ระยะยาว 100.95 ล้านบาท 
 อัตราดอกเบี�ย  ตามที�ระบุในสัญญา 
 วันที�ลงนาม  15 มีนาคม 2567 (แก้ไขเพิ�มเติ�ม ครั�งที� 4 ขยายเวลาออกไปอีก 3 เดือน 48+3 =51) 
 ระยะเวลา  51 เดือน 
 วัตถุประสงค์  เพื�อพัฒนาโครงการเบล็สซิตี� พาร์ค ศรีนครินทร์-เทพารักษ์ 
 เงื�อนไขสําคัญ  -  ผู้ใช้สินเชื�อจะไม่ก่อข้อผูกพัน หนี� หรือภาระใด ๆ โดยการกู้ยืม หรือคํ�าประกัน จนทําให้อัตราส่วนของหนี�สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) โดยคํานวณ 

 จากหนี�สินรวม ลบด้วยเงินกู้ยืมกรรมการ/บริษัทในเครือที�เกี�ยวข้อง หารด้วยส่วนของผู้ถือหุ้นบวกด้วยเงินกู้ยืมกรรมการ/บริษัทในเครือและตั�วแลกเงินไม่เกิน 350.0 ล้าน 
 บาท ในเวลาใด ๆ เกิน 2 ต่อ 1 แต่ทั�งนี�ต้องตํ�าไม่กว่า 0 

 - หากมีเหตุการณ์ใด ๆ ทําให้เชื�อได้ว่าเกิดการเปลี�ยนแปลงที�มีนัยสําคัญในทางที�เป�นคุณกับการประกอบกิจการ สินทรัพย์ หนี�สิน หรือสถานะ รวมถึง การเลิกกิจการ การชําระ 
 บัญชี หรือการเปลี�ยนแปลงประเภทธุรกิจ หรือสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือเปลี�ยนแปลงกรรมการ หรือคณะผู้บริหารเกิดขึ�น ผู้ใช้สินเชื�อจะยอมให้ผู้ให้กู้ถือว่าเป�นการ 
 ผิดชําระ และภาระหนี�ถึงกําหนดชําระโดยทันที 

 -  ห้ามโอนสิทธิและ/หรือประโยชน์และ/หรือหน้าที�ไม่ว่าทั�งหมดหรือเพียงบางส่วนที�มีอยู่ตามสัญญาฉบับนี�ให้แก่บุคคลใดโดยเด็ดขาด 
 -  ทาง  สถาบัน  การ  เงิน  ได้  มี  การ  อนุโลม  สําหรับ  การนํา  บจก  .  เบล็ส  แอ  สเสท  กรุ๊ป  เข้า  จด  ทะเบียน  ใน  ตลาดหลักทรัพย์  ทั�งนี�  กําหนด  ให้  กรณี  เปลี�ยนแปลง  ผู้  ถือ  หุ้น  กลุม  เดิม  จาก  การ  ทํา 

 Initial  Public  Offering  จาก  เดิม  ถือ  หุ้น  ร้อย  ละ  100  เป�น  ถือ  หุ้น  ไม่  ตํ�า  กว่า  ร้อย  ละ  67  และ  คุณ  ชัยวัฒน์  โกวิท  จินดา  ชัย  และ  คุณ  นิภา  อภิ  รัตน  รุ่งเรือง  ถือ  หุ้น  ใน  บริษัทฯ  ไม่  ตํ�า  กว่า 
 ร้อยละ 35 

 หลักประกัน  ที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างที�มีอยู่แล้ว และ/หรือที�จะมีขึ�นต่อไปในภายหน้าบนที�ดิน ที�ใช้พัฒนาโครงการ 
 ผู้คํ�าประกัน  นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย โดยภาระคํ�าประกันจะสิ�นสุดลงเมื�อหุ้นสามัญของบริษัทฯ เริ�มซื�อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ►  สัญญาเงินกู้เพื� อพัฒนาโครงการ เบล็สซิตี� พาร์ค วงแหวน-ลําลูกกา 

 ผู้ให้กู้  สถาบันการเงินแห่งที�  2 
 ผู้กู้ (ผู้ใช้สินเชื�อ)  บริษัทฯ 
 วงเงินกู้ระยะยาว  เงินกู้ระยะยาว 363.0 ล้านบาท 
 ยอดคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2566  เงินกู้ระยะยาว 32.99 ล้านบาท 
 อัตราดอกเบี�ย  ตามที�ระบุในสัญญา 
 วันที�ลงนาม  10 ตุลาคม 2561 
 ระยะเวลา  72 เดือน 
 วัตถุประสงค์  เพื�อพัฒนาโครงการเบล็สซิตี� พาร์ค วงแหวน-ลําลูกกา 

 เงื�อนไขสําคัญ  - ผู้ใช้สินเชื�อจะไม่ลดทุนจดทะเบียน หรือเข้าควบกับนิติบุคคลอื�น หรือจัดตั�งหรือลงทุนในนิติบุคคลอื�นเพื�อดําเนินการแทน หรือร่วมกับนิติบุคคลอื�นด้วยประการใดๆก็ตาม เว้น 
 แต่จะได้รับความยินยอมล่วงหน้าเป�นหนังสือจากผู้ให้กู้ก่อน 

 -  ผู้  ใช้  สิน  เชื�อ  จะ  ไม่  เปลี�ยนแปลง  สภาพ  ความ  เป�น  นิติบุคคล  คณะ  กรรมการ  หรือ  แก้ไข  เปลี�ยนแปลง  หนังสือ  บริคณห์สนธิ  ข้อ  บังคับ  และ  /  หรือ  วัตถุประสงค์  เว้น  แต่  จะ  ได้  รับ  ความ 
 ยินยอมล่วงหน้าเป�นหนังสือจากผู้ให้กู้ก่อน 

 - ผู้ใช้สินเชื�อจะไม่จ่ายเงินป�นผล ไม่ว่าเฉพาะกาลหรือประจําป� หรือแจกจ่ายให้ผลประโยชน์ หรือผลตอบแทนใดๆ แก่ผู้ถือหุ้น ไม่ว่ารายใดรายหนึ�งหรือทั�งหมด และไม่ว่าจะโดย 
 ทางใดหรือวิธีการใด เว้นแต่ผู้ให้กู้เห็นว่าการดําเนินการดังกล่าวไม่กระทบกระเทือนต่อความสามารถในการชําระหนี�ของผู้กู้ 

 - จะต้องดํารงอัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนทุน ไว้ในอัตราไม่เกิน 1.5:1 เว้นแต่ผู้ให้กู้จะพิจารณาเห็นสมควรกําหนดเป�นอย่างอื�น 
 - ควบคุมสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นในบริษัทผู้กู้ไม่ให้มีการเปลี�ยนปลงสัดส่วนการถือหุ้นแตกต่างไปจากสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันทําสัญญานี� เว้นแต่จะได้รับความยินยอม 

 ล่วงหน้าเป�นหนังสือจากผู้ให้กู้ 
 -  ผู้  ใช้  สิน  เชื�อ  จะ  ไม่  ชําระ  หนี�  สิน  อันดับ  รอง  (Subordinated  debt)  ให้  แก่  เจ้า  หนี�  อันดับ  รอง  เว้น  แต่  ผู้  ใช้  สิน  เชื�อ  จะ  ชําระ  หนี�  ตาม  สัญญา  นี�  ให้  แก่  ผู้  ให้  กู้  ครบ  ถ้วน  เสร็จ  สิ�น  หรือ  ผู้  ให้  กู้  ได้ 

 ตกลงให้ความเห็นชอบเป�นหนังสือ 
 -  ทาง  สถาบัน  การ  เงิน  ได้  ให้  ความ  ยินยอม  แก่  บริษัทฯ  ใน  การ  เพิ�ม  ทุน  การ  จ่าย  เงินป�นผล  การ  แก้ไข  หนังสือ  บริคณห์สนธิ  เพื�อ  สนับสนุน  การ  ปรับ  โครงสร้าง  ของ  บริษัท  เบล็ส  แอ 

 สเสท  กรุ๊ป  จํากัด  ใน  การเต  รี  ยม  การ  แปร  สภาพ  เป�น  บริษัท  มหาชน  จํากัด  และ  ยื�น  Filing  ต่อ  สํานักงาน  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  โดย  ไม่  ถือว่า  เป�นการ 
 ผิดเงื�อนไขตามสัญญากู้เงินของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

 หลักประกัน  ที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างที�มีอยู่แล้ว และ/หรือที�จะมีขึ�นต่อไปในภายหน้าบนที�ดิน ที�ใช้พัฒนาโครงการ 
 ผู้คํ�าประกัน  นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัยและนางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง โดยจะสามารถยกเลิกการคํ�าประกันได้เมื�อบริษัทฯ มีการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนครั�งแรกและมีการนําเข้าจด 

 ทะเบียนทําการซื�อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ (First Day Trade) เรียบร้อยแล้ว 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ► สัญญาเงินกู้เพื� อพัฒนาโครงการเบล็สซิงตัน วงแหวนฯ – ลําลูกกา 

 ผู้ให้กู้  สถาบันการเงินแห่งที� 2 
 ผู้กู้ (ผู้ใช้สินเชื�อ)  บริษัท เบล็ส แอสเสท จํากัด (“BA”) 
 วงเงินกู้ระยะยาว  เงินกู้ระยะยาว 230.80 ล้านบาท 
 ยอดคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2566  เงินกู้ระยะยาว 115.36 ล้านบาท 
 อัตราดอกเบี�ย  ตามที�ระบุในสัญญา 
 วันที�ลงนาม  25 ธันวาคม 2563 
 ระยะเวลา  36 เดือน 
 วัตถุประสงค์  เพื�อพัฒนาโครงการ 
 เงื�อนไขสําคัญ  -  ผู้ใช้สินเชื�อจะไม่ก่อภาระหนี�สินหรือภาระผูกพันใดๆ เว้นแต่ผู้ให้กู้เห็นว่ากรณีดังกล่าวเป�นการดําเนินการตามธุรกิจปกติของผู้กู้ หรือผู้ให้กู้ได้ให้ความยินยอมล่วงหน้าเป�น 

 หนังสือแก่ผู้ให้กู้แล้ว 
 -  ผู้  ใช้  สิน  เชื�อ  จะ  ไม่  ลด  ทุน  จด  ทะเบียน  หรือ  เข้า  ควบ  กับ  นิติบุคคล  อื�น  หรือ  จัด  ตั�ง  หรือ  ลงทุน  ใน  นิติบุคคล  อื�น  เพื�อ  ดําเนิน  การ  แทน  หรือ  ร่วม  กับ  นิติบุคคล  อื�น  ด้วย  ประ  การ  ใดๆ  ก็ตาม  เว้น 

 แต่จะได้รับความยินยอมล่วงหน้าเป�นหนังสือจากผู้ให้กู้ก่อน 
 -  ผู้  ใช้  สิน  เชื�อ  จะ  ไม่  เปลี�ยนแปลง  สภาพ  ความ  เป�น  นิติบุคคล  คณะ  กรรมการ  หรือ  แก้ไข  เปลี�ยนแปลง  หนังสือ  บริคณห์สนธิ  ข้อ  บังคับ  และ  /  หรือ  วัตถุประสงค์  เว้น  แต่  จะ  ได้  รับ  ความ 

 ยินยอมล่วงหน้าเป�นหนังสือจากผู้ให้กู้ก่อน 
 - ผู้ใช้สินเชื�อจะไม่จ่ายเงินป�นผล ไม่ว่าเฉพาะกาลกรือประจําป� หรือแจกจ่ายให้ผลประโยชน์ หรือผลตอบแทนใดๆ แก่ผู้ถือหุ้น ไม่ว่ารายใดรายหนึ�งหรือทั�งหมด และไม่ว่าจะโดย 

 ทางใดหรือวิธีการใด เว้นแต่ผู้ให้กู้เห็นว่าการดําเนินการดังกล่าวไม่กระทบกระเทือนต่อความสามารถในการชําระหนี�ของผู้กู้ 
 - จะต้องดํารงอัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนทุน ไว้ในอัตราไม่เกิน 2:1 เว้นแต่ผู้ให้กู้จะพิจารณาเห็นสมควรกําหนดเป�นอย่างอื�น 
 - ทางสถาบันการเงินให้ความยินยอมแก่บริษัทฯ ในการเพิ�มทุน การจ่ายเงินป�นผล และการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ เพื�อสนับสนุนการปรับโครงสร้างของบริษัท เบล็ส แอ 

 สเสท กรุ๊ป จํากัด ในการเตรียมการแปรสภาพเป�นบริษัทมหาชนจํากัด และยื�น Filing ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยไม่ถือว่าเป�นการ 
 ผิดเงื�อนไขตามสัญญากู้เงินของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

 หลักประกัน  ที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างที�มีอยู่แล้ว และ/หรือที�จะมีขึ�นต่อไปในภายหน้าบนที�ดิน ที�ใช้พัฒนาโครงการ 
 ผู้คํ�าประกัน  บริษัทฯ และนายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย โดยจะสามารถยกเลิกการคํ�าประกันโดยคุณชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัยได้เมื�อบริษัทฯ มีการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนครั�งแรกและมี 

 การนําเข้าจดทะเบียนทําการซื�อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ (First Day Trade) เรียบร้อยแล้ว 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ► สัญญาเงินกู้ระยะสั�นตามตั�วสัญญาใช้เงินโครงการสินเชื�อดอกเบี�ยตํ�า (Soft Loan)  สําหรับผู้ประกอบธุรกิจ  ที�ได้รับผลกระทบจาก Covid-19 

 ผู้ให้กู้  สถาบันการเงินแห่งที� 3 
 ผู้กู้ (ผู้ใช้สินเชื�อ)  บริษัท เบล็ส บิลด์ จํากัด (“BB”) 
 วงเงินสินเชื�อ  1) เงินกู้สินเชื�อระยะสั�นวงเงินไม่เกิน 12.0 ล้านบาท 

 2) เงินกู้จํานวน 8.0 ล้านบาท 
 ยอดคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2566  1) เงินกู้สินเชื�อระยะสั�นวงเงินไม่เกิน 10.00 ล้านบาท 

 2) เงินกู้จํานวน - ล้านบาท 
 อัตราดอกเบี�ย  ตามที�ระบุในสัญญา 
 วันที�ลงนาม  28 สิงหาคม 2563  (มีการเซ็นลดวงเงินตั�ว PN เหลือ 10  ลบ. วันที� 28 พ.ย 2566) 
 ระยะเวลา  1) เงินกู้สินเชื�อระยะสั�นระยะเวลา ไม่เกิน 1 ป�แต่สามารถทําการต่อสัญญาได้ครั�งละ 1 ป� 

 2) เงินกู้ระยะเวลา ไม่เกิน 7 ป� นับจากวันที� 28 สิงหาคม 2563 
 วัตถุประสงค์  เป�นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการและเสริมสภาพคล่องค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารให้กับผู้ประกอบการที�ได้รับผลกระทบจากการระบาดของเชื�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
 เงื�อนไขสําคัญ  -  ผู้ใช้สินเชื�อตกลงรับรองว่า ธุรกิจหรือกิจการของผู้ใช้สินเชื�อได้รับผลกระทบจากการระบาดของเชื�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

 -  ผู้ใช้สินเชื�อมีคุณสมบัติครบถ้วนที�จะได้รับความช่วยเหลือตามโครงการ ตามที�ผู้กู้ได้ให้คํารรับรองและคํายืนยันไว้ในแบบแสดงความจํานงขอเข้าร่วมโครงการสินเชื�อดอกเบี�ย 
 ตํ�า (Soft Loan) สําหรับผู้ประกอบธุรกิจที�ได้รับผลกระทบจาก COVID-19 

 -  ผู้ใช้สินเชื�อจะไม่ดําเนินการต่อ เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากธนาคารก่อน 
 -  ก่อหนี�เพิ�มเติม เว้นแต่เป�นการก่อหนี�ในทางการค้าปกติ 
 -  คํ�าประกันหรือตกลงยินยอมชดใช้ค่าเสียหาย 
 -  ให้เงินกู้ยืมแก่กรรมการ ผู้ถือหุ้น หรือบุคคลอื�นที�เกี�ยวข้อง หรือลงทุนเพิ�มเติม 
 -  ห้ามชําระหนี�เงินกู้ยืมใดๆคืนให้แก่กรรมการก่อนชําระหนี�แก่ธนาคารจนหมดสิ�น 
 -  ห้ามจ่ายเงินป�นผล หรือตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น หรือเงินกู้ยืมกรรมการ และบริษัทในเครือเว้นแต่ได้รับความยินยอมจากธนาคารเป�นลายลักษณ์อักษร ตลอดอายุ 

 สัญญาเงินกู้ 
 -  ต้องรักษาสถานะบริษัท ตามงบการเงินฉบับจัดส่งสรรพากรไม่ให้มีผลขาดทุนเกินทุนตลอดอายุสัญญาเงินกู้ หากมีเหตุดังกล่าวให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจากผู้ถือหุ้น 

 เดิม หรือจัดหาแหล่งเงินทุนอื�นเพื�อให้ส่วนของทุนเป�นบวก 
 -  ในการจ่ายเงินป�นผล หรือผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นนั�น บริษัท เบล็ส บิลด์ จํากัดจะต้องแสดงเอกสารงบสรรพากรเพื�อให้ทางสถาบันการเงินพิจารณาผ่อนผัน 

 เงื�อนไขดังกล่าว 

 หลักประกัน  ที�ดินกรรมสิทธิ� บริษัท เบล็ส แอสเสท กรุ๊ป จํากัด และสิ�งปลูกสร้างกรรมสิทธิ� บริษัท เบล็ส แอสเสท จํากัด 
 ผู้คํ�าประกัน  บริษัทฯ และนางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง ทั�งนี�ไม่สามารถยกเลิกการคํ�าประกันของนางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรืองได้เนื�องจากสัญญาดังกล่าวเกิดก่อนการที�บริษัทฯ จะเข้า 

 ตลาดหลักทรัพย์ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ► สัญญาวงเงินสินเชื�อ เพื�อพัฒนาโครงการ เบล็สวิลล์ สุขุมวิท  -  บางป ู

 ผู้ให้กู้  สถาบันการเงินแห่งที� 4 
 ผู้กู้ (ผู้ใช้สินเชื�อ)  บริษัท เบล็ส แอสเสท จํากัด (BA) 
 วงเงินสินเชื�อ  ตั�วอาวัล (P/N) 43.20 ล้านบาท 

 วงเงินกู้ 125.61 ล้านบาท 
 ยอดคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2566  ตั�วอาวัล (P/N) - ล้านบาท 

 วงเงินกู้ 22.20 ล้านบาท 
 อัตราดอกเบี�ย  ตามที�ระบุในสัญญา 
 วันที�ลงนาม  ตั�วอาวัล 7 มิถุนายน 2564 

 เงินกู้ 28 พฤษภาคม 2564 และ 29 พฤศจิกายน 2564 
 ระยะเวลา  1 ป� นับแต่วันเบิกเงินกู้งวดแรก (รวมระยะเวลาการออกตั�วอาวัล) 

 เงินกู้เพื�อเสริมสภาพคล่องธุรกิจ 3 ป� นับแต่วันเบิกเงินกู้งวดแรก 
 วัตถุประสงค์  เพื�อสนับสนุนโครงการ เบล็สวิลล์ สุขุมวิท- บางปู และชําระคืนตั�วอาวัลเมื�อตั�วอาวัลครบกําหนด 
 เงื�อนไขสําคัญ  -  ผู้  กู้  จะ  ต้อง  เสนอ  Project  Loan  ให้  ธนาคาร  พิจารณา  ภายใน  1  ป�  นับ  จาก  วัน  ที�  เบิก  ใช้  วงเงิน  กา  รอาวัล  กรณี  ที�  ไม่  สามารถ  เสนอ  Project  Loan  ได้  ภายใน  กําหนด  ระยะ  เวลา  ข้าง 

 ต้น ผู้กู้ตกลงชําระหนี�เงินต้นคืนธนาคารทั�งจํานวน เมื�อครบกําหนดระยะเวลา 
 - ผู้กู้ตกลงเบิกเงินกู้ 43.20 ล้านบาท เพื�อชําระคืนตั�วอาวัลจํานวน 43.20 ล้านบาทเมื�อตั�วอาวัลครบกําหนด 
 - ผู้กู้ตกลงเป�ดบัญชีสํารองเพื�อการชําระหนี� (DSRA) ไว้กับธนาคาร และเมื�อได้รับอนุมัติวงเงิน Project Loan ผู้กู้สามารถขอยกเลิกบัญชี DSRA ดังกล่าว 
 - เงินกู้ลงวันที� 29 พฤศจิกายน 2564 ผู้กู้ต้องชําระคืนเงินต้นด้วยการปลอดจํานองบ้านและที�ดินในโครงการเบล็สวิลล์ สุขุมวิท-บางปู 
 - ในกรณีที�ทรัพย์สินที�เป�นหลักประกันนั�นสามารถทําประกันภัยได้ ผู้กู้ตกลงทําประกันภัยทรัพย์สินกับบริษัทประกันภัยที�น่าเชื�อถือ 

 หลักประกัน  ที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างที�มีอยู่แล้ว และ/หรือที�จะมีขึ�นต่อไปในภายหน้าบนที�ดิน 
 ผู้คํ�าประกัน  บริษัทฯ นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย และนางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง โดยจะสามารถยกเลิกการคํ�าประกันของบริษัทฯ นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย และนางสาวนิภา อภิรัตน 

 รุ่งเรือง ได้เมื�อบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และต้องมีการซื�อขายแลกเปลี�ยนในตลาดหลักทรัพย์ 

 ► สัญญาวงเงินสินเชื�อ เพื�อพัฒนาโครงการ เบล็สทาวน์ ติวานนท์-ปทุมธานี 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ผู้ให้กู้  สถาบันการเงินแห่งที� 4 

 ผู้กู้ (ผู้ใช้สินเชื�อ)  บริษัทฯ 

 วงเงินสินเชื�อ  วงเงินกู้ (Term loan) 50 ล้านบาท 

 ยอดคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2566  วงเงินกู้ (Term loan) 11.60 ล้านบาท 

 อัตราดอกเบี�ย  ตามที�ระบุในสัญญา 

 วันที�ลงนาม  6 มิถุนายน 2565 

 ระยะเวลา  เงินกู้ (Term Loan) 3 ป� นับแต่วันเบิกเงินกู้งวดแรก 

 วัตถุประสงค์  เพื�อพัฒนาโครงการ 

 เงื�อนไขสําคัญ  - ผู้ตกลงชําระเงินต้นจากการปลอดจํานองบ้านและที�ดินในโครงการ เบล็สทาวน์ ติวานนท์ - ปทุมธานี แปลงละ 2,000,000 บาท ต่อหลัง 
 - กรณีที�ผู้กู้เข้าจดทะเบียนและมีการซื�อขายแลกเปลี�ยนในตลาดหลักทรัพย์ ทางสถาบันการเงินยินยอมให้มีการยกเลิกการคํ�าประกันของนายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย 

 หลักประกัน  - จํานองที�ดินโฉนดเลขที� 98105 ถึง 98131, 98134 ถึง 98150, 98154, 98225, 98228 ถึง 98231, 98236 ตําบลบางขะแยง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี (รวม 
 ห้าสิบเอ็ดโฉนด) สัญญาจํานอง ฉบับลงวันที� 21 ธันวาคม 2558 
 - จํานองที�ดินโฉนดเลขที� 2625 ตําบลบางขะแยง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี สัญญาจํานองเพิ�มหลักทรัพย์ ฉบับลงวันที� 21 ธันวาคม 2558 

 ผู้คํ�าประกัน  นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย โดยจะสามารถยกเลิกการคํ�าประกันของบริษัทฯ นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย ได้เมื�อบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และต้องมีการซื�อ 
 ขายแลกเปลี�ยนในตลาดหลักทรัพย์ 

 ► สัญญาวงเงินสินเชื�อ 

 ผู้ให้กู้  สถาบันการเงินแห่งที� 4 
 ผู้กู้ (ผู้ใช้สินเชื�อ)  บริษัทฯ 
 วงเงินสินเชื�อ  ตั�วอาวัล (P/N) 21.60 ล้านบาท 

 วงเงินกู้ (Term loan) 21.60 ล้านบาท 
 วงเงินกู้เพื�อเสริมสภาพคล่องธุรกิจ 10.00 ล้านบาท 

 ยอดคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2566  ตั�วอาวัล (P/N) - ล้านบาท 
 วงเงินกู้ (Term loan) - ล้านบาท 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 วงเงินกู้เพื�อเสริมสภาพคล่องธุรกิจ 10.00 ล้านบาท 
 อัตราดอกเบี�ย  ตามที�ระบุในสัญญา 
 วันที�ลงนาม  ตั�วอาวัล 7 มิถุนายน 2564 

 เงินกู้ (Term loan) 28 พฤษภาคม 2564 
 เงินกู้เพื�อเสริมสภาพคล่องธุรกิจ 29 พฤศจิกายน 2564 

 ระยะเวลา  เงินกู้ (Term Loan) 2 ป� 6 เดือน นับแต่วันเบิกเงินกู้งวดแรก 
 เงินกู้เพื�อเสริมสภาพคล่องธุรกิจ 3 ป� นับแต่วันเบิกเงินกู้งวดแรก 

 วัตถุประสงค์  ใช้ในการดําเนินธุรกิจ 
 เงื�อนไขสําคัญ  - กําหนดภาระหนี�เงินกู้ตามสัญญาลงวันที� 28 พฤษภาคม 2564 และวงเงินอาวัล รวมกันสูงสุดไม่เกิน 21.6 ล้านบาท 

 -  ผู้  กู้  จะ  ต้อง  ชําระ  เงิน  ต้น  โดย  การ  ปลอด  จํานอง  บ้าน  และ  ที�ดิน  ใน  โครงการ  เบล็ส  ทาวน์  กรุงเทพฯ  -  ปทุมธานี  แปลง  ละ  2,000,000  บาท  ต่อ  หลัง  จนกว่า  จะ  ชําระ  หนี�  เสร็จ  สิ�น  โดย 
 ให้ปลอดชําระเงินกู้ตามสัญญากู้ยืมเงิน ลงวันที� 28 พฤษภาคม 2564 วงเงิน 21.60 ล้านบาท และชําระหนี�เงินกู้ตามฉบับลงวันที� 29 พฤศจิกายน 2564 ตามลําดับ 

 -  ใน  กรณี  ที�  BA  ชําระ  คืน  เงิน  กู้  โค  รง  การ  เบล็ส  วิ  ลล์  สุขุมวิท  -  บางปู  ครบ  ถ้วน  แล้ว  และ  วงเงิน  กู้  ตาม  สัญญา  ฉบับ  ลง  วัน  ที�  29  พฤศจิกายน  2564  ยัง  มี  ภาระ  หนี�  อยู่  BA  จะ  ต้อง  นํา 
 เงินจากการปลอดจํานองโครงการดังกล่าว มาชําระคืนเงินกู้ตามสัญญานี�ด้วย 

 -  กรณี  ที�  ผู้  กู้  เข้า  จด  ทะเบียน  และ  มี  การ  ซื�อ  ขาย  แลก  เปลี�ยน  ใน  ตลาดหลักทรัพย์  และ  ยัง  คง  มี  ภาระ  หนี�  เงิน  กู้  เหลือ  อยู่  ผู้  กู้  ตกลง  ชําระ  ภายใน  6  เดือน  นับ  จาก  วัน  ที�  เข้า  trade  ใน 
 ตลาดหลักทรัพย์ 

 -  กรณี  ที�  ผู้  กู้  เข้า  จด  ทะเบียน  และ  มี  การ  ซื�อ  ขาย  แลก  เปลี�ยน  ใน  ตลาดหลักทรัพย์  ทาง  สถาบัน  การ  เงิน  ยินยอม  ให้  มี  การ  ยกเลิก  การ  คํ�า  ประกัน  ของ  นาย  ชัยวัฒน์  โกวิท  จินดา  ชัย  และ 
 นางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง 

 - ในกรณีที�ทรัพย์สินที�เป�นหลักประกันนั�นสามารถทําประกันภัยได้ ผู้กู้ตกลงทําประกันภัยทรัพย์สินกับบริษัทประกันภัยที�น่าเชื�อถือ 
 หลักประกัน  ที�ดิน 
 ผู้คํ�าประกัน  -  สําหรับ  วงเงิน  กู้  และ  ตั�ว  อาวั  ล  คํ�า  ประกัน  โดย  นาย  ชัยวัฒน์  โกวิท  จินดา  ชัย  และ  นางสาว  นิภา  อภิ  รัตน  รุ่งเรือง  โดย  จะ  สามารถ  ยกเลิก  การ  คํ�า  ประกัน  ได้  เมื�อ  บริษัทฯ  เข้า  จด  ทะเบียน 

 ในตลาดหลักทรัพย์ฯ และต้องมีการซื�อขายแลกเปลี�ยนในตลาดหลักทรัพย์ 
 - สําหรับวงเงินกู้เพื�อเสริมสภาพคล่องธุรกิจ คํ�าประกันโดยนายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย และบรรษัทประกันสินเชื�ออุตสาหกรรมขนาดย่อม โดยสามารถยกเลิกการคํ�าประกัน 

 โดยนายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัยได้ เมื�อบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และต้องมีการซื�อขายแลกเปลี�ยนในตลาดหลักทรัพย์ 

 ► สัญญาวงเงินสินเชื�อ 

 ผู้ให้กู้  สถาบันการเงินแห่งที� 5 
 ผู้กู้ (ผู้ใช้สินเชื�อ)  บริษัทฯ 

 วงเงินสินเชื�อ  วงเงินกู้ (Term loan) 50 ล้านบาท 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ยอดคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2566  วงเงินกู้ (Term loan) 40.67 ล้านบาท 

 อัตราดอกเบี�ย  ตามที�ระบุในสัญญา 

 วันที�ลงนาม  24 เมษายน 2566 

 ระยะเวลา  เงินกู้ (Term Loan) 3 ป� นับแต่วันเบิกเงินกู้งวดแรก 

 วัตถุประสงค์  ใช้ในการดําเนินธุรกิจ 

 เงื�อนไขสําคัญ  - ผู้กู้ตกลงและยอมรับว่า กรณีผู้กู้มีแผนพัฒนาโครงการบนที�ดินหลักประกันต้องให้สิทธิผู้ให้กู้ในการพิจารณา Project ก่อน 
 - ผู้กู้ตกลงดํารงสถานะเป�นบริษัทมหาชนที�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดระยะเวลาตามสัญญานี� 
 - ผู้กู้ตกลงดําเนินการให้ นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย และ นางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง คงสัดส่วนการถือหุ้นทางตรง และ/หรือทางอ้อม รวมกันทั�งสิ�นไม่ตํ�ากว่า 35% 

 - ผู้กู้ตกลงดํารงสัดส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ตามงบการเงินรวมประจําป� ไม่เกิน 2 เท่า 

 - ผู้กู้ตกลงนําเสนอ Porject ให้ผู้ให้กู้พิจารณาภายใน 2 ป� นับจากวันที�เบิกใช้วงเงินตามสัญญานี� หากไม่สามารถปฎิบัติได้ให้ปรับอัตราดอกเบี�ยตามที�ระบุในข้อ 2.1 (ในสัญญากู้ 
 เงิน) เพิ�มอีกร้อยละ 1.000 ต่อป� 

 หลักประกัน  ที�ดิน 

 ผู้คํ�าประกัน  ไม่มี 

 ► เงินกู้ยืมกรรมการ* 

 ผู้ให้กู้  นางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง 
 ผู้กู้ (ผู้ใช้สินเชื�อ)  บริษัทฯ 
 ยอดคงค้าง ณ 31 ธันวาคม 2566  155.00 ล้านบาท 
 อัตราดอกเบี�ย  ร้อยละ 4.00 - 4.25 
 ระยะเวลา  กําหนดชําระคืนเมื�อทวงถาม 
 เงื�อนไขสําคัญ  ผู้ใช้สินเชื�อตกลงชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี�ยคืนแก่ผู้ให้กู้ เมื�อผู้ให้กู้ทวงถามให้ชําระหนี� 
 หลักประกัน  ไม่มี 
 ผู้คํ�าประกัน  ไม่มี 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 หมายเหตุ  :  บริษัทฯ  ได้  มีน  โย  บาย  ใน  การ  ลด  การ  พึ� ง  พิง  ทางการ  เงิน  จาก  บุคคล  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  โดย  โปรด  พิจารณา  ราย  ละเอียด  เพิ� ม  เติม  ใน  ส่วน  ที�  2  ป�จจัย  ความ  เสี�ยง  ข้อ  3.1.10  ความ  เสี�ยง  จาก  การ  พึ� ง  พิง  ทางการ  เงิน  จาก  บุคคล  ที�  เกี�ยว 
 โยงกัน 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 1.5  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีการถือหุ้นหรือลงทุนในบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียด ดังนี� 

 ข้อมูลบริษัทฯ 

 ●  ข้อมูลทั�วไปของบริษัทฯ 

 ชื�อบริษัท  บริษัท เบล็ส แอสเสท กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“BLESS”) 

 ที�ตั�งสํานักงานใหญ่  เลขที� 609/154 ถนนนวมินทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
 กรุงเทพมหานคร 10230 

 ประเภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทที�อยู่พักอาศัยเพื�อขายแบ่งเป�น 
 อสังหาริมทรัพย์  หลาก  หลาย  รูป  แบบ  ประกอบ  ด้วย  บ้าน  เดี�ยว  บ้าน  แฝด  ทาวน์ 
 โฮม 2 ชั�น และ 3 ชั�น และคอนโดมิเนียมชั�นเตี�ย (Low rise) 

 โทรศัพท์  02-930-7155-8 

 โทรสาร  02-948-8304-5 

 เว็บไซต์  https://www.bagroup.co.th 

 ทุน  จด  ทะเบียน  400,000,000  บาท  /  800,000,000  หุ้น  (  มูลค่า  หุ้น  ละ  0.50  บาท  /  หุ้น 
 โดยเป�นหุ้นที�เรียกชําระครบแล้ว จํานวน 800,000,000 หุ้น 

 ทุนชําระแล้ว  400,000,000 บาท / 800,000,000 หุ้น (มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท / หุ้น) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ●  ข้อมูลทั�วไปของบริษัทย่อย 

 ชื�อบริษัท  บริษัท เบล็ส บิลด์ จํากัด (“BB”) 

 ที�ตั�งสํานักงานใหญ่  เลขที� 609/154 ถนนนวมินทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
 กรุงเทพมหานคร 

 ประเภทธุรกิจ  รับเหมาก่อสร้าง 

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ  ร้อยละ 100 

 โทรศัพท์  02-930-7155-8 

 โทรสาร  02-948-8304 

 ทุนชําระแล้ว  100,000,000 บาท / 10,000,000 หุ้น (มูลค่าที�ตราไว้ 10 บาท / หุ้น 
 โดยเป�นหุ้นที�เรียกชําระครบแล้ว จํานวน 10,000,000 หุ้น) 

 ชื�อบริษัท  บริษัท เบล็ส แอสเสท จํากัด (“BA”) 

 ที�ตั�งสํานักงานใหญ่  เลขที� 609/154 ถนนนวมินทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
 กรุงเทพมหานคร 

 ประเภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื�อขาย 

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ  ร้อยละ 100 

 โทรศัพท์  02-930-7155-8 

 โทรสาร  02-948-8304 
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 ทุนชําระแล้ว  120,000,000 บาท / 12,000,000 หุ้น (มูลค่าที�ตราไว้ 10 บาท / หุ้น 

 โดยเป�นหุ้นที�เรียกชําระครบแล้ว จํานวน 12,000,000 หุ้น) 

 ชื�อบริษัท  บริษัท เบล็ส โซไซตี� จํากัด (“BS”) 

 ที�ตั�งสํานักงานใหญ่  เลขที� 609/154 ถนนนวมินทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
 กรุงเทพมหานคร 

 ประเภทธุรกิจ  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื�อขาย 

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ  ร้อยละ 100 

 โทรศัพท์  02-930-7155-8 

 โทรสาร  02-948-8304 

 ทุนชําระแล้ว  1,000,000 บาท / 100,000 หุ้น (มูลค่าที�ตราไว้ 10 บาท / หุ้น โดยเป�น 
 หุ้นที�เรียกชําระครบแล้ว จํานวน 100,000 หุ้น) 

 ชื�อบริษัท  บริษัท เบล็ส เซอร์วิส พลัส จํากัด (BPLUS) 

 ที�ตั�งสํานักงานใหญ่  เลขที� 609/154 ถนนนวมินทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
 กรุงเทพมหานคร 

 ประเภทธุรกิจ  บริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุดและหมู่บ้านจัดสรรและรับบริการอื�นๆ 
 เกี�ยวกับอสังหาริมทรัพย์ 

 สัดส่วนการถือหุ้นโดยบริษัทฯ  ร้อยละ 100 

 โทรศัพท์  02-930-7155-8 

 โทรสาร  02-948-8304 

 ทุนชําระแล้ว  ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท / 500,000 หุ้น (มูลค่าที�ตราไว้ 10 บาท 
 / หุ้น โดยเป�นหุ้นที�เรียกชําระแล้ว จํานวน 300,000 หุ้น ณ 31 ธันวาคม 
 2566) 

 1.5.1  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 - ไม่มี - 

 1.5.2  ผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 1) รายชื�อผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามที�ปรากฎในบัญชีรายชื�อผู้ถือหุ้นล่าสุด ณ วันที� 19 มีนาคม 2567 

 ลําดับ  รายชื�อผู้ถือหุ้น 
 ณ วันที� 19 มีนาคม 2567 

 จํานวน (หุ้น)  ร้อยละ 

 1  นางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง  297,000,000  37.12 

 2  นายณัฐพงษ์ สุขเจริญไกรศรี  57,600,000  7.20 

 3  นายฉัฐพล สุขเจริญไกรศรี  57,000,000  7.12 
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 4  นางสาวสลิลทิพย์ สุขเจริญไกรศรี  57,000,000  7.12 

 5  นายป�ยะณัฐ สุขเจริญไกรศรี  53,250,000  6.65 

 6  นายพีรณัฎฐ์ ตันติพจน์  30,000,000  3.75 

 7  นายธารินทร์ บวรวนิชยกูร  22,500,000  2.81 

 8  นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย  22,500,000  2.81 

 ผู้ถือหุ้นรายอื�นๆ  203,150,000  25.39 

 จํานวนผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 2,248 ราย  800,000,000  100.00 

 จํานวนผู้ถือหุ้นต่างด้าว 0 ราย  0  0 

 รวม  800,000,000  100.00 

 1.6  จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน และ  ทุนที�เรียกชําระแล้ว มีรายละเอียดดังนี� 

 ทุนจดทะเบียน  :  400,000,000  บาท 

 ทุนที�เรียกชําระแล้ว  :  400,000,000   บาท 

 แบ่งออกเป�นหุ้นสามัญ  :  800,000,000  หุ้น 

 มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ  :  0.50 บาท 
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 1.7  การออกหลักทรัพย์อื�น 

 บริษัทฯ มีหลักทรัพย์ที�เป�นตราสารหนี�ประเภทหุ้นกู้  ชนิดระบุชื�อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้น และผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบกําหนด เสนอขายให้ 
 แก่ผู้ลงทุนสถาบันและ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ โดยผู้ออกหุ้นกู้ไม่มีการจัดอันดับความน่าเชื�อถือของหุ้นกู้ ซึ�งมีรายละเอียดดังนี� 

 ประเภทหุ้นกู้  วันที�ออก 
 วันครบกําหนด 

 ไถ่ถอน 

 มูลค่าเสนอขาย 

 (ล้านบาท) 
 อัตราดอกเบี�ย  หลักประกันของหุ้นกู้  เงื�อนไขอื�น 

 1. หุ้นกู้ระยะยาว ไม่ 
 ด้อยสิทธิ ไม่มีหลัก 
 ประกัน มีผู้แทนผู้ถือ 
 หุ้นกู้ และผู้ออกหุ้นกู้มี 
 สิทธิไถ่ถอน “หุ้นกู้ก่อ 
 นครบกําหนดไถ่ถอน “ 
 หุ้นกู้ระยะยาวของ 
 บริษัท เบล็ส แอส เสท 
 กรุ๊ป จํากัด        ( 
 มหาชน) ครั�งที� 
 1/2565 ครบกําหนด 
 ไถ่ถอนป� 2567  ซึ�งผู้ 
 ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอน 
 ก่อนวันครบกําหนด 
 ไถ่ถอน” 

 1 ธันวาคม 2565  1 กันยายน 2567  ไม่เกิน 300.00 
 ล้านบาท โดยมีหุ้น 
 กู้สํารองเพื�อเสนอ 
 ขาย เพิ�มเติมอีก 
 ไม่เกิน 100.00 
 ล้านบาท มูลค่า 
 การเสนอขาย รวม 
 400.00 ล้านบาท 

 อัตราดอกเบี�ย 
 คงที� ร้อยละ 6.80 

 ต่อป� 

 ไม่มี  -  ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหรือชําระคืนเงินต้นหุ้นกู้ 
 ทั�งจํานวนหรือบางส่วน (และไม่ว่าคราวเดียวหรือ 
 หลายคราว) ก่อนวันครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ 

 -  ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิซื�อคืนหุ้นกู้จากตลาดรองหรือ 
 แหล่งอืน ๆ ได้ไม่ว่าในเวลา ใด ๆ แต่หากผู้ออก 
 หุ้นกู้ทําคําเสนอซื�อคืนหุ้นกู้เป�นการทั�วไป ผู้ออก 
 หุ้นกู้ จะต้องประกาศซื�อคืนหุ้นกู้ต่อผู้ถือหุ้นกู้ทุก 
 รายเป�นการทั�วไป และจะต้องทํา การซื�อคืนหุ้นกู้ 
 จากผู้ถือหุ้นกู้ซึ�งประสงค์จะขายคืนหุ้นกู้ทุกราย 
 อย่างเท่าเทียมกันตามสัดส่วนที�เสนอขาย 
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 1.8  นโยบายการจ่ายเงินป�นผล 

 นโยบาย  การ  จ่าย  เงินป�นผล  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  กําหนด  ไว้  ว่า  มีน  โย  บาย  การ  จ่าย  เงินป�นผล  ให้  แก่  ผู้  ถือ  หุ้น  ใน  อัตรา  ไม่  น้อย 
 กว่า  ร้อย  ละ  40  ของ  กําไร  สุทธิ  ของ  งบ  การ  เงิน  เฉพาะ  กิจการ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  หลัง  หัก  ภาษี  เงิน  ได้  นิติบุคคล  และ  เงิน  สํารอง 
 ต่างๆทุกประเภทตามที�กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯและตามกฎหมายแล้วและการจ่ายเงินป�นผลดังกล่าวนั�นจะต้อง 
 ไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ 

 ทั�งนี�  การ  จ่าย  เงินป�นผล  ดัง  กล่าว  อาจ  มี  การ  เปลี�ยนแปลง  ได้  โดย  ขึ�น  อยู่  กับ  แผนการ  ลงทุน  เงื�อนไข  และ  ข้อ  จํากัด 
 ตาม  ที�  กําหนด  ไว้  ใน  สัญญา  กู้  ยืม  เงิน  หรือ  สัญญา  ต่างๆ  ที�  เกี�ยวข้อง  (  ถ้า  มี  )  ฐานะ  ทางการ  เงิน  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  สภาพ 
 คล่อง  ทางการ  เงิน  สภาวะ  ตลาด  ความ  จําเป�น  ใน  การ  ใช้  เงิน  ทุนหมุนเวียน  ใน  การ  ดําเนิน  งาน  การ  ขยาย  ธุรกิจ  และ  ป�จจัย  ที� 
 เกี�ยว  ข้อ  งอื�นๆ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  คณะ  กรรมการ  บริษัท  อาจ  พิจารณา  ทบทวน  และ  แก้ไข  นโยบาย  การ  จ่าย  เงินป�นผล  เป�น  ครั�ง 
 คราว เพื�อให้เป�นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 

 สําหรับ  การ  จ่าย  เงินป�นผล  สําหรับ  ป�  2566  นั�น  ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ครั�ง  ที�  1/2567  เมื�อ  วัน  ที�  29 
 กุมภาพันธ์  2567  ได้  มี  มติ  งด  จ่าย  เงินป�นผล  สําหรับ  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  ประจํา  ป�  2566  เนื�องจาก  ผล  ประกอบ  การ  ใน  ป�  ที� 
 ผ่าน  ทํา  กําไร  ได้  น้อย  ประกอบ  กับ  ภาวะ  หนี�  ครัว  เรือน  ที�  ยัง  คง  มี  อัตรา  สูง  ภาวะ  ดอกเบี�ย  ขา  ขึ�น  ที�  ทําให้  ผู้  ที�  ต้องการ  ซื�อ  ที�  อยู่ 
 อาศัย  มี  ความ  สามารถ  ใน  การ  ซื�อ  ที�  อยู่  อาศัย  ลด  ลง  ทําให้  กระทบ  ต่อ  ธุรกิจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  อีก  ทั�ง  บริษัท  มี  แผนการ  ลงทุน  และ 
 ขยาย  งาน  เพิ�ม  ขึ�น  จึง  จําเป�น  ต้อง  ใช้  เป�น  เงิน  ทุน  เพื�อ  ขยาย  การ  ดําเนิน  งาน  และ  เป�น  เงิน  ทุนหมุนเวียน  และ  เสริม  สภาพ  คล่อง 
 ของ  บริษัท  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จึง  เห็น  สมควร  งด  จ่าย  เงินป�นผล  จาก  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  ของ  บริษัท  ประจํา  ป�  2566  สิ�น 
 สุด  ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  รวม  ถึง  งด  จ่าย  เงินป�นผล  จาก  กําไร  สะสม  ไว้  ก่อน  และ  ให้  นํา  เสนอ  เรื�อง  ดัง  กล่าว  ต่อ  ที� 
 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป� 2567 เพื�อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 2. การบริหารจัดการความเสี�ยง 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  ได้  ให้  ความ  สําคัญ  เกี�ยว  กับ  การ  ประเมิน  การ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  โดย  กําหนด  ให้  มี  ระบบ  และ  วิธี 
 การบริหารความเสี�ยงที�เป�นมาตรฐานสากลโดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงประเมินประสิทธิภาพของ 
 การ  บริหาร  และ  สอบ  ทาน  ผล  การ  ประเมิน  ความ  เสี�ยง  และ  กระบวนการ  ทํางาน  เพื�อ  ควบคุม  ความ  เสี�ยง  ของ  หน่วย  งาน  ต่างๆ 
 และ  รายงาน  ให้  คณะ  กรรมการ  บริษั  ท  ทราบ  รวม  ทั�ง  ทบทวน  และ  เสนอ  นโยบาย  ที�  เกี�ยวข้อง  กับ  การ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  อย่าง 
 น้อย  ป�ละ  1  ครั�ง  รวม  ถึง  ให้  ความ  สําคัญ  กับ  สัญญาณ  เตือน  ภัย  ล่วง  หน้า  หรือ  รายการ  ผิด  ปกติ  และ  ให้  เป�ด  เผย  ไว้  ใน  รายงาน 
 ประจําป� 

 ป�จจัยความเสี�ยงที�สําคัญที�อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯหรือผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุน 
 และแนวทางในการลดผลกระทบ หรือแนวทางป�องกันความเสี�ยงสามารถสรุปได้ ดังนี� 

 2.1  ความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจ 

 2.1.1  ความเสี�ยงจากการที�บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ซึ�งมีการแข่งขันสูง 

 ในป� 2566 ตลาดที�อยู่อาศัยยังคงมีการแข่งขันสูง โดยเฉพาะในโครงการแนวราบที�บริษัทพัฒนา 
 อสังหาริมทรัพย์ในตลาดส่วนใหญ่หันมาให้ความสําคัญมากขึ�น มีการเป�ดตัวโครงการใหม่ๆ เพิ�มขึ�นต่อเนื�อง ส่งผลให้มี 
 อุปทานเป�นจํานวนมาก โดยผู้ประกอบการแต่ละรายมีการนําเสนอกลยุทธ์ในการส่งเสริมการขายและการตลาด ส่งผลให้ 
 มีการแข่งขันที�สูงในตลาด 

 บริษัทฯ  ได้  ตระหนัก  ถึง  ความ  เสี�ยง  ดัง  กล่าว  เป�น  อย่าง  ดี  จึง  ได้  มีน  โย  บาย  ใน  การ  พัฒนา  โครงการ  โดย  คํานึง  ถึง 
 ป�จจัย  ด้าน  ต่างๆ  เช่น  ทําเล  ที�  ตั�ง  รูป  แบบ  ฟ�ง  ก์ชั�  นการ  ใช้  งาน  คุณภาพ  รวม  ถึง  ราคา  ที�  สามารถ  แข่งขัน  ได้  ใน  ตลาด  เพื�อ  ให้ 
 สามารถ  ตอบ  สนอง  ต่อ  ความ  ต้องการ  ของ  ผู้  บริโภค  มาก  ที�สุด  รวม  ถึง  กลยุทธ์  ด้าน  การ  ตลาด  ที�  มี  การ  ศึกษา  ความ  ต้องการ  ผู้ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 บริโภค  อย่าง  สมํ�าเสมอ  และ  นํา  เสนอ  สินค้า  โดย  มุ่ง  เน้น  เจาะ  กลุ่ม  ลูก  เป�า  หมาย  ส่ง  ผล  ให้  ที�  ผ่าน  มา  บริษัทฯ  มี  การ  เติบโต  อย่าง 
 ต่อเนื�องทั�งด้านรายได้และผลกําไรจากการดําเนินงาน 

 2.1.2  ความเสี�ยงจากการที�ผลประกอบการในอนาคตขึ�นอยู่กับความสําเร็จของโครงการที�พัฒนาอยู่ 

 ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ  มี  โครงการ  ที�  อยู่  ระหว่าง  การ  เสนอ  ขาย  และ  การ  พัฒนา  จํานวน  10  โครงการ 
 และ  มี  มูลค่า  คง  เหลือ  ขาย  ประมาณ  169  ล้าน  บาท  ซึ�ง  หาก  กลุ่ม  โครงการ  ดัง  กล่าว  ไม่  สามารถ  ขาย  ได้  ตาม  แผนที�  กําหนด  อาจ 
 ทําให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากการดําเนินงานอย่างมีนัยสําคัญ 

 กลุ่ม  บริษัทฯ  ได้  ตระหนัก  ถึง  ความ  เสี�ยง  ดัง  กล่าว  เป�น  อย่าง  ดี  จึง  ได้  กําหนด  ให้  ต้อง  มี  การ  ศึกษา  ความ  เป�น  ไป  ได้  ของ 
 โครงการ  ตั�งแต่  การ  พิจารณา  เลือก  ทําเล  ที�  ตั�ง  ก่อน  ซื�อ  ที�ดิน  การ  กําหนด  กลุ่ม  ลูกค้า  เป�า  หมาย  และ  สํารวจ  ความ  ต้องการ  ของ 
 กลุ่ม  ลูกค้า  เป�า  หมาย  เพื�อ  ให้  สามารถ  นํา  เสนอ  สินค้า  ได้  ตรง  ตาม  ความ  ต้องการ  รวม  ถึง  การ  ติดตาม  และ  ประเมิน  ผล  การ 
 ดําเนิน  งาน  ของ  แต่ละ  โครงการ  อย่าง  ใกล้  ชิด  เพื�อ  สามารถ  พิจารณา  ปรับ  กลยุทธ์  ใน  การ  ทํางาน  ได้  อย่าง  ทัน  ท่วงที  ใน  กรณี  ที� 
 ผลการดําเนินงานไม่เป�นไปตามเป�าหมายที�กําหนดไว้ 

 2.1.3  ความเสี�ยงจากกําลังซื�อลดลง 

 ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับกําลังซื�อของผู้บริโภค ด้วยสภาพเศรษฐกิจที�ยังคงถดถอย มีอัตราการขยายตัวอยู่ที� 
 ร้อยละ 1.8(คาดการณ์) ชะลอตัวลงกว่าป� 2565 ที�ขยายตัวร้อยละ 2.6 ประกอบกับความไม่แน่นอนของการฟ�� นตัวของ 
 เศรษฐกิจไทย จึงอาจทําให้ผู้บริโภคที�แม้มีกําลังซื�อแต่อาจขาดความเชื�อมั�นและระมัดระวังเรื�องการใช้จ่ายมากขึ�น และ 
 อีกประการหนึ�ง คือ หลักเกณฑ์ในการอนุมัติสินเชื�อของสถาบันการเงินที�เข็มงวดขึ�น ทําให้อัตราการ  Reject Rate 
 เพิ�มสูงขึ�น แนวทางแก้ไข คือ บริษัทฯได้เน้นการสร้างบ้านคุณภาพในราคาที�แข่งขันได้ โดยใช้นวัตกรรมต่างๆเข้ามา 
 ช่วยให้มากขึ�น ทั�งรูปแบบวัสดุและกระบวนการก่อสร้าง บริษัทฯได้มุ่งเน้นการเพิ�มศักยภาพของสื�อการตลาดรวมทั�ง 
 เนื�อหาทางการสื�อสารทางการตลาดให้ได้ผล และมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อกลุ่มเป�าหมายในแต่ละ segment ของบริษัท 
 และที�ยังคงทํามาตลอด คือ เน้นสร้างการรับรู้และเป�นที�รู้จัก (Brand Awareness) ของแบรนด์ BLESS ให้เป�นที�รู้จัก 
 มากยิ�งขึ�นในตลาดอสังหาริมทรัพย์ นอกจากนี� บริษัทฯ ยังมีทีมขายที�สามารถให้ความช่วยเหลือและให้คําแนะนําลูกค้าใน 
 การเตรียมตัวเพื�อขออนุมัติวงเงินสินเชื�อจากสถาบันการเงิน โดยเริ�มตั�งแต่การสอบถามข้อมูลเบื�องต้นของลูกค้าเพื�อ 
 วิเคราะห์ถึงความสามารถในการชําระคืนเงินกู้และความพร้อมในการขอสินเชื�อ รวมถึงการช่วยติดต่อและประสานงาน 
 กับเจ้าหน้าที�ของสถาบันการเงินต่างๆ เพื�ออํานวยความสะดวกในการขอสินเชื�อให้แก่ลูกค้า และเพิ�มโอกาสในการได้รับ 
 อนุมัติวงเงินสินเชื�อมากขึ�น 

 2.1.4  ความเสี�ยงจากการจัดหาที�ดินเพื�อพัฒนาโครงการในอนาคต 

 ป�จจัย  สําคัญ  อย่าง  หนึ�ง  สําหรับ  ธุรกิจ  พัฒนา  อสังหาริมทรัพย์  คือ  การ  จัดหา  ที�ดิน  ทําเล  ที�  ตั�ง  โครงการ  ซึ�ง  ทําเล  ที�ดิน 
 ที�  มี  ศักยภาพ  จะ  ทําให้  โครงการ  ประสบ  ความ  สําเร็จ  อย่างไร  ก็ดี  นอกจาก  ศักยภาพ  ของ  ทําเล  ที�  ตั�ง  แล้ว  ป�จจัย  ด้าน  ราคา  ก็ 
 เป�น  องค์  ประกอบ  ที�  สําคัญ  อย่าง  หนึ�ง  ซึ�ง  ใน  บาง  กรณี  หาก  ที�ดิน  บริเวณ  ที�  บริษัทฯ  มอง  หา  เป�น  บริเวณ  ที�  มี  ผู้  ประกอบ  การ  ราย 
 อื�น  ต้องการ  ก็  จะ  ทําให้  เกิด  การ  แข่งขัน  ทาง  ด้าน  ราคา  และ  จะ  ส่ง  ผลก  ระ  ทบ  กับ  ต้นทุน  ใน  การ  พัฒนา  โครงการ  รวม  ถึง  การ 
 จัดหาที�ดินเพื�อพัฒนาของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน 

 ที�  ผ่าน  มา  บริษัทฯ  ได้  มุ่ง  เน้น  ใน  การ  พัฒนา  โครงการ  ใน  พื�นที�  กรุงเทพ  รอบ  นอก  และ  ปริมณฑล  โดย  เน้น  บริเวณ  ที�  มี 
 ระบบสาธารณูปโภคพื�นฐานครบครัน อยู่ใกล้แหล่งชุมชน สามารถเดินทางเข้าออกได้สะดวก และต้องมีขนาดพื�นที�ที� 

 เหมาะ  สม  สําหรับ  โครงการ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  จะ  มี  การ  ลงพื�น  ที�  เพื�อ  เสาะ  หา  ทําเล  ที�  ตั�ง  ด้วย  ตัว  เอง  และ  การ  รับ  ข้อมูล 
 จาก  บุคคล  ภายนอก  เช่น  นาย  หน้า  ค้า  ที�ดิน  เป�นต้น  และ  หาก  พบ  ที�ดิน  ที�  น่า  สนใจ  ก่อน  เริ�ม  ซื�อ  ที�ดิน  จะ  มี  การ  ส่ง  ทีม  งาน  เพื�อ  ลง 
 สํารวจ  พื�นที�  และ  วิเคราะห์  กลุ่ม  ลูกค้า  เป�า  หมาย  และ  ความ  เป�น  ไป  ได้  ใน  การ  พัฒนา  รวม  ถึง  จัด  ทํา  ประมาณ  การ  ผล  ตอบแทน 
 จาก  การ  ลงทุน  ซึ�ง  ที�  ผ่าน  มา  บริษัทฯ  สามารถ  จัดหา  ที�ดิน  ที�  เหมาะ  สมใน  การ  พัฒนา  ได้  อย่าง  ต่อ  เนื�อง  และ  เป�น  ไป  ตาม  แผน 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 ธุรกิจ  ทั�งนี�  ภาย  หลัง  จาก  การ  ซื�อ  ที�ดิน  เสร็จ  สิ�น  แล้ว  โดย  ปก  ติ  บริษัทฯ  จะ  เริ�ม  ทําการ  พัฒนาที�ดิน  ทันที  โดย  มี  เป�า  หมาย  ใน 
 การ  เป�ด  ขาย  โครงการ  ให้  ได้  ภายใน  ระยะ  เวลา  ประมาณ  ไม่  เกิน  180  –  200  วัน  นับ  จาก  วัน  เริ�ม  ก่อสร้าง  โดย  บริษัทฯ  ไม่มี 
 นโยบายในการถือครองที�ดินเปล่าที�ยังไม่พร้อมจะพัฒนา หรือการถือครองเพื�อเก็งกําไรในอนาคตแต่อย่างใด 

 2.1.5  ความเสี�ยงจากความผันผวนของต้นทุนการพัฒนาโครงการ 

 ใน  การ  พัฒนา  โครงการ  อสังหาริมทรัพย์  โดย  ทั�วไป  จะ  ใช้  เวลา  ใน  การ  พัฒนา  นับ  ตั�งแต่  เริ�ม  ต้น  ประมาณ  12  –  36 
 เดือน  โดย  ประมาณ  ขึ�น  อยู่  กับ  ขนาด  ของ  แต่ละ  โครงการ  โดย  บริษัทฯ  จะ  วางแผน  ประมาณ  การ  ต้นทุน  เพื�อ  กําหนด  ราคา  ขาย 
 ของ  และ  พิจารณา  อัตรา  ผล  ตอบแทน  ที�  เหมาะ  สม  โดย  ต้นทุน  ใน  การ  พัฒนา  โครงการ  อสังหาริมทรัพย์  ที�  สําคัญ  อย่าง  หนึ�ง 
 ได้แก่  ต้นทุน  ค่า  วัสดุ  ก่อสร้าง  เช่น  ปูน  หรือ  เหล็ก  เป�นต้น  ซึ�ง  สินค้า  ดัง  กล่าว  เป�น  สินค้า  โภคภัณฑ์  และ  มี  ความ  ผันผวน  ตาม 
 ราคา  ใน  ตลาด  โลก  ดัง  นั�น  ใน  กรณี  ที�  ต้นทุน  ค่า  วัสดุ  ก่อสร้าง  มี  การ  ปรับ  ตัว  สูง  ขึ�น  อาจ  ส่ง  ผลก  ระ  ทบ  กับ  ผล  ประกอบ  การ  ของ 
 บริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ 

 บริษัทฯ  ได้  ให้  ความ  สําคัญ  แก่  เรื�อง  ดัง  กล่าว  เป�น  อย่าง  ดี  จึง  ได้  มี  การ  สํารวจ  ราคา  วัสดุ  ก่อสร้าง  อย่าง  สมํ�าเสมอ 
 เพื�อ  ประมาณ  การ  ราคา  ต้นทุน  ใน  การ  พัฒนา  โครงการ  ที�  เหมาะ  สม  และ  เมื�อ  เริ�ม  ต้น  พัฒนา  โครงการ  ก็  จะ  ดําเนิน  การ  เจรจา  กับ 
 ซัพพลายเออร์เพื�อกําหนดราคาซื�อขายไว้ล่วงหน้าเพื�อป�องกันความผันผวนของต้นทุนดังกล่าว 

 2.1.6  ความเสี�ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาก่อสร้าง และแรงงานที�มีคุณภาพ 

 การ  พัฒนา  โครงการ  อสังหาริมทรัพย์  โดย  ทั�วไป  จะ  ต้อง  อาศัย  ผู้รับ  เหมา  แร  งาน  วิศวกร  ที�  ปรึกษา  วิศวกร  ผู้  ควบคุม 
 งาน  ที�  มี  ความ  รู้  ความ  ชํานาญ  ที�  จะ  สามารถ  ก่อสร้าง  และ  พัฒนา  โครงการ  ให้  มี  คุณภาพ  ที�  ดี  เสร็จ  ทัน  เวลา  และ  เป�น  ที�  พึง  พอใจ 
 แก่ลูกค้า ซึ�งการจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง และแรงงานที�มีคุณภาพ นับเป�นป�จจัยที�มีความสําคัญอย่างหนึ�งของธุรกิจ 

 และ  ใน  กรณี  ที�  ผู้รับ  เหมา  หรือ  แรงงาน  ไม่มี  คุณภาพ  ที�  ดีพอ  จะ  ทําให้  เกิด  ผลก  ระ  ทบ  ใน  ทาง  ลบ  กับ  โครงการ  ทั�ง  ด้าน 
 ต้นทุน  ที�  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  ความ  เสีย  หาย  ใน  การ  ทํางาน  ความ  ล่าช้า  จาก  การ  ก่อสร้าง  ทําให้  ไม่  สามารถ  ทําได้  ตาม  เวลา  ที�  กําหนด  รวม 
 ถึงชื�อเสียงของบริษัทฯ ในกรณีที�ลูกค้าได้รับมอบงานที�ไม่มีคุณภาพที�ดีพอ 

 บริษัทฯ  ได้  ตระหนัก  ถึง  ป�จจัย  ดัง  กล่าว  เป�น  อย่าง  ดี  จึง  ได้  กําหนด  ให้  บริษัท  เบล็ส  บิ  ลด์  จํากัด  (“BB”)  ซึ�ง  เป�น 
 บริษัท  ย่อย  ที�  บริษัทฯ  ถือ  หุ้น  ร้อย  ละ  100  เป�น  ผู้รับ  เหมา  หลัก  ใน  ทุก  โครงการ  ก่อสร้าง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  BB  จะ  รับ  ผิด  ชอบ 
 งาน  ด้าน  การ  ก่อสร้าง  ตัว  บ้าน  เป�น  หลัก  ซึ�ง  BB  มี  บุคลากร  ส่วน  ใหญ่  เป�น  วิศวกร  ผู้  ควบคุม  งาน  ตั�งแต่  ระดับ  วิศวกร 
 โครงการ  (Site  Manager)  เจ้า  หน้าที�  ผู้  ควบคุม  งาน  ก่อสร้าง  (Foreman)  เพื�อ  ควบคุม  การ  ทํางาน  ของ  ผู้รับ  เหมา  ราย 
 ย่อย  และ  แรงงาน  อย่าง  ใกล้  ชิด  เพื�อ  ให้การ  ดําเนิน  การ  ก่อสร้าง  เป�น  ไป  อย่าง  มี  คุณภาพ  และ  ตาม  ระยะ  เวลา  ที�  กําหนด 
 นอกจาก  นี�  บริษัทฯ  ยัง  ได้  มี  การ  กํา  หน  ดระเบียบปฎิบัติ  คุณสมบัติ  และ  การ  ประเมิน  คุณภาพ  ของ  ผู้รับ  เหมา  โครงการ  ไว้ 
 อย่าง  ชัดเจน  เพื�อ  ให้  มั�นใจ  ได้  ว่า  ผู้รับ  เหมา  ของ  โครงการ  จะ  มี  มาตรฐาน  การ  ทํางาน  ที�  ดี  และ  สามารถ  ส่ง  มอบ  งาน  ได้  อย่าง  มี 
 ประสิทธิภาพ  เพียง  พอ  อีก  ทั�ง  ผู้รับ  เหมา  ส่วน  ใหญ่  จะ  มี  กําหนดการ  รับ  ประกัน  คุณภาพ  ใน  การ  ทํางาน  และ  มี  การ  หัก  เงิน  ประกัน 
 ผลงาน (Retention) เพื�อป�องกันความเสียหายที�อาจเกิดขึ�นภายหลังการรับมอบงาน 

 2.1.7  ความ  เสี�ยง  จาก  การ  เปลี�ยนแปลง  กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อ  บังคับ  และ  การเมือง  ซึ�ง  อาจ  ส่ง  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  ธุรกิจ 
 อสังหาริมทรัพย์ 

 ธุรกิจ  พัฒนา  อสังหาริมทรัพย์  เป�น  ธุรกิจ  ที�  ต้อง  ปฏิบัติ  ตาม  ข้อ  กฏ  หมาย  ระเบียบ  ข้อ  บังคับ  รวม  ถึง  กฏ  เกณฑ์  ที� 
 เกี�ยวข้อง  เป�น  จํานวน  มาก  ดัง  นั�น  ใน  กรณี  ที�  มี  การ  เปลี�ยน  แป  ลง  กฏ  หมาย  ระเบียบ  ข้อ  บังคับ  หรือ  กฏ  เกณฑ์  ต่างๆ  ที� 
 เกี�ยวข้อง  กับ  การ  พัฒนา  อสังหาริมทรัพย์  เช่น  การ  เปลี�ยนแปลง  ข้อ  กําหนดการ  จัดสรร  ที�ดิน  ตามพ  .  ร  .  บ  .  จัดสรร  ที�ดิน  กฏ 
 ระเบียบ  ที�  เกี�ยว  กับ  การ  กําหนด  ขอบเขต  การ  ใช้  ประโยชน์  ที�ดิน  (Zoning)  ข้อ  บังคับ  ของ  ผังเมือง  รวม  ทั�ง  การ  เปลี�ยนแปลง 
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 ขอบเขต  การ  ประเมิน  และ  การ  จัด  ทํา  รายงาน  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  สิ�ง  แวดล้อม  (EIA)  เป�นต้น  ก็  อาจ  ส่ง  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  การ  ดําเนิน 
 งาน และต้นทุนการพัฒนาโครงการของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ 

 นอกจาก  นี�  ยัง  มี  ป�จจัย  ทาง  ด้าน  การเมือง  ที�  อาจ  ส่ง  ผลก  ระ  ทบ  กับ  ผล  ประกอบ  การ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ด้วย  เช่น  กัน  โดย 
 นโยบาย  ที�  ส่ง  ผลก  ระ  ทบ  กับ  บ  ธุรกิจ  โดยตรง  มี  ทั�ง  นโยบาย  การ  เงิน  เช่น  อัตรา  ดอกเบี�ย  นโยบาย  LTV  เป�นต้น  และ  นโยบาย 
 การ  คลัง  เช่น  การ  จัด  เก็บ  ภาษี  หรือ  ค่า  ธรรมเนียม  การ  โอน  เป�นต้น  ซึ�ง  การ  เปลี�ยนแปลง  ใน  นโยบาย  ดัง  กล่าว  จะ  มี  ผล  ต่อ 
 การดําเนินธุรกิจ และการตัดสินใจซื�อทรัพย์สินของผู้บริโภคเช่นกัน 

 ความ  เสี�ยง  ใน  ข้อ  นี�  ยัง  รวม  ถึง  ความ  เสี�ยง  จาก  การ  ถูก  เวนคืน  ที�ดิน  โดย  การ  ที�  หน่วย  งาน  ภาค  รัฐ  หรือ  หน่วย  งาน 
 ราชการ  ทําการ  บังคับ  ขอ  ซื�อ  ที�ดิน  คืน  จาก  เจ้าของ  ที�ดิน  เพื�อ  นํา  ไป  ใช้  ใน  กิจการ  ที�  เป�น  สาธารณประโยชน์  พัฒนา  ระบบ 
 สาธารณูปโภค  ของ  ประเทศ  เช่น  สร้าง  ถนน  สร้าง  ทาง  พิเศษ  หรือ  ทางด่วน  เป�นต้น  ดัง  นั�น  หาก  เกิด  กรณี  ที�ดิน  ของ 
 บริษัทฯ  ตั�ง  อยู่  ใน  แนว  เขต  เวนคืน  ก็  จะ  ทํา  ให้  บริษัทฯ  เสีย  พื�นที�  ใน  การ  พัฒนา  ตาม  แผน  เดิม  ที�  กําหนด  ไว้  ได้  อย่างไร  ก็ดี 
 เจ้าของที�ดินที�ถูกเวนคืนจะได้รับเงินค่าทดแทนที�เป�นธรรมจากหน่วยงานรัฐ 

 ใน  กรณี  ที�  บริษัทฯ  คาด  การณ์  หรือ  เห็น  ว่า  ยัง  มี  ความ  ไม่  แน่นอน  ที�  ที�ดิน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  อาจ  อยู่  ใน  แนว  ที�  ถูก  เวนคืน 
 บริษัทฯ  จะ  ทําการ  แบ่ง  ส่วน  ที�ดิน  ที�  อาจ  ถูก  เวนคืน  แยก  ออก  จาก  ส่วน  ที�  พัฒนา  เป�น  โครงการ  และ  จัด  ประเภท  ที�ดิน  แปลง  ดัง 
 กล่าว  เป�น  ที�ดิน  นอก  จัดสรร  โดยที�  ดิน  นอก  จัดสรร  หมาย  ถึงที�  ดิน  ที�  ยัง  ไม่มี  แผนการ  พัฒนา  ที�  ชัดเจน  ภายใน  ระยะ  เวลา  อัน 
 ใกล้ และได้จัดประเภทเป�นที�ดินรอการพัฒนาในงบการเงิน 

 ซึ�ง  ที�  ผ่าน  มา  มี  โครงการ  แห่ง  หนึ�ง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ได้แก่  โครงการ  เบล็ส  ซิ  ติ�  พาร์  ค  ศรีนครินทร์  –  เทพารักษ์  โดย 
 บริษัทฯ  แบ่ง  ที�ดิน  เป�น  ส่วน  ที�  จัดสรร  ขนาด  41-3-86.2  ไร่  และ  ที�ดิน  นอก  จัดสรร  ขนาด  12-3-63.6  ไร่  ซึ�ง  ต่อ  มา  ที�ดิน  นอก 
 จัดสรร  ดัง  กล่าว  อยู่  ใน  แนว  เขต  เวนคืน  ที�ดิน  บาง  ส่วน  และ  บริษัทฯ  ยัง  สามารถ  พัฒนาที�ดิน  ส่วน  ที�  เหลือ  จาก  การ  เวนคืน  ได้ 
 โดย  คาด  ว่าที�  ดิน  ที�  จะ  พัฒนา  นี�  จะ  กลาย  เป�น  ที�ดิน  ที�  มี  ศักยภาพ  และ  มูลค่า  เพิ�ม  ขึ�น  ใน  อนาคต  เนื�องจาก  อยู่  ติด  กับ  ถนน 
 ทางหลวง  ชนบท  สาย  ง  .10  ตาม  กฎ  กระทรวง  ให้  ใช้  บังคับ  ผังเมือง  รวม  สมุทรปราการ  พ  .  ศ  .  2556  ซึ�ง  ออก  ตามพ  ระ  ราช 
 บัญญัติการผังเมือง พ.ศ. 2518 

 นอกจาก  นี�  บริษัทฯ  ยัง  ได้  กําหนด  แนวทาง  ใน  การ  ป�องกัน  ความ  เสี�ยง  ที�  อาจ  เกิด  ขึ�น  ใน  อนาคต  โดย  บริษัทฯ  กําหนด 
 ให้ต้องทําการตรวจสอบแนวถนนดังกล่าวอีกครั�งก่อนการพัฒนา หรือก่อนทํานิติกรรมใดๆ 

 ทั�งนี�  บริษัทฯ  ได้  ให้  ความ  สําคัญ  กับ  การ  เปลี�ยนแปลง  ข้อ  กําหนด  กฎหมาย  และ  กฎ  เกณฑ์  ที�  เกี�ยวข้อง  เป�น  อย่าง  ดี 
 โดย  มี  หน่วย  งาน  ด้าน  รัฐ  กิจ  สัมพันธ์  ทํา  หน้าที�  ใน  การ  ติดตาม  ข้อมูล  ข่าวสาร  อย่าง  ใกล้  ชิด  เพื�อ  เตรียม  พร้อม  ใน  การ  รับมือ  กับ 
 การ  เปลี�ยนแปลง  ที�  เกิด  ขึ�น  อย่าง  ทัน  ท่วงที  โดยที�  ผ่าน  มา  นับ  ตั�งแต่  ก่อ  ตั�ง  บริษัทฯ  ในป�  2553  บริษัทฯ  ได้  เผชิญ  หน้า  กับ 
 การ  เปลี�ยนแปลง  มา  โดย  ตลอด  และ  ผู้  บริหาร  และ  หน่วย  งาน  ที�  เกี�ยวข้อง  ได้  ทําการ  ศึกษา  และ  ติดตาม  การ  เปลี�ยนแปลง  และ 
 ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  ภาวะ  ตลาด  อย่าง  สมํ�าเสมอ  และ  ได้  ดําเนิน  การ  เพื�อ  รับมือ  กับ  การ  เปลี�ยนแปลง  มา  ได้  อย่าง  เหมาะ  สม  ส่ง  ผล  ให้ 
 บริษัทฯ เติบโตขึ�นมาได้อย่างต่อเนื�องจนถึงป�จจุบัน 

 2.1.8  ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการปล่อยสินเชื�อเพื�อที�อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน 

 นโยบาย  การ  ให้  สิน  เชื�อ  ของ  สถาบัน  การ  เงิน  ถือ  เป�น  หนึ�ง  ใน  ป�จจัย  สําคัญ  ที�  มี  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  ธุรกิจ  การ  ประกอบ  ธุรกิจ 
 ของ  ผู้  ประกอบ  การ  พัฒนา  อสังหาริมทรัพย์  เนื�องจาก  ลูกค้า  ส่วน  ใหญ่  ต้อง  ขอ  สิน  เชื�อ  เพื�อ  ซื�อ  ที�  อยู่  อาศัย  โดย  หาก  สถาบัน 
 การ  เงิน  มี  ความ  เข้ม  งวด  ใน  การ  ปล่อย  สิน  เชื�อ  ก็  อาจ  ทําให้  ผู้  ขอ  สิน  เชื�อ  มี  โอกาส  ได้  รับ  อนุมัติ  ลดลง  ซึ�ง  จะ  ส่ง  ผลก  ระ  ทบ  กับ  การ 
 ขายและรายได้ของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน 

 ทั�งนี�  บริษัทฯ  ได้  มี  แนวทาง  ใน  การ  บริหาร  จัดการ  ความ  เสี�ยง  ดัง  กล่าว  โดย  ได้  มี  การเต  รี  ยม  พร้อม  พนักงาน  ขาย  ให้  มี 
 ความ  สามารถ  ใน  การ  วิเคราะห์  ข้อมูล  ลูกค้า  เบื�อง  ต้น  ทั�ง  ด้าน  คุณสมบัติ  ผู้  กู้  และ  ความ  สามารถ  ใน  การ  ชําระ  หนี�  รวม  ถึง  ให้  คํา 
 แนะนํา  ใน  การ  ขอ  สิน  เชื�อ  จาก  สถาบัน  การ  เงิน  เพื�อ  เพิ�ม  โอกาส  ใน  การ  ได้  รับ  อนุมัติ  สิน  เชื�อ  ของ  ลูกค้า  และ  โอกาส  ใน  การ  ขาย  ขอ 
 งบ  ริ  ษัทฯ  เช่น  กัน  นอกจาก  นี�  บริษัทฯ  ยัง  ได้  มี  การ  ติดต่อ  และ  ประสาน  งาน  กับ  สถาบัน  การ  เงิน  อย่าง  ใกล้  ชิด  เพิ�ม  ติดตาม 
 สถานการณ์  ใน  กรณี  ที�  มี  การ  เปลี�ยนแปลง  นโยบาย  หรือ  มาตรา  การ  ต่างๆ  เพื�อ  วางแผน  ใน  การ  รับมือ  กับ  ความ  เปลี�ยนแปลง 
 ได้อย่างเหมาะสม 
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 2.1.9  ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงทางการเงินจากบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน 

 ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ  มี  รายการ  เงิน  กู้  ยืม  จาก  คุณ  นิภา  อภิ  รัตน  รุ่งเรือง  ซึ�ง  เป�น  ผู้  ถือ  หุ้น  ใหญ่ 
 กรรมการ  และ  ผู้  บริหาร  บริษัทฯ  เป�น  มูลค่า  คง  ค้าง  จํานวน  155  .00  ล้าน  บาท  โดย  มี  เงื�อนไข  ใน  การ  กู้  ยืม  ที�  สําคัญ  คือ  ให้  กู้ 
 ครั�ง  ละ  ไม่  เกิน  50.0  ล้าน  บาท  และ  การ  ชําระ  คืน  เงิน  ต้น  และ  ดอกเบี�ย  เมื�อ  ผู้  ให้  กู้  ทวงถาม  และ  บริษัทฯ  สามารถ  ชําระ  คืน  เงิน 
 ต้น  บาง  ส่วน  พร้อม  ดอกเบี�ย  หรือ  ชําระ  คืน  ทั�งหมด  ได้  ก่อน  การ  ทวงถาม  โดย  ผู้  ให้  กู้  จะ  ไม่  คิด  ค่า  ใช้  จ่าย  ใดๆ  โดย  มี  อัตรา 
 ดอกเบี�ย  ร้อย  ละ  4.00  -  4.25  ต่อ  ป�  ซึ�ง  ที�  ผ่าน  มา  บริษัทฯ  ได้  ทําการ  กู้  ยืม  เงิน  จาก  คุณ  นิภา  เนื�องจาก  ใช้  เป�น  เงิน  ทุน  ใน  การ 
 จัด  ซื�อ  ที�ดิน  เพื�อ  พัฒนา  โครงการ  รวม  ถึง  ใช้  เป�น  เงิน  ทุนหมุนเวียน  ใน  กิจการ  ทั�งนี�  เนื�องจาก  ใน  ช่วง  ที�  ผ่าน  มา  บริษัทฯ  ได้  มี 
 การ  ลงทุน  เพื�อ  พัฒนา  โครงการ  เพิ�ม  ขึ�น  อย่าง  ต่อ  เนื�อง  ซึ�ง  แม้  จะ  ได้  รับ  การ  สนับสนุน  วงเงิน  สิน  เชื�อ  จาก  สถาบัน  การ  เงิน  แต่ 
 ด้วยเงื�อนไขของสัญญาเงินกู้ส่วนใหญ่ที�กําหนดให้การเบิกใช้เงินกู้จะทําได้ก็ต่อเมื�อโครงการสามารถพัฒนาและขายได้ 
 แล้วตามเงื�อนไขที�กําหนด ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องใช้เงินทุนเพิ�มเติมจึงต้องพึ�งพิงเงินกู้ยืมจากบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน 

 อย่างไร  ก็ดี  บริษัทฯ  ได้  มีน  โย  บาย  ใน  การ  ลด  การ  พึ�ง  พิง  ทางการ  เงิน  จาก  บุคคล  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  โดย  จะ  ดําเนิน  การ  ไม่ 
 ให้  มี  การ  กู้  ยืม  กรรมการ  เพิ�ม  เติม  รวม  ทั�ง  จะ  ทยอย  ชําระ  คืน  ชําระ  คืน  เงิน  กู้  ตาม  แผนที�  กําหนด  โดย  ในป�  2566  ได้  ชําระ  คืน  เงิน 
 กู้  ยิม  ไป  แล้ว  จํานวน  ทั�ง  สิ�น  15.00  ล้าน  บาท  คง  เหลือ  อีก  จํานวน  155.00.  ซึ�ง  จะ  ชําระ  คืน  ตาม  แผนที�  กําหนด  ต่อ  ไป  ซึ�ง  ทํา  ให้ 
 บริษัทฯ ลดความเสี�ยงจากการพึ�งพิงทางการเงินจากบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน 

 2.1.10  ความเสี�ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื�อนไขหรือข้อกําหนดของสัญญาสินเชื�อ 

 ณ  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ  มี  เงิน  กู้  ยืม  ระยะ  ยาว  จาก  สถาบัน  การ  เงิน  หุ้น  กู้  และ  เงิน  กู้  ยืม  ระยะ  สั�น  จาก  กรรมการ 
 จํานวน  626.50  ล้าน  บาท  และ  155  ล้าน  บาท  หรือ  คิด  เป�น  ร้อย  ละ  55.26  และ  ร้อย  ละ  13.67  ของ  หนี�  สิน  รวม  โดย  ภาระ 
 หนี�  สิน  ดัง  กล่าว  มี  ข้อ  กําหนด  และ  เงื�อนไข  รวม  ถึง  ข้อ  กําหนด  ทางการ  เงิน  (Financial  Covenant)  ใน  สัญญา  หรือ  ข้อ 
 กําหนด  สิทธิ  เช่น  การ  ห้าม  ก่อ  ข้อ  ผูกพัน  หนี�  หรือ  ภา  ระ  ใดๆ  โดย  การ  กู้  ยืม  หรือ  คํ�า  ประกัน  จน  ทําให้  อัตราส่วน  ของ  หนี�  สิน  รวม 
 ต่อ  ส่วน  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  (D/E  Ratio)  หรือ  หนี�  สิน  ที�  มี  ภาระ  ดอกเบี�ย  ต่อ  ส่วน  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  (Interest  Bearing  Debt  to 
 Equity  Ratio)  สูง  เกิน  กว่า  อัตรา  ที�  กําหนด  หรือ  การ  ควบคุม  สัดส่วน  การ  ถือ  หุ้น  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  ใหญ่  ใน  บริษัท  ผู้  กู้  ให้  เป�น  ไป  ตาม 
 ที�กําหนด โดยในการคํานวณอัตราส่วนทางการเงินต่างๆ จะต้องเป�นไปตามวิธีการและเงื�อนไขของแต่ละสถาบันการเงิน 

 โดย  ในป�  2566  บริษัทฯ  มี  อัตราส่วน  D/E  Ratio  อยู่  ที�  0.97  เท่า  และ  ที�  ผ่าน  มา  บริษัทฯ  สามารถ  ปฏิ  ติ  ตาม  เงื�อนไข 
 ไม่ให้มีอัตราส่วนเกินกว่า 1.5 - 2 เท่า 

 อย่างไร  ก็ดี  ทั�งนี�  หา  กบ  ริ  ษัทฯ  ซึ�ง  เป�น  ผู้  ขอ  สิน  เชื�อ  ไม่  สามารถ  ปฏิบัติ  ตาม  เงื�อนไข  และ  ข้อ  กําหนด  ต่าง  ๆ   ที�  ระบุ  ใน 
 สัญญา  สิน  เชื�อ  เงิน  กู้  หรือ  ข้อ  กําหนด  สิทธิ  ของ  หุ้น  กู้  ได้  อาจ  เป�น  เหตุ  ให้  ผู้  ขอ  สิน  เชื�อ  ผิดนัด  หรือ  ผิด  สัญญา  ซึ�ง  จะ  เป�น  ผล  ให้  ผู้ 
 ให้  กู้  มี  สิทธิ  เรียก  ให้  บริษัทฯ  ชําระ  หนี�  ก่อน  กําหนด  ตาม  สัญญา  และ  /  หรือ  ปฏิเสธ  ที�  จะ  ให้  เงิน  กู้  เพิ�ม  เติม  ตาม  วงเงิน  สิน  เชื�อ  ซึ�ง 
 อาจ  ส่ง  ผลก  ระ  ทบ  กับ  ฐานะ  การ  เงิน  และ  ผล  ประกอบ  การ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  อย่าง  มี  นัย  สําคัญ  ทั�งนี�  เว้น  แต่  ผู้  ขอ  สิน  เชื�อ  จะ  ได้  รับ 
 การ  ผ่อน  ผัน  จาก  ผู้  ให้  สิน  เชื�อ  แล้ว  นอกจาก  นี�  หาก  ภาย  ใต้  สัญญา  สิน  เชื�อ  ฉบับ  ใด  ฉบับ  หนึ�ง  ที�  บริษัทฯ  ทํา  กับ  สถาบัน  การ  เงิน 
 แห่ง  หนึ�ง  มี  กรณี  ผิดนัด  หรือ  ผิด  สัญญา  เกิด  ขึ�น  อาจ  มี  ผล  ให้  เป�น  เหตุ  ผิดนัด  ของ  สัญญา  สิน  เชื�อ  ฉบับ  อื�น  ด้วย  (Cross 
 Default) 

 ที�  ผ่าน  มา  บริษัทฯ  ได้  มี  ความ  สัมพันธ์  ที�  ดี  กับ  สถาบัน  การ  เงิน  ผู้  ให้  สิน  เชื�อ  และ  ได้  รับ  การ  สนับสนุน  ด้วย  ดี  มา  อย่าง  ต่อ 
 เนื�อง  และ  บริษัทฯ  ได้  ตระหนัก  ถึง  ความ  สําคัญ  ของ  ความ  เสี�ยง  ดัง  กล่าว  เป�น  อย่าง  ดี  จึง  ได้  กําหนด  ให้  มี  การ  ติดตาม  การ 
 ปฏิบัติตามเงื�อนไขและข้อกําหนดตามสัญญาโดยเคร่งครัดเพื�อป�องกันความเสี�ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม 
 เงื�อนไขหรือข้อกําหนดของสัญญาสินเชื�อดังกล่าว 

 2.1.11  ความเสี�ยงด้านความสามารถในการจ่ายเงินป�นผลของบริษัท 

 บริษัทฯ  มีน  โย  บาย  ใน  การ  จ่าย  เงินป�นผล  ไม่  น้อย  กว่า  ร้อย  ละ  40  ของ  กําไร  สุทธิ  ของ  งบ  การ  เงิน  เฉพาะ  กิจการ  หลัง 
 หัก  ภาษี  และ  เงิน  สํารอง  ต่างๆ  ตาม  ที�  กฏ  หมาย  กําหนด  รวม  ถึง  ภาระ  ผูกพัน  ตาม  เงื�อนไข  ของ  สัญญา  เงิน  กู้  โดย  ความ 
 สามารถ  ใน  การ  จ่าย  เงินป�นผล  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ขึ�น  อยู่  กับ  ผล  ประกอบ  การ  ใน  อนาคต  ฐานะ  ทางการ  เงิน  และ  สถานการณ์  ทาง 
 ธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา และการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 ทั�งนี�  หาก  ผล  ประกอบ  การ  ใน  อนาคต  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ไม่  เป�น  ไป  ตาม  แผนที�  กําหนด  หรือ  บริษัทฯ  มี  แผน  ใน  การ  ขยาย 

 กิจการ  และ  ต้อง  ใช้  เงินสด  เพื�อ  การ  ลงทุน  หรือ  เป�น  ไป  ตาม  เงื�อนไข  หรือ  ข้อ  กําหนด  ทางการ  เงิน  ใน  สัญญา  เงิน  กู้  หรือ  เหตุผล 
 และ  ป�จจัย  อื�นๆ  นอก  เหนือ  จาก  ที�  กล่าว  ข้าง  ต้น  คณะ  กรรมการ  บริษัท  อาจ  พิจารณา  อนุมัติ  การ  งด  จ่าย  เงินป�นผล  ให้  แก่  ผู้  ถือ 
 หุ้นตามความเหมาะสมเพื�อให้สอดคล้องสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา 

 นอกจาก  นี�  สัญญา  เงิน  กู้  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  อาจ  มี  เงื�อนไข  และ  ข้อ  จํากัด  ที�  เกี�ยวข้อง  กับ  การ  พิจารณา  จ่าย 
 ป�นผล  เช่น  อาจ  กําหนด  ให้  บริษัทฯ  ต้อง  ขอ  ความ  ยินยอม  จาก  สถาบัน  การ  เงิน  ผู้  ให้  กู้  ก่อน  ดําเนิน  การ  จ่าย  ป�นผล  ซึ�ง  ที�  ผ่าน  มา 
 บริษัทฯ  ได้  รับ  การ  ผ่อน  ผัน  เงื�อนไข  การ  จ่าย  เงินป�นผล  จาก  สถาบัน  การ  เงิน  ผู้  ให้  กู้  แล้ว  แต่  บริษัท  เบล็ส  บิ  ลด์  จํากัด  (“BB”) 
 ซึ�ง  เป�น  บริษัท  ย่อย  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  จะ  ต้อง  ขอ  ความ  ยินยอม  จาก  ธนาคาร  ผู้  ให้  กู้  ก่อน  การ  ดําเนิน  การ  จ่าย  เงินป�นผล  ดัง  นั�น  ใน 
 กรณี  ที�  BB  ไม่  ได้  รับ  ความ  ยินยอม  ให้  จ่าย  เงินป�นผล  ก็  จะ  ทํา  ให้  บริษัทฯ  ใน  ฐานะ  ผู้  ถือ  หุ้น  ของ  BB  ไม่  ได้  รับ  เงินป�นผล  และ  จะ 
 ส่งผลกระทบกับการจ่ายป�นผลของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเช่นกัน 

 2.1.12. ความเสี�ยงด้านการด้อยค่าจากโครงการที�อยู่ระหว่างการพัฒนา 

 ใน  การ  พัฒนา  โครงการ  ของ  ธุรกิจ  อสังหาริมทรัพย์  ป�จจัย  ที�  สําคัญ  อย่าง  หนึ�ง  คือ  การ  เลือก  ซื�อ  ที�ดิน  โดย  เฉพาะ  ใน 
 ทําเล  ที�  มี  ศักยภาพ  อาจ  มี  การ  แข่งขัน  กับ  ผู้  ประกอบ  การ  ราย  อื�น  รวม  ทั�ง  อาจ  ต้อง  มี  การ  รวบรวม  ที�ดิน  จาก  ผู้  ขาย  หลาย  ราย 
 เพื�อ  ให้  ได้  เนื�อที�  ที�  เหมาะ  สม  กับ  การ  พัฒนา  ซึ�ง  ใน  กรณี  ที�  เป�น  ที�ดิน  ที�  มี  ทําเล  ที�  ดี  จะ  ทําให้  เจ้าของ  ที�ดิน  มี  อํานาจ  ใน  การ  ต่อ  รอง 
 สูง  และ  อาจ  ทําให้  ราคา  ที�ดิน  แปลง  ดัง  กล่าว  มี  มูลค่า  สูง  กว่า  ที�ดิน  ใน  บริเวณ  ใกล้  เคียง  ดัง  นั�น  ใน  การ  คัด  เลือก  ที�ดิน  บริษัทฯ 
 จึง  ได้  กําหนด  ให้  ต้อง  มี  การ  ศึกษา  ความ  เป�น  ไป  ได้  ใน  การ  พัฒนา  เพื�อ  ประเมิน  โอกาส  ทาง  ธุรกิจ  การ  กําหนด  กลุ่ม  ลูกค้า  เป�า 
 หมาย  รูป  แบบ  การ  โครงการ  รวม  ทั�ง  ประมาณ  การ  มูลค่า  ผล  ตอบแทน  จาก  การ  ลงทุน  และ  ดําเนิน  การ  พัฒนา  โดย  เร็ว  ภาย 
 หลังจากได้รับอนุมัติให้ลงทุนในโครงการดังกล่าวได้ 

 อย่างไร  ก็ดี  ใน  การ  พัฒนา  โครงการ  อาจ  มี  บาง  กรณี  ที�  การ  พัฒนา  หรือ  ยอด  ขาย  ไม่  เป�น  ไป  ตาม  แผนที�  วาง  ไว้  ทําให้ 
 อาจ  ต้อง  พิจารณา  ชะลอ  แผนการ  พัฒนา  ออก  ไป  โดย  ใน  โครงการ  ที�  มี  การ  ชะลอ  การ  พัฒนา  รวม  ถึง  โครงการ  ที�  แผนการ 
 พัฒนา  โครงการ  ถูก  เลื�อน  ออก  ไป  และ  ยัง  ไม่มี  แผน  พัฒนา  ที�  ชัดเจน  ภายใน  ระยะ  เวลา  ที�  กําหนด  บริษัทฯ  จะ  จัด  ประเภท  ที�ดิน 
 หรือ  โครงการ  ดัง  กล่าว  เป�น  รายการ  ที�ดิน  หรือ  โครงการ  รอ  การ  พัฒนา  และ  จะ  จัด  ให้  มี  การ  ประเมิน  การ  ด้อย  ค่า  ของ  ทรัพย  ย์ 
 สิน  ดัง  กล่าว  ด้วย  วิธี  ต่างๆ  เช่น  การ  ประเมิน  มูลค่า  โครงการ  หรือ  ที�ดิน  โดย  ผู้  ประเมิน  ราคา  หรือ  การ  ประเมิน  มูลค่า  ที�  คาด  ว่า 
 จะ  ได้  รับ  คืน  ซึ�ง  ใน  กรณี  ที�  ราคา  ประเมิน  ตํ�า  กว่า  มูลค่า  ทาง  บัญชี  อาจ  เป�น  ข้อ  บ่ง  ชี�  ว่าที�  ดิน  แปลง  ดัง  กล่าว  เกิด  การ  ด้อย  ค่า  โดย 
 บริษัทฯ  จะ  พิจารณา  การ  ตั�ง  ด้อย  ค่า  ของ  สินทรัพย์  รายการ  ดัง  กล่าว  ให้  เป�น  ไป  ตาม  หลัก  การ  และ  มาตรฐาน  บัญชี  ที�  เกี�ยวข้อง 
 ต่อไป 

 2.2  ความเสี�ยงในการบริหารจัดการ 

 2.2.1  ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงผู้บริหารหลัก 

 ตลอด  เวลา  ที�  ผ่าน  มา  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  อยู่  ภาย  ใต้  การ  บริหาร  จัดการ  ของ  นาย  ชัยวัฒน์  โกวิท  จินดา  ชัย 
 ซึ�ง  ป�จจุบัน  ดํารง  ตําแหน่ง  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  นางสาว  นิภา  อภิ  รัตน  รุ่งเรือง  ซึ�ง  ป�จจุบัน  ดํารง  ตําแหน่ง  ผู้  อํานวย 
 การ  อาวุโส  สาย  งาน  พัฒนา  ธุรกิจ  โดย  นาย  ชัยวัฒน์  โกวิท  จินดา  ชัย  และ  นางสาว  นิภา  อภิ  รัตน  รุ่งเรือง  เป�น  บุคคล  ที�  มี 
 ประสบการณ์  และ  ความ  รู้  ความ  สามารถ  ทาง  ด้าน  การ  พัฒนา  โครงการ  อสังหาริมทรัพย์  ประเภท  ที�  อยู่  อาศัย  อย่าง  มาก  และ 
 เป�น  ผู้  ที�  มี  บทบาท  สําคัญ  ใน  การ  กําหนด  ทิศทาง  ใน  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ดัง  นั�น  บริษัทฯ  จึง  อาจ  มี  ความ  เสี�ยง  จาก 
 การพึ�งพิงการบริหารงานของนายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย และนางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง 

 อย่างไร  ก็ตาม  บริษัทฯ  ตระหนัก  ถึง  ความ  เสี�ยง  ดัง  กล่าว  เป�น  อย่าง  ดี  บริษัทฯ  จึง  ได้  กําหนด  นโยบาย  การ  สรรหา  ผู้ 
 สืบทอด  ตําแหน่ง  ที�  สําคัญ  เพื�อ  สรรหา  บุคคล  ที�  จะ  สืบทอด  ตําแหน่ง  ที�  สําคัญ  ได้แก่  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ผู้  บริหาร 
 ระดับ  สาย  งาน  เพื�อ  ลด  ความ  เสี�ยง  จาก  การ  พึ�ง  พิง  บุคคล  การ  บาง  ราย  และ  สามารถ  บริหาร  จัดการ  ธุรกิจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ได้ 
 อย่าง  ต่อ  เนื�อง  โดย  ทั�งนี�  เมื�อ  วัน  ที�  14  ธันวาคม  2566  ได้  มี  การ  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ครั�ง  ที�  5/2566  โดย  คณะ 
 กรรมการ  บริษัท  มี  มติ  แต่ง  ตั�ง  นา  ยอ  รุช  ช่าง  ทอง  เป�น  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  ร่วม  โดย  มี  ผล  ตั�งแต่  วัน  ที�  1  มกราคม  2567 
 เป�นต้นไป 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 นอกจาก  นี�  บริษัทฯ  ได้  จัด  โครงสร้าง  การ  จัดการ  ที�  เหมาะ  สม  และ  ชัดเจน  รวม  ถึง  มี  การก  ระ  จา  ยอํา  นาจ  ใน  การ  บริหาร 

 งาน  ตาม  ความ  เหมาะ  สม  และ  ส่ง  เสริม  ให้  บุคลากร  ใน  ทุก  ระดับ  มี  ส่วน  ร่วม  ใน  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  มี  ผู้  บริหาร  ใน 
 แต่ละ  สาย  งาน  ซึ�ง  เป�น  บุคคล  ที�  มี  ความ  รู้  ความ  สามารถ  ใน  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เป�น  ผู้  ควบคุม  การ  ดําเนิน  งาน  ของ 
 แต่ละ  สาย  งาน  ซึ�ง  การ  ดําเนิน  การ  ดัง  กล่าว  จะ  ช่วย  พัฒนา  บุคลากร  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ให้  มี  ความ  รู้  ความ  สามารถ  และ  ลด  การ  พึ�ง 
 พิง  ผู้  บริหาร  หลัก  บาง  ราย  รวม  ถึง  จัด  ตั�ง  คณะ  กรรมการ  บริษัท  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  คณะ  กรรมการ  สรรหา  และ 
 พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  คณะ  ทํางาน  บริหาร  ความ  เสี�ยง  และ  คณะ  กรรมการ  บริหาร  เข้า  มา  มี  ส่วน  ร่วม  ใน  การ  บริหาร  จัด  กา  รบ 
 ริษัทฯ และตัดสินใจเรื�องต่างๆ ตามอํานาจหน้าที�ที�ได้กําหนดไว้ เพื�อเป�นการลดการพึ�งพิงผู้บริหารรายดังกล่าว 

 3. การขับเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยืน 

 บริษัทฯ  ให้  ความ  สําคัญ  ใน  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ภาย  ใต้  กรอบ  ของ  หลัก  ธร  รมาภิ  บาล  ที�  ดี  มี  ความ  โปร่งใส  และ  สามารถ 
 ตรวจ  สอบ  ได้  โดย  มี  ความ  มุ่ง  มั�น  ที�  จะ  พัฒนา  ธุรกิจ  ควบคู่  ไป  กับ  การ  สร้าง  สมดุล  ทาง  เศรษฐกิจ  สังคม  และ  สิ�ง  แวดล้อม 
 ทั�งนี�  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ตั�ง  มั�น  ที�  จะ  ดํารง  ตน  ให้  เป�น  บริษัทฯ  ที�  เป�น  แบบ  อย่าง  ที�  ดี  ของ  สังคม  ใน  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ให้  เติบโต 
 อย่าง  อย่าง  มั�นคง  และ  ยั�งยืน  ใน  3  มิติ  คือ  ด้าน  สิ�ง  แวดล้อม  (Environmental)  ด้าน  สังคม  (Social)  ด้าน  การ  กํากับ  ดูแล 
 (Governance)  หรือ  ESG  บน  พื�น  ฐาน  ของ  จริยธรรม  และ  หลัก  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ที�  ดี  รวม  ทั�ง  สามารถ  สร้าง  ผล 
 ตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบในการดําเนินธุรกิจที�มีต่อผู้ที�มีส่วนเกี�ยวข้องกับ 
 บริษัทฯ ในทุกด้าน ดังนี� 

 .1  ด้านสิ�งแวดล้อม (E: Environment) 

 บริษัทฯมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านสิ�งแวดล้อมดัง  ต่อไปนี� 

 1.1 การบริหารจัดการพลังงาน/ไฟฟ�า 
 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการบริหารจัดการพลังงาน/ไฟฟ�า ดังนี� 

 1.1.1 การออกแบบอาคารเพื�อการประหยัดพลังงาน 
 บริษัทฯได้มีการออกแบบออกแบบอาคารให้มีการใช้แสงธรรมชาติและการระบายอากาศ 

 ตามธรรมชาติเพื�อลดการใช้พลังงานสําหรับระบบแสงสว่างและปรับอากาศเลือกใช้วัสดุก่อสร้างที�มี 
 คุณสมบัติด้านการป�องกันความร้อน เพื�อช่วยลดภาระการทําความเย็น ออกแบบระบบการจัดการ 
 พลังงานอาคารอัจฉริยะ เพื�อควบคุมและเฝ�าระวังการใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.1.2 การใช้เทคโนโลยีประหยัดพลังงาน 

 บริษัทฯ ได้ติดตั�งระบบแสงสว่างประหยัดพลังงาน เช่น หลอดไฟ LED ระบบควบคุม 
 แสงสว่างอัตโนมัติ และใช้อุปกรณ์และเครื�องใช้ไฟฟ�าประสิทธิภาพสูงที�เป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม ติด 
 ตั�งระบบผลิตพลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
 1.1.3 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้พักอาศัย 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 บริษัทฯ เตรียมจัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้แก่ผู้พักอาศัยเกี�ยวกับการ 

 ประหยัดพลังงานเพื�อนําเสนอวิธีการและเทคนิคการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพในชีวิตประจําวัน 
 และตั�งเป�าหมายการลดการใช้พลังงานและจัดให้มีรางวัลสําหรับแผนกที�นําเสนอวิธีการประหยัด 
 พลังงานได้ดีที�สุดแต่ละเดือน 

 การดําเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัตินี� ช่วยให้บริษัทฯสามารถลดค่าใช้ 
 จ่ายด้านพลังงานไฟฟ�าอย่างมีนัยสําคัญ ทั�งในช่วงก่อสร้างและการใช้งานอาคารในระยะยาว 
 นอกจากนี�ยังเป�นการด้านการพัฒนาอย่างยั�งยืนและรับผิดชอบต่อสังคม 

 1.2 การบริหารจัดการนํ�า 
 บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการนํ�าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 

 ดังนี� 
 1.2.1 การนํานํ�ากลับมาใช้ใหม่ 

 ติดตั�งระบบบําบัดนํ�าเสียที�มีประสิทธิภาพสูง เพื�อบําบัดนํ�าเสียจากกระบวนการก่อสร้างและ 
 การใช้งานอาคารให้สามารถนํากลับมาใช้ใหม่ได้ และนํานํ�าที�ผ่านการบําบัดแล้วกลับมาใช้ในกิจกรรมที�ไม่ 
 จําเป�นต้องใช้นํ�าสะอาด เช่น รดนํ�าต้นไม้ ทําความสะอาดพื�น 
 1.2.2 การประหยัดนํ�าในอาคาร 

 ติดตั�งอุปกรณ์ประหยัดนํ�า เช่น ก๊อกนํ�าประหยัดนํ�า สุขภัณฑ์ประหยัดนํ�า โดยออกแบบระบบ 
 กักเก็บและนํานํ�าฝนกลับมาใช้ใหม่ในอาคาร และติดตั�งระบบตรวจสอบการรั�วไหลของท่อนํ�าในอาคาร 
 เพื�อแก้ไขได้ทันท่วงที 
 1.2.3 การสร้างจิตสํานึกในการประหยัดนํ�า 

 ทางบริษัทฯ ได้เตรียมจัดกิจกรรมรณรงค์ให้ความรู้แก่พนักงานและผู้พักอาศัยในโครงการ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 เกี�ยวกับการใช้นํ�าอย่างประหยัด โดยกําหนดเป�าหมายการลดปริมาณการใช้นํ�าลงเป�นรายป� และมี 
 ระบบติดตามและประเมินผลการใช้นํ�าอย่างต่อเนื�อง 

 โดยแนวทางเหล่านี�ช่วยให้บริษัทฯ สามารถลดปริมาณการใช้นํ�าและนํานํ�ากลับมาใช้ใหม่ได้มาก 
 ขึ�น ส่งผลให้ลดค่าใช้จ่ายด้านนํ�าเพื�อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจอย่างยั�งยืนและรับผิดชอบต่อสิ�ง 
 แวดล้อม 

 1.3 การบริหารจัดการของเสีย 
 นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการของเสียอย่างละเอียดของบริษัทฯ มีดังนี� 
 1.3.1 การลดและนําของเสียกลับมาใช้ใหม่ 

 บริษัทฯ มีการประเมินปริมาณและประเภทของเสีย เพื�อวางแผนการจัดการอย่าง 
 เหมาะสม โดยใช้หลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) ในการบริหารจัดการของเสีย นําวัสดุเหลือ 
 ใช้ที�ยังสามารถนํากลับมาใช้ได้ เช่น เศษวัสดุ ฯลฯ กลับมาใช้งานอีกครั�ง นอกจากนี�หากพบวัสดุเหลือ 
 ทิ�งที�ไม่สามารถนํากลับมาใช้ใหม่ได้ เช่น เศษคอนกรีต เศษกระเบื�อง จะนําไปรีไซเคิลเป�นวัสดุก่อสร้าง 
 ชนิดอื�น และใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างเพื�อลดของเสียจากการตัดวัสดุในพื�นที�ก่อสร้างและเพื�อลดข้อ 
 ผิดพลาด 

 1.3.2 การลดพลาสติก 
 บริษัทฯ มีการงดใช้ผลิตภัณฑ์พลาสติกแบบใช้ครั�งเดียวทิ�งในสํานักงาน สถานที�ก่อสร้าง 

 และอาคารในความดูแล แต่จะส่งเสริมให้พนักงาน ผู้รับเหมา และผู้พักอาศัยนําภาชนะหรือบรรจุภัณฑ์ 
 ที�สามารถนํากลับมาใช้ซํ�าได้ ติดตั�งจุดรวบรวมและรับซื�อขยะพลาสติกประเภทต่างๆ เพื�อส่งไป 
 รีไซเคิลต่อไป เตรียมจัดโครงการให้รางวัลแก่ผู้พักอาศัยในโครงการที�มีการลดการใช้พลาสติกดีเด่น 
 และวางแผนจัดกิจกรรมรณรงค์ให้ความรู้เรื�องผลกระทบของขยะพลาสติกต่อสิ�งแวดล้อมอย่าง 
 สมํ�าเสมอ 
 1.3.3 การลดก๊าซเรือนกระจก 

 บริษัทฯ ได้ใช้วัสดุก่อสร้างเป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม เช่น คอนกรีตผสมเถ้าลอย อิฐบล็อก 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 คอนกรีตมวลเบา วัสดุรีไซเคิล ออกแบบและวางผังโครงการเพื�อเพิ�มพื�นที�สีเขียวและการระบาย 
 อากาศตามธรรมชาติ วางแผนใช้ยานพาหนะที�ใช้พลังงานไฟฟ�า หรือพลังงานทดแทนในการขนส่ง 
 วัสดุและดําเนินงานก่อสร้าง มีติดตั�งแผงโซลาร์เซลล์ ติดตั�งมอเตอร์ประหยัดไฟ และระบบจัดการ 
 พลังงานอัจฉริยะในอาคารทุกโครงการ ปลูกต้นไม้เป�นแนวกันลม เพื�อช่วยระบายอากาศและลดความ 
 ร้อนภายในอาคาร และเลือกวัสดุปูพื�นและหลังคาที�มีค่าสะท้อนความร้อนสูง เพื�อลดการใช้พลังงาเย็น 

 1.3.4 กิจกรรมรณรงค์ 
 บริษัทฯได้มีการจัดทําแผนเพื�อเตรียมจัดตั�งคณะทํางานเฉพาะกิจเรื�องการบริหารจัดการของเสีและ 

 ลดคาร์บอนฟุตพริ�นท์ จัดให้มีการอบรมพนักงานเกี�ยวกับแนวปฏิบัติการคัดแยก ลดและนํากลับมาใช้ใหม่ 
 อย่างสมํ�าเสมอ รณรงค์ให้ความรู้แก่ผู้พักอาศัยผ่านสื�อประชาสัมพันธ์ต่างๆ และมีกิจกรรมร่วมในโอกาสพิเศษ 
 และมอบรางวัลประจําป�ให้แก่ทีมงานหรือโครงการที�มีผลงานดีเด่นด้านการจัดการของเสียและลดคาร์บอนฯ 
 เป�นต้น ด้วยนโยบายและแนวปฏิบัติเหล่านี�เป�นการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั�นของบริษัทฯ ในการดําเนิน 
 ธุรกิจตามหลักการพัฒนาอย่างยั�งยืน ส่งผลให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อสิ�ง 
 แวดล้อม และสร้างที�อยู่อาศัยคุณภาพดีและมีความยั�งยืนให้แก่ลูกค้าได้ 
 1.4 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

 บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื�อเพิ�มการใช้พลังงานหมุนเวียนและลดปริมาณก๊าซเรือน 
 กระจก ดังนี� 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 1.4.1 การเพิ�มการใช้พลังงานหมุนเวียน 

 ทางบริษัทฯได้มีแผนในโครงการอนาคตติดตั�งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาอาคารและวางแผน 
 ติดตั�งในพื�นที�ว่างของโครงการเพื�อผลิตกระแสไฟฟ�าจากพลังงานแสงอาทิตย์ นอกจากนั�นได้นําเนิน 
 การศึกษาความเป�นไปได้ในการติดตั�งกังหันลมผลิตกระแสไฟฟ�าขนาดเล็กในบริเวณโครงการที�มี 
 สภาพลมเอื�ออํานวย หรือการนําเทคโนโลยีการผลิตไบโอแมสจากเศษวัสดุเหลือทิ�งทางการเกษตรมา 
 ใช้เป�นพลังงานความร้อนในกระบวนการผลิตวัสดุก่อสร้างบางประเภท นอกจากนี�ทางบริษัทฯ ส่ง 
 เสริมการใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ�าและรถจักรยานยนต์ไฟฟ�าในโครงการ โดยจัดให้มีสถานีอัด 
 ประจุไฟฟ�าในโครงการเบล็สซิงตัน วงแหวน-จตุโชติ ซึ�งเป�นโครงการนําร่องโครงการแรกและคาดว่า 
 จะขยายไปยังโครงการอื�น ๆ ต่อไปในอนาคต 
 1.4.2 การลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก 

 โดยการคํานึงถึงการใช้วัสดุก่อสร้างประสิทธิภาพสูงที�ช่วยลดการใช้พลังงานในอาคาร เช่น 
 กระจกบานเกร็ดล  ดรังสีความร้อน ห  ลังคาเซรามิกมุงด้วยวัสดุ  สะท้อนความร้อน ผนังบล็อกโพรง 
 อากาศลดการถ่ายเทความร้อน ทําการออกแบบอาคารให้มีการระบายอากาศและแสงสว่างตาม 
 ธรรมชาติ ช่วยลดการใช้เครื�องปรับอากาศและแสงสว่างเทียม วางผังโครงการให้มีพื�นที�สีเขียว 
 จํานวนมาก เพื�อเพิ�มการกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์โดยต้นไม้ ใช้ยานพาหนะขนส่งวัสดุและ 
 อุปกรณ์ที�มีประสิทธิภาพการใช้เชื�อเพลิงสูง เพื�อลดการปล่อยไอเสียและควันพิษ และวางแผนเตรียม 
 จัดกิจกรรมปลูกต้นไม้และปรับปรุงภูมิทัศน์ ทั�งในพื�นที�ก่อสร้างและอาคารที�เป�ดให้บริการแล้ว เพื�อ 
 ทําการติดตามและตรวจสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป�นประจํา เพื�อนํามาปรับปรุง 
 แนวทางการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�นต่อไปในอนาคตอันใกล้ 
 1.4.3. การสนับสนุนด้านการบริหารจัดการ 

 บริษัทฯ เตรียมจัดตั�งคณะทํางานเฉพาะกิจดูแลเรื�องการใช้พลังงานหมุนเวียนและการลด 
 ก๊าซเรือนกระจกในองค์กรเพื�อตั�งเป�าหมายการเพิ�มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนและลดปริมาณ 
 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในแต่ละป� สนับสนุนงบประมาณในการลงทุนโครงการด้านพลังงานสะอาด 
 และสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื�อง และจัดอบรมให้ความรู้และสร้างจิตสํานึกแก่พนักงานและผู้พักอาศัย 
 ในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื�อส่งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยและนวัตกรรมด้าน 
 พลังงานสะอาดและการลดก๊าซเรือนกระจก ด้วยมาตรการเหล่านี�สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 ของบริษัทฯในการดําเนินธุรกิจอย่างยั�งยืนและรับผิดชอบต่อสังคม โดยช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน 
 กระจกและส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดและเป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม สนับสนุนการรับมือกับวิกฤต 
 สภาพภูมิอากาศของโลกในระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้ผลักดันก้าวสู้องค์กรไร้กระดาษในการทํางานยุค 
 5 G ด้วย e-Document  จึงหันมาให้ความสนใจกับเทคโนโลยี  สีเขียว และตั�งปณิธานที�จะลดการตัด 
 ต้นไม้กันมากขึ�น จึงเกิดเป�นนโยบายที�ช่วยผลักดันเทคโนโลยีสมัยใหม่ อย่าง e-Document ที�ไม่ 
 ต้องพึ�งพาการจัดเก็บข้อมูลลงบนกระดาษเข้ามาใช้งานมากขึ�น ซึ�งถือเป�นการมีส่วนช่วยลดการตัด 
 ต้นไม้มาทํากระดาษไปโดยปริยาย  บริษัทฯ  จึงมีเป�าหมายเพื�อ  นําพาองค์กรเข้าสู่ระบบ Paperless ใช้ 
 งานกระดาษให้น้อยที�สุด ส่งเสริมการใช้งานผ่านระบบดิจิทัลมากขึ�น เพื�อจุดประสงค์สําคัญ ดังนี� 

 ●  ลดต้นทุนและความสิ�นเปลืองทรัพยากรจากการใช้งานเอกสารกระดาษ  เช่น ดินสอ ปากกา 

 หมึกพิมพ์ เครื�องพิมพ์ หรือเครื�องทําลายเอกสาร ที�มีส่วนเกี�ยวข้องกับการใช้งานกระดาษที� 

 มีต้นทุนต่อชิ�นสูง และต้องเสียค่าบํารุงรักษาอย่างต่อเนื�อง ทําให้สิ�นเปลืองทั�งงบประมาณ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 ทรัพยากรและค่าใช้จ่าย รวมถึงค่าอุปกรณ์และพื�นที�สําหรับจัดเก็บเอกสาร ที�นับวันมีแต่เพิ�ม 

 มากขึ�นอย่างไร้จุดสิ�นสุด 

 ●  ลดเวลาและขั�นตอนในการทํางาน  เนื�องจากการจัดเก็บข้อมูล  ปริมาณมหาศาลในรูปแบบ 

 กระดาษทําให้ยากต่อการค้นหา หรือการดําเนินงานผ่านเอกสารที�ต้องใช้เวลานานกว่าจะส่ง 

 เรื�องถึงหัวหน้างานและส่งกลับมา ด้วยความลําบากในจุดนี� e-Document จึงเป�นตัวช่วย 

 สําคัญที�มาเพื�อแก้ไขป�ญหานี�โดยเฉพาะ เพียงแค่สแกนเอกสารกระดาษ แปลงเป�นเอกสาร 

 อิเล็กทรอนิกส์ เพื�อนําเข้าใช้งานในระบบจัดการเอกสาร ทําให้ไม่ต้องหอบกองเอกสารเข้า- 

 ออกให้ยุ่งยากอีกต่อไป ช่วยลดโอกาสเอกสารชํารุด หรือสูญหายได้เป�นอย่างดี 

 ●  สามารถรวบรวม ตรวจสอบ จัดเก็บ และจําแนกข้อมูลได้อย่างเป�นระเบียบ  เพราะหน่วย 

 ความจําของอุปกรณ์บันทึกข้อมูลสมัยนี�ได้มีการพัฒนาความจุได้มากกว่า 1TB แล้ว ซึ�ง 

 เทียบเท่ากับการใช้กระดาษนับล้านแผ่น ทําให้จัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ในปริมาณ 

 มหาศาลได้ สร้างไฟล์จําแนกข้อมูลได้ไม่จํากัด ตรวจสอบได้ง่ายรวดเร็ว เข้าถึงจากที�ไหน 

 ก็ได้ และยังสามารถติดตามขั�นตอนเอกสารได้อย่างเรียลไทม์ 

 ●  มีความปลอดภัยสูงในการป�องกันการเข้าถึงเอกสาร  ข้อมูล  บางอย่างไม่อนุญาตให้เข้าถึง 

 ได้ทุกคน จึงต้องมีการจัดเก็บ เข้ารหัสไว้อย่างแน่นหนา และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้เฉพาะผู้ 

 ที�มีสิทธิ�เท่านั�น หากเป�นเอกสารแบบเก่า การจํากัดการเข้าถึงข้อมูลอาจทําได้ยากกว่าและมี 

 ช่องโหว่มากกว่า อีกทั�งหากเก็บไว้นานกระดาษอาจเสื�อมสภาพไปตามธรรมชาติ ทําให้ข้อมูล 

 สูญหาย ดังนั�นเอกสารที�ถูกจัดเก็บในรูปแบบดิจิทัล ที�สามารถจัดระบบป�องกันการเข้าถึงได้ 

 แน่นหนากว่า พร้อมในการตรวจสอบย้อนหลังว่าใครเข้าไปใช้งานไฟล์ที�เก็บไว้ และยังง่าย 

 ต่อการ Back Up สํารองข้อมูลไว้กรณีไฟล์เสียหายอีกด้วย 

 ●  ความน่าเชื�อถือ  ประเด็นนี�ยังค่อนข้างเป�นสิ�งใหม่ใน  สังคมอยู่ เพราะในกระบวนการทํางานที� 

 เกี�ยวข้องในทางกฎหมาย หรือหลักฐานทางธุรกิจ เอกสารกระดาษย่อมเป�นข้อมูลยืนยันที�มี 

 ความน่าเชื�อถือสูงกว่า แต่อย่างไรก็ตาม ตามหลักกฎหมายแล้วไม่ว่าเอกสารจะเป�นรูปแบบ 

 ใด ขอแต่เพียงมีลายมือชื�อยืนยันข้อมูลในเอกสาร ย่อมมีผลบังคับทางกฏหมายได้ 

 ●  ป�องกันการสูญหายได้  การจัดเก็บเอกสารแบบ e-Document  สามารถป�องกันความเสี�ยง 

 ในการชํารุดหรือสูญหายของเอกสารได้มากกว่าการเก็บเอกสารในรูปแบบกระดาษ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 2. ด้านสังคม (S: Social) 
 2.1 การปฎิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ  ให้ความสําคัญกับการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างจริงจังและรอบด้าน โดยมี 
 แนวทางการดําเนินงาน ดังนี� 

 2.1.1 แผนจัดทําและเป�ดเผยนโยบายสิทธิมนุษยชน 
 เตรียมจัดตั�งแต่งตั�งคณะทํางานจัดทํานโยบายสิทธิมนุษยชนขององค์กร โดยผ่านการรับ 

 ฟ�งความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยนโยบายครอบคลุมหลักการไม่เลือกปฏิบัติ การ 
 ห้ามใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ การปฏิบัติต่อพนักงานและคู่ค้าอย่างเป�นธรรม การเคารพสิทธิ 
 ชุมชนและสังคม ฯลฯและเผยแพร่นโยบายสิทธิมนุษยชนให้พนักงาน คู่ค้า ผู้รับเหมา และผู้มีส่วนได้ 
 เสียทราบผ่านสื�อต่างๆ 
 2.1.2 การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 

 หลังจากที�จัดตั�งจัดตั�งแต่งตั�งคณะทํางานจัดทํานโยบายสิทธิมนุษยชนขององค์กร ต่อมา 
 จะดําเนินการประเมินความเสี�ยงด้านสิทธิมนุษยชนในกิจกรรมทางธุรกิจ โดยเฉพาะการใช้แรงงานใน 
 กระบวนการผลิต การจ้างรับเหมาช่วง และห่วงโซ่อุปทานต่างๆ ตรวจสอบแรงงานที�เข้ามาปฏิบัติ 
 งานในบริษัทฯอย่างละเอียด เพื�อป�องกันการใช้แรงงานผิดกฎหมาย แรงงานบังคับ หรือแรงงาน 
 เด็ก นอกจากนี�จะทําการจัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและกลไกการรับเรื�องร้องเรียนเกี�ยวกับการ 
 ละเมิดสิทธิมนุษยชนอย่างเป�นระบบ และมีกระบวนการในการสอบสวน ตรวจสอบ และดําเนินการ 
 เยียวยาอย่างเป�นธรรมและทันท่วงที หากพบกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 2.1.3 การป�องกันข้อพิพาทด้านแรงงาน 
 ทางบริษัทฯมีจ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเพียงพอและเป�นธรรม โดยคํานึงถึงอัตรา 

 ค่าจ้างตามกฎหมายและค่าเฉลี�ยของอุตสาหกรรม จัดสวัสดิการและสิ�งอํานวยความสะดวกให้แก่ 
 พนักงานอย่างเหมาะสม ทั�งด้านสุขภาพ การศึกษา และคุณภาพชีวิต เป�ดโอกาสให้พนักงานแสดง 
 ความคิดเห็นและร้องเรียนอย่างเสรี โดยมั�นใจว่าจะไม่ถูกกลั�นแกล้งหรือลงโทษ สร้างสภาพแวดล้อม 
 การทํางานที�ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย มีการตรวจสอบและบํารุงรักษาอุปกรณ์และเครื�องจักรอย่าง 
 สมํ�าเสมอ จัดอบรมหลักสูตรพัฒนาทักษะและความรู้ให้กับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื�อง 
 2.1.4 การส่งเสริมสิทธิเด็กและเยาวชน 

 ทางบริษัทฯ จะไม่จ้างแรงงานเด็กอายุตํ�ากว่า 15 ป� เว้นแต่งานบางประเภทให้จ้างได้สูงสุด 
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 18 ป� ตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน จัดกิจกรรมเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาทักษะให้ 
 แก่เด็กและเยาวชนในชุมชนรอบข้างโครงการอย่างต่อเนื�อง สนับสนุนการศึกษาของบุตรพนักงาน 
 ผ่านทุนการศึกษาและสิ�งอํานวยความสะดวกด้านต่างๆ ร่วมสนับสนุนองค์กรการกุศลและชุมชนใน 
 การช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาสหรือถูกละเมิดสิทธิ ด้วยมาตรการต่างๆ เหล่านี�ช่วยให้บริษัทฯ สามารถ 
 ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนครอบคลุมทั�งองค์กร ห่วงโซ่อุปทานและพื�นที�ดําเนินการ ตลอดจน 
 แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั�นในการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างจริงจัง สอดคล้องกับหลักการกํากับ 
 ดูแลกิจการที�ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 2.2 ด้านการดูแลพนักงาน (การพัฒนาศักยภาพ สุขอนามัย  และความปลอดภัยในการทํางาน) 
 บริษัทฯ  มีการให้ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพและทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้ 

 พนักงานมีความเชี�ยวชาญและเติบโตในอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาศักยภาพและการเรียนรู้ที�ต่อ 
 เนื�องถือเป�นส่วนสําคัญของวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยมีการดําเนินการดังต่อไปนี� 

 2.2.1 การพัฒนาทักษะและความรู้ 
 บริษัทฯมุ่งเน้นให้การฝ�กอบรมและการเรียนรู้เป�นส่วนสําคัญของวัฒนธรรมองค์กร โดยจัด 

 กิจกรรมการฝ�กอบรมที�ตอบโจทย์ต่อความต้องการและความสามารถของพนักงานในแต่ละระดับ ซึ�ง 
 รวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านแหล่งข้อมูลและคอร์สออนไลน์ที�มีคุณภาพ โดยใน 
 ไตรมาสที�ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการอบรมการใช้ลิ�งก์อิน (LinkedIn) เป�นเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
 สําหรับคนทํางานแบบองค์กร 
 (ฺB2B) เพื�อเตรียมพร้อมสําหรับการใช้อบรมในหลักสูตรฝ�กอบรมออนไลน์เพื�อเพิ�มทักษะเรียนรู้ทักษะ 
 ด้านธุรกิจ ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยีเพื�อบรรลุเป�าหมายส่วนตัวและเป�าหมายในอาชีพโดยมี 
 ผู้เข้าร่วมมากกว่าร้อยละ 98 

 บริษัทฯ มุ่งเน้นให้การฝ�กอบรมและการเรียนรู้เป�นส่วนสําคัญของการพัฒนาทักษะของ 
 บุคลากร ระหว่างแผนกให้มีความรู้ความเข้าใจ ด้านการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย และความรู้ด้าน 
 ก่อสร้างในมิติต่างๆ 
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 2.2.2 การใช้เทคโนโลยีและเครื�องมือ 
 บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการใช้เทคโนโลยีและเครื�องมือในการทํางานอย่างเชี�ยวชาญ เพื�อ 

 เพิ�มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยจัดหาและใช้เครื�องมือที�ทันสมัยและเหมาะสมเพื�อช่วยในการ 
 ทํางาน ซึ�งรวมถึงการใช้ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์และแอปพลิเคชันที�ช่วยให้การทํางานเป�นไป 
 อย่างราบรื�นและมีประสิทธิภาพมากขึ�น โดยแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศน์ได้มีการอบรมและพัฒนา 
 ทักษะการใช้ระบบอย่างต่อเนื�อง 
 2.2.3 การปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย 

 บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงานในทุกขั�นตอนของการ 
 ทํางาน โดยมีการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานด้านอาชีวอนามัย และการสร้างสภาพแวดล้อมที� 
 ปลอดภัยในการทํางาน เช่น การให้คําแนะนําเกี�ยวกับการใช้งานเครื�องมือและอุปกรณ์ในที�ทํางาน 
 อย่างถูกต้องและปลอดภัย 
 2.2.4 การสนับสนุนคุณภาพชีวิตในที�ทํางาน 

 บริษัทฯมุ่งเน้นให้สภาพแวดล้อมในที�ทํางานเป�นมิตรและสร้างสุขภาพใจให้กับพนักงาน โดย 
 มีการสร้างวินัยการทํางานที�ดี และเชื�อมั�นในความรู้สึกของพนักงานว่าพวกเขามีส่วนร่วมในการ 
 พัฒนาธุรกิจและทําให้บริษัทฯเป�นที�ประสบความสําเร็จ 
 2.2.5 การสนับสนุนการเปลี�ยนแปลงและนวัตกรรม 

 บริษัทฯส่งเสริมและสนับสนุนการเปลี�ยนแปลงและนวัตกรรมในการทํางาน เพื�อให้พนักงานมี 
 ส่วนร่วมในการพัฒนาแนวทางการทํางานที�มีประสิทธิภาพมากขึ�นและเป�นไปตามแนวโน้มของ 
 อุตสาหกรรม ดังนั�น บริษัทฯ มุ่งมั�นที�จะสร้างพนักงานที�มีความสามารถและมีความพร้อมในการ 
 เผชิญกับการเปลี�ยนแปลงของอุตสาหกรรม โดยการให้ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพ ความ 
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 ปลอดภัยและสุขอนามัยในที�ทํางาน และการนําเทคโนโลยีมาช่วยในการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
 ปลอดภัย 

 2.3 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมผ่านกระบวนการทาง  ธุรกิจ 
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การดําเนินธุรกิจไม่ได้มุ่งเน้นเพียงแค่ผลกําไรเท่านั�น แต่ต้องคํานึงถึงการ 

 สร้างประโยชน์ให้กับสังคมและชุมชนรอบข้างด้วย ด้วยเหตุนี� บริษัทฯ จึงมีนโยบายที�ชัดเจนในการส่งเสริม 
 การพัฒนาชุมชนให้สามารถเติบโตและพึ�งพาตนเองได้อย่างยั�งยืน 

 2.3.1 การสร้างงานและอาชีพ 
 หนึ�งในแนวทางสําคัญคือ การสร้างงานและสร้างอาชีพให้แก่คนในสังคม ทั�งกลุ่มชุมชนที� 

 อยู่รอบสถานประกอบการ และกลุ่มผู้ด้อยโอกาสต่างๆ เช่น ผู้พิการ โดยป�จจุบันบริษัทฯ ได้จ้างงานผู้ 
 พิการจํานวน 2 รายแล้ว เพื�อให้พวกเขามีรายได้ที�มั�นคง สามารถพึ�งพาตนเองได้ และมีคุณภาพ 
 ชีวิตที�ดีขึ�น นอกจากนี� บริษัทฯยังมีแผนงานที�จะสร้างโครงการต่างๆ เพื�อสร้างโอกาสทางอาชีพและ 
 รายได้ให้แก่ชุมชน อาทิ การจ้างงานคนในชุมชนในบางโครงการก่อสร้าง การสนับสนุนการฝ�กอบรม 
 อาชีพ หรือการจัดหาช่องทางการตลาดสินค้าและผลิตภัณฑ์จากชุมชน เป�นต้น เพื�อกระตุ้นให้คนใน 
 ชุมชนมีรายได้และคุณภาพชีวิตที�ดีขึ�น 
 2.3.2 การพัฒนาการศึกษาและทักษะบุคลากร 

 อีกแนวทางหนึ�งคือ การพัฒนาการศึกษา บริษัทฯ เล็งเห็นถึงการยกระดับทักษะความรู้ของ 
 สถาบันการศึกษาจะช่วยผลิตบุคลากรที�มีคุณภาพ สามารถตอบโจทย์ตลาดแรงงานทั�งในและต่าง 
 ประเทศ จึงได้เตรียมแผมการมีการผลักดันสนับสนุนและร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ในการพัฒนา 
 หลักสูตร จัดฝ�กอบรม และสร้างโอกาสในการฝ�กงานให้แก่นักศึกษา เพื�อให้มีประสบการณ์ตรงจาก 
 การปฏิบัติ 
 2.3.3 การพัฒนานวัตกรรมเพื�อยกระดับคุณภาพชีวิต 

 บริษัทฯยังมุ่งพัฒนานวัตกรรมสินค้าและบริการต่างๆ ที�จะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของ 
 คนในสังคมให้ดีขึ�น อาทิ บ้านจัดสรรที�เป�นมิตรกับสิ�งแวดล้อม เตรียมวางแผนพลังงานทดแทนใน 
 โครงการ ระบบดูแลผู้สูงอายุและคนพิการ เป�นต้น 

 โดยสรุปแล้ว บริษัทฯมีนโยบายที�ชัดเจนในการบูรณาการการดําเนินธุรกิจให้เชื�อมโยงกับการ 
 พัฒนาชุมชนและสังคม ผ่านหลากหลายแนวทาง ไม่ว่าจะเป�นการสร้างงานสร้างอาชีพ การพัฒนา 
 ทักษะบุคลากร หรือการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื�อยกระดับคุณภาพชีวิต เพื�อให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
 สามารถเติบโตและพึ�งพาตนเองได้อย่างยั�งยืน พร้อมกับการดําเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อ 
 สังคม 

 3. ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (G: Governance) 
 บริษัทฯมีนโยบายกํากับและแผนการสําหรับโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ และการเข้าร่วมเครือข่ายใน 

 การต่อต่านทุจริตคอร์รัปชัน การดูแลด้านการบริหารจัดการความเสี�ยงด้านความยั�งยืน และการพัฒนาคู่ค้าให้ให้มีการ 
 ดําเนินธุรกิจอย่างยั�งยืนดังต่อไปนี� 

 3.1 ด้านโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ และการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต่านทุจริต 
 คอร์รัปชัน 
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 จากวิสัยทัศน์และพันธกิจที�ระบุ สะท้อนให้เห็นว่าบริษัทฯมุ่งเน้นการพัฒนาที�อยู่อาศัยให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

 เพื�อสร้างความสุขและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า พร้อมกับการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม มีวิสัยทัศน์ 
 ด้านการสร้างสรรค์และการลงทุน รวมถึงการตอบสนองการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพื�อความยั�งยืนผ่านประเด็นดัง 
 ต่อไปนี� 

 3.1.1 เตรียมแผนที�จะเข้าร่วมเป�นภาคีเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชัน 
 ในส่วนของด้านโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯและการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านการ 

 ทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯมีแผนที�จะเข้าร่วมเป�นภาคีเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชัน เพื�อมีส่วนร่วมในการ 
 แก้ไขป�ญหาการทุจริตและคอร์รัปชันในองค์กร ซึ�งการเข้าร่วมเครือข่ายต่อต้านคอร์รัปชันจะช่วยเสริม 
 สร้างบรรษัทภิบาลที�ดีในองค์กร สร้างความน่าเชื�อถือและความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก 
 กลุ่ม รวมถึงเป�นการแสดงเจตนารมณ์ในการมีส่วนร่วมแก้ไขป�ญหาการทุจริตคอร์รัปชันในระดับ 
 สังคมด้วย เพื�อให้ได้รับการรับรองเป�นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการ 
 ทุจริต (โครงการ Collective Action Coalition: CAC) ต่อไป 

 3.2 การบริหารจัดการความเสี�ยงด้านความยั�งยืน 
 สืบเนื�องจากวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯสะท้อนให้เห็นถึงการให้ความสําคัญกับการพัฒนาที�อยู่ 

 อาศัยที�มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื�อสร้างความสุขและความพึงพอใจแก่ลูกค้า พร้อมกับการดําเนินธุรกิจด้วย 
 ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีวิสัยทัศน์ด้านการสร้างสรรค์และการลงทุน รวมถึงการตอบสนองการ 
 เปลี�ยนแปลงเพื�อความยั�งยืนในด้านการบริหารจัดการความเสี�ยงด้านความยั�งยืน บริษัทฯ ตระหนักดีว่าจะ 
 ต้องเผชิญกับความท้าทายทั�งในด้านสิ�งแวดล้อมและสังคม จึงได้วางแผนบริหารจัดการความเสี�ยงที� 
 เกี�ยวข้อง ดังนี� 

 3.2.1 ความเสี�ยงด้านสภาพภูมิอากาศ 
 ในแง่ของผลกระทบจากสภาพอากาศที�เปลี�ยนแปลงต่อโครงสร้างและอาคารการ 

 เปลี�ยนแปลงของปริมาณนํ�าฝน อาจนําไปสู่ป�ญหานํ�าท่วมหรือภัยแล้งมากขึ�น ซึ�งสามารถสร้างความ 
 เสียหายต่ออาคารและโครงสร้างพื�นฐานได้พายุที�รุนแรงขึ�นอาจทําให้อาคารเสียหายจากลมพายุ ฝน 
 ตกหนัก หรือวัสดุกระแทกได้การขึ�นลงของระดับนํ�าทะเล อาจส่งผลให้โครงการบางแห่งประสบ 
 ป�ญหานํ�าท่วมในระยะยาว ในแง่ของผลกระทบจากอุณหภูมิที�สูงขึ�นต่อการใช้พลังงาน ซึ�งอาจ 
 เกี�ยวข้องกับระบบปรับอากาศต้องทํางานหนักขึ�นเพื�อรักษาอุณหภูมิภายในอาคาร ส่งผลให้ใช้ 
 พลังงานไฟฟ�ามากขึ�น ค่าใช้จ่ายในการเดินระบบปรับอากาศจะสูงขึ�นตามอุณหภูมิที�เพิ�มสูงขึ�น ทําให้ 
 ภาระการใช้พลังงานที�เพิ�มขึ�นจะส่งผลกระทบต่อต้นทุนการดําเนินงานโครงการด้วยเช่นกัน เพราะ 
 ฉะนั�นทางบริษัทฯจึงกําหนดแนวทางเพื�อวางแผนในการบริหารความเสี�ยงตั�งแต่ขั�นตอนออกแบบ 
 คํานึงถึงการเลือกใช้วัสดุก่อสร้างที�ทนทานต่อสภาพอากาศรุนแรง ออกแบบให้อาคารสามารถรองรับ 
 ระดับนํ�าที�อาจเพิ�มสูงขึ�นได้เลือกใช้ระบบปรับอากาศที�มีประสิทธิภาพสูงเพื�อประหยัดพลังงาน ติดตั�ง 
 ฉนวนกันความร้อนที�ดีเพื�อลดการสูญเสียความเย็น ออกแบบให้มีการใช้พลังงานธรรมชาติ เช่น การ 
 ระบายอากาศ แสงสว่างจากธรรมชาติ พิจารณาแหล่งพลังงานทดแทน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ 
 เพื�อลดการพึ�งพาพลังงานเชื�อเพลิงฟอสซิล การวางแผนตั�งแต่ขั�นตอนออกแบบโครงการและ 
 อาคาร จะช่วยลดความเสี�ยงจากผลกระทบของสภาพภูมิอากาศที�เปลี�ยนแปลง โดยคํานึงถึงความ 
 ทนทานของโครงสร้าง การประหยัดพลังงาน และการนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้อย่างเหมาะสม เพื�อ 
 ควบคุมต้นทุนและรักษาคุณภาพการให้บริการได้อย่างยั�งยืน 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 3.3 การพัฒนาคู่ค้าให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างยั�งยืน 

 ในการพัฒนาคู่ค้าให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างยั�งยืนของบริษัทฯมีการวางแผนไว้ดังละเอียดต่อไปนี� 
 3.3.1 การประเมินความเสี�ยงด้าน ESG ของคู่ค้า 

 บริษัทฯตระหนักดีว่า การคัดเลือกและบริหารจัดการคู่ค้าอย่างมีประสิทธิภาพ จําเป�นต้อง 
 พิจารณาประเด็นความเสี�ยงด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแลกิจการ หรือความเสี�ยง ESG 
 เป�นสําคัญ ดังนั�น บริษัทฯจึงได้วางแผนการประเมินความเสี�ยง ESG ของคู่ค้าอย่างละเอียด โดยจะ 
 พิจารณาถึงป�จจัยต่างๆ ที�อาจส่งผลกระทบด้านลบ อาทิ การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการ 
 ผลิต การจ้างแรงงานที�ไม่เป�นธรรม การละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงประเด็นเรื�องจริยธรรมทาง 
 ธุรกิจและการกํากับดูแลกิจการที�ขาดความโปร่งใส  การประเมินความเสี�ยงนี�จะช่วยให้บริษัทฯทราบ 
 ถึงจุดอ่อนและโอกาสในการปรับปรุงของคู่ค้าด้านความยั�งยืน เพื�อนําไปสู่การวางแผนในการบริหาร 
 จัดการคู่ค้าได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 3.3.2 การพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า 

 หลังจากทราบถึงความเสี�ยงและจุดอ่อนของคู่ค้าด้านความยั�งยืนแล้ว บริษัทฯจะเข้าไปมี 
 ส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า เพื�อลดความเสี�ยงดังกล่าวและเสริมสร้างให้คู่ค้ามีการ 
 ดําเนินธุรกิจที�ยั�งยืนมากขึ�น บริษัทฯจะร่วมกับคู่ค้าในการวางแผนการทํางานอย่างละเอียด เพื�อหา 
 แนวทางในการลดความเสี�ยงในการดําเนินธุรกิจร่วมกัน นอกจากนี� ยังมีการสร้างความเข้าใจและ 
 สื�อสารแนวปฏิบัติด้านความยั�งยืนไปยังผู้รับเหมาทุกราย เพื�อให้เกิดความตระหนักและยึดถือเป�น 
 แนวทางปฏิบัติร่วมกัน สําหรับในส่วนของแรงงาน บริษัทฯจะมีแผนการอบรมวิชาชีพก่อสร้างให้แก่ 
 แรงงานของคู่ค้า เพื�อพัฒนาฝ�มือและยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงาน ช่วยให้มีคุณภาพการทํางาน 
 ที�ดีขึ�น ลดป�ญหาข้อผิดพลาดในการก่อสร้าง ซึ�งจะส่งผลให้โครงการมีคุณภาพมากขึ�นด้วย นอกจาก 
 นี� บริษัทฯยังให้การสนับสนุนคู่ค้าในการปรับปรุงกระบวนการทํางานให้เป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมมาก 
 ขึ�น เช่น การใช้วัสดุก่อสร้างที�เป�นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม การลดของเสียจากกระบวนการผลิต เป�นต้น 
 3.3.3 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของคู่ค้า 

 เพื�อให้การบริหารจัดการคู่ค้าดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป�นรูปธรรม รวมถึงแผนการ 
 พัฒนาคู่ค้าด้านความยั�งยืน เพื�อให้คู่ค้ามีการดําเนินธุรกิจที�ดีขึ�นอย่างต่อเนื�อง สามารถตอบสนอง 
 ต่อความคาดหวังของบริษัทฯและสังคมได้อย่างเหมาะสม ด้วยแนวทางการบริหารจัดการคู่ค้าเชิงรุก 
 ดังกล่าว จะส่งผลให้บริษัทฯเกิดการมีคู่ค้าที�ดําเนินธุรกิจอย่างยั�งยืนเพิ�มมากขึ�น สร้างความสามารถ 
 ในการแข่งขันและการเจริญเติบโตทางธุรกิจร่วมกันอย่างยั�งยืนในระยะยาว 
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 4.  การวเิคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management  Dicussion and Analysis : MD&A) 

 ภาพรวมของผลการดําเนินที�ผานมา 

 ในป�  2564-2566  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  ราย  ได้  รวม  798.04  ล้าน  บาท  662.91  ล้าน  บาท  และ  434.82  ล้าน 
 บาท  ตาม  ลําดับ  โดย  ในป�  2566  ลด  ลง  จาก  ป�  2565  จํานวน  228.09  ล้าน  บาท  คิด  เป�น  ร้อย  ละ  34.41  ราย  ได้  ในป�  2566 
 ประกอบ  ไป  ด้วย  ราย  ได้  จา  การ  ขาย  และ  ให้  บริการ  434.06  ล้าน  บาท  และ  ราย  ได้  อื�น  0.76  ล้าน  บาท  ส่ง  ผล  ให้  มี  กําไร  ในป� 
 2566  จํานวน  9.62  ล้าน  บาท  คิด  เป�น  กําไร  ต่อ  หุ้น  เท่ากับ  0.01  บาท  โดย  ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ  และ  บริษัท 
 ย่อย  มี  โครงการ  พัฒนา  อสังหาริมทรัพย์  ที�  เป�ด  ขาย  ทั�งหมด  10  โครงการ  ณ  สิ�น  ป�  2566  มี  ยอด  ขาย  รอ  โอน  รวม  มูลค่า 
 169 ล้านบาท 

 ผลการดําเนินงานป� 2566 

 รายได้ 

 บริษัทฯมีนโยบายการรับรู้รายได้จาการขายอสังหาริมทรัพย์เมื�อบริษัทได้มีการโอนอํานาจการควบคุมในสินค้า 
 ให้  กับ  ลูกค้า  แล้ว  ณ  เวลา  ใด  เวลา  หนึ�ง  กล่าว  คือ  เมื�อ  มี  การ  จด  ทะเบียน  โอน  กรรมสิทธิ�  ราย  ได้  จา  การ  ขาย  อสังหาริมทรัพย์ 
 แสดงตามมูลค่าที�ได้รับหักด้วยส่วนลดและค่าใช้จ่ายที�บริษัทฯจ่ายแทนให้แก่ลูกค้า 

 สําหรับ  ป�  2564  -  2566  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  ราย  ได้  หลัก  มา  จาก  การ  จําหน่าย  โครงการ  อสังหาริมทรัพย์ 
 และ  ให้  บริการ  เท่ากับ  795.62  ล้าน  บาท  ,  661.23  ล้าน  บาท  และ  434.06  ล้าน  บาท  ตาม  ลําดับ  คิด  เป�น  ร้อย  ละ  99.70 
 และ 99.75 และ 99.82 ของรายได้รวมตามลําดับ 

 ป�  2566  ราย  ได้  จา  การ  ขาย  และ  ให้  บริการ  ลด  ลง  จาก  ป�  2565  จํานวน  227.17  ล้าน  บาท  หรือ  ลด  ลง  ร้อย  ละ 
 34.36  เนื�องจาก  เศรษฐกิจ  ยัง  ฟ�� น  ตัว  ไม่  ทั�ว  ถึง  ,  ธนาคาร  ระมัดระวัง  ใน  การ  ปล่อย  สิน  เชื�อ  ,  ภาระ  หนี�  ครัว  เรือน  ที�  อยู่  ใน  ระดับ 
 สูงและอัตราดอกเบี�ยที�ยังทรงตัวในระดับสูงส่งผลให้อัตราปฏิเสธสินเชื�อ มีทิศทางเพิ�มขึ�น 

 ป�  2565  ราย  ได้  จา  การ  ขาย  และ  ให้  บริการ  ลด  ลง  จาก  ป�  2564  จํานวน  134.39  ล้าน  บาท  หรือ  ลด  ลง  ร้อย  ละ 
 16.89  เนื�องจาก  ธนาคาร  ระมัดระวัง  ใน  การ  ปล่อย  สิน  เชื�อ  และ  ผู้  ซื�อ  ชะลอ  การ  ซื�อ  อสังหาริมทรัพย์  เพราะ  กังวล  กับ  ความ  ไม่ 
 แน่นอนทางการเงิน 

 โครงสร้างรายได้ 

 งบการเงินรวมสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 
 2564  2565  2566 

 ล้านบาท  สัดส่วน  
 (ร้อยละ) 

 ล้านบาท  สัดส่วน  
 (ร้อยละ) 

 ล้านบาท  สัดส่วน  
 (ร้อยละ) 

 โครงการเบล็สทาวน์ 
 ●  รามอินทรา - เกษตรนวมินทร์  14.20  1.78  -  -  -  - 
 ●  ศรีนครินทร์ - หนามแดง  25.73  3.22  -  -  -  - 
 ●  กรุงเทพ - ปทุมธานี  86.95  10.90  57.50  8.70  20.96  4.83 
 ●  สุขุมวิท 50  -  -  -  -  -  - 
 โครงการเบล็สเชอร์1 

 ●  จรัญสนิทวงศ์ 96/1  91.87  11.51  8.99  1.36  18.16  4.18 

 โครงการเมลิโซ่ พาร์ค 
 ●  ศรีนครินทร์ – หนามแดง  81.10  10.16  -  -  -  - 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค 
 ●  สุขุมวิท – บางปู  266.85  33.44  161.04  24.35  29.84  6.87 
 ●  วงแหวน – ลําลูกกา  141.77  17.77  138.88  21.00  49.38  11.38 
 ●  รังสิต – คลอง 3  42.69  5.35  97.62  14.76  52.80  12.16 
 ●  ศรีนครินทร์ - เทพารักษ์  44.46  5.57  197.20  29.83  120.09  27.67 
 โครงการเบล็สวิลล์ 
 ●  รามอินทรา 117  -  -  -  -  -  - 
 ●  รามอินทรา 117 – เจริญพัฒนา 8  -  -  -  -  -  - 
 ●  สุขุมวิท - บางปู  -  -  -  -  134.01  30.87 
 โครงการอาคารพาณิชย์ 
 ●  พรีเมียร์ ศรีสมาน-ติวานนท์  -  -  -  -  3.58  0.83 

 รวมรายได้จากโครงการ  795.62  100  661.23  100  428.82  98.79 

 รายได้จากการบริหาร  -  -  -  -  5.24  1.21 

 รวมรายได้จากการบริหาร  0  0  0  0  5.24  1.21 

 ขายที�ดินเปล่า  -  -  -  -  -  0 

 รวมรายได้จากการขายและให้บริการ  795.62  100  661.23  100  434.06  100 

 หมายเหตุ :  1.รายได้อื�น มาจากรายได้จากการยกเลิกสัญญา  ซื�อขายอสังหาริมทรัพย์ของลูกค้า 

 4.2.2  ต้นทุนขายและให้บริการ 

 สําหรับ  ป�  2564  -  2566  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  ต้นทุน  ขาย  และ  ให้  บริการ  เท่ากับ  553.79  ล้าน  บาท  463.77 
 ล้าน  บาท  และ  280.73  ล้าน  บาท  ตาม  ลําดับ  คิด  เป�น  ร้อย  ละ  69.60  และ  70.14  และ  64.68  ของ  ราย  ได้  จาก  การ  ขาย  และ  ให้ 
 บริการ 

 ป�  2566  ต้นทุน  ขาย  และ  ให้  บริการ  ลด  ลง  จาก  ป�  2565  จํานวน  183.04  ล้าน  บาท  หรือ  ลด  ลง  ร้อย  ละ  39.47 
 เนื�องจากรายได้จาการขายและให้บริการที�ลดลงในป� 2566 เทียบกับป� 2565 

 ป�  2565  ต้นทุน  ขาย  และ  ให้  บริการ  ลด  ลง  จาก  ป�  2564  จํานวน  90.02  ล้าน  บาท  หรือ  ลด  ลง  ร้อย  ละ  16.25 
 เนื�องจากรายได้จากการขายและให้บริการที�ลดลงในป� 2565 เทียบกับป� 2564 

 4.2.3  กําไรขั�นต้น 

 ป�  2564  -  2566  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  กําไร  ขั�น  ต้น  เท่ากับ  241.83  ล้าน  บาท  ,  197.46  ล้าน  บาท  และ 
 153.33  ล้าน  บาท  ตาม  ลําดับ  จํานวน  กําไร  ขั�น  ต้น  ลด  ลง  ตาม  ลําดับ  เนื�องจาก  ราย  ได้ที�  ลด  ลง  ในป�  2565  และ  2566  ขณะ 
 ที�  อัตรา  กําไร  ขั�น  ต้น  ในป�  2564  -  2566  เท่ากับ  ร้อย  ละ  30.40  ในป�  2564,  เท่ากับ  ร้อย  ละ  29.86  ในป�  2565  และ 
 เท่ากับ  ร้อย  ละ  35.32  ในป�  2566  โดย  ในป�  2566  ที�  อัตรา  กําไร  ขั�น  ต้น  ดี  ขึ�น  เนื�อง  จา  กบ  ริ  ษัทฯ  สามารถ  รับ  รู้  ราย  ได้  ใน 
 โครงการที�มีอัตรากําไรขั�นต้นสูงได้มากขึ�นกว่าป� 2565 
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 4.2.4  ค่าใช้จ่าย 

 ต้นทุนในการจัดจําหน่าย 

 ในป�  2564  -  2566  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  ต้นทุน  ใน  การ  จัด  จําหน่าย  เท่ากับ  61.43  ล้าน  บาท  ,  60.28  ล้าน 
 บาท  และ  55.56  ล้าน  บาท  ตาม  ลําดับ  สาเหตุ  ที�  ต้นทุน  ใน  การ  จัด  จําหน่าย  มี  จํานวน  ที�  ลด  ลง  ต่อ  เนื�อง  ทุก  ป�  เพราะ  ราย  ได้  จาก 
 การขายและให้บริการลดลงทําให้ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องทางตรงกับการขายลดลงไปด้วย 

 แต่  ถ้า  พิจารณา  จาก  เปอร์เซ็นต์  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน  การ  จัด  จําหน่าย  ต่อ  ราย  ได้  รวม  ในป�  2564  -  2566  จะ  เป�น  ดังนี�  ป� 
 2564  คิด  เป�น  ร้อย  ละ  7.70  ของ  ราย  ได้  รวม  ,  ป�  2565  คิด  เป�น  ร้อย  ละ  9.09  ของ  ราย  ได้  รวม  และ  ป�  2566  คิด  เป�น 
 ร้อย  ละ  12.78  ของ  ราย  ได้  รวม  เกิด  จาก  ประสิทธิภาพ  ใน  การ  ขาย  และ  การ  ตลาด  ที�  ลดลง  ซึ�ง  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  กําลัง 
 หาทางแก้ป�ญหานี�อยู่ 
 . 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 ป�  2564  -  2566  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน  การ  บริหาร  เท่ากับ  82.00  ล้าน  บาท  ,  85.09 
 ล้าน  บาท  และ  79.29  ล้าน  บาท  ตาม  ลําดับ  ในป�  2565  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน  การ  บริหาร  เพิ�ม  ขึ�น  เนื�องจาก  ค่า  ใช้  จ่าย  ที�  เกี�ยวข้อง  กับ 
 การ  เข้า  จด  ทะเบียน  ใน  ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  หลัง  จาก  นั�น  บริษัทฯ  ก็  มี  การ  ควบคุม  ค่า  ใช้  จ่าย  ต่างๆ  ได้  อย่าง  มี 
 ประสิทธิภาพ 

 แต่  ถ้า  พิจารณา  จาก  เปอร์เซ็นต์  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน  การ  บริหาร  ต่อ  ราย  ได้  รวม  ในป�  2564  -  2566  จะ  เป�น  ดังนี�  ป�  2564 
 คิด  เป�น  ร้อย  ละ  10.28  ของ  ราย  ได้  รวม  ,  ป�  2565  คิด  เป�น  ร้อย  ละ  12.84  ของ  ราย  ได้  รวม  และ  ป�  2566  คิด  เป�น  ร้อย  ละ 
 18.24  ของ  ราย  ได้  รวม  เปอร์เซ็นต์  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน  การ  บริหาร  ต่อ  ราย  ได้  รวม  เพิ�ม  ขึ�น  โดย  ตลอด  สาเหตุ  หลัก  มา  จาก  ราย  ได้ที� 
 ลดลง  อัน  เกิด  จาก  เศรษฐกิจ  ยัง  ฟ�� น  ตัว  ไม่  ทั�ว  ถึง  ,  ภาระ  หนี�  ครัว  เรือน  ที�  อยู่  ใน  ระดับ  สูง  ,  อัตรา  ดอกเบี�ย  ที�  สูง  ขึ�น  จาก  ป� 
 2564 และ 2565 รวมทั�งธนาคารระมัดระวังในการปล่อยสินเชื�อทําให้อัตราปฏิเสธสินเชื�อที�อยู่อาศัยเพิ�มขึ�น 

 4.2.5  กําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิ 

 ป�  2564  -  2566  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  กําไร  สุทธิ  เท่ากับ  80.07  ล้าน  บาท  ,  42.40  ล้าน  บาท  และ  9.62  ล้าน 
 บาท  ตาม  ลําดับ  จํานวน  กําไร  สุทธิ  ในป�  2565  ลด  ลง  จาก  ป�  2564  จํานวน  37.67  ล้าน  บาท  หรือ  ลด  ลง  ร้อย  ละ  47.05 
 เป�น  ผล  มา  จาก  การ  ลด  ลง  ของ  ราย  ได้  และ  การ  เพิ�ม  ขึ�น  ของ  ค่า  ใช้  จ่าย  ใน  การ  บริหาร  ส่วน  ป�  2566  กําไร  สุทธิ  ลด  ลง  จาก  ป� 
 2565 จํานวน 32.78 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 77.31 เป�นผลมาจากการลดลงของรายได้ 

 อัตรา  กําไร  สุทธิ  ในป�  2564  -  2566  เท่ากับ  ร้อย  ละ  10.03  ในป�  2564  เท่ากับ  ร้อย  ละ  6.40  ในป�  2565  และ 
 เท่ากับ  ร้อย  ละ  2.21  ในป�  2566  อัตรา  กําไร  สุทธิ  ลด  ลง  ตาม  ลําดับ  เนื�องจาก  การ  ลด  ลง  ของ  ราย  ได้  ทั�ง  ป�  2565  และ  ป� 
 2566 

 อัตราส่วนกําไรต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
 อัตราส่วน  กําไร  ต่อ  ส่วน  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  ในป�  2564  -  2566  อยู่  ที�  ร้อย  ละ  9.06  ในป�  2564,  ร้อย  ละ  3.67  ในป� 

 2565 และร้อยละ 0.83 ในป� 2566 
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 4.3  การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

 4.3.1  สินทรัพย์ 

 ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2564  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  สินทรัพย์  รวม  เท่ากับ  2,210.61  ล้าน  บาท  ลด  ลง  จาก  ป� 
 2563  จํานวน  23.63  ล้าน  บาท  หรือ  ลด  ลง  ร้อย  ละ  1.06  สินทรัพย์  หลัก  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ได้แก่  สินค้า  คง  เหลือ  จํานวน 
 1,561.04  ล้าน  บาท  และ  ที�ดิน  รอ  การ  พัฒนา  จํานวน  488.06  ล้าน  บาท  คิด  เป�น  สัดส่วน  ต่อ  สินทรัพย์  รวม  อยู่  ที�  ร้อย  ละ 
 70.62 และร้อยละ 22.08 ตามลําดับ 

 ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2565  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  สินทรัพย์  รวม  เท่ากับ  2,147.32  ล้าน  บาท  ลด  ลง  จาก  ป� 
 2564  จํานวน  63.29  ล้าน  บาท  หรือ  ลด  ลง  ร้อย  ละ  2.86  สินทรัพย์  หลัก  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ได้แก่  สินค้า  คง  เหลือ  จํานวน 
 1,491.89  ล้าน  บาท  และ  ที�ดิน  รอ  การ  พัฒนา  จํานวน  488.06  ล้าน  บาท  คิด  เป�น  สัดส่วน  ต่อ  สินทรัพย์  รวม  อยู่  ที�  ร้อย  ละ 
 69.48  และร้อยละ 22.73 ตามลําดับ 

 ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  สินทรัพย์  รวม  เท่ากับ  2,299.56  ล้าน  บาท  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  ป� 
 2565  จํานวน  152.24  ล้าน  บาท  หรือ  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  7.09  สินทรัพย์  หลัก  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ได้แก่  สินค้า  คง  เหลือ  จํานวน 
 1,688.50  ล้าน  บาท  และ  ที�ดิน  รอ  การ  พัฒนา  จํานวน  488.06  ล้าน  บาท  คิด  เป�น  สัดส่วน  ต่อ  สินทรัพย์  รวม  อยู่  ที�  ร้อย  ละ 
 73.43 และร้อยละ 21.22 ตามลําดับ 

 4.3.2  หนี�สิน 

 ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2564  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  หนี�  สิน  รวม  เท่ากับ  1,327.18  ล้าน  บาท  ลด  ลง  จาก  ป� 
 2563  จํานวน  81.79  ล้าน  บาท  หรือ  ลด  ลง  ร้อย  ละ  5.80  โดย  หนี�  สิน  หมุนเวียน  เพิ�ม  ขึ�น  216.77  ล้าน  บาท  แต่  หนี�  สิน  ไม่ 
 หมุนเวียนลดลง 298.56 ล้านบาท 

 ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2565  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  หนี�  สิน  รวม  เท่ากับ  991.16  ล้าน  บาท  ลด  ลง  จาก  ป�  2564 
 เป�น  จํานวน  336.02  ล้าน  บาท  หรือ  ลด  ลง  ร้อย  ละ  25.32  เนื�อง  จา  กบ  ริ  ษัทฯ  ได้  เสนอ  ขาย  หุ้น  ให้  แก่  ประชาชน  ทั�วไป  จํานวน 
 200 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.40 บาท ทําให้หนี�สินรวมลดลง 

 ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  หนี�  สิน  รวม  เท่ากับ  1133.78  ล้าน  บาท  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  ป� 
 2565  เป�น  จํานวน  142.62  ล้าน  บาท  หรือ  เพิ�ม  ขึ�น  ร้อย  ละ  14.39  โดย  หนี�  สิน  หมุนเวียน  เพิ�ม  ขึ�น  370.68  ล้าน  บาท  แต่  หนี� 
 สินไม่หมุนเวียนลดลง 228.06 ล้านบาท 

 4.3.3  ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  ป�  2564  -  2566  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  ส่วน  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  จํานวน  883.43  ล้าน  บาท 
 และ 1,156.16 ล้านบาท  และ 1,165.78 ล้านบาท ตามลําดับ 

 ส่วน  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  ในป�  2565  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  ป�  2564  จํานวน  272.73  ล้าน  บาท  หรือ  เพิ�ม  ขึ�น  คิด  เป�น  ร้อย  ละ 
 30.87 เนื�อง จากบริษัทฯได้เสนอขายหุ้นให้แก้ประชาชนทั�วไป จํานวน 200 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.40 บาท 

 ส่วน  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  ในป�  2566  เพิ�ม  ขึ�น  จาก  ป�  2565  จํานวน  9.62  ล้าน  บาท  หรือ  เพิ�ม  ขึ�น  คิด  เป�น  ร้อย  ละ  0.83 
 เนื�องจากกําไรสุทธิของป� 2566 
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 4.4  สภาพคล่อง 
 ป�  2564  -  2566  อัตราส่วน  สภาพ  คล่อง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เท่ากับ  1.28  เท่า  ,  2.18  เท่า  ,  และ  1.59  เท่า  ตาม  ลําดับ 

 ซึ�งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯยังมีสภาพคล่องในอัตราที�สูง 

 4.5  อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ป�  2564  -  2566  อัตราส่วน  หนี�  สิน  ต่อ  ส่วน  ผู้  ถือ  หุ้น  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เท่ากับ  1.50  เท่า  ,  0.86  เท่า  ,  และ  0.97  เท่า 
 ตาม  ลําดับ  โดย  บริษัทฯ  สามารถ  ดํารง  อัตราส่วน  หนี�  สิน  ต่อ  ส่วน  ผู้  ถือ  หุ้น  ตาม  เงื�อนไข  ของ  วงเงิน  กู้  กับ  สถาบัน  การ  เงิน  และ 
 การออกหุ้นกู้ 
 4.6  สรุปรายงานการสอบบัญชี 

 จาก  รายงาน  ของ  ผู้  สอบ  บัญชี  ในป�  2564  -  2566  ผู้  สอบ  บัญชี  แสดง  ความ  เห็น  อย่าง  ไม่มี  เงื�อนไข  โดย  มี  ความ 
 เห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมและแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริ 
 ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  และ  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  รวม  และ  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  เฉพาะ  กิจการ  และ  กระแส  เงินสด  รวม  และ  กระแส 
 เงินสด  เฉพาะ  กิจการ  สําหรับ  ป�  สิ�น  สุด  วัน  เดียวกัน  โดย  ถูก  ต้อง  ตาม  ที�  ควร  ใน  สาระ  สําคัญ  ตาม  มาตรฐาน  การ  รายงาน 
 ทางการเงิน 
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 4.8  งบการเงิน 

 4.8.1  งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566 

 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

 สินทรัพย์ 

 สินทรัพย์หมุนเวียน 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  64.68  2.93  53.85  2.51  29.38  1.28 

 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น  8.84  0.40  37.21  1.73  23.76  1.03 

 สินค้าคงเหลือ  1,561.04  70.61  1,491.89  69.48  1,688.50  73.43 

 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น  0.03  0.00  0.03  0.00  0.03  0.00 

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,634.58  73.94  1,582.98  73.72  1,741.67  75.74 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

 เงินฝากธนาคารที�มีข้อจํากัดการใช้  22.65  1.03  2.09  0.10  1.21  0.05 

 ที�ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา  488.06  22.08  488.06  22.73  488.06  21.22 

 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  46.94  2.12  49.69  2.31  48.88  2.13 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  4.49  0.20  4.81  0.22  4.70  0.21 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  9.32  0.42  10.23  0.48  10.40  0.45 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566 

 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น  4.57  0.21  9.48  0.44  4.65  0.20 

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  576.02  26.06  564.34  26.28  557.89  24.26 

 รวมสินทรัพย์  2,210.61  100.00  2,147.32  100.00  2,299.56  100.00 

 หนี�สิน 

 หนี�สินหมุนเวียน 

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน  54.37  2.46  15.77  0.74  223.61  9.73 

 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น  126.49  5.72  98.16  4.57  88.53  3.85 

 หนี�สินที�เกิดจากสัญญาหมุนเวียน  8.34  0.38  35.23  1.64  35.28  1.53 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายใน 
 หนึ�งป� 

 539.22  24.39  406.54  18.93  341.24  14.84 

 หนี�สินตามสัญญาเช่าส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งป�  0.25  0.01  0.22  0.01  0.10  0.00 

 หุ้นกู้ส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งป�  297.06  13.44  -  -  250.92  10.91 

 เงินกู้ยืมระยะสั�น  245.00  11.08  170.00  7.92  155.00  6.74 

 บัญชีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  2.11  0.1  -  -  2.23  0.10 

 ประมาณการหนี�สินหมุนเวียนอื�น  -  -  0.31  0.01  -  - 

 รวมหนี�สินหมุนเวียน  1,272.85  57.58  726.22  33.82  1,096.90  47.70 

 หนี�สินไม่หมุนเวียน 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566 

 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  41.72  1.89  11.66  0.54  32.04  1.39 

 หนี�สินตามสัญญาเช่า  0.32  0.01  0.18  0.01  0.08  0.00 

 หุ้นกู้  -  -  248.70  11.58  -  - 

 หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  0.72  0.03  0.55  0.03  0.37  0.02 

 ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน  3.24  0.15  3.00  0.14  3.78  0.16 

 หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น  8.34  0.38  8.35  0.37  0.60  0.03 

 รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน  54.33  2.46  264.94  12.34  36.88  1.60 

 รวมหนี�สิน  1,327.18  60.04  991.16  46.16  1,133.78  49.30 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ทุนเรือนหุ้น 

 ทุนออกจําหน่ายและชําระแล้ว  300.00  13.57  400.00  18.63  400.00  17.40 

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  400.00  18.09  570.34  26.56  570.34  24.80 

 ส่วนต่างการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน  2.63  0.12  2.63  0.12  2.63  0.11 

 กําไรสะสม 

 จัดสรรแล้ว-ทุนสํารองตามกฎหมาย  19.07  0.86  21.07  0.98  21.07  0.92 

 ยังไม่ได้จัดสรร  161.73  7.32  162.12  7.55  171.75  7.47 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566 

 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  883.43  39.96  1,156.16  53.84  1,165.79  50.70 

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  883.43  39.96  1,156.16  53.84  1,165.79  50.70 

 รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  2,210.61  100.00  2,147.32  100.00  2,299.56  100.00 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 4.8.2  งบแสดงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 งบแสดงกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 งบการเงินสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566 
 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 

 รายได้ 

 รายได้จากการขายและให้บริการ  795.62  99.70  661.23  99.75  434.06  99.82 

 รายได้อื�น  2.42  0.30  1.68  0.25  0.76  0.18 

 รวมรายได้  798.04  100.00  662.91  100.00  434.82  100.00 

 ค่าใช้จ่าย 

 ต้นทุนขายและให้บริการ  (553.79)  (69.60)  (463.77)  (70.14)  (280.73)  -64.68 

 ต้นทุนในการจัดจําหน่าย  (61.43)  (7.70)  (60.28)  (9.09)  (55.56)  -12.78 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (82.00)  (10.28)  (85.09)  (12.84)  (79.29)  -18.24 

 รวมค่าใช้จ่าย  (697.21)  (87.37)  (609.15)  (91.89)  (415.59)  -95.58 

 กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน  100.82  12.63  53.77  8.11  19.23  4.42 

 ต้นทุนทางการเงิน  (0.39)  (0.05)  (2.98)  (0.45)  (2.00)  -0.46 

 กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  100.43  12.58  50.79  7.66  17.23  3.96 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (20.36)  (2.55)  (8.39)  (1.26)  (7.61)  -1.75 

 กําไรสําหรับป�  80.07  10.03  42.40  6.40  9.62  2.21 

 กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 
 ส่วนที�เป�นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  0.18  0.06  0.01  0.00 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 4.8.3  งบแสดงกระแสเงินสด 

 งบแสดงกระแสเงินสด 
 งบการเงินสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566 
 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

 กําไรสําหรับป�  80.07  42.40  9.62 

 รายการปรับกระทบยอดกําไรสําหรับป�เป�นเงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากกิจกรรม 
 ดําเนินงาน 

 ค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหน่าย  2.98  3.69  4.87 

 กําไรที�ยังไม่เกิดขึ�นจริงจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน  (0.00)  (0.00)  0.00 

 กําไรจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร  0.05  -  - 

 กลับรายการประมาณการหนี�สิน  -  -  - 

 ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน  0.75  0.69  0.78 

 รายได้ดอกเบี�ย  (0.04)  (0.18)  (0.03) 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี�ยจ่าย  0.39  2.98  2.00 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  20.36  8.39  7.61 

 กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน  104.56  57.97  24.86 

 สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง 

 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น  0.13  0.40  (13.67) 

 เงินมัดจําค่าที�ดิน  -  (28.48)  0.00 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 งบแสดงกระแสเงินสด 
 งบการเงินสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566 
 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 

 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื�อขาย  114.55  123.62  18.85 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น  0.33  0.21  4.83 

 หนี�สินดําเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) 

 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น  24.88  (10.98)  (1.89) 

 รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้า  (0.91)  (0.84)  0.00 

 หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น  0.15  0.01  (0.25) 

 เงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน  243.68  141.91  32.73 

 ดอกเบี�ยรับ  0.04  0.18  0.03 

 จ่ายชําระภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  -  (0.92)  0.00 

 จ่ายดอกเบี�ยจ่าย  (57.84)  (52.21)  (42.86) 

 จ่ายภาษีเงินได้  (24.83)  (16.99)  (10.35) 

 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน  161.04  71.97  (17.20) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน (เพิ�มขึ�น) ลดลง  (20.96)  20.56  0.88 

 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน  - 

 เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน  - 

 เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร  - 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 งบแสดงกระแสเงินสด 
 งบการเงินสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566 
 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 

 เงินสดจ่ายซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  (6.53)  (6.50)  (3.58) 

 เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (0.07)  (1.17)  (1.26) 

 เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมลงทุน  (27.55)  12.89  (3.96) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงินเพิ�มขึ�น(ลดลง)  (158.50)  (38.60)  58.16 

 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน  -  -  - 

 เงินสดชําระเงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน  (137.00)  (75.00)  (15.00) 

 เงินสดจ่ายชําระหนี�สินภายใต้สัญญาเช่า  (0.21)  (0.17)  (0.22) 

 เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  184.06  230.29  249.57 

 เงินสดจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (200.15)  (391.25)  (295.56) 

 เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้  63.78  248.70  0.00 

 เงินสดจ่ายชําระคืนหุ้นกู้  (68.99)  (300.00)  0.00 

 เงินสดรับจากหุ้นสามัญเพิ�มทุน  200.00  270.34  0.00 

 เงินป�นผลจ่าย  (222.30)  (40.00)  0.00 

 เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (128.32)  (95.69)  (3.04) 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ  5.17  (10.83)  (24.47) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 งบแสดงกระแสเงินสด 
 งบการเงินสําหรับป�สิ�นสุดวันที� 

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566 
 ล้านบาท  ล้านบาท  ล้านบาท 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด  59.51  64.68  53.85 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 
 64.68 

 53.85 
 29.38 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญ 

 5.1  ข้อมูลทั�วไป (ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื�นๆ) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 

 นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 ชื�อบริษัท  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
 ที�ตั�งสํานักงานใหญ่  เลขที� 93 อาคารตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทย ชั�น 14 ถนนรัชดาภิเษก 

 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศัพท์  02-229-2800 
 โทรสาร  02-359-1259 

 ผู้สอบบัญชี 

 ชื�อบริษัท  บริษัท กรินทร์ ออดิท จํากัด 
 ที�ตั�งสํานักงานใหญ่  72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั�น24  ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก 

 กรุงเทพฯ 10500 
 โทรศัพท์  0-2105-4661 
 โทรสาร  0-2026-3760 

 ผู้ตรวจสอบภายใน 
 ชื�อบริษัท  บริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด 
 ที�  ตั�ง  สํานักงาน  ใหญ่  เลข  ที�  57  ชั�น  1  ห้อง  1  เอฟ  203  ถนน  รัตนาธิเบศร์  ตําบล  บาง  กระ  สอ 

 อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000 
 โทรศัพท์  02-408-4366 
 โทรสาร  02-408-4367 

 5.2  ข้อมูลสําคัญอื�น 
 - ไม่มี - 

 5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 ณ  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ  ไม่มี  ข้อ  พิพาท  ทาง  กฎหมาย  ที�  อาจ  มี  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  สินทรัพย์  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ที�  มี 

 จํานวน  สูง  กว่า  ร้อย  ละ  5.00  ของ  สัดส่วน  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  และ  ไม่มี  ข้อ  พิพาท  ที�  มี  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ 
 อย่างมีนัยสําคัญ หรือข้อพิพาทที�มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 
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 ส่วนที� 2 การกํากับดูแลกิจการ 

 6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัท  เบล็ส  แอ  สเสท  กรุ๊ป  จํากัด  (  มหาชน  )  (  “  บริษัทฯ  ”)  ได้  ตระหนัก  ถึง  ความ  สําคัญ  ของ  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ 
 ที�  ดี  ว่า  เป�น  สิ�ง  สําคัญ  ที�  จะ  ช่วย  ส่ง  เสริม  การ  ดําเนิน  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ให้  มี  ประสิทธิภาพ  และ  มี  การ  เจริญ  เติบโต 
 อย่าง  ยั�งยืน  และ  เป�น  ไป  ตาม  วัตถุประสงค์  กลยุทธ์  นโยบาย  แผน  งาน  และ  งบ  ประมาณ  ที�  กําหนด  ไว้  ซึ�ง  จะ  นํา  ไป  สู่  ประโยชน์ 
 สูงสุด  ต่อ  ผู้  มี  ส่วน  เกี�ยวข้อง  ทุก  ฝ�าย  ตั�งแต่  ผู้  ถือ  หุ้น  พนักงาน  ลูกค้า  คู่  แข่งขัน  คู่  ค้า  เจ้า  หนี�  พนักงาน  ภาค  รัฐ  และ  ชุมชน 
 สังคม  และ  สิ�ง  แวดล้อม  ดัง  นั�น  เพื�อ  เป�น  แนวทาง  ใน  การ  บริหาร  องค์กร  และ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ทําให้  เกิด  ความ  เชื�อ  มั�น 
 ว่าการ  ดําเนิน  งาน  ใด  ๆ   ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เป�น  ไป  ด้วย  ความ  เป�น  ธรรม  โปร่งใส  ชัดเจน  สามารถ  ตรวจ  สอบ  ได้  และ  คํานึง  ถึง 
 ประโยชน์  สูงสุด  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  และ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ทุก  ฝ�าย  บริษัทฯ  จึง  จัด  ทํา  นโยบาย  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ที�  ดี  โดย  ยึด  หลัก 
 การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ที�  ดี  ของ  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  รวม  ทั�ง  หลัก  สากล  ของ  The 
 Organization  for  Economic  Cooperation  and  Development  (OECD)  และ  ASEAN  CG  Scorecard  โดย 
 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ทบทวน  และ  สอบ  ทาน  นโยบาย  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ของ  กลุ่ม  บริษัทฯ  อย่าง  น้อย  ป�ละ  1  ครั�ง  เพื�อ 
 ให้  สอดคล้อง  ถูก  ต้อง  ตาม  ข้อ  กําหนด  และ  ข้อ  บังคับ  ทาง  กฎหมาย  รวม  ถึง  ทบทวน  เพื�อ  เกิด  ผล  ใน  ทาง  ปฏิบัติ  ที�  ดี  ยิ�ง  ขึ�น  ต่อ  ไป 
 ทั�งนี� หลักการกํากับดูแลกิจการครอบคลุมหลักการสําคัญตามหลักปฏิบัติสําคัญ 8 หลัก ดังนี� 

 หลักปฏิบัติ 1:  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองค์กรที�สร้างคุณค่า 
 ให้  แก่  กิจการ  อย่าง  ยั�งยืน  (Establish  Clear  Leadership  Role  and  Responsibilities  of  the 
 Board) 

 หลักปฏิบัติ 1.1 

 คณะกรรมการบริษัทต้องมีความเข้าใจบทบาทหน้าที�และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นําที�ต้องกํากับดูแล 
 ให้องค์กรมีการบริหารจัดการที�ดี ซึ�งครอบคลุมถึง 

 (1)  การกําหนดวัตถุประสงค์และเป�าหมาย 
 (2)  การ  กําหนด  กลยุทธ์  นโยบาย  การ  ดําเนิน  งาน  ตลอด  จน  การ  จัดสรร  ทรัพยากร  สําคัญ  เพื�อ  ให้  บรรลุ 

 วัตถุประสงค์และเป�าหมาย 
 (3)  การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน 

 หลักปฏิบัติ 1.2 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  ต้อง  กํากับ  ดู  แล  บริษัทฯ  ให้  นํา  ไป  สู่  ผล  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ที�  ดี  (Governance  Outcome) 
 โดยครอบคลุมอย่างน้อยดังนี� 

 (1)  ให้สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที�ดีในระยะยาว 
 (2)  ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย 
 (3)  ดําเนินการที�เป�นประโยชน์ต่อสังคม รวมถึงการพัฒนาและ/หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ�งแวดล้อม 
 (4)  ให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้ป�จจัยการเปลี�ยนแปลง 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 1.2.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  คํานึง  ถึง  จริยธรรม  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  ชุมชน  สังคม  และ  สิ�ง  แวดล้อม  เป�น  สําคัญ  นอก 
 เหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

 1.2.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ประพฤติ  ตน  เป�น  แบบ  อย่าง  ใน  ฐานะ  ผู้นํา  ใน  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  เพื�อ  สร้าง  และ  ขับ 
 เคลื�อนวัฒนธรรมองค์กรที�ยึดมั�นในจริยธรรม 

 135 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 1.2.3  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  จัด  ให้  มีน  โย  บาย  สําหรับ  กรรมการ  ผู้  บริหาร  และ  พนักงาน  ที�  แสดง  ถึง  หลัก  การ  และ 

 แนวทาง  ใน  การ  ดําเนิน  งาน  เป�น  ลาย  ลักษณ์  อักษร  อาทิ  จรรยา  บรรณ  ใน  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  (Code  of 
 Conduct) เป�นต้น 

 1.2.4  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กํากับ  ดูแล  ให้  มี  การ  สื�อสาร  เพื�อ  ให้  กรรมการ  ผู้  บริหาร  และ  พนักงาน  ทุก  คน  เข้าใจ  มี 
 กลไก  เพียง  พอที�  เอื�อ  ให้  มี  การ  ปฏิบัติ  จริง  ตาม  นโยบาย  ข้าง  ต้น  ติดตาม  ผล  การ  ปฏิบัติ  และ  ทบทวน  นโยบาย 
 และการปฏิบัติเป�นประจํา 

 หลักปฏิบัติ 1.3 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  กรรมการ  และ  ผู้  บริหาร  ทุก  คน  ปฏิบัติ  หน้าที�  ด้วย  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ระมัดระวัง  (Duty 
 of  Care)  และ  ซื�อสัตย์  สุจริต  ต่อ  องค์กร  (Duty  of  Loyalty)  และ  ดูแล  ให้การ  ดําเนิน  งาน  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  ข้อ  บังคับ 
 และมติที�ประชุมผู้ถือหุ้น 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 1.3.1  ใน  การ  พิจารณา  ว่า  กรรมการ  และ  ผู้  บริหาร  ได้  ปฏิบัติ  หน้าที�  ด้วย  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ระมัดระวัง  และ  ชื�อ  สัตย์ 
 สุจริต  ต่อ  องค์กร  แล้ว  หรือ  ไม่  นั�น  อย่าง  น้อย  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  พิจารณา  ตาม  กฎหมาย  ที�  เกี�ยวข้อง  เช่น 
 มาตรา  89/7  มาตรา  89/8  มาตรา  89/9  และ  มาตรา  89/10  แห่ง  พระ  ราช  บัญญัติ  หลัก  ทรัพย์  และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535       (รวมทั�งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) 

 1.3.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  บริษัทฯ  มี  ระบบ  หรือ  กลไก  อย่าง  เพียง  พอที�  จะ  มั�นใจ  ได้  ว่าการ  ดําเนิน  งาน  ขอ 
 งบ  ริ  ษัทฯ  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  ข้อ  บังคับ  มติ  ที�  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  ตลอด  จน  นโยบาย  หรือ  แนวทาง  ที�  ได้  กําหนด 
 ไว้  รวม  ทั�ง  มี  กระบวนการ  อนุมัติ  การ  ดําเนิน  งาน  ที�  สําคัญ  เช่น  การ  อนุมัติ  ธุรกรรม  ที�  มี  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  บริษัทฯ 
 อย่าง  มี  นัย  สําคัญ  การ  ทํา  รายการ  กับ  บุคคล  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  การ  ได้  มา  /  จําหน่าย  ไป  ซึ�ง  ทรัพย์สิน  การ  จ่าย 
 เงินป�นผล เป�นต้น 

 หลักปฏิบัติ 1.4 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ทําความ  เข้าใจ  ขอบเขต  หน้าที�  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  กําหนด 
 ขอบเขต  การ  มอบ  หมาย  หน้าที�  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ให้  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ฝ�าย  จัดการ  อย่าง  ชัดเจน  ตลอด  จน 
 ติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและฝ�ายจัดการปฏิบัติหน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมาย 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 1.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทที�ระบุหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะ 
 กรรมการ  บริษัท  เพื�อ  ใช้  อ้างอิง  ใน  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ของ  กรรมการ  ทุก  คน  และ  จะ  จัด  ให้  มี  การ  ทบทวน  กฎบัตร 
 ดัง  กล่าว  เป�น  ประจํา  อย่าง  น้อย  ป�ละ  1  ครั�ง  รวม  ทั�ง  ทบทวน  การ  แบ่ง  บทบาท  หน้าที�  คณะ  กรรมการ  บริษัท 
 ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และฝ�ายจัดการอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

 1.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะทําความเข้าใจขอบเขตหน้าที�ของตนและมอบหมายอํานาจการจัดการบริษัทฯ ให้แก่ 
 ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ฝ�าย  จัดการ  โดย  ทํา  เป�น  ลาย  ลักษณ์  อักษร  อย่างไร  ก็ดี  การ  มอบ  หมาย  ดัง  กล่าว 
 มิได้  เป�นการ  ปลดเปลื�อง  หน้าที�  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ต้อง 
 ติดตาม  ดูแล  ให้  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ฝ�าย  จัดการ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ตาม  ที�  ได้  รับ  มอบ  หมาย  ทั�งนี�  ขอบเขต 
 อํานาจ  หน้าที�  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ฝ�าย  จัดการ  จะ 
 เป�น  ไป  ตาม  ที�  กําหนด  ใน  กฎบัตร  ต่าง  ๆ   ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ที�  เกี�ยวข้อง  รวม  ทั�ง  ระเบียบ  การก  ระ  จา  ยอํา  นาจ  ขอ  งบ  ริ 
 ษัทฯ ซึ�งสามารถแบ่งออกตามลักษณะการดําเนินการ ดังนี� 
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 (1)  เรื�องที�ควรดูแลให้มีการดําเนินการ 

 หมาย  ถึง  เรื�อง  ที�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  เป�น  ผู้รับ  ผิด  ชอบ  หลัก  ให้  มี  ใน  การ  ดําเนิน  การ  อย่าง  เหมาะ  สม 
 ทั�งนี�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  อาจม  อบ  หมาย  ให้  ฝ�าย  จัดการ  เป�น  ผู้  เสนอ  เรื�อง  เพื�อ  พิจารณา  ได้  ซึ�ง  รวม 
 ถึงเรื�องดังต่อไปนี� 

 1.  การกําหนดวัตถุประสงค์ เป�าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
 2.  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที�ยึดมั�นในจริยธรรม รวมทั�งประพฤติตนเป�นต้นแบบ 

 3.  การดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมต่อการบรรลุ 
 วัตถุประสงค์และเป�าหมายหลักในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

 4.  การ  สรรหา  พัฒนา  กําหนด  ค่า  ตอบแทน  และ  ประเมิน  ผล  งาน  ของ  ประธาน  เจ้า  หน้าที� 
 บริหาร 

 5.  การกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที�เป�นเครื�องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้ 
 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป�าหมายหลักขององค์กร 

 (2)  เรื�องที�ดําเนินการร่วมกับฝ�ายจัดการ 
 หมาย  ถึง  เรื�อง  ที�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ฝ�าย  จัดการ  จะ  พิจารณา  ร่วม  กัน 
 โดย  ฝ�าย  จัดการ  เสนอ  ให้  คณะ  กรรมการ  บริษัท  เห็น  ชอบ  ซึ�ง  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กํากับ  ดูแล  ให้ 
 นโยบาย  ภาพ  รวม  สอดคล้อง  กับ  วัตถุประสงค์  และ  เป�า  หมาย  หลัก  ใน  การ  ประกอบ  ธุรกิจ  รวม  ทั�ง  มอบ 
 หมายให้ฝ�ายจัดการไปดําเนินการโดยคณะกรรมการบริษัทติดตามและให้ฝ�ายจัดการรายงานให้ 
 คณะกรรมการบริษัททราบเป�นระยะ ๆ ตามที�เหมาะสม ซึ�งรวมถึงเรื�องดังต่อไปนี� 

 1.  การกําหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป�าหมาย และแผนงานประจําป� 
 2.  การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน 
 3.  การกําหนดอํานาจดําเนินการที�เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ�ายจัดการ 
 4.  การ  กําหนด  กรอบ  การ  จัดสรร  ทรัพยากร  การ  พัฒนา  และ  งบ  ประมาณ  เช่น  นโยบาย 

 และแผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 5.  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
 6.  การดูแลให้การเป�ดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื�อถือ 

 (3)  เรื�องที�คณะกรรมการบริษัทไม่ควรดําเนินการ 
 หมาย  ถึง  เรื�อง  ที�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กํากับ  ดูแล  ระดับ  นโยบาย  โดย  มอบ  หมาย  ให้  ประธาน  เจ้า 
 หน้าที�บริหารและฝ�ายจัดการเป�นผู้รับผิดชอบหลักในการดําเนินการ ซึ�งได้แก่เรื�องดังต่อไปนี� 

 1.  การ  จัดการ  (Execution)  ให้  เป�น  ไป  ตาม  กลยุทธ์  นโยบาย  แผน  งาน  ที�  คณะ  กรรมการ 
 บริษัท  อนุมัติ  แล้ว  ทั�งนี�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ปล่อย  ให้  ฝ�าย  จัดการ  รับ  ผิด  ชอบ  การ 
 ตัดสิน  ใจดํา  เนิน  งาน  ตาม  กรอบ  นโยบาย  ที�  กําหนด  ไว้  และ  ติดตาม  ดูแล  ผล  โดย  ไม่ 
 แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจําเป�น 

 2.  เรื�องที�ข้อกําหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที�กรรมการมีส่วนได้เสีย เป�นต้น 

 หลักปฏิบัติ 2:  กําหนดวัตถุประสงค์และเป�าหมายหลักของกิจการที�เป�นไปเพื�อความยั�งยืน (Define Objectives 
 that Promote Sustainable Value Creation) 

 หลักปฏิบัติ 2.1 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กําหนด  หรือ  ดูแล  ให้  วัตถุประสงค์  และ  เป�า  หมาย  หลัก  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  (Objectives)  เป�น  ไป  เพื�อ 
 ความ  ยั�งยืน  โดย  เป�น  วัตถุประสงค์  และ  เป�า  หมาย  ที�  สอดคล้อง  กับ  การ  สร้าง  คุณค่า  ให้  ทั�ง  บริษัทฯ  ลูกค้า  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  และ 
 สังคมโดยรวม 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 2.1.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  มีหน้า  ที�  รับ  ผิด  ชอบ  ดูแล  ให้  บริษัทฯ  มี  วัตถุประสงค์  หรือ  เป�า  หมาย  หลัก  (Objectives) 
 ที�  ชัดเจน  เหมาะ  สม  สามารถ  ใช้  เป�น  แนวคิด  หลัก  ใน  การ  กําหนด  รูป  แบบ  ธุรกิจ  (Business  Model)  และ 
 สื�อสาร  ให้  ทุก  คนใน  องค์กร  ขับ  เคลื�อน  ไป  ใน  ทิศทาง  เดียวกัน  โดย  จะ  กําหนด  เป�น  วิสัย  ทัศน์  และ  ค่า  นิยม  ร่วม  ของ 
 องค์กร  (Vision  and  Values)  หรือ  วัตถุประสงค์  และ  หลัก  การ  (Principles  and  Purposes)  หรือ 
 อื�น ๆ ในทํานองเดียวกัน 

 2.1.2  ใน  การ  บรรลุ  วัตถุประสงค์  หรือ  เป�า  หมาย  หลัก  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กําหนด  รูป  แบบ  ธุรกิจ  (Business 
 Model)  ที�  สามารถ  สร้าง  คุณค่า  ให้  ทั�ง  แก่  บริษัทฯ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  และ  สังคม  โดย  รวม  ควบคู่  กัน  ไป  โดย 
 พิจารณาถึง 
 (1)  สภาพ  แวดล้อม  และ  การ  เปลี�ยนแปลง  ป�จจัย  ต่าง  ๆ   รวม  ทั�ง  การนํา  นวัตกรรม  และ  เทคโนโลยี  มา  ใช้ 

 อย่างเหมาะสม 
 (2)  ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
 (3)  ความพร้อม ความชํานาญ และความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ 
 (4)  วัตถุประสงค์ในการจัดตั�งบริษัทฯ 
 (5)  กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ 
 (6)  ความ  สามารถ  ใน  การ  ทํา  กําไร  หรือ  แข่งขัน  ด้วย  การ  สร้าง  คุณค่า  ให้  บริษัทฯ  และ  ลูกค้า  (Value 

 Proposition) 
 (7)  ความ  สามารถ  ใน  การ  ดํารง  อยู่  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ใน  ระยะ  ยาว  ภาย  ใต้  ป�จจัย  ทั�ง  โอกาส  และ  ความ  เสี�ยง  ที�  มี 

 ผลกระทบต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียได้ 
 2.1.3  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ส่ง  เสริม  ค่า  นิยม  ของ  องค์กร  ใน  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ที�  ดี  เช่น  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ใน 

 ผล  การก  ระทํา  (Accountability)  ความ  เที�ยง  ธรรม  (Integrity)  ความ  โปร่งใส  (Transparency)  ความ 
 เอาใจ  ใส่  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ต่อ  สังคม  และ  สิ�ง  แวดล้อม  (Due  Consideration  of  Social  and 
 Environmental Responsibilities) เป�นต้น 

 2.1.4  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ส่ง  เสริม  การ  สื�อสาร  และ  เสริม  สร้าง  ให้  วัตถุประสงค์  และ  เป�า  หมาย  หลัก  ของ  องค์กร 
 สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป�นวัฒนธรรมองค์กร 

 หลักปฏิบัติ 2.2 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กํากับ  ดูแล  ให้  วัตถุประสงค์  และ  เป�า  หมาย  ตลอด  จน  กลยุทธ์  ใน  ระยะ  เวลา  ปาน  กลาง  และ  /  หรือ 
 ประจํา  ป�  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  สอดคล้อง  กับ  การ  บรรลุ  วัตถุประสงค์  และ  เป�า  หมาย  หลัก  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  มี  การนํา  นวัตกรรม  และ 
 เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 2.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้การจัดทํากลยุทธ์และแผนงานประจําป�ที�สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 และ  เป�า  หมาย  หลัก  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  คํานึง  ถึง  ป�จจัย  แวดล้อม  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ณ  ขณะ  นั�น  ตลอด  จน  โอกาส  และ 
 ความ  เสี�ยง  ที�  ยอมรับ  ได้  และ  สนับสนุน  ให้  มี  การ  จัด  ทํา  หรือ  ทบทวน  วัตถุประสงค์  เป�า  หมาย  และ  กลยุทธ์  สําหรับ 
 ระยะ  ปาน  กลาง  3-5  ป�  ด้วย  เพื�อ  ให้  มั�นใจ  ว่า  กลยุทธ์  และ  แผน  งาน  ประจํา  ป�  ได้  คํานึง  ถึง  ผลก  ระ  ทบ  ใน  ระยะ  เวลา 
 ที�ยาวขึ�นและยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

 2.2.2  ในการกําหนดกลยุทธ์และแผนงานประจําป� คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 ป�จจัย  และ  ความ  เสี�ยง  ต่าง  ๆ   ที�  อาจ  มี  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ที�  เกี�ยวข้อง  ตลอด  สาย  Value  Chain 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 รวม  ทั�ง  ป�จจัย  ต่าง  ๆ   ที�  อาจ  มี  ผล  ต่อ  การ  บรรลุ  เป�า  หมาย  หลัก  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  มี  กลไก  ที�  ทําให้  เข้าใจ  ความ 
 ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 
 (1)  ระบุ  วิธี  การ  กระบวนการ  ช่อง  ทางการ  มี  ส่วน  ร่วม  หรือ  ช่อง  ทางการ  สื�อสาร  ระหว่าง  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  กับ 

 บริษัทฯ  ไว้  ชัดเจน  เพื�อ  ให้  บริษัทฯ  สามารถ  เข้า  ถึง  และ  ได้  รับ  ข้อมูล  ประเด็น  หรือ  ความ  ต้องการ  ของ 
 ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที�สุด 

 (2)  ระบุ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ที�  เกี�ยวข้อง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ทั�ง  ภายใน  และ  ภายนอก  ทั�ง  ที�  เป�น  ตัว  บุคคล  กลุ่ม  บุคคล 
 หน่วย  งาน  องค์กร  เช่น  พนักงาน  ผู้  ลงทุน  ลูกค้า  คู่  ค้า  ชุมชน  หน่วย  งาน  ราชการ  หน่วย  งาน  กํากับ 
 ดูแล เป�นต้น 

 (3)  ระบุ  ประเด็น  และ  ความ  คาด  หวัง  ของ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  เพื�อ  นํา  ไป  วิเคราะห์  และ  จัด  ระดับ  ประเด็น  ดัง  กล่าว 
 ตาม  ความ  สําคัญ  และ  ผลก  ระ  ทบ  ที�  จะ  เกิด  ขึ�น  ต่อ  ทั�ง  บริษัทฯ  และ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ทั�งนี�  เพื�อ  เลือก  เรื�อง 
 สําคัญที�จะเป�นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดําเนินการให้เกิดผล 

 2.2.3  ใน  การ  กําหนด  กลยุทธ์  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กํากับ  ดูแล  ให้  มี  การ  ส่ง  เสริม  การ  สร้าง  นวัตกรรม  และ  นํา 
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้ 
 มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื�นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 

 2.2.4  คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดเป�าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท 
 โดย  จะ  พิจารณา  กําหนด  เป�า  หมาย  ทั�ง  ที�  เป�น  ตัว  เงิน  และ  ไม่ใช่  ตัว  เงิน  นอกจาก  นี�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ 
 ตระหนักถึงความเสี�ยงของการตั�งเป�าหมายที�อาจนําไปสู่การประพฤติที�ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 
 (Unethical Conduct) 

 2.2.5  คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป�าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ 
 ทั�วทั�งองค์กร 

 2.2.6  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กํากับ  ดูแล  ให้  มี  การ  จัดสรร  ทรัพยากร  และ  การ  ควบคุม  การ  ดําเนิน  งาน  ที�  เหมาะ  สม  และ 
 ติดตาม  การ  ดําเนิน  การ  ตาม  กลยุทธ์  และ  แผน  งาน  ประจํา  ป�  โดย  จัด  ให้  มี  ผู้  ทํา  หน้าที�  รับ  ผิด  ชอบ  ดูแล  และ 
 ติดตาม 
 ผลการดําเนินงาน 

 หลักปฏิบัติ 3:  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที�มีประสิทธิผล  (Strengthen Board Effectiveness) 

 หลักปฏิบัติ 3.1 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  มีหน้า  ที�  รับ  ผิด  ชอบ  ใน  การ  กําหนด  และ  ทบทวน  โครงสร้าง  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ทั�ง  ใน  เรื�อง 
 ขนาด  องค์  ประกอบ  สัดส่วน  กรรมการ  ที�  เป�น  อิสระ  ที�  เหมาะ  สม  และ  จําเป�น  ต่อ  การนํา  พา  องค์กร  สู่  วัตถุประสงค์  และ  เป�า  หมาย 
 หลักที�กําหนดไว้ 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 3.1.1  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที�มีคุณสมบัติหลากหลาย 
 ทั�ง  ใน  ด้าน  ทักษะ  ประสบการณ์  ความ  สามารถ  และ  คุณลักษณะ  เฉพาะ  ด้าน  ตลอด  จน  เพศ  และ  อายุ  ที�  จําเป�น 
 ต่อ  การ  บรรลุ  วัตถุประสงค์  และ  เป�า  หมาย  หลัก  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  จัด  ทําตา  ราง  องค์  ประกอบ  ความ  รู้  ความ 
 ชํานาญ  ของ  กรรมการ  (Skills  Matrix)  เพื�อ  ให้  มั�นใจ  ว่า  จะ  ได้  คณะ  กรรมการ  บริษัท  โดย  รวม  ที�  มี  คุณสมบัติ 
 เหมาะ  สม  สามารถ  เข้าใจ  และ  ตอบ  สนอง  ความ  ต้องการ  ของ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ได้  และ  มี  กรรมการ  ที�  ไม่  ได้  เป�น  ผู้ 
 บริหารอย่างน้อย 1 คนที�มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที�บริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู่ 

 3.1.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  พิจารณา  จํานวน  กรรมการ  ที�  เหมาะ  สม  สามารถ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ได้  อย่าง  มี  ประสิทธิภาพ 
 โดย  ต้อง  มี  จํานวน  กรรมการ  ไม่  น้อย  กว่า  5  คน  และ  ไม่  ควร  เกิน  12  คน  ทั�งนี�  ขึ�น  อยู่  กับ  ขนาด  ประเภท  และ 
 ความซับซ้อนของธุรกิจ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 3.1.3  คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที�เป�นผู้บริหารและกรรมการที�ไม่เป�นผู้บริหารที�สะท้อน 

 อํานาจ  ที�  ถ่วง  ดุล  กัน  อย่าง  เหมาะ  สม  โดย  ส่วน  ใหญ่  ควร  เป�น  กรรมการ  ที�  ไม่  เป�น  ผู้  บริหาร  ที�  สามารถ  ให้  ความ  เห็น 
 เกี�ยว  กับ  การ  ทํางาน  ของ  ฝ�าย  จัดการ  ได้  อย่าง  อิสระ  และ  กรรมการ  อิสระ  มี  จํานวน  และ  คุณสมบัติ  ตาม  หลัก 
 เกณฑ์  ของ  สํานักงาน  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง 
 ประเทศไทย  รวม  ทั�ง  ดูแล  ให้  กรรมการ  อิสระ  สามารถ  ทํางาน  ร่วม  กับ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ทั�งหมด  ได้  อย่าง  มี 
 ประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

 3.1.4  คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการเป�ดเผยนโยบายในการกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที� 
 มี  ความ  หลาก  หลาย  และ  ข้อมูล  กรรมการ  อาทิ  อายุ  เพศ  ประวัติการ  ศึกษา  ประสบการณ์  สัดส่วน  การ  ถือ 
 หุ้น  จํานวน  ป�  ที�  ดํารง  ตําแหน่ง  กรรมการ  และ  การ  ดํารง  ตําแหน่ง  กรรมการ  ใน  บริษัท  จด  ทะเบียน  อื�น  ใน  แบบ 
 แสดง  รายการ  ข้อมูล  ประจํา  ป�  /  รายงาน  ประจํา  ป�  (  แบบ  56-1  One  Report)  และ  อาจ  พิจารณา  เป�ด  เผย  บน 
 เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 หลักปฏิบัติ 3.2 

 คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที�เหมาะสมเป�นประธานกรรมการบริษัทและดูแลให้มั�นใจว่าองค์ประกอบและ 
 การดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื�อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 3.2.1  ประธานกรรมการบริษัทควรเป�นกรรมการอิสระและไม่เป�นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
 3.2.2  ประธาน  กรรมการ  บริษัท  และ  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  มีหน้า  ที�  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ต่าง  กัน  คณะ  กรรมการ  บริษัท 

 จะ  กําหนด  อํานาจ  หน้าที�  ของ  ประธาน  กรรมการ  บริษัท  และ  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  ให้  ชัดเจน  และ  เพื�อ  ไม่  ให้  คน 
 ใด  คน  หนึ�ง  มี  อํานาจ  โดย  ไม่  จํากัด  โดย  จะ  แยก  บุคคล  ที�  ดํารง  ตําแหน่ง  ประธาน  กรรมการ  บริษัท  ออก  จาก  บุคคล 
 ที�ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

 3.2.3  ประธาน  กรรมการ  บริษัท  มี  บทบาท  เป�น  ผู้นํา  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  โดย  หน้าที�  ของ  ประธาน  กรรมการ 
 บริษัทจะครอบคลุมเรื�องดังต่อไปนี� 
 (1)  การ  กํากับ  ติดตาม  และ  ดูแล  ให้  มั�นใจ  ได้  ว่าการ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  เป�น  ไป  อย่าง  มี 

 ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป�าหมายหลักขององค์กร 
 (2)  การดูแลให้มั�นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที�มี 

 จริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการที�ดี 
 (3)  การ  กําหนด  วาระ  การ  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  โดย  หารือ  ร่วม  กับ  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  มี 

 มาตรการที�ดูแลให้เรื�องสําคัญได้ถูกบรรจุเป�นวาระการประชุม 

 (4)  การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที�ฝ�ายจัดการจะเสนอเรื�องและมากพอที�กรรมการจะอภิปราย 
 ประเด็น  สําคัญ  กัน  อย่าง  รอบคอบ  โดย  ทั�ว  กัน  การ  ส่ง  เสริม  ให้  กรรมการ  มี  การ  ใช้  ดุลยพินิจ  ที�  รอบคอบ 
 ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

 (5)  การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที�เป�นผู้บริหารและกรรมการที�ไม่เป�นผู้บริหาร 
 และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ�ายจัดการ 

 3.2.4  ใน  กรณี  ที�  ประธาน  กรรมการ  บริษัท  และ  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  ไม่  ได้  แยก  จาก  กัน  อย่าง  ชัดเจน  เช่น  ประธาน 
 กรรมการ  บริษัท  และ  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  เป�น  บุคคล  เดียวกัน  ประธาน  กรรมการ  บริษัท  ไม่  เป�น  กรรมการ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 อิสระ  ประธาน  กรรมการ  บริษัท  และ  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  เป�น  บุคคล  ใน  ครอบครัว  เดียวกัน  หรือ  ประธาน 
 กรรมการ  บริษัท  เป�น  สมาชิก  ใน  คณะ  กรรมการ  บริหาร  หรือ  คณะ  ทํางาน  หรือ  ได้  รับ  มอบ  หมาย  ให้  มีหน้า  ที�  ความ 
 รับ  ผิด  ชอบ  ด้าน  การ  บริหาร  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ส่ง  เสริม  ให้  เกิด  การ  ถ่วง  ดุลอํานาจ  ระหว่าง  คณะ 
 กรรมการ  บริษัท  และ  ฝ�าย  จัดการ  โดย  พิจารณา  ให้  องค์  ประกอบ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ประกอบ  ด้วย 
 กรรมการ  อิสระ  มากกว่า  กึ�ง  หนึ�ง  หรือ  แต่ง  ตั�ง  กรรมการ  อิสระ  คน  หนึ�ง  ร่วม  พิจารณา  กําหนด  วาระ  การ  ประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท 

 3.2.5  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กําหนด  นโยบาย  ให้  กรรมการ  อิสระ  มี  การ  ดํารง  ตําแหน่ง  ต่อ  เนื�อง  ไม่  เกิน  9  ป�  นับ  จาก 
 วัน  ที�  ได้  รับ  การ  แต่ง  ตั�ง  ให้  ดํารง  ตําแหน่ง  กรรมการ  อิสระ  ครั�ง  แรก  ใน  กรณี  ที�  จะ  แต่ง  ตั�ง  กรรมการ  อิสระ  นั�น  ให้ 
 ดํารงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจําเป�นดังกล่าว 

 3.2.6  เพื�อ  ให้  เรื�อง  สําคัญ  ได้  รับ  การ  พิจารณา  ใน  ราย  ละเอียด  อย่าง  รอบคอบ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  พิจารณา  แต่ง 
 ตั�ง  คณะ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  เพื�อ  พิจารณา  ประเด็น  เฉพาะ  เรื�อง  กลั�น  กรอง  ข้อมูล  และ  เสนอ  แนวทาง 
 พิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติต่อไป 

 3.2.7  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเป�ดเผยบทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
 ชุด  ย่อย  จํานวน  ครั�ง  ของ  การ  ประชุม  และ  จํานวน  ครั�ง  ที�  กรรมการ  แต่ละ  ท่าน  เข้า  ร่วม  ประชุม  ใน  ป�  ที�  ผ่าน  มา 
 รวมทั�งรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

 หลักปฏิบัติ 3.3 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กํากับ  ดูแล  ให้การ  สรรหา  และ  คัด  เลือก  กรรมการ  มี  กระบวนการ  ที�  โปร่งใส  และ  ชัดเจน  เพื�อ  ให้  ได้  คณะ 
 กรรมการบริษัทที�มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที�กําหนดไว้ 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 3.3.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  แต่ง  ตั�ง  คณะ  กรรมการ  สรรหา  และ  พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  โดย  ควร  พิจารณา  ให้ 
 สมาชิกส่วนใหญ่และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป�นกรรมการอิสระ 

 3.3.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องจัดให้มีการประชุมเพื�อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการ 
 สรรหาบุคคลเพื�อให้ได้กรรมการที�มีคุณสมบัติที�จะทําให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบความรู้ความ 
 ชํานาญ  ที�  เหมาะ  สม  รวม  ทั�ง  มี  การ  พิจารณา  ประวัติ  ของ  บุคคล  ดัง  กล่าว  และ  เสนอ  ความ  เห็น  ต่อ  คณะ 
 กรรมการ  บริษัท  ก่อน  จะ  นํา  เสนอ  ที�  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  ให้  พิจารณา  อนุมัติ  แต่ง  ตั�ง  กรรมการ  นอกจาก  นี�  ผู้  ถือ  หุ้น 
 จะได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี�ยวกับบุคคลที�ได้รับการเสนอชื�อดํารงตําแหน่งกรรมการเพื�อประกอบการ 
 ตัดสินใจ 

 3.3.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการเพื�อ 
 เสนอ  แนะ  ต่อ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ก่อน  ที�  จะ  มี  การ  สรรหา  กรรมการ  ที�  ครบ  วาระ  และ  ใน  กรณี  ที�  คณะ  กรรมการ 
 สรรหา  และ  พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  เสนอ  ชื�อ  กรรมการ  ราย  เดิม  จะ  ต้อง  คํานึง  ถึง  ผล  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ของ 
 กรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

 3.3.4  ในกรณีที�คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั�งบุคคลใดให้เป�นที�ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่า  ตอบแทน  จะ  ต้อง  มี  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ของ  ที�  ปรึกษา  นั�น  ไว้  ใน  แบบ  แสดง  รายการ  ข้อมูล  ประจํา  ป�  /  รายงาน 
 ประจําป� (แบบ 56-1 One Report) รวมทั�งความเป�นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 หลักปฏิบัติ 3.4 

 ใน  การ  เสนอ  ค่า  ตอบแทน  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ให้  ผู้  ถือ  หุ้น  อนุมัติ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ควร  พิจารณา  ให้  โครงสร้าง 
 และอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนําพาองค์กรให้ดําเนินงาน 
 ตามเป�าหมายทั�งระยะสั�นและระยะยาว 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 3.4.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  แต่ง  ตั�ง  คณะ  กรรมการ  สรรหา  และ  พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  ซึ�ง  สมาชิก  ส่วน  ใหญ่  และ 
 ประธานควรเป�นกรรมการอิสระ เพื�อทําหน้าที�พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทน 

 3.4.2  ค่า  ตอบแทน  ของ  กรรมการ  ต้อง  สอดคล้อง  กับ  กลยุทธ์  และ  เป�า  หมาย  ระยะ  ยาว  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ประสบการณ์ 
 ภาระ  หน้าที�  ขอบเขต  ของ  บทบาท  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  (Accountability  and  Responsibility)  รวม  ถึง 
 ประโยชน์  ที�  คาด  ว่า  จะ  ได้  รับ  จาก  กรรมการ  แต่ละ  คน  กรรมการ  ที�  ได้  รับ  มอบ  หมาย  หน้าที�  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ 
 เพิ�ม  ขึ�น  เช่น  เป�น  สมาชิก  ของ  คณะ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  ควร  ได้  รับ  ค่า  ตอบแทน  เพิ�ม  ที�  เหมาะ  สม  ด้วย  ทั�งนี�  ค่า 
 ตอบแทนกรรมการควรอยู่ในลักษณะที�เปรียบเทียบได้กับระดับที�ปฏิบัติอยู่ในธุรกิจที�คล้ายคลึงกันและ 
 บริษัทที�มีขนาดใกล้เคียงกัน 

 3.4.3  ผู้  ถือ  หุ้น  เป�น  ผู้  อนุมัติ  โครงสร้าง  ค่า  ตอบแทน  รูป  แบบ  และ  หลัก  เกณฑ์  การ  จ่าย  ค่า  ตอบแทน  กรรมการ  (  ทั�ง  ที� 
 เป�น  ตัว  เงิน  และ  ไม่ใช่  ตัว  เงิน  )  รวม  ถึง  ผล  ประโยชน์  ตอบแทน  อื�น  ๆ   ของ  กรรมการ  โดย  คณะ  กรรมการ 
 บริษัท  ควร  พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  แต่ละ  รูป  แบบ  ให้  มี  ความ  เหมาะ  สม  เป�น  ธรรม  และ  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  ที� 
 เกี�ยวข้อง  ทั�ง  ค่า  ตอบแทน  ใน  อัตรา  คงที�  (  เช่น  ค่า  ตอบแทน  ประจํา  เบี�ย  ประชุม  เป�นต้น  )  และ  ค่า  ตอบแทน 
 ตาม  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  (  เช่น  โบนัส  บําเหน็จ  เป�นต้น  )  โดย  เชื�อม  โยง  กับ  มูลค่า  ที�  บริษัทฯ  สร้าง 
 ให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่ควรอยู่ในระดับที�สูงเกินไป จนทําให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั�น 

 3.4.4  คณะกรรมการบริษัทจะเป�ดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการที�สะท้อนถึงภาระ 
 หน้าที�  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ของ  แต่ละ  คน  รวม  ทั�ง  รูป  แบบ  และ  จํานวน  ของ  ค่า  ตอบแทน  ด้วย  ทั�งนี�  จํานวน 
 เงิน  ค่า  ตอบแทน  ที�  เป�ด  เผย  ควร  รวม  ถึง  ค่า  ตอบแทน  ที�  กรรมการ  แต่ละ  ท่าน  ได้  รับ  จาก  การ  เป�น  กรรมการ  ของ 
 บริษัทย่อยด้วย 

 3.4.5  ในกรณีที�คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั�งบุคคลใดเป�นที�ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 
 ตอบแทน  ต้อง  มี  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ของ  ที�  ปรึกษา  นั�น  ไว้  ใน  แบบ  แสดง  รายการ  ข้อมูล  ประจํา  ป�  /  รายงาน  ประจํา 
 ป� (แบบ 56-1 One Report) รวมทั�งความเป�นอิสระหรือการไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 หลักปฏิบัติ 3.5 

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�กํากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที�และจัดสรรเวลา 
 อย่างเพียงพอ 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 3.5.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั�นใจว่ามีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที�ของตน 
 3.5.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กําหนด  หลัก  เกณฑ์  ใน  การ  ดํารง  ตําแหน่ง  ใน  บริษัท  อื�น  ของ  กรรมการ  โดย  พิจารณา 

 ถึง  ประสิทธิภาพ  การ  ทํางาน  ของ  กรรมการ  ที�  ดํารง  ตําแหน่ง  หลาย  บริษัท  และ  เพื�อ  ให้  มั�นใจ  ว่า  กรรมการ 
 สามารถ  ทุ่มเท  เวลา  ใน  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ใน  บริษัทฯ  ได้  อย่าง  เพียง  พอ  โดย  จะ  กําหนด  จํานวน  บริษัท  จด  ทะเบียน 
 ที�  กรรมการ  แต่ละ  คน  จะ  ไป  ดํารง  ตําแหน่ง  ให้  เหมาะ  สม  กับ  ลักษณะ  หรือ  สภาพ  ธุรกิจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ทั�งนี�  การ  เข้า 
 ดํารง  ตําแหน่ง  กรรมการ  ใน  บริษัท  จด  ทะเบียน  ไม่  ควร  เกิน  5  บริษัท  จด  ทะเบียน  เนื�องจาก  ประสิทธิภาพ  ของ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ใน  ฐานะ  กรรมการ  บริษัท  อาจ  ลดลง  หาก  จํานวน  บริษัท  ที�  กรรมการ  ไป  ดํารง  ตําแหน่ง  มี  มาก 
 เกินไป และให้มีการเป�ดเผยหลักเกณฑ์    ดังกล่าว 

 3.5.3  คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการดํารงตําแหน่งอื�นของกรรมการและเป�ดเผยให้เป�นที� 
 รับทราบ 

 3.5.4  ในกรณีที�กรรมการดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอื�นหรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือ 
 โดย  อ้อม  ใน  กิจการ  อื�น  ที�  มี  ความ  ขัด  แย้ง  ทาง  ผล  ประโยชน์  หรือ  สามารถ  ใช้  โอกาส  หรือ  ข้อมูล  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ 
 บริษัท  ย่อย  และ  /  หรือ  บริษัท  ร่วม  (  ถ้า  มี  )  เพื�อ  ประโยชน์  ของ  ตน  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ต้อง  ดูแล  ให้  มั�นใจ  ว่า 
 บริษัทฯ  มี  มาตรการ  ป�องกัน  อย่าง  เพียง  พอ  และ  มี  การ  แจ้ง  ให้  ผู้  ถือ  หุ้น  รับ  ทราบ  ตาม  ที�  กําหนด  ภาย  ใต้  กฎหมาย 
 และกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง 

 3.5.5  กรรมการ  แต่ละ  คน  ควร  จะ  เข้า  ร่วม  ประชุม  ไม่  น้อย  กว่า  ร้อย  ละ  75  ของ  จํานวน  การ  ประชุม  คณะ  กรรมการ 
 บริษัททั�งหมดที�ได้จัดให้มีขึ�นในรอบป� เว้นแต่ในกรณีที�มีเหตุจําเป�นที�ทําให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

 หลักปฏิบัติ 3.6 

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�กํากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ 
 กิจการ  อื�น  ที�  บริษัทฯ  ไป  ลงทุน  อย่าง  มี  นัย  สําคัญ  ใน  ระดับ  ที�  เหมาะ  สม  กับ  สัดส่วน  การ  ถือ  หุ้น  ใน  กิจการ  แต่ละ  แห่ง  รวม  ทั�ง 
 ดําเนินการให้บริษัทย่อยและกิจการอื�นที�บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจในเรื�องดังกล่าวถูกต้องตรงกันด้วย 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 3.6.1  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากําหนดนโยบายการกํากับดูแลบริษัทย่อย ซึ�งรวมถึง 
 (1)  กําหนด  ระดับ  การ  แต่ง  ตั�ง  บุคคล  ไป  เป�น  กรรมการ  ผู้  บริหาร  หรือ  ผู้  มี  อํานาจ  ควบคุม  ใน  บริษัท  ย่อย  โดย 

 อาจ  กําหนด  ให้  คณะ  กรรมการ  บริษัท  เป�น  ผู้  แต่ง  ตั�ง  หรือ  ใน  กรณี  บริษัท  ดัง  กล่าว  เป�น  บริษัท  ขนาด  เล็ก  ที� 
 เป�น  Operating  Arms  ของ  บริษัท  คณะ  กรรมการ  บริษัท  อาจม  อบ  หมาย  ให้  ประธาน  เจ้า  หน้าที� 
 บริหารเป�นผู้พิจารณาแต่งตั�งก็ได้ 

 (2)  กําหนด  ขอบเขต  หน้าที�  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ของ  บุคคล  ที�  เป�น  ตัวแทน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ตาม  ข้อ  (1)  และ  ให้ 
 ตัวแทน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ดูแล  ให้การ  ปฏิบัติ  เป�น  ไป  ตาม  นโยบาย  ของ  บริษัท  ย่อย  และ  ใน  กรณี  ที�  บริษัท  ย่อย 
 มี  ผู้  ร่วม  ลงทุน  อื�น  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กําหนด  นโยบาย  ให้  ตัวแทน  ทํา  หน้าที�  อย่าง  ดี  ที�สุด  เพื�อ  ผล 
 ประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

 (3)  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที�เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทํารายการต่างๆ 
 เป�นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง 

 (4)  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ฐานะ  การ  เงิน  และ  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  การ  ทํา  รายการ  กับ  บุคคล  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  การ 
 ได้  มา  หรือ  จําหน่าย  ไป  ซึ�ง  ทรัพย์สิน  การ  ทํา  รายการ  อื�น  ที�  สําคัญ  การ  เพิ�ม  ทุน  การ  ลด  ทุน  การ  เลิก 
 บริษัทย่อย เป�นต้น 

 3.6.2  หาก  เป�นการ  เข้า  ร่วม  ลงทุน  ใน  กิจการ  อื�น  อย่าง  มี  นัย  สําคัญ  เช่น  มี  สัดส่วน  การ  ถือ  หุ้น  ที�  มี  สิทธิ  ออก  เสียง 
 ตั�งแต่  ร้อย  ละ  20  แต่  ไม่  เกิน  ร้อย  ละ  50  และ  จํานวน  เงิน  ลงทุน  หรือ  อาจ  ต้อง  ลงทุน  เพิ�ม  เติม  มี  นัย  สําคัญ  ต่อ 
 บริษัทฯ  ใน  กรณี  ที�  จําเป�น  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  มี  การ  จัด  ทํา  สัญญา  ระหว่าง  ผู้  ถือ  หุ้น 
 (Shareholders’  Agreement)  หรือ  ข้อ  ตกลง  อื�น  เพื�อ  ให้  เกิด  ความ  ชัดเจน  เกี�ยว  กับ  อํานาจ  ใน  การ  บริหาร 
 จัดการ  และ  การ  มี  ส่วน  ร่วม  ใน  การ  ตัดสิน  ใจ  ใน  เรื�อง  สําคัญ  การ  ติดตาม  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  เพื�อ  สามารถ  ใช้ 
 เป�นข้อมูลในการจัดทํางบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและกําหนดเวลา 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 หลักปฏิบัติ 3.7 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  จัด  ให้  มี  การ  ประเมิน  ผล  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ประจํา  ป�  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  คณะ  กรรมการ 
 ชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลการประเมินจะถูกนําไปใช้สําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที�ต่อไปด้วย 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 3.7.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  คณะ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  จะ  ประเมิน  ผล  การ  ปฏิบัติ  งาน  อย่าง  น้อย  ป�ละ  1  ครั�ง  เพื�อ  ให้ 
 คณะ  กรรมการ  บริษัท  ร่วม  กัน  พิจารณา  ผล  งาน  และ  ป�ญหา  เพื�อ  การ  ปรับปรุง  แก้ไข  ต่อ  ไป  โดย  ควร  กําหนด 
 บรรทัดฐานที�จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

 3.7.2  ใน  การ  ประเมิน  ผล  การ  ปฏิบัติ  งาน  ควร  ประเมิน  ทั�ง  แบบ  คณะ  และ  ราย  บุคคล  โดย  อย่าง  น้อย  ต้อง  เป�น  วิธี 
 ประเมิน  ด้วย  ตนเอง  (Self-Evaluation)  หรือ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  พิจารณา  ใช้  วิธี  ประเมิน  แบบ  ไขว้ 
 (Cross  Evaluation)  ร่วม  ด้วย  ก็ได้  รวม  ทั�ง  เป�ด  เผย  หลัก  เกณฑ์  ขั�น  ตอน  และ  ผล  การ  ประเมิน  ใน  ภาพ  รวม  ไว้ 
 ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําป�/รายงานประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 3.7.3  คณะ  กรรมการ  บริษัท  อาจ  พิจารณา  จัด  ให้  มี  ที�  ปรึกษา  ภายนอก  มา  ช่วย  ใน  การ  กําหนด  แนวทาง  และ  เสนอ  แนะ 
 ประเด็น  ใน  การ  ประเมิน  ผล  การ  ปฏิบัติ  งาน  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  อย่าง  น้อย  ทุก  ๆ   3  ป�  และ  เป�ด  เผย  การ 
 ดําเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจําป� 

 3.7.4  ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกนําไปใช้ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
 คณะกรรมการบริษัท 

 ทั�งนี�  บริษัทฯ  ได้  มี  การ  จัด  ทํา  แบบ  ประเมิน  ตนเอง  (Board  Self-Assessment)  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ตาม 
 แนวทาง  ของ  ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  โดย  ปรับปรุง  ให้  เหมาะ  สม  กับ  ลักษณะ  ธุรกิจ  และ  โครงสร้าง  ของ  คณะ 
 กรรมการบริษัท ประกอบด้วยแบบประเมิน 2 ชุด ดังนี� 

 1) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) 

 2) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

 โดยแบบประเมินเป�นตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ 

 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) 

 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  การประชุมคณะกรรมการ 

 การประชุมคณะกรรมการ  บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 การทําหน้าที�ของกรรมการ  - 

 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ)  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) 

 ความสัมพันธ์กับฝ�ายจัดการ  - 

 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร  - 

 วิธีการให้คะแนน 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 ในแต่ละหัวข้อประเมินแบ่งออกเป�น 5 ระดับ ดังนี� 

 1  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ�ง หรือไม่มีการดําเนินการในเรื�องนั�น 

 2  =  ไม่เห็นด้วย หรือ มีการดําเนินการในเรื�องนั�นเล็กน้อย 

 3  =  เห็นด้วย หรือ มีการดําเนินการในเรื�องนั�นพอสมควร 

 4  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือ มีการดําเนินการในเรื�องนั�นดี 

 5  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือ มีการดําเนินการในเรื�องนั�นอย่างดีเยี�ยม 

 ขั�นตอนและกระบวนการประเมิน 

 1.  เลขานุการ  บริษัท  นํา  เสนอ  แนวทาง  ใน  การ  ประเมิน  ผล  การ  ปฏิบัติ  งาน  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  คณะ  กรรมการ  ชุด 
 ย่อย และประธานเจ้าหน้าที�บริหารต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อพิจารณา 

 2.  กรรมการ  บริษัท  และ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  ประเมิน  ตนเอง  เป�น  ราย  คณะ  และ  ราย  บุคคล  อย่าง  น้อย  ป�ละ  1  ครั�ง  โดย 
 เลขานุการ  บริษัท  จะ  ส่ง  แบบ  ประเมิน  ให้  ทุก  สิ�น  ป�  และ  เมื�อ  ประเมิน  เสร็จ  เรียบร้อย  กรรมการ  บริษัท  และ  กรรมการ  ชุด 
 ย่อยจะนําส่งกลับมายังเลขานุการบริษัท 

 3.  เลขานุการ  บริษัท  สรุป  และ  เสนอ  ผล  การ  ประเมิน  ผล  การ  ปฏิบัติ  งาน  ของ  คณะ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  ทั�ง  ราย  คณะ  และ 
 ราย  บุคคล  เสนอ  ต่อ  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  เพื�อ  พิจารณา  ผล  ประเมิน  และ  แนวทาง  การ  พัฒนา  ปรับปรุง 
 ประสิทธิภาพการดําเนินงาน รวมถึงเพื�อใช้ประกอบการพิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละป� 

 4.  เลขานุการ  บริษัท  สรุป  และ  เสนอ  ผล  การ  ประเมิน  การ  ปฏิบัติ  งาน  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  คณะ  กรรมการ  ชุด  ย่อย 
 และ  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  ทั�ง  ราย  คณะ  และ  ราย  บุคคล  เสนอ  ต่อ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  เพื�อ  นํา  มา  พิจารณา 
 ทบทวน  ป�ญหา  และ  อุปสรรค  ต่างๆ  ใน  ป�  ที�  ผ่าน  มา  และ  ช่วย  ให้การ  ทํางาน  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  มี  ประสิทธิผล 
 มาก  ขี�น  รวม  ทั�ง  หารือ  ถึง  แนวทาง  ใน  การ  พัฒนา  ต่อ  ไป  โดย  หลัก  เกณฑ์  การ  ประเมิน  ผล  คิด  เป�น  ร้อย  ละ  จาก  คะแนน 
 เต็มในแต่ละข้อทั�งหมด ดังนี� 

 คะแนน  ผลการประเมิน 

 ร้อยละ 86 - 100  ดีเยี�ยม 

 ร้อยละ 76 - 85  ดีมาก 

 ร้อยละ 66 - 75  ดี 

 ร้อยละ 50 - 65  พอใช้ 

 ตํ�ากว่าร้อยละ 50  ควรปรับปรุง 

 ทั�งนี� ในป� 2566 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ สรุปได้ดังนี� 

 แบบประเมิน  ผลประเมิน ป� 2566 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ร้อยละ  ผลการประเมิน 

 แบบประเมินรายคณะ 

 1)  การประเมินคณะกรรมการบริษัท  92.41  ดีเยี�ยม 

 2)  การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 

 ► การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ  94.52  ดีเยี�ยม 

 ► การประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  93.45  ดีเยี�ยม 

 ► การประเมินคณะกรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่าตอบแทน 

 92.00  ดีเยี�ยม 

 ► การประเมินคณะกรรมการบริหาร  92.41  ดีเยี�ยม 

 แบบประเมินตนเอง 

 3)  การประเมินคณะกรรมการบริษัท  92.27  ดีเยี�ยม 

 4)  การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 

 ► การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ  100.00  ดีเยี�ยม 

 ► การประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  91.48  ดีเยี�ยม 

 ► การประเมินคณะกรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่าตอบแทน 

 93.94  ดีเยี�ยม 

 ► การประเมินคณะกรรมการบริหาร  92.27  ดีเยี�ยม 

 หลักปฏิบัติ 3.8 

 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับ 
 บทบาท  หน้าที�  ลักษณะ  การ  ประกอบ  ธุรกิจ  และ  กฎหมาย  ที�  เกี�ยวข้อง  กับ  การ  ประกอบ  ธุรกิจ  ตลอด  จน  สนับสนุน  ให้  กรรมการ 
 ทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สําหรับการปฏิบัติหน้าที�กรรมการอย่างสมํ�าเสมอ 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 3.8.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  มั�นใจ  ว่า  บุคคล  ที�  ได้  รับ  แต่ง  ตั�ง  เป�น  กรรมการ  ใหม่  จะ  ได้  รับ  การ  แนะนํา  และ  มี 
 ข้อมูล  ที�  เป�น  ประโยชน์  ต่อ  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ซึ�ง  รวม  ถึง  ความ  เข้าใจ  ใน  วัตถุประสงค์  เป�า  หมาย  หลัก  วิสัย  ทัศน์ 
 พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 3.8.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที�จําเป�นอย่างต่อเนื�อง 
 3.8.3  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ทําความ  เข้าใจ  เกี�ยว  กับ  กฎหมาย  กฎ  เกณฑ์  มาตรฐาน  ความ  เสี�ยง  และ  สภาพ 

 แวดล้อมที�เกี�ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั�งได้รับทราบข้อมูลที�เป�นป�จจุบันอย่างสมํ�าเสมอ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 3.8.4  คณะกรรมการบริษัทจะเป�ดเผยข้อมูลการฝ�กอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื�องของคณะกรรมการ 

 บริษัทในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําป�/รายงานประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 โดย  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จํานวน  7  ท่าน  ผ่าน  การ  อบรม  ของ  สมาคม  ส่ง  เสริม  สถาบัน  กรรมการ  บริษัท  ไทย  (IOD) 
 ดังนี� 

 รายชื�อ  หลักสูตร IOD 

 1. นาวาอากาศตรี ศิธา ทิวารี  - หลักสูตร  Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 178/2013 

 2. นายวิกิต ขจรณรงค์วณิช  - หลักสูตร  Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 22/2002 
 - หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที� 12/2005 
 - หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นที� 
 1/2006 
 - หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุ่น 
 ที� 2/2006 
 - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที� 
 36/2020 

 3. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 111/2008 
 - หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 
 รุ่นที� 13/2011 
 - หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที� 
 6/2013 
 - หลักสูตร National Director Conference (NDC) รุ่นที� 1/2014 
 - หลักสูตร Driving Company Success with IT Governance (ITG) 
 รุ่นที� 8/2018 
 - หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders 
 (RCL) รุ่นที� 19/2020 

 4. ดร.ภูษิต วงศ์หล่อสายชล  - หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 
 (BNCP) รุ่นที� 9/2020 
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 170/2020 

 5. นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 20/2004 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 94/2007 
 - หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที� 36/2007 
 - หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที� 10/2007 
 - หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นที� 36/2007 
 - หลักสูตร Understanding the Fundamental of Financial 
 Statements Program (UFS) รุ่นที� 10/2007 

 6. นางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 150/2018 
 - หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที� 103/2019 
 - หลักสูตรCompany Reporting Program (CRP) รุ่นที� 26/2020 
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 - หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที� 33/2020 

 7. นายณัฐพงษ์ สุขเจริญไกรศรี  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 288/2020 

 โดยในป� 2566 กรรมการ ผู้บริหาร ของบริษัทฯ ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ดังนี�้ 

 รายชื�อ  หลักสูตร IOD 

 1. นายวิกิต ขจรณรงค์วณิช  - หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP) รุ่นที� 6/2022 

 2. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร  - หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที� 
 46/2022 

 3. นายณัฐพงษ์ สุขเจริญไกรศรี  - หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที� 46/2022 

 คณะ  กรรมการ  มี  ความ  เข้าใจ  เกี�ยว  กับ  กฎหมาย  กฎ  เกณฑ์  มาตรฐาน  ความ  เสี�ยง  และ  สภาพ  แวดล้อม  ที�  เกี�ยวข้อง 
 กับการประกอบธุรกิจ รวมทั�งได้รับทราบข้อมูลที�เป�นป�จจุบันอย่างสมํ�าเสมอ 

 หลักปฏิบัติ 3.9 

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั�นใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป�นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึง 
 ข้อมูล  ที�  จําเป�น  และ  มี  เลขานุการ  บริษัท  ที�  มี  ความ  รู้  และ  ประสบการณ์  ที�  จําเป�น  และ  เหมาะ  สม  ต่อ  การ  สนับสนุน  การ  ดําเนิน  งาน 
 ของคณะกรรมการบริษัท 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 3.9.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป�นการล่วง 
 หน้า เพื�อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

 3.9.2  จํานวนครั�งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที�และความรับผิดชอบ 
 ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  ลักษณะ  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  แต่  ไม่  ควร  น้อย  กว่า  4  ครั�ง  ต่อ  ป�  ใน 
 กรณี  ที�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ไม่  ได้  มี  การ  ประชุม  ทุก  เดือน  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กําหนด  ให้  ฝ�าย  จัดการ 
 รายงาน  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  ให้  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ทราบ  ใน  เดือน  ที�  ไม่  ได้  มี  การ  ประชุม  เพื�อ  ให้  คณะ  กรรมการ 
 บริษัทสามารถกํากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ�ายจัดการได้อย่างต่อเนื�องและทันการณ์ 

 3.9.3  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  มี  กลไก  ให้  กรรมการ  แต่ละ  คน  รวม  ทั�ง  ฝ�าย  จัดการ  มี  อิสระ  ที�  จะ  เสนอ  เรื�อง  ที�  เป�น 
 ประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม 

 3.9.4  เอกสาร  ประกอบ  การ  ประชุม  จะ  จัด  ส่ง  ให้  แก่  กรรมการ  เป�นการ  ล่วง  หน้า  ไม่  น้อย  กว่า  7  วัน  ก่อน  วัน  ประชุม  ( 
 หรือ  ระยะ  เวลา  อื�น  ใด  ที�  สั�น  กว่า  ตาม  ที�  กฎหมาย  กําหนด  )  โดย  อาจ  ส่ง  ผ่าน  ทาง  สื�อ  อิเล็กทรอนิกส์  เพื�อ  ให้ 
 กรรมการ  ได้  มี  เวลา  ศึกษา  ข้อมูล  อย่าง  เว้น  แต่  เป�น  กรณี  จําเป�น  เร่ง  ด่วน  เพื�อ  รักษา  สิทธิ  หรือ  ประโยชน์  ขอ  งบ  ริ 
 ษัทฯ ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื�นและ/หรือกําหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั�นก็ได้ 

 3.9.5  คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะ 
 กรรมการ  บริษัท  เพื�อ  ให้  สารสนเทศ  ราย  ละเอียด  เพิ�ม  เติม  ใน  ฐานะ  ที�  เกี�ยวข้อง  กับ  ป�ญหา  โดยตรง  และ  เพื�อ  ให้  มี 
 โอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงสําหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหน่ง 

 3.9.6  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  เข้า  ถึง  สารสนเทศ  ที�  จําเป�น  เพิ�ม  เติม  ได้  จาก  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  เลขานุการ  บริษัท 
 หรือ  ผู้  บริหาร  อื�น  ที�  ได้  รับ  มอบ  หมาย  ภายใน  ขอบเขต  นโยบาย  ที�  กําหนด  และ  ใน  กรณี  ที�  จําเป�น  คณะ  กรรมการ 
 บริษัท  จะ  จัด  ให้  มี  ความ  เห็น  อิสระ  จาก  ที�  ปรึกษา  หรือ  ผู้  ประกอบ  วิชาชีพ  ภายนอก  โดย  ถือ  เป�น  ค่า  ใช้  จ่าย  ขอ  งบ  ริ 
 ษัทฯ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 3.9.7  คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้กรรมการที�ไม่เป�นผู้บริหารมีโอกาสที�จะประชุมระหว่างกันเองได้ตาม 

 ความ  จําเป�น  เพื�อ  อภิปราย  ป�ญหา  ต่าง  ๆ   เกี�ยว  กับ  การ  จัดการ  ที�  อยู่  ใน  ความ  สนใจ  โดย  ไม่มี  ฝ�าย  จัดการ  ร่วม 
 ด้วย โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 

 3.9.8  คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที�เหมาะสมที�จะปฏิบัติ 
 หน้าที�  ใน  การ  ให้  คํา  แนะนํา  เกี�ยว  กับ  ด้าน  กฎหมาย  และ  กฎ  เกณฑ์  ต่าง  ๆ   ที�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ต้อง  ทราบ 
 ดูแล  การ  จัดการ  เอกสาร  การ  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  เอกสาร  สําคัญ  ต่าง  ๆ   และ  กิจกรรม  ของ  คณะ 
 กรรมการ  บริษัท  รวม  ทั�ง  ประสาน  งาน  ให้  มี  การ  ปฏิบัติ  ตาม  มติ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  นอกจาก  นี�  คณะ 
 กรรมการบริษัทจะเป�ดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการข้อมูล 
 ประจําป�/รายงานประจําป� (แบบ 56-1 One Report) และอาจพิจารณาเป�ดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 3.9.9  เลขานุการบริษัทจะได้รับการฝ�กอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื�องที�จะเป�นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ 
 หน้าที�  และ  ใน  กรณี  ที�  มี  หลักสูตร  รับรอง  (Certified  Program)  เลขานุการ  บริษัท  จะ  เข้า  รับ  การ  อบรม 
 หลักสูตรดังกล่าวด้วย 

 หลักปฏิบัติ 4:  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 
 People Management) 

 หลักปฏิบัติ 4.1 

 คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการให้มั�นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
 ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที�จําเป�นต่อการขับเคลื�อนองค์กรไปสู่เป�าหมาย 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 4.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื�อดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที� 
 บริหาร 

 4.1.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ติดตาม  ดูแล  ให้  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  ดูแล  ให้  มี  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  ที�  เหมาะ  สม  โดย 
 อย่างน้อยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องร่วมกับประธาน 
 เจ้า  หน้าที�  บริหาร  พิจารณา  หลัก  เกณฑ์  และ  วิธี  การ  ใน  การ  สรรหา  และ  แต่ง  ตั�ง  บุคคล  เห็น  ชอบ  บุคคล  ที�  ประธาน 
 เจ้าหน้าที�บริหารเสนอให้เป�นผู้บริหารระดับสูง 

 4.1.3  เพื�อ  ให้การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  เป�น  ไป  อย่าง  ต่อ  เนื�อง  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กํากับ  ดูแล  ให้  มี  แผน  สืบทอด  ตําแหน่ง 
 (Succession  Plan)  เพื�อ  เป�นการ  เตรียม  สืบทอด  ตําแหน่ง  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง 
 โดยจะพิจารณาให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือประธานเจ้าหน้าที�บริหารทบทวน 
 แผน  สืบทอด  ตําแหน่ง  และ  รายงาน  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  ตาม  แผน  สืบทอด  ตําแหน่ง  ต่อ  คณะ  กรรมการ  บริษัท 
 เพื�อทราบและ/หรือพิจารณาเป�นระยะด้วยอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง 

 4.1.4  คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการ 
 อบรมและพัฒนา เพื�อเพิ�มพูนความรู้และประสบการณ์ที�เป�นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

 4.1.5  คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของ 
 ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  อย่าง  ชัดเจน  ทั�ง  ประเภท  ของ  ตําแหน่ง  กรรมการ  และ  จํานวน 
 บริษัทที�สามารถไปดํารงตําแหน่งได้ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 หลักปฏิบัติ 4.2 

 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที�เหมาะสม 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 4.2.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กําหนด  โครงสร้าง  ค่า  ตอบแทน  ที�  เป�น  เครื�อง  จูงใจ  ให้  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  ผู้ 
 บริหาร  ระดับ  สูง  และ  บุคลากร  อื�น  ๆ   ทุก  ระดับ  ปฏิบัติ  งาน  ให้  สอดคล้อง  กับ  วัตถุประสงค์  และ  เป�า  หมาย  หลัก 
 ขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว ซึ�งรวมถึง 
 (1)  การ  พิจารณา  ความ  ความ  เหมาะ  สม  ของ  สัดส่วน  ค่า  ตอบแทน  ที�  เป�น  เงิน  เดือน  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  ระยะ 

 สั�น เช่น โบนัส และผลการดําเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 
 (2)  การ  กําหนด  นโยบาย  เกี�ยว  กับ  การ  จ่าย  ค่า  ตอบแทน  ควร  คํานึง  ถึง  ป�จจัย  ต่าง  ๆ   ที�  เกี�ยวข้อง  เช่น 

 ระดับ  ค่า  ตอบแทน  สูง  กว่า  หรือ  เท่ากับ  ระดับ  อุตสาหกรรม  โดย  ประมาณ  ทั�งนี�  โดย  เปรียบ  เทียบ  และ 
 คํานึงถึงผลการดําเนินงานของบริษัทด้วย 

 (3)  การกําหนดนโยบายเกี�ยวกับเกณฑ์การประเมินผลและการสื�อสารให้เป�นที�รับทราบ 
 4.2.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  (  ไม่  รวม  กรรมการ  ที�  เป�น  ผู้  บริหาร  )  จะ  ต้อง  มี  บทบาท  เกี�ยว  กับ  ค่า  ตอบแทน  และ  การ 

 ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร อย่างน้อยในเรื�องดังต่อไปนี� 
 (1)  เห็น  ชอบ  หลัก  เกณฑ์  การ  ประเมิน  ผล  งาน  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  โดย  มี  เกณฑ์  การ  ประเมิน  ผล  งาน  ที� 

 จูงใจ  ให้  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  บริหาร  กิจการ  ให้  เป�น  ไป  ตาม  วัตถุประสงค์  เป�า  หมาย  หลัก  กลยุทธ์ 
 และ  สอดคล้อง  กับ  ผล  ประโยชน์  ของ  กิจการ  ใน  ระยะ  ยาว  โดย  สื�อสาร  ให้  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  ทราบ 
 เกณฑ์การประเมินเป�นการล่วงหน้า 

 (2)  ประเมิน  ผล  งาน  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  เป�น  ประจํา  ทุก  ป�  หรือ  มอบ  หมาย  ให้  คณะ  กรรมการ  สรรหา  และ 
 พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  เป�น  ผู้  ประเมิน  และ  ประธาน  กรรมการ  บริษัท  หรือ  กรรมการ  อาวุโส  ต้อง  เป�น  ผู้ 
 สื�อสารผลการพิจารณา รวมทั�งประเด็นเพื�อการพัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารทราบ 

 (3)  อนุมัติ  ค่า  ตอบแทน  ประจํา  ป�  ของ  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  พิจารณา  ผล  ประเมิน  การ  ปฏิบัติ  หน้าที� 
 ของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และป�จจัยอื�น ๆ ประกอบด้วย 

 4.2.3  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  พิจารณา  หลัก  เกณฑ์  และ  ป�จจัย  ใน  การ  ประเมิน  ผล  งาน  ตลอด  จน  อนุมัติ  โครงสร้าง 
 ค่า  ตอบแทน  ของ  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  และ  ติดตาม  ให้  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  ประเมิน  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  ที� 
 สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว 

 4.2.4  คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการกําหนดหลักเกณฑ์และป�จจัยในการประเมินผลงานสําหรับทั�ง 
 องค์กร 

 หลักปฏิบัติ 4.3 

 คณะกรรมการบริษัทจะทําความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที�อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร 
 และการดําเนินงานของกิจการ 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 4.3.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ทําความ  เข้าใจ  โครงสร้าง  และ  ความ  สัมพันธ์  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  ซึ�ง  อาจ  อยู่  ใน  รูป  แบบ  ของ 
 ข้อ  ตกลง  ภายใน  กิจการ  ครอบครัว  (  ไม่  ว่า  จะ  เป�น  ลาย  ลักษณ์  อักษร  หรือ  ไม่  )  ข้อ  ตกลง  ผู้  ถือ  หุ้น  หรือ  นโยบาย 
 ของกลุ่มบริษัทแม่ซึ�งมีผลต่ออํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ 

 4.3.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ไม่  ให้  ข้อ  ตกลง  ตาม  ข้อ  4.3.1  (  หาก  มี  )  เป�น  อุปสรรค  ต่อ  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ของ 
 คณะกรรมการบริษัท เช่น การมีบุคคลที�เหมาะสมมาสืบทอดตําแหน่ง 

 4.3.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเป�ดเผยข้อมูลตามข้อตกลงที�มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 หลักปฏิบัติ 4.4 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ติดตาม  ดูแล  การ  บริหาร  และ  พัฒนา  บุคลากร  ให้  มี  จํานวน  ความ  รู้  ทักษะ  ประสบการณ์  และ 
 แรงจูงใจที�เหมาะสม 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 4.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที�สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของ 
 องค์กร 
 ให้  พนักงาน  ใน  ทุก  ระดับ  มี  ความ  รู้  ความ  สามารถ  แรง  จูงใจ  ที�  เหมาะ  สม  และ  ได้  รับ  การ  ปฏิบัติ  อย่าง  เป�น  ธรรม 
 เพื�อรักษาบุคลากรที�มีความสามารถขององค์กรไว้ 

 4.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดตั�งกองทุนสํารองรองเลี�ยงชีพหรือกลไกอื�นเพื�อดูแลให้พนักงาน 
 มี  การ  ออม  ที�  เหมาะ  สม  สําหรับ  รองรับ  การ  เกษียณ  รวม  ทั�ง  สนับสนุน  ให้  พนักงาน  มี  ความ  รู้  ความ  เข้าใจ  ใน  การ 
 บริหาร  จัดการ  เงิน  การ  เลือก  นโยบาย  การ  ลงทุน  ที�  สอดคล้อง  กับ  ช่วง  อายุ  ระดับ  ความ  เสี�ยง  หรือ  อาจ 
 พิจารณาดูแลให้มีนโยบายการลงทุนแบบ Life Path 

 หลักปฏิบัติ 5:  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
 Responsible Business) 

 หลักปฏิบัติ 5.1 

 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสําคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที�ที�ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ 
 การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที�เกี�ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 5.1.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ให้  ความ  สําคัญ  กับ  การ  สร้าง  วัฒนธรรม  องค์กร  ที�  ส่ง  เสริม  ให้  เกิด  นวัตกรรม  และ 
 ดูแลให้ 
 ฝ�าย  จัดการ  นํา  ไป  เป�น  ส่วน  หนึ�ง  ใน  การ  ทบทวน  กลยุทธ์  การ  วางแผน  พัฒนา  ปรับปรุง  การ  ดําเนิน  งาน  และ  การ 
 ติดตามผลการดําเนินงาน 

 5.1.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ส่ง  เสริม  การ  สร้าง  นวัตกรรม  เพื�อ  เพิ�ม  คุณค่า  ให้  บริษัทฯ  ตาม  สภาพ  ป�จจัย  แวดล้อม  ที� 
 เปลี�ยนแปลง  อยู่  เสมอ  ซึ�ง  อาจ  ครอบคลุม  การ  กําหนด  รูป  แบบ  ธุรกิจ  (Business  Model)  วิธี  คิด  มุม  มอง  ใน 
 การ  ออกแบบ  และ  พัฒนา  สินค้า  และ  บริการ  การ  วิจัย  การ  ปรับปรุง  กระบวนการ  ผลิต  และ  กระบวนการ  ทํางาน 
 รวมทั�งการร่วมมือกับคู่ค้า 

 ทั�งนี�  นวัตกรรม  ข้าง  ต้น  ควร  มี  ลักษณะ  เป�น  ไป  เพื�อ  การ  สร้าง  ประโยชน์  ร่วม  กัน  ทั�ง  แก่  บริษัทฯ  ลูกค้า  คู่  ค้า  สังคม  และ 
 สิ�งแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที�ไม่เหมาะสม กิจกรรมที�ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 หลักปฏิบัติ 5.2 

 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ�ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�ง 
 แวดล้อม  และ  สะท้อน  อยู่  ใน  แผน  ดําเนิน  การ  (Operational  Plan)  เพื�อ  ให้  มั�นใจ  ได้  ว่า  ทุก  ฝ�าย  ของ  องค์กร  ได้  ดําเนิน  การ 
 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป�าหมายหลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 5.2.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  มี  กลไก  ที�  ทําให้  มั�นใจ  ว่า  บริษัทฯ  ประกอบ  ธุรกิจ  อย่าง  มี  จริยธรรม  มี  ความ  รับ 
 ผิด  ชอบ  ต่อ  สังคม  และ  สิ�ง  แวดล้อม  ไม่  ละเมิด  สิทธิ  ของ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  เพื�อ  เป�น  แนวทาง  ให้  ทุก  ส่วน  ใน  องค์กร 
 สามารถ  บรรลุ  วัตถุประสงค์  เป�า  หมาย  หลัก  ที�  เป�น  ไป  ด้วย  ความ  ยั�งยืน  โดย  จัด  ทํา  นโยบาย  หรือ  แนว  ปฏิบัติ  ให้ 
 ครอบคลุมเรื�องดังต่อไปนี� 
 (1)  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ต่อ  พนักงาน  และ  ลูกจ้าง  โดย  ปฏิบัติ  ให้  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  และ  มาตรฐาน  ที� 

 เกี�ยวข้อง  และ  ปฏิบัติ  ต่อ  พนักงาน  และ  ลูกจ้าง  อย่าง  เป�น  ธรรม  และ  เคารพ  สิทธิ  มนุษย  ชน  ได้แก่  การ 
 กําหนด  ค่า  ตอบแทน  และ  ผล  ประโยชน์  อื�น  ๆ   ที�  เป�น  ธรรม  การ  จัด  สวัสดิการ  ที�  ไม่  น้อย  กว่า  ที�  กฎหมาย 
 กําหนด  หรือ  มากกว่า  ตาม  ความ  เหมาะ  สม  การ  ดูแล  สุขภาพ  อนามัย  และ  ความ  ปลอดภัย  ใน  การ  ทํางาน 
 การ  อบรม  ให้  ความ  รู้  พัฒนา  ศักยภาพ  และ  ส่ง  เสริม  ความ  ก้าวหน้า  รวม  ถึง  เป�ด  โอกาส  ให้  พนักงาน  มี 
 โอกาสพัฒนาทักษะการทํางานในด้านอื�น ๆ 

 (2)  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ต่อ  ลูกค้า  โดย  ปฏิบัติ  ให้  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  และ  มาตรฐาน  ที�  เกี�ยวข้อง  และ  คํานึง 
 ถึง  สุขภาพ  ความ  ปลอดภัย  ความ  เป�น  ธรรม  การ  เก็บ  รักษา  ข้อมูล  ลูกค้า  การ  บริการ  หลัง  การ  ขาย 
 ตลอด  ช่วง  อายุ  สินค้า  และ  บริการ  การ  ติดตาม  วัดผล  ความ  พึง  พอใจ  ของ  ลูกค้า  เพื�อ  การ  พัฒนา 
 ปรับปรุง  สินค้า  และ  บริการ  รวม  ทั�ง  การ  โฆษณา  ประชาสัมพันธ์  และ  การ  ส่ง  เสริม  การ  ขาย  ต้อง  กระทํา 
 อย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทําให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

 (3)  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ต่อ  คู่  ค้า  โดย  มี  กระบวนการ  จัด  ซื�อ  จัด  จ้าง  และ  เงื�อนไข  สัญญา  หรือ  ข้อ  ตกลง  ที�  เป�น 
 ธรรม  การ  ช่วย  ให้  ความ  รู้  พัฒนา  ศักยภาพ  และ  ยก  ระดับ  ความ  สามารถ  ใน  การ  ผลิต  และ  ให้  บริการ  ให้  ได้ 
 มาตรฐาน  ชี�แจง  และ  ดูแล  ให้  คู่  ค้า  เคารพ  สิทธิ  มนุษย  ชน  และ  ปฏิบัติ  ต่อ  แรงงาน  ตนเอง  อย่าง  เป�น  ธรรม 
 รับ  ผิด  ชอบ  ต่อ  สังคม  และ  สิ�ง  แวดล้อม  รวม  ถึง  ติดตาม  ตรวจ  สอบ  และ  ประเมิน  ผล  คู่  ค้า  เพื�อ 
 พัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั�งยืน 

 (4)  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ต่อ  ชุมชน  โดย  นํา  ความ  รู้  และ  ประสบการณ์  ทาง  ธุรกิจ  มา  พัฒนา  โครงการ  ที�  สามารถ 
 สร้าง  เสริม  ประโยชน์  ต่อ  ชุมชน  ได้  อย่าง  เป�น  รูป  ธรรม  มี  การ  ติดตาม  และ  วัดผล  ความ  คืบ  หน้า  และ  ความ 
 สําเร็จในระยะยาว 

 (5)  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ต่อ  สิ�ง  แวดล้อม  โดย  ป�องกัน  ลด  จัดการ  และ  ดูแล  ให้  มั�นใจ  ว่า  บริษัทฯ  จะ  ไม่  สร้าง 
 หรือ  ก่อ  ให้  เกิด  ผลก  ระ  ทบ  ใน  ทาง  ลบ  ต่อ  สิ�ง  แวดล้อม  ซึ�ง  ครอบคลุม  การ  ใช้  วัตถุดิบ  การ  ใช้  พลังงาน 
 การ  ใช้  นํ�า  การ  ใช้  ทรัพยากร  หมุนเวียน  การ  ดูแล  และ  ฟ�� นฟู  ความ  หลาก  หลาย  ทาง  ชีวภาพ  ที�  ได้  รับ  ผลก  ระ 
 ทบ  จาก  การ  ประกอบ  ธุรกิจ  การ  ปลด  ปล่อย  และ  จัดการ  ของ  เสีย  ที�  เกิด  จาก  การ  ประกอบ  ธุรกิจ  การ 
 ปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป�นต้น 

 (6)  การ  แข่งขัน  อย่าง  เป�น  ธรรม  โดย  การ  ประกอบ  ธุรกิจ  อย่าง  เป�ด  เผย  โปร่งใส  และ  ไม่  สร้าง  ความ  ได้ 
 เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป�นธรรม 

 (7)  การ  ต่อ  ต้าน  การ  ทุจริต  และ  คอร์รัปชั�น  โดย  ปฏิบัติ  ให้  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  และ  มาตรฐาน  ที�  เกี�ยวข้อง 
 และ  กําหนด  ให้  บริษัท  มี  และ  ประกาศ  นโยบาย  ต่อ  ต้าน  การ  ทุ  จริต  คอร์รัปชั�น  ต่อ  สาธารณะ  โดย  บริษัทฯ 
 อาจ  พิจารณา  เข้า  ร่วม  เป�น  ภาคี  เครือ  ข่าย  ใน  การ  ต่อ  ต้าน  การ  ทุจริต  และ  คอร์รัปชั�น  รวม  ถึง  สนับสนุน  ให้ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 บริษัท  อื�น  ๆ   และ  คู่  ค้า  มี  และ  ประกาศ  นโยบาย  ต่อ  ต้าน  การ  ทุ  จริต  คอร์รัปชั�น  รวม  ทั�ง  เข้า  ร่วม  เป�น  ภาคี 
 เครือข่ายด้วย 

 หลักปฏิบัติ 5.3 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ติดตาม  ดูแล  ให้  ฝ�าย  จัดการ  จัดสรร  และ  จัดการ  ทรัพยากร  ให้  เป�น  ไป  อย่าง  มี  ประสิทธิภาพ  และ 
 ประสิทธิผล  โดย  คํานึง  ถึง  ผลก  ระ  ทบ  และ  การ  พัฒนา  ทรัพยากร  ตลอด  สาย  Value  Chain  เพื�อ  ให้  สามารถ  บรรลุ 
 วัตถุประสงค์และเป�าหมายหลักได้อย่างยั�งยืน 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 5.3.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ตระหนัก  ถึง  ความ  จําเป�น  ของ  ทรัพยากร  ที�  ต้อง  ใช้  รวม  ทั�ง  ตระหนัก  ว่าการ  ใช้ 
 ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

 5.3.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ตระหนัก  ว่า  รูป  แบบ  ธุรกิจ  (Business  Model)  ที�  ต่าง  กัน  ทําให้  เกิด  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ 
 ทรัพยากร  ที�  ต่าง  กัน  ด้วย  ดัง  นั�น  ใน  การ  ตัดสิน  ใจ  เลือก  รูป  แบบ  ธุรกิจ  ให้  คํานึง  ถึง  ผลก  ระ  ทบ  และ  ความ  คุ้ม 
 ค่าที�  จะ  เกิด  ขึ�น  ต่อ  ทรัพยากร  โดย  ยัง  คง  อยู่  บน  พื�น  ฐาน  ของ  การ  มี  จริยธรรม  มี  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  และ  สร้าง 
 คุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั�งยืน 

 5.3.3  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  มั�นใจ  ว่า  ใน  การ  บรรลุ  วัตถุประสงค์  และ  เป�า  หมาย  หลัก  ของ  กิจการ  ฝ�าย 
 จัดการ  มี  การ  ทบทวน  พัฒนา  ดูแล  การ  ใช้  ทรัพยากร  ให้  เป�น  ไป  อย่าง  มี  ประสิทธิภาพ  และ  ประสิทธิผล  โดย 
 คํานึงถึงการเปลี�ยนแปลงของป�จจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

 ทั�งนี�  ทรัพยากร  ที�  บริษัทฯ  พึง  คํานึง  ถึง  มี  อย่าง  น้อย  6  ประเภท  ได้แก่  การ  เงิน  (Financial  Capital)  การ  ผลิต 
 (Manufactured  Capital)  ภูมิป�ญญา  (Intellectual  Capital)  ด้าน  บุคลากร  (Human  Capital)  สังคม  และ 
 ความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 

 หลักปฏิบัติ 5.4 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  จัด  ให้  มี  กรอบ  การ  กํากับ  ดูแล  และ  การ  บริหาร  จัดการ  เทคโนโลยี  สารสนเทศ  ระดับ  องค์กร  ที� 
 สอดคล้อง  กับ  ความ  ต้องการ  ของ  บริษัท  รวม  ทั�ง  ดูแล  ให้  มี  การนํา  เทคโนโลยี  สารสนเทศ  มา  ใช้  ใน  การ  เพิ�ม  โอกาส  ทาง  ธุรกิจ 
 และ  พัฒนาการ  ดําเนิน  งาน  การ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  เพื�อ  ให้  บริษัทฯ  สามารถ  บรรลุ  วัตถุประสงค์  และ  เป�า  หมาย  หลัก  ขอ  งบ  ริ 
 ษัทฯ 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 5.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเรื�องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี 
 สารสนเทศ  ซึ�ง  ครอบคลุม  ถึง  การ  จัดสรร  ทรัพยากร  ให้  เพียง  พอ  ต่อ  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  และ  การ  กําหนด 
 แนวทางเพื�อรองรับในกรณีที�ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที�กําหนดไว้ 

 5.4.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเสี�ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ 
 ความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

 5.4.3  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  จัด  ให้  มีน  โย  บาย  ความ  มั�นคง  ปลอดภัย  ด้าน  เทคโนโลยี  สารสนเทศ  ทั�งนี�  กรอบ  การ 
 กํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ซึ�งครอบคลุมถึงเรื�องดังนี� 
 (1)  บริษัทฯ  ได้  ทํา  ตาม  กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อ  บังคับ  และ  มาตรฐาน  ต่าง  ๆ   ที�  เกี�ยวข้อง  กับ  การ  ใช้ 

 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 (2)  บริษัทฯ  มี  ระบบ  การ  รักษา  ความ  ปลอดภัย  ของ  ข้อมูล  การ  รักษา  ความ  ลับ  (Confidentiality)  การ 

 รักษา  ความ  น่า  เชื�อ  ถือ  (Integrity)  และ  ความ  พร้อม  ใช้  ของ  ข้อมูล  (Availability)  รวม  ทั�ง  ป�องกัน  มิ 
 ให้มีการนําข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี�ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 (3)  บริษัทฯ  ได้  พิจารณา  ความ  เสี�ยง  ด้าน  เทคโนโลยี  สารสนเทศ  และ  มี  มาตรการ  ใน  การ  บริหาร  จัดการ 

 ความ  เสี�ยง  ดัง  กล่าว  ใน  ด้าน  ต่าง  ๆ   เช่น  การ  บริหาร  ความ  ต่อ  เนื�อง  ทาง  ธุรกิจ  (Business 
 Continuity  Management)  การ  บริหาร  จัดการ  เหตุการณ์  ที�  ส่ง  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  ความ  มั�นคง 
 ปลอดภัย  ของ  ระบบ  สารสนเทศ  (Incident  Management)  การ  บริหาร  จัดการ  ทรัพย์สิน 
 สารสนเทศ (Asset Management) เป�นต้น 

 (4)  บริษัทฯ  ได้  พิจารณา  การ  จัดสรร  และ  บริหาร  ทรัพยากร  ด้าน  เทคโนโลยี  สารสนเทศ  มี  การ  กําหนด  หลัก 
 เกณฑ์  และ  ป�จจัย  ใน  การ  กําหนด  ลําดับ  ความ  สําคัญ  ของ  แผน  งาน  ด้าน  เทคโนโลยี  สารสนเทศ  เช่น 
 ความ  เหมาะ  สม  สอดคล้อง  กับ  แผน  กลยุทธ์  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ความเร่ง  ด่วน  ใน  การ  ใช้ 
 งาน  งบ  ประมาณ  และ  ทรัพยากร  บุคคล  ด้าน  เทคโนโลยี  สารสนเทศ  และ  ความ  สอดคล้อง  กับ  รูป  แบบ 
 ธุรกิจ (Business Model) เป�นต้น 

 หลักปฏิบัติ 6:  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม (Strengthen Effective 
 Risk Management and Internal Control) 

 หลักปฏิบัติ 6.1 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กํากับ  ดูแล  ให้  มั�นใจ  ว่า  บริษัทฯ  มี  ระบบ  การ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  และ  การ  ควบคุม  ภายใน  ที�  จะ  ทําให้ 
 บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวข้อง 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 6.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะทําความเข้าใจความเสี�ยงที�สําคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี�ยงที�ยอมรับได้ 
 6.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี�ยงที�สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

 เป�า  หมาย  หลัก  กลยุทธ์  และ  ความ  เสี�ยง  ที�  ยอมรับ  ได้  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  สําหรับ  เป�นก  รอบ  การ  ปฏิบัติ  งาน  ใน 
 กระบวนการ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  ของ  ทุก  คนใน  องค์กร  ให้  เป�น  ทิศทาง  เดียวกัน  ทั�งนี�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ 
 ให้ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี�ยงเป�น 
 ประจําอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง 

 6.1.3  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  บริษัทฯ  มี  การ  ระบุ  ความ  เสี�ยง  โดย  พิจารณา  ป�จจัย  ทั�ง  ภายนอก  และ  ภายใน 
 องค์กร  ที�  อาจ  ส่ง  ผล  ให้  บริษัทฯ  ไม่  สามารถ  บรรลุ  วัตถุประสงค์  ที�  กําหนด  ไว้  ทั�งนี�  ความ  เสี�ยง  หลัก  ที�  คณะ 
 กรรมการ  บริษัท  จะ  ให้  ความ  สําคัญ  อาจ  แบ่ง  ออก  เป�น  ความ  เสี�ยง  ด้าน  กลยุทธ์  (Strategic  Risk)  ความ 
 เสี�ยง  ด้าน  การ  ปฏิบัติ  งาน  (Operational  Risk)  ความ  เสี�ยง  ด้าน  การ  เงิน  (Financial  Risk)  และ  ความ 
 เสี�ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป�นต้น 

 6.1.4  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  มั�นใจ  ว่า  บริษัทฯ  ได้  มี  การ  ประเมิน  ผลก  ระ  ทบ  และ  โอกาส  ที�  เกิด  ขึ�น  ของ  ความ 
 เสี�ยง  ที�  ได้  ระบุ  ไว้  เพื�อ  จัด  ลําดับ  ความ  เสี�ยง  และ  มี  วิธี  จัดการ  ความ  เสี�ยง  ที�  เหมาะ  สม  เช่น  การ  ยอมรับ  ความ 
 เสี�ยง  (Take)  การ  ลด  หรือ  การ  ควบคุม  ความ  เสี�ยง  (Treat)  การ  หลีก  เลี�ยง  ความ  เสี�ยง  (Terminate)  และ 
 การถ่ายโอนความเสี�ยง (Transfer) 

 6.1.5  คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลั�น 
 กรองข้อ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามที�เหมาะสมกับธุรกิจ 

 6.1.6  คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ 

 6.1.7  คณะ  กรรมการ  บริษัท  มีหน้า  ที�  ดูแล  ให้  บริษัท  ประกอบ  ธุรกิจ  ให้  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  และ  มาตรฐาน  ที�  เกี�ยวข้อง 
 ทั�งของในประเทศและในระดับสากล 

 6.1.8  ใน  กรณี  ที�  บริษัท  มี  บริษัท  ย่อย  หรือ  กิจการ  อื�น  ที�  บริษัท  ไป  ลงทุน  อย่าง  มี  นัย  สําคัญ  (  เช่น  มี  สัดส่วน  การ  ถือ  หุ้น  ที� 
 มี  สิทธิ  ออก  เสียง  ตั�งแต่  ร้อย  ละ  20  แต่  ไม่  เกิน  ร้อย  ละ  50)  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  นํา  ผล  ประเมิน  ระบบ 
 ควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยงมาเป�นส่วนหนึ�งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 – 6.1.7 ด้วย 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 หลักปฏิบัติ 6.2 

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั�งคณะกรรมการตรวจสอบที�สามารถปฏิบัติหน้าที�ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 6.2.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  จัด  ให้  มี  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ประกอบ  ด้วย  กรรมการ  อย่าง  น้อย  3  คน  ซึ�ง  ทุก 
 คน  ต้อง  เป�น  กรรมการ  อิสระ  และ  มี  คุณสมบัติ  และ  หน้าที�  ตาม  หลัก  เกณฑ์  ของ  สํานักงาน  คณะ  กรรมการ  กํากับ 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 6.2.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กําหนด  หน้าที�  ของ  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ไว้  เป�น  ลาย  ลักษณ์  อักษร  โดย  มีหน้า  ที� 
 อย่างน้อยดังต่อไปนี� 
 (1)  สอบ  ทาน  ให้  บริษัทฯ  มี  การ  รายงาน  ทางการ  เงิน  อย่าง  ถูก  ต้อง  และ  ครบ  ถ้วน  (Accuracy  and 

 Completeness) 
 (2)  สอบ  ทาน  ให้  บริษัทฯ  มี  ระบบ  การ  ควบคุม  ภายใน  และ  ระบบ  การ  ตรวจ  สอบ  ภายใน  ที�  เหมาะ  สม  และ  มี 

 ประสิทธิผล 
 (3)  สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวข้อง 
 (4)  พิจารณา  ความ  เป�น  อิสระ  ของ  หน่วย  งาน  ตรวจ  สอบ  ภายใน  ตลอด  จน  ให้  ความ  เห็น  ชอบ  ใน  การ 

 พิจารณา  แต่ง  ตั�ง  โยก  ย้าย  เลิก  จ้าง  หัวหน้า  หน่วย  งาน  ตรวจ  สอบ  ภายใน  หรือ  หน่วย  งาน  อื�น  ใด  ที�  รับ 
 ผิดชอบเกี�ยวกับการตรวจสอบภายใน 

 (5)  พิจารณา  คัด  เลือก  เสนอ  บุคคล  ซึ�ง  มี  ความ  เป�น  อิสระ  เพื�อ  ทํา  หน้าที�  เป�น  ผู้  สอบ  บัญชี  และ  พิจารณา 
 เสนอ  ค่า  ตอบแทน  ของ  บุคคล  ดัง  กล่าว  รวม  ทั�ง  ประชุม  กับ  ผู้  สอบ  บัญชี  โดย  ไม่มี  ฝ�าย  จัดการ  เข้า  ร่วม 
 ประชุมด้วย อย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง 

 (6)  พิจารณา  รายการ  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  หรือ  รายการ  ที�  อาจ  มี  ความ  ขัด  แย้ง  ทาง  ผล  ประโยชน์  เพื�อ  ให้  มั�นใจ  ได้ 
 ว่า  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  ที�  เกี�ยวข้อง  รายการ  ดัง  กล่าว  มี  ความ  สม  เหตุ  สม  ผล  และ  เป�น  ประโยชน์  สูงสุด 
 ต่อบริษัทฯ 

 (7)  สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี�ยวกับมาตรการต่อต้านการ 
 คอร์รัปชั�นของบริษัทในกรณีที�บริษัทพิจารณาเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
 ในการต่อต้านทุจริต 

 6.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื�องมือที�จะทําให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
 สามารถ  เข้า  ถึง  ข้อมูล  ที�  จําเป�น  ต่อ  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ที�  ได้  รับ  มอบ  หมาย  เช่น  เอื�อ  อํานวย  ให้  คณะ  กรรมการ 
 ตรวจ  สอบ  สามารถ  เรียก  ผู้  ที�  เกี�ยวข้อง  มา  ให้  ข้อมูล  การ  ได้  หารือ  ร่วม  กับ  ผู้  สอบ  บัญชี  หรือ  แสวงหา  ความ  เห็น 
 ที�เป�นอิสระจากที�ปรึกษาทางวิชาชีพอื�นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

 6.2.4  คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที�มีความเป�นอิสระในการปฏิบัติ 
 หน้าที�เป�นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุม 
 ภายใน  พร้อม  ทั�ง  รายงาน  ให้  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  และ  เป�ด  เผย  รายงาน  การ  สอบ  ทาน  ไว้  ใน  แบบ  แสดง 
 รายการข้อมูลประจําป�/รายงานประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 6.2.5  คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี�ยงและการ 
 ควบคุม  ภายใน  และ  เป�ด  เผย  ไว้  ใน  แบบ  แสดง  รายการ  ข้อมูล  ประจํา  ป�  /  รายงาน  ประจํา  ป�  (  แบบ  56-1  One 
 Report) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 หลักปฏิบัติ 6.3 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ติดตาม  ดูแล  และ  จัดการ  ความ  ขัด  แย้ง  ของ  ผล  ประโยชน์  ที�  อาจ  เกิด  ขึ�น  ได้  ระ  หว่า  งบ  ริ  ษัทฯ  กับ 
 ฝ�าย  จัดการ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  หรือ  ผู้  ถือ  หุ้น  รวม  ไป  ถึง  การ  ป�องกัน  การ  ใช้  ประโยชน์  อัน  มิ  ควร  ใน  ทรัพย์สิน  ข้อมูล  และ 
 โอกาสของบริษัทฯ และการทําธุรกรรมกับผู้ที�มีความสัมพันธ์เกี�ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที�ไม่สมควร 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 6.3.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กํากับ  ดูแล  ให้  มี  ระบบ  การ  รักษา  ความ  ปลอดภัย  ของ  ข้อมูล  ซึ�ง  รวม  ถึง  การ  กําหนด 
 นโยบาย  และ  วิธี  ปฏิบัติ  ใน  การ  รักษา  ความ  ลับ  (Confidentiality)  การ  รักษา  ความ  น่า  เชื�อ  ถือ  (Integrity) 
 และ  ความ  พร้อม  ใช้  ของ  ข้อมูล  (Availability)  รวม  ทั�ง  การ  จัดการ  ข้อมูล  ที�  อาจ  มี  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  ราคา  หลัก 
 ทรัพย์  (Market  Sensitive  Information)  นอกจาก  นี�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  กรรมการ  ผู้ 
 บริหาร  ระดับ  สูง  และ  พนักงาน  ตลอด  จน  บุคคล  ภายนอก  ที�  เกี�ยวข้อง  อาทิ  ที�  ปรึกษา  ทาง  กฎหมาย  ที�  ปรึกษา 
 ทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

 6.3.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  มี  การ  จัดการ  และ  ติดตาม  รายการ  ที�  อาจ  มี  ความ  ขัด  แย้ง  ของ  ผล  ประโยชน์  รวม 
 ทั�ง  ดูแล  ให้  มี  แนวทาง  และ  วิธี  ปฏิบัติ  เพื�อ  ให้การ  ทํา  รายการ  ดัง  กล่าว  เป�น  ไป  ตาม  ขั�น  ตอน  การ  ดําเนิน  การ  และ 
 การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ตาม  ที�  กฎหมาย  กําหนด  และ  เป�น  ไป  เพื�อ  ผล  ประโยชน์  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  ผู้  ถือ  หุ้น  โดย  รวม 
 เป�นสําคัญ โดยที�ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

 6.3.3  คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ 
 ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  บันทึก  ไว้  ใน  รายงาน  การ  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  คณะ  กรรมการ  บริษัท 
 จะดูแลให้กรรมการที�มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสําคัญในลักษณะที�อาจทําให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถ 
 ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั�น 

 หลักปฏิบัติ 6.4 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กํากับ  ดูแล  ให้  มี  การ  จัด  ทํา  นโยบาย  และ  แนว  ปฏิบัติ  ด้าน  การ  ต่อ  ต้าน  คอร์รัปชั�  นที�  ชัดเจน  และ 
 สื�อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื�อให้เกิดการนําไปปฏิบัติได้จริง 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 6.4.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  จัด  ทํา  นโยบาย  ต่อ  ต้าน  การ  ทุ  จริต  คอร์รัปชั�น  และ  จัด  ให้  มี  โครงการ  หรือ  แนวทาง  ใน 
 การ  ต่อ  ต้าน  การ  ทุจริต  การ  คอร์รัปชั�น  รวม  ถึง  การ  สนับสนุน  กิจกรรม  ที�  ส่ง  เสริม  และ  ปลูก  ฝ�ง  ให้  พนักงาน  ทุก 
 คนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง 

 หลักปฏิบัติ 6.5 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กํากับ  ดูแล  ให้  บริษัทฯ  มี  กลไก  ใน  การ  รับ  เรื�อง  ร้อง  เรียน  และ  การ  ดําเนิน  การ  กรณี  มี  การ 
 ชี�เบาะแส 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 6.5.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กํากับ  ดูแล  ให้  มี  กลไก  และ  กระบวนการ  จัดการ  ข้อ  ร้อง  เรียน  ของ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  และ 
 ดูแล  ให้  มี  การ  จัด  ช่อง  ทาง  เพื�อ  การ  รับ  ข้อ  ร้อง  เรียน  ที�  มี  ความ  สะดวก  และ  มี  มากกว่า  หนึ�ง  ช่อง  ทาง  รวม  ทั�ง  เป�ด 
 เผย  ช่อง  ทางการ  รับ  เรื�อง  ร้อง  เรียน  ไว้  ใน  เว็บไซต์  และ  /  หรือ  แบบ  แสดง  รายการ  ข้อมูล  ประจํา  ป�  /  รายงาน 
 ประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 6.5.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  มีน  โย  บาย  และ  แนวทาง  ที�  ชัดเจน  ใน  กรณี  ที�  มี  การ  ชี�  เบาะแส  โดย  จะ  กําหนด  ให้  มี 
 ช่อง  ทางใน  การ  แจ้ง  เบาะแส  ผ่าน  ทาง  อีเมล  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  หรือ  ผ่าน  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ที�  ได้  รับ 
 มอบ  หมาย  เช่น  ประธาน  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  หรือ  บุคคล  อื�น  ที�  ได้  รับ  มอบ  หมาย  จาก  คณะ  กรรมการ  ตรวจ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 สอบ  เช่น  หัวหน้า  ฝ�าย  ตรวจ  สอบ  ภายใน  รวม  ทั�ง  มี  กระบวนการ  ตรวจ  สอบ  ข้อมูล  การ  ดําเนิน  การ  และ 
 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

 6.5.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที�เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที�แจ้งเบาะแสด้วยเจตนา 
 สุจริต 

 ทั�งนี�  นโยบาย  ดัง  กล่าว  กําหนด  ขึ�น  เพื�อ  ให้  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ทุก  กลุ่ม  มี  ช่อง  ทางใน  การ  ร้อง  เรียน  หรือ  แจ้ง  เบาะแส  เกี�ยว 
 กับ  การก  ระ  ทํา  ผิด  ของ  กรรมการ  ผู้  บริหาร  หรือ  พนักงาน  โดย  ส่ง  ราย  ละเอียด  และ  หลัก  ฐาน  ต่างๆ  ใน  กรณี  มี  ข้อ  สงสัย 
 หรือ  พบเห็น  การก  ระ  ทํา  ที�  ไม่  ชอบ  ด้วย  กฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  หรือ  ข้อ  บังคับ  บริษัท  หรือ  การ  ละเมิด  สิทธิ  ของ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย 
 รวมทั�งสามารถสอบถามข้อมูลหรือแสดงความคิดเห็นมายังบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี� 

 ไปรษณีย์ :  คณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
 เว็บไซต์ของบริษัทฯ : > นักลงทุนสัมพันธ์ > ช่องทางการร้องเรียน 

 หลักปฏิบัติ 7:  รักษาความน่าเชื�อถือทางการเงินและการเป�ดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
 Integrity) 

 หลักปฏิบัติ 7.1 

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเป�ดเผยข้อมูลสําคัญ 
 ต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป�นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที�เกี�ยวข้อง 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 7.1.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  บุคลากร  ที�  เกี�ยวข้อง  กับ  การ  จัด  ทํา  และ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  มี  ความ  รู้  ทักษะ  และ 
 ประสบการณ์  ที�  เหมาะ  สม  กับ  หน้าที�  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  และ  มี  จํานวน  เพียง  พอ  โดย  บุคลากร  ดัง  กล่าว  หมาย 
 รวม  ถึง  ผู้  บริหาร  สูงสุด  สาย  งาน  บัญชี  และ  การ  เงิน  ผู้  จัด  ทํา  บัญชี  ผู้  ตรวจ  สอบ  ภายใน  เลขานุการ  บริษัท  และ 
 นักลงทุนสัมพันธ์ 

 7.1.2  ใน  การ  ให้  ความ  เห็น  ชอบ  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  คํานึง  ถึง  ป�จจัย  ที�  เกี�ยวข้อง  โดย  ใน  กรณี 
 ที�เป�นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาป�จจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี�ด้วย 
 (1)  ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
 (2)  ความ  เห็น  ของ  ผู้  สอบ  บัญชี  ใน  รายงาน  ทางการ  เงิน  และ  ข้อ  สังเกต  ของ  ผู้  สอบ  บัญชี  เกี�ยว  กับ  ระบบ 

 ควบคุมภายใน รวมทั�งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื�อสารในช่องทางอื�น ๆ (ถ้ามี) 
 (3)  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (4)  ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป�าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

 7.1.3  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ซึ�ง  รวม  ถึง  งบ  การ  เงิน  แบบ  แสดง  รายการ  ข้อมูล  ประจํา  ป� 
 /  รายงาน  ประจํา  ป�  (  แบบ  56-1  One  Report)  สะท้อน  ฐานะ  การ  เงิน  และ  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  อย่าง  เพียง  พอ 
 รวม  ทั�ง  สนับสนุน  ให้  บริษัทฯ  จัด  ทํา  คํา  อธิบาย  และ  การ  วิเคราะห์  ของ  ฝ�าย  จัดการ  (Management 
 Discussion  and  Analysis  หรือ  MD&A)  เพื�อ  ประกอบ  การ  เป�ด  เผย  งบ  การ  เงิน  ทุก  ไตรมาส  ทั�งนี�  เพื�อ  ให้ 
 นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานขอ 
 งบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ�งขึ�น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

 7.1.4  ใน  กรณี  ที�  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  รายการ  ใด  เกี�ยวข้อง  กับ  กรรมการ  ราย  ใด  ราย  หนึ�ง  เป�นการ  เฉพาะ  กรรมการ  ราย 
 นั�น  จะ  ดูแล  ให้การ  เป�ด  เผย  ใน  ส่วน  ของ  ตน  มี  ความ  ครบ  ถ้วน  ถูก  ต้อง  ด้วย  เช่น  ข้อมูล  ผู้  ถือ  หุ้น  ของ  กลุ่ม  ตน 
 การ  เป�ด  เผย  ใน  ส่วน  ที�  เกี�ยว  เนื�อง  กับ  สัญญา  ระหว่าง  ผู้  ถือ  หุ้น  (Shareholders’  Agreement)  ของ  กลุ่ม 
 ตน 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 หลักปฏิบัติ 7.2 

 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี� 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 7.2.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  ฝ�าย  จัดการ  มี  การ  ติดตาม  และ  ประเมิน  ฐานะ  ทางการ  เงิน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  มี 
 การ  รายงาน  ต่อ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  อย่าง  สมํ�าเสมอ  โดย  ให้  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  ฝ�าย  จัดการ  ร่วม  กัน 
 หา  ทาง  แก้ไข  โดย  เร็ว  หาก  เริ�ม  มี  สัญญาณ  บ่ง  ชี�  ถึง  ป�ญหา  สภาพ  คล่อง  ทางการ  เงิน  และ  ความ  สามารถ  ใน  การ 
 ชําระหนี� 

 7.2.2  ใน  การ  อนุมัติ  การ  ทํา  รายการ  ใด  ๆ   หรือ  การ  เสนอ  ความ  เห็น  ให้  ที�  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  อนุมัติ  คณะ  กรรมการ  บริษัท 
 จะ  พิจารณา  ให้  มั�นใจ  ได้  ว่าการ  ทํา  รายการ  ดัง  กล่าว  จะ  ไม่  กระทบ  ต่อ  ความ  ต่อ  เนื�อง  ใน  การ  ดําเนิน  กิจการ  สภาพ 
 คล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชําระหนี� 

 หลักปฏิบัติ 7.3 

 ใน  ภาวะ  ที�  บริษัทฯ  ประสบ  ป�ญหา  ทางการ  เงิน  หรือ  มี  แนว  โน้ม  จะ  ประสบ  ป�ญหา  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  พิจารณา  ให้ 
 มั�นใจ  ได้  ว่า  บริษัทฯ  มี  แผน  ใน  การ  แก้ไข  ป�ญหา  หรือ  มี  กลไก  อื�น  ที�  จะ  สามารถ  แก้ไข  ป�ญหา  ทางการ  เงิน  ได้  ทั�งนี�  ภาย  ใต้  การ 
 คํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 7.3.1  ใน  กรณี  ที�  บริษัทฯ  มี  แนว  โน้ม  ที�  จะ  ไม่  สามารถ  ชําระ  หนี�  หรือ  มี  ป�ญหา  ทางการ  เงิน  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ 
 ติดตาม 
 อย่าง  ใกล้  ชิด  และ  ดูแล  ให้  บริษัทฯ  ประกอบ  ธุรกิจ  ด้วย  ความ  ระมัดระวัง  และ  ปฏิบัติ  ตาม  ข้อ  กําหนด  เกี�ยว  กับ 
 การเป�ดเผยข้อมูล 

 7.3.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  บริษัทฯ  กําหนด  แผนการ  แก้ไข  ป�ญหา  ทางการ  เงิน  โดย  คํานึง  ถึง  ความ  เป�น 
 ธรรม  ต่อ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ซึ�ง  รวม  ถึง  เจ้า  หนี�  ตลอด  จน  ติดตาม  การ  แก้ไข  ป�ญหา  โดย  ให้  ฝ�าย  จัดการ  รายงาน 
 สถานะอย่างสมํ�าเสมอ 

 7.3.3  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  พิจารณา  ให้  มั�นใจ  ได้  ว่าการ  พิจารณา  ตัดสิน  ใจใด  ๆ   ใน  การ  แก้ไข  ป�ญหา  ทางการ  เงิน 
 ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป�นไปอย่างสมเหตุสมผล 

 หลักปฏิบัติ 7.4 

 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดทํารายงานความยั�งยืนตามความเหมาะสม 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 7.4.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  พิจารณา  ความ  เหมาะ  สมใน  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  การ  ปฏิบัติ  ตาม  กฎหมาย  การ  ปฏิบัติ 
 ตาม  จรรยา  บรรณ  ใน  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  นโยบาย  ต่อ  ต้าน  การ  ทุ  จริต  คอร์รัปชั�น  การ  ปฏิบัติ  ต่อ  พนักงาน  และ  ผู้  มี 
 ส่วน  ได้  เสีย  ซึ�ง  รวม  ถึง  การ  ปฏิบัติ  อย่าง  เป�น  ธรรม  และ  การ  เคารพ  สิทธิ  มนุษย  ชน  รวม  ทั�ง  ความ  รับ  ผิด  ชอบ 
 ต่อ  สังคม  และ  สิ�ง  แวดล้อม  โดย  คํานึง  ถึง  กรอบ  การ  รายงาน  ที�  ได้  รับ  การ  ยอมรับ  ใน  ประเทศ  หรือ  ใน  ระดับ  สากล 
 ทั�งนี�  อาจ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ดัง  กล่าว  ไว้  ใน  แบบ  แสดง  รายการ  ข้อมูล  ประจํา  ป�  /  รายงาน  ประจํา  ป�  (  แบบ  56-1 
 One Report) หรืออาจจัดทําเป�นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัทฯ 

 7.4.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  ข้อมูล  ที�  เป�ด  เผย  เป�น  เรื�อง  ที�  สําคัญ  และ  สะท้อน  การ  ปฏิบัติ  ที�  จะ  นํา  ไป  สู่  การ 
 สร้างคุณค่าแก่บริษัทฯ อย่างยั�งยืน 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 หลักปฏิบัติ 7.5 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กํากับ  ดูแล  ให้  ฝ�าย  จัดการ  จัด  ให้  มี  หน่วย  งาน  หรือ  ผู้รับ  ผิด  ชอบ  งาน  นัก  ลงทุน  สัมพันธ์  ที�  ทํา 
 หน้าที� 
 ใน  การ  สื�อสาร  กับ  ผู้  ถือ  หุ้น  และ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  อื�น  เช่น  นัก  ลงทุน  นัก  วิเคราะห์  ให้  เป�น  ไป  อย่าง  เหมาะ  สม  เท่า  เทียม  กัน  และ  ทัน 
 เวลา 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 7.5.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  จัด  ให้  มีน  โย  บาย  การ  สื�อสาร  (Communication  Policy)  และ  นโยบาย  การ  เป�ด  เผย 
 ข้อมูล  (Disclosure  Policy)  เพื�อ  ให้  มั�นใจ  ได้  ว่าการ  สื�อสาร  และ  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ต่อ  บุคคล  ภายนอก  เป�น  ไป 
 อย่าง  เหมาะ  สม  เท่า  เทียม  กัน  ทัน  เวลา  ใช้  ช่อง  ทาง  ที�  เหมาะ  สม  ปกป�อง  ข้อมูล  ลับ  และ  ข้อมูล  ที�  มี  ต่อ  ผล  ต่อ  ราคา 
 หลักทรัพย์ รวมทั�งมีการสื�อสารให้เข้าใจตรงกันทั�งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

 7.5.2  คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการกําหนดผู้ที�รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป�นผู้ที�มี 
 ความ  เหมาะ  สม  กับ  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  เข้าใจ  ธุรกิจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  รวม  ทั�ง  วัตถุประสงค์  เป�า  หมาย  หลัก  ค่า  นิยม 
 และสามารถสื�อสารกับตลาดทุนได้เป�นอย่างดี 

 7.5.3  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  ฝ�าย  จัดการ  กําหนด  ทิศทาง  และ  สนับสนุน  งาน  ด้าน  นัก  ลงทุน  สัมพันธ์  เช่น 
 การ  จัด  ให้  มี  หลัก  ปฏิบัติ  ใน  การ  ให้  ข้อมูล  นโยบาย  การ  ป�องกัน  การ  ใช้  ข้อมูล  ภายใน  รวม  ทั�ง  กําหนด  หน้าที�  และ 
 ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ของ  นัก  ลงทุน  สัมพันธ์  ให้  ชัดเจน  เพื�อ  ให้การ  สื�อสาร  และ  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  เป�น  ไป  อย่าง  มี 
 ประสิทธิภาพ 

 นอกจาก  นี�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ได้  กําหนด  หลัก  เกณฑ์  การ  รายงาน  การ  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ของ  กรรมการ  ผู้  บริหาร  และ 
 บุคคล  ที�  มี  ความ  เกี�ยวข้อง  โดย  กําหนด  ให้  มี  การ  รายงาน  เป�น  ประจํา  ทุก  ป�  และ  รายงาน  เมื�อ  มี  การ  เปลี�ยนแปลง  เป�น  ราย 
 ไตรมาส  เพื�อ  ป�องกัน  ความ  ขัด  แย้ง  ทาง  ผล  ประโยชน์  ทั�งนี�  ข้อมูล  ดัง  กล่าว  จะ  ถูก  เก็บ  รักษา  ไว้  เป�น  ข้อมูล  ภายใน  เท่านั�น  และ 
 บริษัทฯ  ได้  จัด  ให้  มี  หน่วย  งาน  นัก  ลงทุน  สัมพันธ์  เพื�อ  เป�น  ตัวแทน  ใน  การ  ติดต่อ  สื�อสาร  และ  เปลี�ยน  ความ  คิด  เห็น  และ  ให้ 
 ข้อมูล  ข่าวสาร  ที�  ถูก  ต้อง  แก่  ผู้  ถือ  หุ้น  นัก  ลงทุน  นัก  วิเคราะห์  และ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  กลุ่ม  ต่างๆ  ด้วย  ช่อง  ทางการ  ติดต่อ  ที� 
 สะดวก  และ  สามารถ  เข้า  ถึง  ง่าย  โดย  การ  สื�อสาร  และ  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  จะ  ยึด  ตาม  หลัก  นโยบาย  การ  เป�ด  เผย  สา  รสนแทศ  และ 
 หลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัทฯ โดยช่องทางในการติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ มีดังนี� 

 ช่องทางติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 

 ส่งไปรษณีย์ : นักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท เบล็ส แอสเสท กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

 609/154 ถนนนวมินทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

 เบอร์โทร : 02-930-7155 

 Email :  ir@bless.co.th 

 Line Official : @BLESS-Insight 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 หลักปฏิบัติ 7.6 

 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 7.6.1  นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที�กําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 แล้ว  คณะ  กรรมการ  บริษัท  อาจ  จะ  พิจารณา  ให้  มี  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ทั�ง  ภาษา  ไทย  และ  ภาษา  อังกฤษ  ผ่าน  ช่อง 
 ทาง  อื�น  ด้วย  เช่น  เว็บไซต์  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  กระทํา  อย่าง  สมํ�าเสมอ  พร้อม  ทั�ง  นํา  เสนอ  ข้อมูล  ที�  เป�น  ป�จจุบัน 
 ทั�งนี� บริษัทฯ อาจพิจารณาเป�ดเผยข้อมูลดังต่อไปนี�บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 (1)  วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทฯ 
 (2)  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
 (3)  รายชื�อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
 (4)  งบการเงินและรายงานเกี�ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานทั�งฉบับป�จจุบันและของป�ก่อน 

 หน้า 
 (5)  แบบ  แสดง  รายการ  ข้อมูล  ประจํา  ป�  /  รายงาน  ประจํา  ป�  (  แบบ  56-1  One  Report)  ที�  สามารถ  ให้ 

 ดาวน์โหลดได้ 
 (6)  ข้อมูลหรือเอกสารอื�นใดที�บริษัทฯ นําเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื�อต่าง ๆ 

 (7)  โครงสร้างการถือหุ้นทั�งทางตรงและทางอ้อม 
 (8)  โครงสร้าง  กลุ่ม  บริษัท  รวม  ถึง  บริษัท  ย่อย  บริษัท  ร่วม  บริษัท  ร่วม  ค้า  และ  Special  Purpose 

 Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs) (หากมี) 
 (9)  กลุ่ม  ผู้  ถือ  หุ้น  ราย  ใหญ่  ทั�ง  ทาง  ตรง  และ  ทาง  อ้อม  ที�  ถือ  หุ้น  ตั�งแต่  ร้อย  ละ  5  ของ  จํานวน  หุ้น  ที�  จําหน่าย  ได้ 

 แล้วทั�งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
 (10)  การถือหุ้นทั�งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร 
 (11)  หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 
 (12)  ข้อบังคับของบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ 
 (13)  นโยบาย  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  นโยบาย  ต่อ  ต้าน  การ  ทุ  จริต  คอร์รัปชั�น  นโยบาย  ความ 

 มั�นคง  ปลอดภัย  ด้าน  เทคโนโลยี  สารสนเทศ  นโยบาย  การ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  รวม  ถึง  วิธี  การ  จัดการ 
 ความเสี�ยงด้านต่าง ๆ 

 (14)  กฎบัตร  หรือ  หน้าที�  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  คุณสมบัติ  วาระ  การ  ดํารง  ตําแหน่ง  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท 
 รวม  ถึง  เรื�อง  ที�  ต้อง  ได้  รับ  ความ  เห็น  ชอบ  จาก  คณะ  กรรมการ  บริษัท  กฎบัตร  หรือ  หน้าที�  ความ  รับ  ผิด 
 ชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดของบริษัทฯ 

 (15)  จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ 
 (16)  ข้อมูล  ติดต่อ  หน่วย  งาน  หรือ  ร้อง  เรียน  หรือ  บุคคล  ที�  รับ  ผิด  ชอบ  งาน  นัก  ลงทุน  สัมพันธ์  เลขานุการ 

 บริษัท เช่น ชื�อบุคคลที�สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 หลักปฏิบัติ 8:  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื�อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and 

 Communication with Shareholders) 

 หลักปฏิบัติ 8.1 

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั�นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื�องสําคัญของบริษัทฯ 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 8.1.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  เรื�อง  สําคัญ  ทั�ง  ประเด็น  ที�  กําหนด  ใน  กฎหมาย  และ  ประเด็น  ที�  อาจ  มี  ผลก  ระ  ทบ 
 ต่อ  ทิศทาง  การ  ดําเนิน  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ได้  ผ่าน  การ  พิจารณา  และ  /  หรือ  การ  อนุมัติ  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  โดย  เรื�อง 
 สําคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป�นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

 8.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 
 (1)  การกําหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ�มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน 

 ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  โดย  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  พิจารณา  บรรจุ  เรื�อง  ที�  ผู้  ถือ  หุ้น  เสนอ  เป�น  วาระ  การ  ประชุม 
 ซึ�ง  หาก  กรณี  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ปฏิเสธ  เรื�อง  ที�  ผู้  ถือ  หุ้น  เสนอ  บรรจุ  เป�น  วาระ  คณะ  กรรมการ  บริษัท 
 ต้องแจ้งเหตุผลให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

 (2)  หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื�อบุคคลเพื�อเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 

 ทั�งนี� คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเป�ดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

 8.1.3  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  หนังสือ  นัด  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  มี  ข้อมูล  ที�  ถูก  ต้อง  ครบ  ถ้วน  และ  เพียง  พอ  ต่อ  การ 
 ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 8.1.4  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  มี  การ  ส่ง  หนังสือ  นัด  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  พร้อม  เอกสาร  ที�  เกี�ยวข้อง  และ  เผย  แพร่ 
 บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมโดยเป�นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องกําหนดไว้ 
 โดยควรดําเนินการดังกล่าวล่วงหน้าอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

 8.1.5  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  เป�ด  โอกาส  ให้  ผู้  ถือ  หุ้น  ส่ง  คําถาม  ล่วง  หน้า  ก่อน  วัน  ประชุม  โดย  กําหนด  หลัก  เกณฑ์  การ 
 ส่งคําถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

 8.1.6  หนังสือ  นัด  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  และ  เอกสาร  ที�  เกี�ยวข้อง  จะ  ถูก  จัด  ทํา  เป�น  ภาษา  ไทย  โดย  จะ  ดําเนิน  การ  จัด  ทํา  ภาษา 
 อังกฤษ  ทั�ง  ฉบับ  เพื�อ  เผย  แพร่  ไว้  บน  เว็บไซต์  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ด้วย  ทั�งนี�  ราย  ละเอียด  ใน  หนังสือ  นัด  ประชุม  ผู้  ถือ 
 หุ้นจะประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังนี� 
 (1)  วัน เวลา และสถานที�จัดประชุมผู้ถือหุ้น 

 (2)  วาระ  การ  ประชุม  โดย  ระบุ  ว่า  เป�น  วาระ  เพื�อ  ทราบ  หรือ  เพื�อ  อนุมัติ  รวม  ทั�ง  แบ่ง  เป�น  เรื�อง  ๆ   อย่าง 
 ชัดเจน  เช่น  ใน  วาระ  ที�  เกี�ยว  กับ  กรรมการ  ได้  แยก  เรื�อง  การ  เลือก  ตั�ง  กรรมการ  และ  การ  อนุมัติ  ค่า 
 ตอบแทนกรรมการเป�นแต่ละวาระ 

 (3)  วัตถุประสงค์  และ  เหตุผล  และ  ความ  เห็น  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ใน  แต่ละ  วาระ  การ  ประชุม  ที�  เสนอ  ซึ�ง 
 รวมถึง 

 1.  วาระ  อนุมัติ  จ่าย  ป�นผล  –  นโยบาย  การ  จ่าย  เงินป�นผล  อัตรา  เงินป�นผล  ที�  เสนอ  จ่าย 
 พร้อม  ทั�ง  เหตุผล  และ  ข้อมูล  ประกอบ  ใน  กรณี  ที�  เสนอ  ให้  งด  จ่าย  ป�นผล  ให้  อธิบาย 
 เหตุผลและข้อมูลประกอบ 

 2.  วาระ  แต่ง  ตั�ง  กรรมการ  –  ระบุ  ชื�อ  อายุ  ประวัติการ  ศึกษา  และ  การ  ทํางาน  จํานวน 
 บริษัท  จด  ทะเบียน  และ  บริษัท  ทั�วไป  ที�  ดํารง  ตําแหน่ง  กรรมการ  หลัก  เกณฑ์  และ  วิธี  การ 
 สรรหา  ประเภท  ของ  กรรมการ  ที�  เสนอ  และ  ใน  กรณี  ที�  เป�นการ  เสนอ  ชื�อ  กรรมการ  เดิม 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 กลับ  เข้า  มา  ดํารง  ตําแหน่ง  อีก  ครั�ง  ให้  ระบุ  ข้อมูล  การ  เข้า  ร่วม  ประชุม  ป�  ที�  ผ่าน  มา  และ  วัน  ที� 
 ได้รับการแต่งตั�งเป�นกรรมการของบริษัทฯ 

 3.  วาระ  อนุมัติ  ค่า  ตอบแทน  กรรมการ  –  นโยบาย  และ  หลัก  เกณฑ์  ใน  การ  กําหนด  ค่า 
 ตอบแทน  ของ  กรรมการ  แต่ละ  ตําแหน่ง  และ  ค่า  ตอบแทน  กรรมการ  ทุก  รูป  แบบ  ทั�ง  ที� 
 เป�นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื�น ๆ 

 4.  วาระ  แต่ง  ตั�ง  ผู้  สอบ  บัญชี  –  ชื�อ  ผู้  สอบ  บัญชี  บริษัท  ที�  สังกัด  ประสบการณ์  ทํางาน 
 ความเป�นอิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื�น 

 (4)  หนังสือมอบฉันทะตามแบบที�กระทรวงพาณิชย์กําหนด 
 (5)  ข้อมูล  ประกอบ  การ  ประชุม  อื�น  ๆ   เช่น  ขั�น  ตอน  การ  ออก  เสียง  ลง  คะแนน  การ  นับ  และ  แจ้ง  ผล  คะแนน 

 เสียง  สิทธิ  ของ  หุ้น  แต่ละ  ประเภท  ใน  การ  ลง  คะแนน  เสียง  ข้อมูล  ของ  กรรมการ  อิสระ  ที�  บริษัทฯ  เสนอ 
 เป�น  ผู้รับ  มอบ  ฉันทะ  จาก  ผู้  ถือ  หุ้น  เอกสาร  ที�  ผู้  ถือ  หุ้น  ต้อง  แสดง  ก่อน  เข้า  ประชุม  เอกสาร  ประกอบ  การ 
 มอบฉันทะ และแผนที�ของสถานที�จัดประชุม เป�นต้น 

 หลักปฏิบัติ 8.2 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้การ  ดําเนิน  การ  ใน  วัน  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  เป�น  ไป  ด้วย  ความ  เรียบร้อย  โปร่งใส  มี 
 ประสิทธิภาพและเอื�อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 8.2.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  กําหนด  วัน  เวลา  และ  สถาน  ที�  ประชุม  โดย  คํานึง  ถึง  ความ  สะดวก  ใน  การ  เข้า  ร่วม 
 ประชุม  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  เช่น  ช่วง  เวลา  การ  ประชุม  ที�  เหมาะ  สม  และ  เพียง  พอ  ต่อ  การ  อภิปราย  สถาน  ที�  จัด  ประชุม  ที� 
 สะดวกต่อการเดินทาง เป�นต้น 

 8.2.2  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ไม่  ให้  มี  การก  ระ  ทําใด  ๆ   ที�  เป�นการ  จํากัด  โอกาส  การ  เข้า  ประชุม  หรือ  สร้าง  ภาระ  ให้  ผู้ 
 ถือ  หุ้น  จน  เกิน  ควร  เช่น  ไม่  กําหนด  ให้  ผู้  ถือ  หุ้น  หรือ  ผู้รับ  มอบ  ฉันทะ  ต้อง  นํา  เอกสาร  หรือ  หลัก  ฐาน  แสดง  ตน  เกิน 
 กว่าที�กําหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกํากับดูแลที�เกี�ยวข้อง 

 8.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น 
 การ  นับ  คะแนน  และ  แสดง  ผล  เพื�อ  ให้การ  ดําเนิน  การ  ประชุม  สามารถ  กระทํา  ได้  รวดเร็ว  ถูก  ต้อง  แม่นยํา  โดย 
 อาจ  พิจารณา  ให้  มี  การ  จัดการ  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  ผ่าน  สื�อ  อิเล็กทรอนิกส์  ทั�งนี�  ให้  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  และ  กฎ 
 เกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง 

 8.2.4  ประธาน  กรรมการ  บริษัท  เป�น  ประธาน  ที�  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  มีหน้า  ที�  ดูแล  ให้การ  ประชุม  ให้  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  กฎ 
 เกณฑ์  ที�  เกี�ยวข้อง  และ  ข้อ  บังคับ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  จัดสรร  เวลา  สําหรับ  แต่ละ  วาระ  การ  ประชุม  ที�  กําหนด  ไว้  ใน 
 หนังสือ  นัด  ประชุม  อย่าง  เหมาะ  สม  และ  เป�ด  โอกาส  ให้  ผู้  ถือ  หุ้น  แสดง  ความ  เห็น  และ  ตั�ง  คําถาม  ต่อ  ที�  ประชุม  ใน 
 เรื�องที�เกี�ยวข้องกับบริษัทฯ 

 8.2.5  เพื�อ  ให้  ผู้  ถือ  หุ้น  สามารถ  ร่วม  ตัดสิน  ใจ  ใน  เรื�อง  สําคัญ  ได้  กรรมการ  ใน  ฐานะ  ผู้  เข้า  ร่วม  ประชุม  และ  ใน  ฐานะ  ผู้  ถือ 
 หุ้น  ไม่  ควร  สนับสนุน  การ  เพิ�ม  วาระ  การ  ประชุม  ที�  ไม่  ได้  แจ้ง  เป�นการ  ล่วง  หน้า  โดย  ไม่  จําเป�น  โดย  เฉพาะ  วาระ 
 สําคัญที�ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

 8.2.6  สนับสนุน  ให้  กรรมการ  ทุก  คน  และ  ผู้  บริหาร  ที�  เกี�ยวข้อง  เข้า  ร่วม  การ  ประชุม  เพื�อ  ผู้  ถือ  หุ้น  สามารถ  ซัก  ถาม  ใน 
 ประเด็นต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องได้ 

 8.2.7  ก่อน  เริ�ม  การ  ประชุม  ให้  บริษัทฯ  แจ้ง  ผู้  ถือ  หุ้น  ให้  ทราบ  ถึง  จํานวน  และ  สัดส่วน  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  ที�  เข้า  ร่วม  ประชุม 
 ด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที�มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง 

 8.2.8  ใน  กรณี  ที�  วาระ  ใด  มี  หลาย  รายการ  ประธาน  ที�  ประชุม  จะ  จัด  ให้  มี  การ  ลง  มติ  แยก  ใน  แต่ละ  รายการ  เช่น  ผู้  ถือ  หุ้น  ใช้ 
 สิทธิในการแต่งตั�งกรรมการเป�นรายบุคคลในวาระการแต่งตั�งกรรมการ 
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 8.2.9  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  สนับสนุน  ให้  มี  การ  ใช้  บัตร  ลง  คะแนน  เสียง  ใน  วาระ  ที�  สําคัญ  และ  ส่ง  เสริม  ให้  มี  บุคคล  ที� 

 เป�น  อิสระ  เป�น  ผู้  ตรวจ  นับ  หรือ  ตรวจ  สอบ  คะแนน  เสียง  ใน  การ  ประชุม  และ  เป�ด  เผย  ผล  การ  ลง  คะแนน  ที�  เห็น  ด้วย 
 ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที�ประชุมทราบ พร้อมทั�งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

 หลักปฏิบัติ 8.3 

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเป�ดเผยมติที�ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป�นไปอย่างถูกต้องและ 
 ครบถ้วน 

 แนวปฏิบัติเพื�อให้เป�นไปตามหลักปฏิบัติ 

 8.3.1  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ดูแล  ให้  บริษัทฯ  เป�ด  เผย  มติ  ที�  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  พร้อม  ผล  การ  ลง  คะแนน  เสียง  ภายใน  วัน 
 ทําการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 8.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งสําเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
 ประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 8.3.3  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังนี� 
 (1)  รายชื�อกรรมการและผู้บริหารที�เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที�เข้าร่วมการประชุม ไม่เข้าร่วม 

 การประชุม 
 (2)  วิธี  การ  ลง  คะแนน  และ  นับ  คะแนน  มติ  ที�  ประชุม  และ  ผล  การ  ลง  คะแนน  (  เห็น  ชอบ  ไม่  เห็น  ชอบ  งด  ออก 

 เสียง) ของแต่ละวาระ 
 (3)  ประเด็นคําถามและคําตอบในที�ประชุม รวมทั�งชื�อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 
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 7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
 พนักงาน และรายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

 7.1  แผนภาพโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

 7.2  โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 โครงสร้างกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะ 
 กรรมการชุดย่อย รวม 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการสรรหา 
 และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ทั�งนี� ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการแต่ละชุดของบริษัทฯ 
 มีรายละเอียดต่อไปดังนี� 

 7.2.1  คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังนี� 

 ชื�อ-สกุล  ตําแหน่ง 
 1.  นาวาอากาศตรี ศิธา  ทิวารี  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท 
 2.  นายวิกิต  ขจรณรงค์วณิช  กรรมการ  อิสระ  /  ประธาน  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  / 

 กรรมการบริหารความเสี�ยง 
 3.  นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร  กรรมการ  อิสระ  /  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  /  ประธาน 

 กรรมการบริหารความเสี�ยง 
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 ชื�อ-สกุล  ตําแหน่ง 

 4.  ดร.ภูษิต  วงศ์หล่อสายชล  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหาร 
 ความเสี�ยง / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 
 ตอบแทน 

 5.  นายณัฐพงษ์  สุขเจริญไกรศรี  กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 6.  นางสาวนิภา  อภิรัตนรุ่งเรือง  กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี�ยง / กรรมการ 

 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร / 
 เลขานุการบริษัท / ผู้อํานวยการอาวุโสสายงานพัฒนา 
 ธุรกิจ 

 7.  นายชัยวัฒน์  โกวิทจินดาชัย  กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี�ยง / ประธาน 
 กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร / ผู้อํานวย 
 การอาวุโสสายงานปฏิบัติการ (รักษาการ) 

 หมายเหตุ  ที�ประชุมผู้ถือหุ้นเป�นผู้แต่งตั�งกรรมการ  บริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี� 
 1)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ�ง (1) หุ้นต่อ (1) เสียง 
 2)  ผู้  ถือ  หุ้น  แต่ละ  คน  จะ  ใช้  คะแนน  เสียง  ที�  มี  อยู่  ทั�งหมด  ตาม  (1)  เลือก  ตั�ง  บุคคล  เดียว  หรือ  หลาย  คน  เป�น 

 กรรมการ  ก็ได้  ใน  กรณี  ที�  เลือก  ตั�ง  บุคคล  หลาย  คน  เป�น  กรรมการ  จะ  แบ่ง  คะแนน  เสียง  ให้  แก่  ผู้  ใด  มาก  น้อย 
 เพียงใดไม่ได้ 

 3)  ในกรณีเลือกตั�งบุคคลหลายคนเป�นกรรมการให้บุคคลที�ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป�นผู้ได้ 
 รับเลือกตั�งเป�นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั�งนั�นในกรณีที�บุคคลซึ�งได้ 
 รับการเลือกตั�งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งใน 
 ครั�งนั�นให้ประธานที�ประชุมเป�นผู้ออกเสียงชี�ขาด 

 โดย  มี  นางสาว  นิภา  อภิ  รัตน  รุ่งเรือง  ทํา  หน้าที�  เป�น  เลขานุการ  โดยที�  นางสาว  นิภา  อภิ  รัตน  รุ่งเรือง  ได้  ผ่าน  การ  อบรม 
 หลักสูตร  ผู้  ปฏิบัติ  งาน  เลขานุการ  บริษัท  รุ่น  ที�  103/2562  จาก  สมาคม  บริษัท  จด  ทะเบียน  ไทย  ซึ�ง  ประวัติ  ของ  ผู้  ดํารง 
 ตําแหน่งเลขานุการบริษัทปรากฎตามเอกสารแนบ 1 

 กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 นาย  ชัยวัฒน์  โกวิท  จินดา  ชัย  หรือ  นางสาว  นิภา  อภิ  รัตน  รุ่งเรือง  หรือ  นาย  ณัฐ  พงษ์  สุข  เจริญ  ไกรศรี  สอง  ใน  สาม 
 คนนี�ลงลายมือชื�อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท สําหรับป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 มีรายละเอียดดังนี� 

 ชื�อ-สกุล 
 จํานวนครั�งที�เข้าประชุม/จํานวนครั�งการประชุมทั�งหมด 

 (ภายหลังเข้ารับตําแหน่ง) 
 ป� 2564  ป� 2565  ป� 2566 

 1.  นาวาอากาศตรี ศิธา  ทิวารี  6/6  4/5  4/5 
 2.  นายวิกิต  ขจรณรงค์วณิช  6/6  5/5  5/5 
 3.  นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร  6/6  5/5  5/5 
 4.  ดร.ภูษิต  วงศ์หล่อสายชล  6/6  5/5  5/5 
 5.  นายณัฐพงษ์  สุขเจริญไกรศรี  5/6  5/5  5/5 
 6.  นางสาวนิภา  อภิรัตนรุ่งเรือง  6/6  5/5  5/5 
 7.  นายชัยวัฒน์  โกวิทจินดาชัย  6/6  5/5  5/5 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ 

 ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ครั�ง  ที�  3/2564  เมื�อ  วัน  ที�  10  สิงหาคม  2564  มี  มติ  อนุมัติ  กฎบัตร  คณะ  กรรมการ 
 บริษัท และกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี� 

 1.  ปฏิบัติ  หน้าที�  และ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ให้  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  วัตถุประสงค์  ข้อ  บังคับ  มติ  ที� 
 ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ตลอด  จน  มติ  ที�  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  ด้วย  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ระมัดระวัง  ซื�อสัตย์ 
 สุจริตเพื�อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย 

 2.  กําหนด  วิสัย  ทัศน์  กลยุทธ์  ทิศทาง  ใน  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  วัตถุประสงค์  นโยบาย  เป�า  หมาย  แผน  ธุรกิจ  งบ 
 ประมาณ  โครงสร้าง  การ  บริหาร  จัดการ  และ  อํานาจ  อนุมัติ  และ  ดําเนิน  การ  (Delegation  of  Authority) 
 ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ตาม  ที�  คณะ  กรรมการ  บริหาร  นํา  เสนอ  รวม  ถึง  กํากับ  ดูแล  การ  บริหาร  งาน  และ  ผล  การ  ปฏิบัติ  งาน 
 ของ  คณะ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  ต่าง  ๆ   ฝ�าย  จัดการ  หรือ  บุคคล  ใด  ๆ   ซึ�ง  ได้  รับ  มอบ  หมาย  ให้  ทํา  หน้าที�  ดัง  กล่าว 
 และส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ�มโอกาสทางธุรกิจและผลการดําเนินงานเพื�อให้ 
 เป�น  ไป  ตาม  วิสัย  ทัศน์  กลยุทธ์  ทิศทาง  ใน  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  วัตถุประสงค์  นโยบาย  เป�า  หมาย  แผน  ธุรกิจ 
 และ  งบ  ประมาณ  ที�  กําหนด  ไว้  อย่าง  มี  ประสิทธิภาพ  และ  ประสิทธิผล  เพื�อ  เพิ�ม  มูลค่า  สูงสุด  ให้  แก่  บริษัทฯ  และ  ผู้ 
 ถือ  หุ้น  โดย  จัด  ให้  มี  การ  ทบทวน  กลยุทธ์  ทิศทาง  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  แผน  ธุรกิจ  และ  งบ  ประมาณ  อย่าง  น้อย 
 ป�ละ  1  ครั�ง  เพื�อ  ให้  สามารถ  ปรับ  ตัว  ให้  เหมาะ  สม  กับ  สถานการณ์  ทาง  เศรษฐกิจ  การ  ตลาด  และ  สภาวะ  การ 
 แข่งขันที�เปลี�ยนไป 

 3.  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�รวมถึงดูแลการรายงานผลการดําเนินงานของฝ�ายจัดการและ 
 คณะ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  อย่าง  ต่อ  เนื�อง  และ  สมํ�าเสมอ  เพื�อ  ให้  บรรลุ  กลยุทธ์  และ  เป�น  ไป  ตาม  แผน 
 ธุรกิจและงบประมาณ 

 4.  กํากับ  ดูแล  ให้  มี  การ  กําหนด  กรอบ  นโยบาย  และ  โครงสร้าง  ค่า  ตอบแทน  รวม  ถึง  นโยบาย  เกี�ยว  กับ  การ  จ่าย  ค่า 
 ตอบแทน  ที�  เหมาะ  สม  และ  จูงใจ  ให้  กรรมการ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  ผู้  บริหาร  และ  พนักงาน  ทุก  ระดับ  ปฏิบัติ  งาน 
 ให้  สอดคล้อง  กับ  วัตถุประสงค์  และ  เป�า  หมาย  หลัก  ของ  องค์กร  และ  สอดคล้อง  กับ  ผล  ประโยชน์  ของ  กิจการ  ใน 
 ระยะ  ยาว  ซึ�ง  รวม  ถึง  การ  พิจารณา  ความ  เหมาะ  สม  ของ  สัดส่วน  ค่า  ตอบแทน  ที�  เป�น  เงิน  เดือน  (  ทั�ง  ที�  เป�น  ตัว 
 เงิน  และ  มิใช่  ตัว  เงิน  )  และ  ค่า  ตอบแทน  ที�  สัมพันธ์  กับ  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  ระยะ  สั�น  และ  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  ระยะ 
 ยาว  ของ  กิจการ  ขนาด  ของ  ธุรกิจ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ของ  บุคคล  ดัง  กล่าว  และ  เปรียบ  เทียบ  กับ  ข้อมูล  การ  จ่าย 
 ผล  ตอบแทน  ของ  บริษัท  จด  ทะเบียน  อื�น  ๆ   ใน  ธุรกิจ  ประเภท  เดียวกัน  และ  บริษัท  ที�  มี  ขนาด  ใกล้  เคียง  กัน  ตาม  คํา 
 แนะนําของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 5.  กําหนด  ให้  มี  แผน  สืบทอด  ตําแหน่ง  (Succession  Plan)  เพื�อ  เป�นการ  เตรียม  สืบทอด  ตําแหน่ง  ประธาน  เจ้า 
 หน้าที�  บริหาร  และ  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  รวม  ถึง  กํากับ  ดูแล  ให้  กิจการ  มี  การ  บริหาร  และ  พัฒนา  บุคลากร  ให้  มี  จํานวน 
 ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที�เหมาะสม 

 6.  ดําเนิน  การ  ให้  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  ระบบ  งาน  บัญชี  ที�  เหมาะ  สม  และ  มี  ประสิทธิภาพ  และ  จัด  ให้  มี  การ 
 รายงาน  ทางการ  เงิน  และ  การ  สอบ  บัญชี  ที�  เชื�อ  ถือ  ได้  และ  ถูก  ต้อง  เป�น  ไป  ตาม  มาตรฐาน  การ  บัญชี  ที�  รับรอง 
 โดย  ทั�วไป  ของ  แต่ละ  ประเทศ  ที�  บริษัท  ประกอบ  ธุรกิจ  อยู่  รวม  ทั�ง  จัด  ให้  มี  ระบบ  ควบคุม  ภายใน  และ  ระบบ  ตรวจ 
 สอบ  ภายใน  ที�  เพียง  พอ  และ  เหมาะ  สม  และ  ระบบ  จัด  เก็บ  เอกสาร  ที�  ทําให้  สามารถ  ตรวจ  สอบ  ความ  ถูก  ต้อง  ของ 
 ข้อมูลได้ในภายหลัง และส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

 7.  ติดตาม  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  อย่าง  ต่อ  เนื�อง  เพื�อ  ให้  เป�น  ไป  ตาม  แผนการ  ดําเนิน  งาน 
 และงบประมาณของบริษัทฯ 

 8.  กํากับดูแลให้มีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ�งรวมถึงการกําหนดนโยบายในการรักษาความลับ 
 9.  การ  จัดการ  ข้อมูล  ที�  อาจ  มี  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  ราคา  หลัก  ทรัพย์  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  การ  กําหนด  ช่วง  เวลา  ที�  ควร  งด  เว้น  การ 

 ซื�อ  ขาย  หลัก  ทรัพย์  ก่อน  มี  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ที�  อาจ  มี  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  ราคา  หลัก  ทรัพย์  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ตลอด  จน 
 ดูแลให้พนักงานและบุคคลที�เกี�ยวข้องปฏิบัติตามนโยบายที�เกี�ยวข้องด้วย 

 10.  รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 

 166 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 11.  กํากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื�องร้องเรียนและดําเนินการกรณีมีการชี�เบาะแส 
 12.  พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สิน (ในกรณีที�ขนาดของรายการไม่จําเป�นต้องได้รับ 

 การพิจารณาโดยที�ประชุมผู้ถือหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดําเนินงานใด ๆ ให้เป�นไปตาม 
 กฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง 

 13.  พิจารณา  อนุมัติ  รายการ  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  (  ใน  กรณี  ที�  ขนาด  ของ  รายการ  ไม่  จําเป�น  ต้อง  ได้  รับ  การ  พิจารณา 
 โดยที�  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  )  ให้  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  ประกาศ  และ  ระเบียบ  ข้อ  บังคับ  ที�  เกี�ยวข้อง  และ  พิจารณา 
 อนุมัติหลักการที�เกี�ยวกับข้อตกลงทางการค้าที�มีเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไปในการเข้าทําธุรกรรมระหว่างบริ 
 ษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวข้อง เพื�อกําหนดกรอบการดําเนิน 
 การให้ฝ�ายจัดการมีอํานาจดําเนินการธุรกรรมดังกล่าวภายใต้กรอบและขอบเขตของกฎหมายและหลัก 
 เกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง 

 14.  พิจารณา  อนุมัติ  การ  จ่าย  เงินป�นผล  ระหว่าง  กาล  (  หาก  มี  )  ให้  แก่  ผู้  ถือ  หุ้น  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  รายงาน  การ  จ่าย 
 เงินป�นผลดังกล่าวให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 

 15.  สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสี�ยงและทบทวนการปฏิบัติงาน 
 16.  ดูแล  ไม่  ให้  เกิด  ป�ญหา  ความ  ขัด  แย้ง  ทาง  ผล  ประโยชน์  ระหว่าง  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ของ  บริษัท  และ  บริษัท  ย่อย  ทั�งนี� 

 ใน  กรณี  ที�  กรรมการ  ราย  ใด  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ใน  ธุรกรรม  ใด  ที�  ทํา  กับ  บริษัทฯ  หรือ  มี  สัดส่วน  การ  ถือ  หุ้น  ใน  บริษัทฯ 
 เพิ�มขึ�นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า 

 17.  กําหนด  นโยบาย  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ที�  ดี  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ต่อ  สังคม  รวม  ถึง  การ  ต่อ  ต้าน  การ 
 คอร์รัปชั�น และจัดให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

 18.  พิจารณา  และ  เสนอ  ค่า  ตอบแทน  (  ทั�ง  ที�  เป�น  ตัว  เงิน  และ  ไม่ใช่  ตัว  เงิน  )  รวม  ถึง  ผล  ประโยชน์  ตอบแทน  อื�น  ๆ  
 ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ให้  มี  ความ  เหมาะ  สม  ตาม  คํา  เสนอ  แนะ  ของ  คณะ  กรรมการ  สรรหา  และ  พิจารณา  ค่า 
 ตอบแทนเพื�อนําเสนอให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 19.  แต่ง  ตั�ง  คณะ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  เช่น  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  และ  /  หรือ  คณะ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  อื�น  ใด 
 เพื�อ  ช่วย  เหลือ  และ  สนับสนุน  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ตาม  ความ  เหมาะ  สม  รวม  ถึง  แต่ง  ตั�ง 
 ประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัทฯ 

 20.  แต่ง  ตั�ง  เลขานุการ  บริษัท  ตาม  กฎหมาย  ว่า  ด้วย  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  เพื�อ  ช่วย  เหลือ  คณะ 
 กรรมการ  บริษัท  ใน  การ  ปฏิบัติ  งาน  ต่าง  ๆ   เพื�อ  ให้การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย 
 ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง 

 21.  สามารถ  เรียก  ขอ  ข้อมูล  จาก  หน่วย  งาน  ต่าง  ๆ   ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  เพื�อ  ประกอบ  การ  พิจารณา  เพิ�ม 
 เติมในเรื�องต่าง ๆ ได้ 

 22.  ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจําเป�นเพื�อประกอบการตัดสินใจที�เหมาะสม 

 23.  จัดทํารายงานประจําป�และรับผิดชอบต่อการจัดทําและเป�ดเผยงบการเงินเพื�อแสดงถึงฐานะทางการเงิน 
 และ  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ใน  รอบ  ป�  ที�  ผ่าน  มา  ซึ�ง  ตรวจ  สอบ  โดย  ผู้  สอบ  บัญชี  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ก่อน  ที�  จะ 
 เสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้น 

 24.  ประเมิน  ผล  การ  ทํางาน  ของ  กรรมการ  บริษัท  ทั�ง  คณะ  รวม  ทั�ง  ประเมิน  ผล  การ  ทํางาน  ของ  กรรมการ  บริษัท  เป�น 
 ราย  บุคคล  เพื�อ  พิจารณา  ทบทวน  ผล  งาน  ป�ญหา  และ  อุปสรรค  ใน  แต่ละ  ป�  เพื�อ  สามารถ  นํา  ผล  การ  ประเมิน  ไป 
 ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้ 

 25.  จัด  ให้  มี  การ  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  เป�นการ  ประชุม  สามัญ  ประจํา  ป�  ภายใน  4  เดือน  นับ  แต่  วัน  สิ�น  สุด  ของ  รอบ  ป�  บัญชี 
 ของบริษัทฯ 

 26.  พิจารณา  อนุมัติ  เรื�อง  ต่าง  ๆ   โดย  คํานึง  ถึง  ผล  ประโยชน์  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  และ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  อย่าง 
 เป�นธรรม 

 27.  มอบหมายให้กรรมการคนหนึ�งหรือหลายคนหรือบุคคลอื�นใดปฏิบัติการอย่างหนึ�งอย่างใดแทนคณะ 
 กรรมการ  บริษัท  ทั�งนี�  การ  มอบ  หมาย  อํานาจ  หน้าที�  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  นั�น  จะ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 ไม่มี  ลักษณะ  เป�นการ  มอบ  อํานาจ  หรือ  มอบ  อํานาจ  ช่วง  ที�  ทําให้  คณะ  กรรมการ  บริษัท  หรือ  ผู้รับ  มอบ  อํานาจ 
 จาก  คณะ  กรรมการ  บริษัท  สามารถ  อนุมัติ  รายการ  ที�  ตน  หรือ  บุคคล  ที�  อาจ  มี  ความ  ขัด  แย้ง  (  ตาม  ที�  นิยาม  ไว้  ใน 
 ประกาศ  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  และ  /  หรือ  ประกาศ  คณะ  กรรมการ  กํากับ 
 ตลาด  ทุน  )  อาจ  มี  ส่วน  ได้  เสีย  หรือ  อาจ  ได้  รับ  ประโยชน์  ใน  ลักษณะ  ใด  ๆ   หรือ  อาจ  มี  ความ  ขัด  แย้ง  ทาง  ผล 
 ประโยชน์  อื�น  ใด  กับ  บริษัทฯ  หรือ  บริษัท  ย่อย  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ยกเว้น  เป�นการ  อนุมัติ  รายการ  ที�  เป�น  ไป  ตาม  นโยบาย 
 และหลักเกณฑ์ที�ที�ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 

 28.  ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

 7.2.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดังนี� 

 ชื�อ-สกุล 
 ตําแหน่ง 

 1.  นายวิกิต  ขจรณรงค์วณิช  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2.  นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร  กรรมการตรวจสอบ 
 3.  ดร.ภูษิต  วงศ์หล่อสายชล  กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหตุ  :  ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ครั�ง  ที�  3/2564  เมื�อ  วัน  ที�  10  สิงหาคม  2564  มี  มติ  แต่ง  ตั�ง  นาย 
 พงษ์  พันธ์  จันทร์  มิด  เป�น  เลขานุการ  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  โดยที�  นาย  วิกิ  ต  ขจร  ณรงค์  วณิช  เป�น  กรรมการ  ตรวจ 
 สอบ  ที�  มี  ความ  รู้  และ  ประสบการณ์  ใน  การ  สอบ  ทาน  งบ  การ  เงิน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  (  ราย  ละเอียด  ประวัติการ  ศึกษา  และ  ประสบการณ์ 
 ทํางานตามเอกสารแนบ 1) และมีนายพงษ์พันธ์ จันทร์มิด เป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 มีรายละเอียดดังนี� 

 ชื�อ-สกุล 
 จํานวนครั�งที�เข้าประชุม/จํานวนครั�งการประชุมทั�งหมด 

 ป� 2564  ป� 2565  ป� 2566 
 1  นายวิกิต  ขจรณรงค์วณิช  4/4  4/4  4/4 
 2  นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร  4/4  4/4  4/4 
 3  ดร.ภูษิต  วงศ์หล่อสายชล  4/4  4/4  4/4 

 ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ 

 ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ครั�ง  ที�  3/2564  เมื�อ  วัน  ที�  10  สิงหาคม  2564  มี  มติ  อนุมัติ  กฎบัตร  คณะ  กรรมการ 
 ตรวจสอบ และกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี� 

 1.  สอบ  ทาน  รายงาน  ทางการ  เงิน  เพื�อ  ให้  มั�นใจ  ว่า  มี  ความ  ถูก  ต้อง  และ  เชื�อ  ถือ  ได้  รวม  ถึง  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล 
 อย่าง  เพียง  พอ  โดย  การ  ประสาน  งาน  กับ  ผู้  สอบ  บัญชี  ภายนอก  และ  ผู้  บริหาร  ที�  รับ  ผิด  ชอบ  จัด  ทํา  รายงาน 
 ทางการเงินทั�งรายไตรมาสและประจําป� 

 2.  สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มี 
 การสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที�เห็นว่าจําเป�นและเป�นสิ�งสําคัญ พร้อมทั�งนําข้อเสนอแนะเกี�ยวกับ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 การ  ปรับปรุง  แก้ไข  ระบบ  การ  ควบคุม  ภายใน  ที�  สําคัญ  และ  จําเป�น  เสนอ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  โดย  สอบ  ทาน 
 ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

 3.  สอบ  ทาน  การ  ปฏิบัติ  ตามพ  ระ  ราช  บัญญัติ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  พ  .  ศ  .  2535  (  และ  ที�  มี  การ  แก้ไข 
 เพิ�ม  เติม  )  รวม  ถึง  ประกาศ  ข้อ  บังคับ  และ  /  หรือ  ระเบียบ  ของ  สํานักงาน  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้องกับบริษัทฯ 

 4.  พิจารณา  คัด  เลือก  และ  เสนอ  แต่ง  ตั�ง  บุคคล  ซึ�ง  มี  ความ  เป�น  อิสระ  เพื�อ  ทํา  หน้าที�  ผู้  สอบ  บัญชี  เพื�อ  ให้  ดําเนิน  การ 
 ตรวจสอบบัญชี ระบบควบคุม และงบการเงินของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจและ 
 ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ใน  การ  คัด  เลือก  ประเมิน  ผล  เสนอ  ค่า  ตอบแทน  และ  กํากับ  ดูแล  การ  ทํางาน  ของ  สํานักงาน 
 สอบ  บัญชี  หรือ  การ  ดําเนิน  การ  ตรวจ  สอบ  อื�น  ใด  บริการ  สอบ  ทาน  หรือ  การ  ให้  ความ  เชื�อ  มั�น  สําหรับ  บริษัท  ของ  ผู้ 
 สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท 

 5.  ผู้  ตรวจ  สอบ  บัญชี  และ  สํานักงาน  สอบ  บัญชี  แต่ละ  แห่ง  จะ  รายงาน  ตรง  ต่อ  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  โดย 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการอนุมัติเงื�อนไขและค่าบริการเบื�องต้นสําหรับบริการด้านการตรวจ 
 สอบ  และ  บริการ  อื�น  ที�  เสนอ  โดย  ผู้  ตรวจ  สอบ  บัญชี  ทั�งนี�  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  จะ  ให้  คํา  แนะนํา  ต่อ  คณะ 
 กรรมการ  บริษัท  เพื�อ  เสนอ  ต่อ  ผู้  ถือ  หุ้น  ใน  การ  ประชุม  สามัญ  ประจํา  ป�  ผู้  ถือ  หุ้น  เพื�อ  อนุมัติ  แต่ง  ตั�ง  ผู้  ตรวจ  สอบ 
 บัญชีและค่าบริการตรวจสอบบัญชี 

 6.  ประชุม  หารือ  ร่วม  กับ  ผู้  บริหาร  และ  ผู้  ตรวจ  สอบ  บัญชี  ตาม  ความ  เหมาะ  สม  เกี�ยว  กับ  ป�ญหา  และ  ข้อ  จํากัด  ใน  การ 
 ตรวจ  สอบ  รวม  ถึง  การ  ดําเนิน  การ  ของ  ฝ�าย  บริหาร  ต่อ  ป�ญหา  หรือ  ข้อ  จํากัด  นั�น  ๆ   และ  นโยบาย  การ  บริหาร  และ 
 การ  ประเมิน  ความ  เสี�ยง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  รวม  ถึง  ความ  เสี�ยง  ทางการ  เงิน  ที�  สําคัญ  และ  มาตรการ  ของ  ฝ�าย  บริหาร 
 ใน  การ  ควบคุม  และ  ลด  ความ  เสี�ยง  ดัง  กล่าว  นอกจาก  นี�  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ยัง  ต้อง  ดําเนิน  การ  แก้ไข 
 ความ  ขัด  แย้ง  ใด  ๆ   ระหว่าง  ผู้  บริหาร  กับ  ผู้  สอบ  บัญชี  ที�  เกี�ยวข้อง  กับ  รายงาน  ทางการ  เงิน  รวม  ทั�ง  เข้า  ร่วม 
 ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ�ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง 

 7.  ส่ง  เสริม  และ  สร้าง  ความ  มั�นใจ  เกี�ยว  กับ  ความ  เป�น  อิสระ  ของ  ผู้  ตรวจ  สอบ  บัญชี  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ 
 ต้องหา  รือ  กับ  ผู้  สอบ  บัญชี  เกี�ยว  กับ  ความ  เป�น  อิสระ  จาก  ฝ�าย  บริหาร  และ  บริษัทฯ  รวม  ถึง  ความ  สัมพันธ์  ใด  ๆ  
 หรือ  บริการ  ใด  ๆ   ระหว่าง  ผู้  สอบ  บัญชี  กับ  บริษัทฯ  ตลอด  จน  ความ  สัมพันธ์  อื�น  ใด  ที�  อาจ  ส่ง  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ 
 ความเที�ยงธรรมของผู้ตรวจสอบบัญชี 

 8.  สอบ  ทาน  รายงาน  ทางการ  เงิน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  มาตรฐาน  การ  บัญชี  และ  นโยบาย  บัญชี  และ  การ  เปลี�ยนแปลง  ที� 
 สําคัญ  เกี�ยว  กับ  มาตรฐาน  บัญชี  หลัก  การ  หรือ  แนวทาง  ปฏิบัติ  รวม  ถึง  การ  ตัดสิน  ใจ  ทาง  บัญชี  ที�  สําคัญ  ที� 
 ส่ง  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  รายงาน  ทางการ  เงิน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ซึ�ง  รวม  ถึง  ทาง  เลือก  ความ  สม  เหตุ  สมผล  และ  ผล  ของ 
 การตัดสินใจดังกล่าว 

 9.  พิจารณา  ให้  ความ  เห็น  รายการ  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  หรือ  รายการ  ที�  อาจ  มี  ความ  ขัด  แย้ง  ทาง  ผล  ประโยชน์  ให้  เป�น  ไป 
 ตาม  กฎหมาย  และ  ข้อ  กําหนด  ของ  สํานักงาน  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  และ 
 ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  ทั�งนี�  เพื�อ  ให้  มั�นใจ  ว่า  รายการ  ดัง  กล่าว  สม  เหตุ  สม  ผล  และ  เป�น  ประโยชน์ 
 สูงสุดต่อบริษัทฯ 

 10.  สอบ  ทาน  และ  อนุมัติ  หรือ  ให้  สัตยาบัน  ใน  ธุรกรรม  ใด  ๆ   ระ  หว่า  งบ  ริ  ษัทฯ  กับ  บุคคล  ที�  เกี�ยวข้อง  ซึ�ง  เป�น 
 ธุรกรรมที� 
 ถูกกําหนดให้เป�ดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ 
 ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 11.  สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที�ยอมรับโดยทั�วไป 
 12.  รายงาน  ผล  การ  ปฏิบัติ  งาน  ของ  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ให้  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ทราบ  อย่าง  น้อย  ป�ละ  4 

 ครั�ง 
 13.  พิจารณา  แต่ง  ตั�ง  ถอดถอน  และ  ประเมิน  ผล  งาน  ของ  หัวหน้า  งาน  ฝ�าย  ตรวจ  สอบ  ภายใน  และ  เจ้า  หน้าที�  ของ 

 ฝ�ายตรวจสอบภายใน 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 14.  ใน  การ  ปฏิบัติ  งาน  ตาม  ขอบเขต  หน้าที�  ให้  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  มี  อํานาจ  เชิญ  ให้  ฝ�าย  จัดการ  ผู้  บริหาร 

 หรือ  พนักงาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ที�  เกี�ยวข้อง  มา  ให้  ความ  เห็น  เข้า  ร่วม  ประชุม  หรือ  ส่ง  เอกสาร  ที�  เห็น  ว่า  เกี�ยวข้อง  หรือ 
 จําเป�น 

 15.  กํากับ  ดูแล  การ  ปฏิบัติ  ตาม  นโยบาย  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ที�  ดี  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  พิจารณา  ทบทวน  และ  ปรับปรุง 
 นโยบาย  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ที�  ดี  ของ  บริษัท  ทุก  ๆ   ป�  เพื�อ  เสนอ  ให้  คณะ  กรรมการ  บริษัท  พิจารณา  รวม  ทั�ง 
 จัด  ทํา  รายงาน  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ของ  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  โดย  เป�ด  เผย  ไว้  ใน  แบบ  แสดง  รายการ 
 ข้อมูล  ประจํา  ป�  /  รายงาน  ประจํา  ป�  (  แบบ  56-1  One  Report)  ของ  บริษัท  ซึ�ง  รายงาน  ดัง  กล่าว  ต้อง  ลง  นาม 
 โดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

 16.  คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง 
 17.  พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 18.  ใน  กรณี  ที�  พบ  หรือ  มี  ข้อ  สงสัย  ว่า  มี  รายการ  หรือ  การก  ระทํา  ซึ�ง  อาจ  มี  ผลก  ระ  ทบ  อย่าง  มี  นัย  สําคัญ  ต่อ  ฐานะ  การ 

 เงิน  และ  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เช่น  รายการ  ที�  เกิด  ความ  ขัด  แย้ง  ทาง  ผล  ประโยชน์  การ  ทุจริต  หรือ 
 มี  สิ�ง  ผิด  ปกติ  หรือ  มี  ความ  บกพร่อง  ที�  สําคัญ  ใน  ระบบ  การ  ควบคุม  ภายใน  การ  ฝ�าฝ�น  กฎหมาย  ว่า  ด้วย  หลัก 
 ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  ข้อ  กําหนด  ของ  สํานักงาน  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ 
 ตลาดหลักทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  เป�นต้น  ให้  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  รายงาน  ต่อ 
 คณะ  กรรมการ  บริษัท  เพื�อ  ดําเนิน  การ  ปรับปรุง  แก้ไข  ภายใน  ระยะ  เวลา  ที�  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  เห็น 
 สมควร  หาก  คณะ  กรรมการ  บริษัท  หรือ  ผู้  บริหาร  ไม่  ดําเนิน  การ  ให้  มี  การ  ปรับปรุง  แก้ไข  ภายใน  เวลา  ตาม  ที�  คณะ 
 กรรมการ  ตรวจ  สอบ  เห็น  สมควร  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ราย  ใด  ราย  หนึ�ง  อาจ  รายงาน  ว่า  มี  ราย  การ  หรือ  การก 
 ระ  ทํา  ดัง  กล่าว  ต่อ  สํานักงาน  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  หรือ  ตลาดหลักทรัพย์ 
 แห่งประเทศไทย 

 19.  ดูแล  ให้  บริษัทฯ  มี  ช่อง  ทางการ  รับ  แจ้ง  เบาะแส  และ  ข้อ  ร้อง  เรียน  ต่าง  ๆ   เกี�ยว  กับ  รายงาน  ใน  งบ  การ  เงิน  ที�  ไม่ 
 เหมาะ  สม  หรือ  ประเด็น  อื�น  โดย  ทําให้  ผู้  แจ้ง  เบาะแส  มั�นใจ  ว่า  มี  กระบวนการ  สอบ  ทาน  ที�  เป�น  อิสระ  และ  มี  การ 
 ดําเนินการติดตามที�เหมาะสม 

 20.  ใน  กรณี  จําเป�น  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  สามารถ  ว่า  จ้าง  และ  /  หรือ  ขอ  คํา  ปรึกษา  จาก  ที�  ปรึกษา  ภายนอก  หรือ 
 ผู้  เชี�ยวชาญ  ทาง  วิชาชีพ  เกี�ยว  กับ  การ  ปฏิบัติ  งาน  ตรวจ  สอบ  โดย  บริษัทฯ  เป�น  ผู้รับ  ผิด  ชอบ  ค่า  ใช้  จ่าย  ตาม 
 ระเบียบของบริษัทฯ 

 21.  ปฏิบัติ  งาน  อื�น  ตาม  ที�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  มอบ  หมาย  ภายใน  ขอบเขต  อํานาจ  หน้าที�  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ 
 ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี� 

 ชื�อ-สกุล  ตําแหน่ง 
 1.  นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร  ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
 2.  นายวิกิต  ขจรณรงค์วณิช  กรรมการบริหารความเสี�ยง 
 3.  ดร.ภูษิต  วงศ์หล่อสายชล  กรรมการบริหารความเสี�ยง 
 4.  นางสาวนิภา  อภิรัตนรุ่งเรือง  กรรมการบริหารความเสี�ยง 
 5.  นายชัยวัฒน์  โกวิทจินดาชัย  กรรมการบริหารความเสี�ยง 

 โดยมี นายพงษ์พันธ์ จันทร์มิด เป�นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง สําหรับป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 มีรายละเอียดดังนี� 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ชื�อ-สกุล 
 จํานวนครั�งที�เข้าประชุม/จํานวนครั�งการประชุมทั�งหมด 

 ป� 2564  ป� 2565  ป� 2566 
 1.  นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร  4/4  4/4  4/4 
 2.  นายวิกิต  ขจรณรงค์วณิช  4/4  4/4  4/4 
 3.  ดร.ภูษิต  วงศ์หล่อสายชล  4/4  4/4  4/4 
 4.  นางสาวนิภา  อภิรัตนรุ่งเรือง  4/4  4/4  4/4 
 5.  นายชัยวัฒน์  โกวิทจินดาชัย  1  1/1  1  4/4  4/4 

 หมายเหตุ :  1  ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 3/2564  เมื�อวันที� 10 สิงหาคม 2564 มีมติแต่งตั�ง นาย 
 ชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย ให้ทําหน้าที�กรรมการบริหารความเสี�ยง 

 ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ 

 ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ครั�ง  ที�  3/2564  เมื�อ  วัน  ที�  10  สิงหาคม  2564  มี  มติ  อนุมัติ  กฎบัตร  คณะ  กรรมการ 
 บริหารความเสี�ยง และกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ดังนี� 

 1.  กําหนด  ทบทวน  และ  พัฒนา  นโยบาย  และ  กรอบ  การ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  ของ  องค์กร  (Enterprise  Risk 
 Management  Policy)  โดย  ให้  สอดคล้อง  กับ  วัตถุประสงค์  เป�า  หมาย  หลัก  กลยุทธ์  และ  ระดับ  ความ  เสี�ยง 
 ที�  ยอมรับ  ได้  (Risk  Appetite)  รวม  ถึง  สภาวการณ์  ที�  เปลี�ยนแปลง  ไป  ทั�งนี�  เพื�อ  เป�นก  รอบ  การ  ปฏิบัติ  งาน 
 ใน  กระบวนการ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  สําหรับ  พนักงาน  ทุก  ระดับ  ใน  องค์กร  นํา  เสนอ  ให้  คณะ  กรรมการ  บริษัท 
 พิจารณาอนุมัติ 

 2.  กํากับ  ดูแล  ให้  บริษัทฯ  มี  การ  ระบุ  ความ  เสี�ยง  โดย  พิจารณา  ป�จจัย  เสี�ยง  ทั�ง  ภายนอก  และ  ภายใน  องค์กร  ที�  อาจ 
 ส่ง  ผล  ให้  บริษัทฯ  ไม่  สามารถ  บรรลุ  วัตถุประสงค์  ที�  กําหนด  ไว้  โดย  อย่าง  น้อย  ให้  ครอบคลุม  ถึง  ความ  เสี�ยง 
 ด้าน  กลยุทธ์  (Strategic  Risk)  ความ  เสี�ยง  ด้าน  การ  ปฏิบัติ  งาน  (Operational  Risk)  ความ  เสี�ยง  ด้าน 
 การเงิน (Financial Risk) และความเสี�ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) 

 3.  กํากับ  ดูแล  ให้  มั�นใจ  ว่า  บริษัทฯ  ได้  มี  การ  ประเมิน  ผลก  ระ  ทบ  และ  โอกาส  ที�  เกิด  ขึ�น  ของ  ความ  เสี�ยง  ที�  ได้  ระบุ  ไว้ 
 เพื�อ  จัด  ลําดับ  ความ  เสี�ยง  และ  บริษัทฯ  มี  วิธี  จัดการ  ความ  เสี�ยง  ที�  เหมาะ  สม  ไม่  ว่า  จะ  เป�นการ  ยอมรับ  ความ 
 เสี�ยง การลดหรือควบคุมความเสี�ยง การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง และการถ่ายโอนความเสี�ยง 

 4.  สนับสนุนและผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี�ยงทุกระดับขององค์กร 
 5.  ติดตาม  และ  ประเมิน  ประสิทธิผล  ของ  นโยบาย  การ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  อย่าง  สมํ�าเสมอ  รวม  ถึง  การ  พิจารณา 

 ทบทวน  ความ  เหมาะ  สม  และ  เพียง  พอ  ของ  นโยบาย  กลยุทธ์  และ  แนว  ปฏิบัติ  ใน  การ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  ของ 
 องค์กร  เพื�อ  ให้  มั�นใจ  ว่าน  โย  บาย  กลยุทธ์  และ  แนว  ปฏิบัติ  ดัง  กล่าว  มี  ความ  สอดคล้อง  กับ  กลยุทธ์  และ 
 ทิศทางธุรกิจ และสามารถกํากับดูแลระดับความเสี�ยงให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ 

 6.  รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับความเสี�ยงและการจัดการความเสี�ยง รวมทั�งให้คําแนะนําและ 
 การ  สนับสนุน  แก่  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ใน  เรื�อง  นโยบาย  การ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  ระดับ  องค์กร  รวม  ถึง  ส่ง 
 เสริม  และ  สนับสนุน  ให้  มี  การ  ปรับปรุง  และ  พัฒนา  ระบบ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  อย่าง  ต่อ  เนื�อง  และ  สมํ�าเสมอ  และ  ใน 
 กรณี  ที�  มี  ป�จจัย  หรือ  เหตุการณ์  สําคัญ  ซึ�ง  อาจ  ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  บริษัทฯ  อย่าง  มี  นัย  สําคัญ  ต้อง  รายงาน  ต่อ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อทราบและพิจารณาโดยเร็วที�สุด 

 7.  สื�อสาร  กับ  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  เกี�ยว  กับ  ความ  เสี�ยง  ที�  สําคัญ  เพื�อ  พิจารณา  ถึง  ความ  เพียง  พอ  ของ 
 ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 8.  พิจารณา  รายงาน  ผล  การ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  องค์กร  และ  ให้  ข้อคิด  เห็น  ใน  ความ  เสี�ยง  ที�  อาจ  จะ  เกิด  ขึ�น  รวม  ทั�ง 
 กําหนด  แนวทาง  การ  กําหนด  มาตรการ  ควบคุม  หรือ  บรรเทา  และ  การ  พัฒนา  ระบบ  การ  จัดการ  บริหาร  ความ 
 เสี�ยงองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื�อง 

 9.  พิจารณา  รายงาน  ผล  การ  ประเมิน  โอกาส  ที�  จะ  เกิด  การ  ทุจริต  ขึ�น  รวม  ถึง  ผลก  ระ  ทบ  โดย  ครอบคลุม  การ  ทุจริต 
 แบบ  ต่าง  ๆ   เช่น  การ  จัด  ทํา  รายงาน  ทางการ  เงิน  เท็จ  การ  ทําให้  สูญ  เสีย  ทรัพย์สิน  การ  คอร์รัปชัน  การ  ที�  ผู้ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 บริหาร  สามารถ  ฝ�าฝ�น  ระบบ  ควบคุม  ภายใน  (Management  Override  of  Internal  Controls)  การ 
 เปลี�ยนแปลงข้อมูลในรายงานที�สําคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ�งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป�นต้น 

 10.  ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการนโยบายความเสี�ยงให้ 
 สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

 11.  สามารถ  ขอ  ความ  เห็น  ที�  เป�น  อิสระ  จาก  ที�  ปรึกษา  วิชาชีพ  อื�น  ใด  เมื�อ  เห็น  ว่า  จําเป�น  ด้วย  ค่า  ใช้  จ่าย  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ 
 ตามสมควร 

 12.  ปฏิบัติหน้าที�อื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 คณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน 
 ดังนี� 

 ชื�อ-สกุล  ตําแหน่ง 
 1.  ดร.ภูษิต  วงศ์หล่อสายชล  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 2.  นายณัฐพงษ์  สุขเจริญไกรศรี  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 3.  นางสาวนิภา  อภิรัตนรุ่งเรือง  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 การ  ประชุม  คณะ  กรรมการ  สรรหา  และ  พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  สําหรับ  ป�  2564  ป�  2565  และ  ป�  2566  มี  ราย  ละเอียด 
 ดังนี� 

 ชื�อ-สกุล 
 จํานวนครั�งที�เข้าประชุม/จํานวนครั�งการประชุมทั�งหมด 

 ป� 2564  ป� 2565  ป� 2566 
 1.  ดร.ภูษิต  วงศ์หล่อสายชล  3/3  3/3  3/3 
 2.  นายณัฐพงษ์  สุขเจริญไกรศรี  2/3  3/3  3/3 
 3.  นางสาวนิภา  อภิรัตนรุ่งเรือง  3/3  3/3  3/3 

 โดยมี นางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง เป�นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ 

 ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ครั�ง  ที�  3/2564  เมื�อ  วัน  ที�  10  สิงหาคม  2564  มี  มติ  อนุมัติ  กฎบัตร  คณะ  กรรมการ 
 สรรหา  และ  พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  และ  กําหนด  ขอบเขต  อํานาจ  หน้าที�  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ของ  คณะ  กรรมการ  สรรหา  และ 
 พิจารณาค่าตอบแทน ดังนี� 

 1.  ด้านการสรรหา 
 1.1  พิจารณา  โครงสร้าง  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  คณะ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  ใน  เรื�อง  ของ  องค์ 

 ประกอบ จํานวนคณะกรรมการที�เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ 
 1.2  กําหนด  คุณสมบัติ  หลัก  เกณฑ์  และ  นโยบาย  ใน  การ  สรรหา  กรรมการ  บริษัท  และ  กรรมการ  ชุด  ย่อย 

 ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  พิจารณา  ความ  เหมาะ  สม  ของ 
 จํานวน  โครงสร้าง  และ  องค์  ประกอบ  ของ  คณะ  กรรมการ  เพื�อ  เสนอ  ต่อ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  / 
 หรือที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�ออนุมัติ (แล้วแต่กรณี) 

 1.3  พิจารณาความเป�นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื�อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ 
 เป�นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 1.4  พิจารณา  สรรหา  คัด  เลือก  และ  เสนอ  บุคคล  ที�  เหมาะ  สม  ให้  ดํารง  ตําแหน่ง  กรรมการ  บริษัท  ที�  ครบ  วาระ 
 และ/หรือมีตําแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั�งเพิ�ม (แล้วแต่กรณี) 

 1.5  พิจารณา  รูป  แบบ  และ  กระบวนการ  ใน  การ  พัฒนากร  รม  การ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  ประธาน  เจ้า  หน้าที� 
 บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื�อให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณ์ 

 1.6  จัดทําและทบทวนแผนการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื�อเตรียมความ 
 พร้อมเป�นแผนต่อเนื�องให้มีผู้สืบทอดงาน (Succession Plan) ในกรณีที�ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
 หรือผู้บริหารระดับสูงในตําแหน่งนั�น ๆ เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที�ได้ เพื�อให้การ 
 บริหารงานของบริษัทฯ สามารถดําเนินไปได้อย่างต่อเนื�อง 

 1.7  ปฏิบัติการอื�นใดเกี�ยวกับการสรรหาตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 2.  ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
 2.1  พิจารณา  โครงสร้าง  ค่า  ตอบแทน  รูป  แบบ  และ  หลัก  เกณฑ์  การ  จ่าย  ค่า  ตอบแทน  การ  ทํางาน  (  ทั�ง  ที�  เป�น 

 ตัว  เงิน  และ  ไม่ใช่  ตัว  เงิน  )  รวม  ถึง  ผล  ประโยชน์  ตอบแทน  อื�น  ๆ   ของ  กรรมการ  กรรมการ  ชุด  ย่อย 
 ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ทั�ง  ค่า  ตอบแทน  ใน  อัตรา  คงที�  (  เช่น  ค่า 
 ตอบแทน  ประจํา  เบี�ย  ประชุม  )  และ  ค่า  ตอบแทน  ตาม  ผล  ดําเนิน  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  (  เช่น  โบนัส  บําเหน็จ 
 รางวัล  )  ให้  เหมาะ  สม  เป�น  ธรรม  และ  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  ที�  เกี�ยวข้อง  รวม  ถึง  การ  กําหนด  อัตรา  ค่า 
 จ้าง  ค่า  ตอบแทน  บําเหน็จ  รางวัล  เงิน  โบนัส  และ  ปรับ  ขึ�น  เงิน  เดือน  สําหรับ  กรรมการ  กรรมการ  ชุด 
 ย่อย  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เพื�อ  นํา  เสนอ  ให้  ที�  ประชุม  คณะ 
 กรรมการบริษัท และ/หรือ ที�ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

 2.2  พิจารณาแนวทางการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป�าหมาย 
 ระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าที� ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 

 2.3  (Accountability  and  Responsibility)  รวม  ถึง  ประโยชน์  ที�  คาด  ว่า  จะ  ได้  รับ  จาก  กรรมการ  แต่ละ 
 คน  ทั�งนี�  ค่า  ตอบแทน  กรรมการ  ควร  อยู่  ใน  ลักษณะ  ที�  เปรียบ  เทียบ  ได้  กับ  ระดับ  ที�  ปฏิบัติ  อยู่  ใน  ธุรกิจ  ที� 
 คล้ายคลึง  กัน  และ  บริษัท  ที�  มี  ขนาด  ใกล้  เคียง  กัน  รวม  ถึง  พิจารณา  แนวทาง  การ  กําหนด  ค่า  ตอบแทน 
 ของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป�าหมายหลัก 
 ของบริษัทฯ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว 

 2.4  รับ  ผิด  ชอบ  ต่อ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  มีหน้า  ที�  ให้  คํา  ชี�แจง  ตอบ  คําถาม  เรื�อง  ค่า  ตอบแทน  ของ 
 กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารของบริษัทฯ ในที�ประชุมผู้ถือหุ้น 

 2.5  พิจารณา  เกณฑ์  ประเมิน  ผล  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  และ  นํา  เสนอ  ให้  คณะ 
 กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 2.6  ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ 

 2.7  สามารถ  เรียก  ขอ  ข้อมูล  และ  เอกสาร  ที�  เกี�ยวข้อง  จาก  ฝ�าย  บริหาร  และ  หน่วย  งาน  ต่างๆ  เพื�อ  สนับสนุน 
 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าที�ที�ได้รับมอบ 
 หมาย 

 2.8  ปฏิบัติการอื�นใดที�เกี�ยวข้องกับการกําหนดค่าตอบแทนตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี� 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 ชื�อ-สกุล  ตําแหน่ง 

 1.  นายชัยวัฒน์  โกวิทจินดาชัย  ประธานกรรมการบริหาร 
 2.  นางสาวนิภา  อภิรัตนรุ่งเรือง  กรรมการบริหาร 
 3.  นายนําชัย  วนาภานุเบศ  กรรมการบริหาร 
 4.  นายธารินทร์  บวรวนิชยกูร  กรรมการบริหาร 
 5.  นายอรุช  ช่างทอง  กรรมการบริหาร 

 โดยมี นายพงษ์พันธ์ จันทร์มิด เป�นเลขานุการคณะกรรมการ  บริหาร 

 การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

 การประชุมคณะกรรมการบริหาร สําหรับป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 มีรายละเอียดดังนี� 

 ชื�อ-สกุล 
 จํานวนครั�งที�เข้าประชุม/จํานวนครั�งการประชุมทั�งหมด 

 (ภายหลังเข้ารับตําแหน่ง) 
 ป� 2564  ป� 2565  ป� 2566 

 1.  นายชัยวัฒน์  โกวิทจินดาชัย  24/24  21/21  24/24 
 2.  นางสาวนิภา  อภิรัตนรุ่งเรือง  24/24  21/21  24/24 
 3  นายนําชัย  วนาภานุเบศ  9/9*  21/21  24/24 
 4.  นายธารินทร์  บวรวนิชยกูร  -  1/1*  24/24 
 5.  นายอรุช  ช่างทอง  -  1/1*  24/24 

 หมายเหตุ:  *ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 3/2564  เมื�อวันที� 10 สิงหาคม 2564 มีมติแต่งตั�งนายนําชัย 
 วนาภานุเบศ เป�นกรรมการบริหาร และที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 5/2565 เมื�อวันที� 15 
 ธันวาคม 2565 มีมติแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารเพิ�มเติม คือ นายธารินทร์ บวรวนิชยกูร และนาย 
 อรุช ช่างทอง 

 ขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบ 

 ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ครั�ง  ที�  3/2564  เมื�อ  วัน  ที�  10  สิงหาคม  2564  มี  มติ  อนุมัติ  กฎบัตร  คณะ  กรรมการ 
 บริหาร และกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังนี� 

 1.  จัด  ทํา  และ  นํา  เสนอ  นโยบาย  เป�า  หมาย  กลยุทธ์  ทาง  ธุรกิจ  และ  แผน  งาน  ประจํา  ป�  กําหนด  แผน  ธุรกิจ  งบ 
 ประมาณประจําป�และอํานาจบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เพื�อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

 2.  รับ  ผิด  ชอบ  ใน  การ  บริหาร  กิจการ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ให้  เป�น  ไป  ตาม  ทิศทาง  เป�า  หมาย  นโยบาย  ทาง  ธุรกิจ  ของ 
 บริษัทฯ 

 3.  รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที� 
 ประชุมผู้ถือหุ้น มติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที�เกี�ยวข้อง วางโครงสร้าง 
 องค์กร และกําหนดตําแหน่งหน้าที�ของบริษัท รวมทั�งปรับปรุงแก้ไข เมื�อดําเนินการไปแล้วให้รายงานต่อ 
 คณะกรรมการบริษัททราบ 

 4.  ทบทวน ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาอนุมัติ 
 5.  มี  อํานาจ  พิจารณา  อนุมัติ  การ  ใช้  จ่าย  เงิน  เพื�อ  การ  ลงทุน  การ  จัด  ทํา  ธุรกรรม  การ  เงิน  กับ  สถาบัน  การ  เงิน  เพื�อ 

 เป�ด  บัญชี  การ  กู้  ยืม  หรือ  การ  ขอ  สิน  เชื�อ  การ  จํานํา  การ  จํานอง  การ  คํ�า  ประกัน  การ  ให้  กู้  ยืม  เงิน  รวม  ถึง  การ 
 ซื�อ  ขาย  จด  ทะเบียน  กรรมสิทธิ�  ที�ดิน  เพื�อ  การ  ทํา  ธุรกรรม  ตาม  ปกติ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  เป�น  ไป  เพื�อ  ประโยชน์  ใน 
 การ  ดําเนิน  งาน  ตาม  วัตถุประสงค์  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  หรือ  การ  ดําเนิน  งาน  ต่าง  ๆ   ภายใน  วงเงิน  ที�  กําหนด  ไว้  ใน 
 ระเบียบ  การก  ระ  จา  ยอํา  นาจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ทั�งนี�  การก  ระ  ทํา  ดัง  กล่าว  จะ  ต้อง  อยู่  ภาย  ใต้  ประกาศ  คณะ  กรรมการ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  คณะ  กรรมการ 
 กํากับตลาดทุน และ/หรือกฎหมายอื�นใดในเรื�องที�เกี�ยวข้องด้วย 

 6.  กําหนด  โครงสร้าง  องค์กร  และ  อํานาจ  การ  บริหาร  จัดการ  โดย  ให้  ครอบคลุม  ราย  ละเอียด  การ  คัด  เลือก  การ  ว่า 
 จ้าง การโยกย้าย การฝ�กอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ในระดับผู้บริหาร 

 7.  กํากับ  ดูแล  และ  อนุมัติ  เรื�อง  ที�  เกี�ยว  กับ  การ  ดําเนิน  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  อาจ  แต่ง  ตั�ง  หรือ  มอบ  หมาย  ให้  บุคคล 
 ใดบุคคลหนึ�งหรือหลายคนกระทําการอย่างหนึ�งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที�เห็นสมควรได้ 
 และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิกเปลี�ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั�น ๆ ได้ 

 8.  พิจารณา  กลั�น  กรอง  และ  ให้  ความ  เห็น  ชอบ  เรื�อง  ต่าง  ๆ   ที�  จะ  นํา  เสนอ  ต่อ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  เพื�อ  พิจารณา 
 อนุมัติ  หรือ  ให้  ความ  เห็น  ชอบ  เว้น  แต่  เรื�อง  ใด  ที�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ได้  มอบ  หมาย  ให้  คณะ  กรรมการ  ชุด  ย่อย 
 อื�นเป�นผู้ดําเนินการไว้แล้ว 

 9.  มี  อํานาจ  แต่ง  ตั�ง  ที�  ปรึกษา  ด้าน  ต่าง  ๆ   ที�  จําเป�น  ต่อ  การ  ดําเนิน  การ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  /  หรือ  เพื�อ  ให้  เป�น  ไป  ตาม 
 กฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

 10.  ปฏิบัติหน้าที�อื�นใดตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 ทั�งนี�  การ  มอบ  หมาย  อํานาจ  หน้าที�  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ของ  คณะ  กรรมการ  บริหาร  นั�น  จะ  ไม่มี  ลักษณะ  เป�นการ  มอบ 
 อํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ 
 รายการ  ที�  ตน  หรือ  บุคคล  ที�  อาจ  มี  ความ  ขัด  แย้ง  (  ตาม  ที�  นิยาม  ไว้  ใน  ประกาศ  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ 
 ตลาดหลักทรัพย์  และ  /  หรือ  ประกาศ  คณะ  กรรมการ  กํากับ  ตลาด  ทุน  )  ของ  ตนเอง  มี  ส่วน  ได้  เเสีย  หรือ  อาจ  มี  ความ  ขัด  แย้ง 
 ทาง  ผล  ประโยชน์  อื�น  ใด  กับ  บริษัทฯ  และ  /  หรือ  บริษัท  ย่อย  เว้น  แต่  เป�นการ  อนุมัติ  รายการ  ที�  เป�น  ลักษณะ  การ  ดําเนิน  ธุรกรรม  ที� 
 เป�น  ไป  ตาม  นโยบาย  และ  หลัก  เกณฑ์  ที�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ได้  พิจารณา  อนุมัติ  ไว้  ซึ�ง  เป�น  ไป  ตามพ  ระ  ราช  บัญญัติ  หลัก  ทรัพย์ 
 และ  ตลาดหลักทรัพย์  พ  .  ศ  .  2535  (  และ  ที�  มี  การ  แก้ไข  เพิ�ม  เติม  )  รวม  ถึง  ประกาศ  ข้อ  บังคับ  และ  /  หรือ  ระเบียบ  ของ 
 สํานักงาน  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  และ  กฎหมาย 
 อื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง 

 ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  คือ 

 ชื�อ-สกุล  ตําแหน่ง 
 1.  นายชัยวัฒน์  โกวิทจินดาชัย  ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

 ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ครั�ง  ที�  3/2564  เมื�อ  วัน  ที�  10  สิงหาคม  2564  มี  มติ  อนุมัติ  ขอบเขต  อํานาจ  หน้าที� 
 และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ดังนี� 

 1.  กําหนด  นโยบาย  วิสัย  ทัศน์  วัตถุประสงค์  กลยุทธ์  แผน  ธุรกิจ  และ  งบ  ประมาณ  ประจํา  ป�  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย 
 รวม  ทั�ง  กําหนด  โครงสร้าง  และ  อํานาจ  บริหาร  งาน  เพื�อ  เสนอ  ต่อ  คณะ  กรรมการ  บริหาร  และ  /  หรือ  คณะ  กรรมการ 
 บริษัทเพื�อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 2.  สื�อสาร  นโยบาย  วิสัย  ทัศน์  วัตถุประสงค์  กลยุทธ์  และ  แผน  ธุรกิจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ที�  ได้  รับ  การ  อนุมัติ  จาก  คณะ 
 กรรมการ  บริหาร  และ  /  หรือ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  (  แล้ว  แต่  กรณี  )  ให้  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ใช้  เป�นก  รอบ  ใน 
 การจัดทําแผนงานและบริหารจัดการธุรกิจของแต่ละหน่วยงาน 

 3.  กํากับ  ดูแล  การ  ปฏิบัติ  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ให้  เป�น  ไป  ตาม  แผน  งาน  ต่าง  ๆ   ที�  วาง  ไว้  รวม  ทั�ง  ให้  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  กฎ 
 ระเบียบ  และ  ข้อ  กําหนด  ของ  หน่วย  งาน  ต่าง  ๆ   ที�  เกี�ยวข้อง  รวม  ทั�ง  เป�น  ไป  ตาม  วัตถุประสงค์  และ  ข้อ  บังคับ  ของ 
 บริษัท  ตลอด  จน  มติ  คณะ  กรรมการ  บริหาร  และ  /  หรือ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  /  หรือ  มติ  ที�  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  เพื�อ  นํา 
 มาซึ�งผลประกอบการที�ได้ตั�งเป�าหมาย ทั�งในส่วนที�เป�นเป�าหมายทางการเงินและมิใช่การเงิน 

 4.  อนุมัติ  การ  เข้า  ทํา  สัญญา  และ  /  หรือ  ธุรกรรม  ใด  ๆ   ที�  เกี�ยว  กับ  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ปกติ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  (  เช่น  การ  ซื�อ  ขาย 
 การ  ลงทุน  หรือ  ร่วม  ลงทุน  กับ  บุคคล  อื�น  เพื�อ  การ  ทํา  ธุรกรรม  ตาม  ปกติ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  เป�น  ไป  เพื�อ  ประโยชน์  ใน  การ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 ดําเนิน  งาน  ตาม  วัตถุประสงค์  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  )  ภายใน  วงเงิน  ที�  กําหนด  ไว้  ใน  ระเบียบ  การก  ระ  จา  ยอํา  นาจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ 
 /  หรือ  ตาม  ที�  คณะ  กรรมการ  บริหาร  และ  /  หรือ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  กําหนด  และ  /  หรือ  ตาม  กฎหมาย  และ  กฎ  เกณฑ์ 
 ที�เกี�ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัท 

 5.  อนุมัติ  การ  กู้  ยืม  เงิน  และ  การ  ขอ  สิน  เชื�อ  ใด  ๆ   จาก  สถาบัน  การ  เงิน  การ  ให้  กู้  ยืม  ตลอด  จน  การ  จํานํา  จํานอง  หรือ  เข้า 
 เป�น  ผู้  คํ�า  ประกัน  ของ  บริษัท  และ  บริษัท  ย่อย  ภายใน  วงเงิน  ที�  กําหนด  ไว้  ใน  ระเบียบ  การก  ระ  จา  ยอํา  นาจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  หรือ 
 ตามที�คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

 6.  อนุมัติ  ราย  จ่าย  ต่าง  ๆ   รวม  ทั�ง  ค่า  ตอบแทน  ใด  ๆ   ภาย  ใต้  งบ  ประมาณ  แผน  งาน  หรือ  กรอบ  การ  ดําเนิน  งาน  ที�  ได้  รับ 
 การ  อนุมัติ  โดย  คณะ  กรรมการ  บริหาร  และ  /  หรือ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  ตาม  อํานาจ  ดําเนิน  งาน  ที�  ผ่าน  การ  อนุมัติ 
 จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

 7.  พัฒนา  องค์กร  ให้  มี  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  และ  ผล  ประกอบ  การ  ที�  ดี  และ  มี  การ  ปรับปรุง  พัฒนา  อย่าง  สมํ�าเสมอ  ต่อ  เนื�อง 
 เพื�อให้องค์กรเติบโตอย่างยั�งยืน 

 8.  ดําเนิน  การ  ให้  มี  การ  ศึกษา  โอกาส  ใน  การ  ลงทุน  ใน  โครงการ  ใหม่  ๆ   ที�  ดี  โดย  ทําการ  ศึกษา  ทาง  ด้าน  เทคนิค  และ  ด้าน  การ 
 เงินอย่างเหมาะสมและครบถ้วนเพื�อประกอบการตัดสินใจ 

 9.  ติดตาม  ตรวจ  สอบ  และ  ควบคุม  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  เพื�อ  ให้  มี  ผล  ประกอบ  การ  ที�  ดี  ตาม 
 เป�า  หมาย  และ  รายงาน  ต่อ  คณะ  กรรมการ  บริหาร  และ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ทุก  ไตรมาส  รวม  ถึง  หา  โอกาส  ปรับปรุง 
 และพัฒนาให้มีผลประกอบการที�ดีขึ�น 

 10.  มี  อํานาจ  ออก  คํา  สั�ง  ระเบียบ  ประกาศ  บันทึก  เพื�อ  ให้  ปฏิบัติ  งาน  เป�น  ไป  ตาม  นโยบาย  และ  ผล  ประโยชน์  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ 
 และเพื�อรักษาระเบียบวินัยการทํางานภายในองค์กร 

 11.  ดูแล  ให้  บริษัทฯ  มี  ระบบ  ปฏิบัติ  การ  ควบคุม  ภายใน  ที�  เหมาะ  สม  ตาม  แนวทาง  ที�  ได้  รับ  มอบ  หมาย  จาก  คณะ  กรรมการ 
 ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

 12.  ดูแล  ให้  บริษัทฯ  มี  ระบบ  การ  จัดการ  และ  ควบคุม  ความ  เสี�ยง  ที�  เหมาะ  สม  และ  เป�น  ไป  ตาม  แนวทาง  ที�  ได้  รับ  มอบ  หมาย  จาก 
 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

 13.  ดูแลเกี�ยวกับการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ในภาพรวม 

 14.  นํา  เสนอ  ชื�อ  เพื�อ  แต่ง  ตั�ง  ผู้  บริหาร  ระดับ  ที�  หนึ�ง  รอง  จาก  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  ที�  ว่าง  ลง  และ  /  หรือ  ผู้  บริหาร  ป�จจุบัน  ที� 
 ได้  รับ  มอบ  หมาย  หน้าที�  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  และ  เทียบ  เท่า  ผู้  บริหาร  ระดับ  ที�  หนึ�ง  รอง  จาก  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  รวม 
 ถึง  กําหนด  ค่า  ตอบแทน  ปรับ  เงิน  เดือน  ปรับ  ระดับ  รวม  ทั�ง  การ  พิจารณา  และ  บริหาร  จัดการ  อื�น  ๆ   ที�  เกี�ยวข้อง  กับ 
 บุคคล  ดัง  กล่าว  ต่อ  คณะ  กรรมการ  สรรหา  และ  พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  เพื�อ  พิจารณา  และ  นํา  เสนอ  ให้  คณะ  กรรมการ 
 บริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 15.  พิจารณา  และ  อนุมัติ  การ  ว่า  จ้าง  เลิก  จ้าง  เลื�อน  ตําแหน่ง  ลงโทษ  ทาง  วินัย  โยก  ย้าย  ปรับ  ระดับ  ขึ�น  เงิน  เดือน  หรือ 
 ปรับ  อัตรา  เงิน  เดือน  ตลอด  จน  พิจารณา  ความ  ดี  ความ  ชอบ  ประการ  อื�น  ของ  พนักงาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  รวม  ถึง  การ 
 พิจารณา  และ  บริหาร  จัดการ  อื�น  ๆ   ที�  เกี�ยวข้อง  กับ  บุคคล  ดัง  กล่าว  นอก  เหนือ  จาก  ที�  ระบุ  ไว้  ใน  ข้อ  14  ข้าง  ต้น  หรือ 
 ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร ทั�งนี� ภายใต้งบประมาณที�ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

 16.  กํากับ  ดูแล  ให้  มี  การ  กําหนด  โครงสร้าง  ค่า  ตอบแทน  รวม  ถึง  การ  กําหนด  อัตรา  ค่า  จ้าง  ค่า  ตอบแทน  บําเหน็จ  รางวัล 
 เงิน  โบนัส  และ  ปรับ  ขึ�น  เงิน  เดือน  สําหรับ  ผู้  บริหาร  และ  พนักงาน  บริษัท  ใน  ตําแหน่ง  ถัด  ลง  ไป  จาก  ประธาน  เจ้า  หน้าที� 
 บริหาร ภายใต้กรอบและนโยบายที�คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ 

 17.  ดําเนิน  การ  ให้  สอดคล้อง  กับ  หลัก  เกณฑ์  ของ  สํานักงาน  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  รวม 
 ถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี�ยวกับการทํารายการที�เกี�ยวโยงกันและรายการได้มาจําหน่ายไปซึ�ง 
 สินทรัพย์  รวม  ตลอด  จน  ระเบียบ  บริษัท  ซึ�ง  มี  มติ  อนุมัติ  จาก  ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริหาร  และ  /  หรือ  คณะ  กรรมการ 
 บริษัท 

 18.  แต่ง  ตั�ง  ที�  ปรึกษา  ด้าน  ต่าง  ๆ   ที�  จําเป�น  ต่อ  การ  ดําเนิน  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ภายใน  วงเงิน  ที�  กําหนด  ไว้  ใน  ระเบียบ  การก  ระ 
 จา  ยอํา  นาจ  ของ  บริษัท  และ  /  หรือ  ตาม  ที�  คณะ  กรรมการ  บริหาร  และ  /  หรือ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  กําหนด  และ  เพื�อ  ให้ 
 สอดคล้อง  กับ  ข้อ  กําหนด  ของ  สํานักงาน  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  และ 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 19.  เป�น  ตัวแทน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ใน  การ  ประชาสัมพันธ์  องค์กร  ต่อ  สาธารณะ  โดย  เฉพาะ  อย่าง  ยิ�ง  ใน  ส่วน  ของ  การ  สร้าง  เครือ 

 ข่ายความสัมพันธ์และภาพลักษณ์ที�ดีขององค์กรในระดับประเทศและระดับสากล 
 20.  สนับสนุน  การ  จัด  ให้  มี  ช่อง  ทางใน  การ  สื�อสาร  กับ  ผู้  ถือ  หุ้น  อย่าง  เหมาะ  สม  สมํ�าเสมอ  และ  จัด  ให้  มี  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล 

 อย่างเป�นมาตรฐานและโปร่งใส 
 21.  พิจารณาอนุมัติการทํารายการที�เกี�ยวโยงกันที�เป�นเงื�อนไขปกติทางการค้าโดยทั�วไปที�มีลักษณะเป�นไปตามกรอบ 

 ที�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  กําหนด  ไว้  ซึ�ง  ได้  รับ  อนุมัติ  เป�น  ลัก  การ  จาก  คณะ  กรรมการ  บริษัท  แล้ว  และ  ภาย  ใวง  เงิน  ที� 
 กําหนดไว้ในระเบียบการกระจายอํานาจของบริษัทฯ 

 22.  มีอํานาจในการมอบอํานาจและ/หรือมอบอํานาจช่วงให้บุคคลใดบุคคลหนึ�งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ�ง 
 อย่างใดในนามของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ และ/ 
 หรือให้เป�นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสั�งที�คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
 และ/หรือบริษัทได้กําหนดไว้ ทั�งนี� การมอบอํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหารหรือ 
 ผู้รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที�บริหารนั�นจะไม่มีลักษณะเป�นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้ 
 ประธานเจ้าหน้าที�บริหารหรือผู้รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที�บริหารสามารถอนุมัติรายการที�ตนหรือบุคคลที� 
 อาจมีความขัดแย้ง (ตามที�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ 
 ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความ 
 ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป�นการอนุมัติรายการที�เป�นไปตาม 
 นโยบายและหลักเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ 

 23.  ปฏิบัติ  หน้าที�  อื�น  ๆ   ตาม  ที�  ได้  รับ  มอบ  หมาย  จาก  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  /  หรือ  คณะ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  ต่าง  ๆ   รวม 
 ทั�งมีอํานาจดําเนินการใด ๆ ที�จําเป�นในการปฏิบัติหน้าที�ดังกล่าว 

 7.4  ผู้บริหารของบริษัทฯ 
 7.4.1  คณะผู้บริหาร 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจํานวน  5 ท่าน ดังนี� 
 ชื�อ-สกุล  ตําแหน่ง 

 1.  นายชัยวัฒน์  โกวิทจินดาชัย 
 ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  /  ผู้  อํานวย  การ  อาวุโส  สาย  งาน  ปฏิบัติ  การ 
 (รักษาการ) 

 2.  นายนําชัย  วนาภานุเบศ  ผู้อํานวยการอาวุโสสายงานบัญชีและการเงิน 
 3.  นายธารินทร์  บวรวนิชยกูร  ผู้อํานวยการอาวุโสสายงานขายและการตลาด 
 4.  นางสาวเพ็ญประภา  โพธิ�พ่วง  ผู้อํานวยการอาวุโสสายงานพัฒนาองค์กร 
 5.  นางสาวนิภา  อภิรัตนรุ่งเรือง  ผู้อํานวยการอาวุโสสายงานพัฒนาธรุกิจ 

 ทั�งนี�  นาย  นํา  ชัย  นา  ภา  นุ  เบศ  เป�น  ผู้  ที�  ได้  รับ  มอบ  หมาย  ให้  รับ  ผิด  ชอบ  สูงสุด  ใน  สาย  งาน  บัญชี  และ  การ  เงิน  ตาม 
 ประกาศ  คณะ  กรรมการ  กํากับ  ตลาด  ทุน  ที�  ทจ  .  39/2559  เรื�อง  การ  ขอ  อนุญาต  และ  การ  อนุญาต  ให้  เสนอ  ขาย  หุ้น  ที�  ออก  ใหม่ 
 ลง  วัน  ที�  30  กันยายน  2559  (  รวม  ทั�ง  ที�  มี  การ  แก้ไข  เพิ�ม  เติม  )  (  “  ประกาศ  ทจ  .  39/2559”)  และ  มี  คุณสมบัติ  ตาม  ประกาศ 
 ทจ  .  39/2559  และ  นาย  นาวี  เป�า  ทอง  เป�น  ผู้  ที�  ได้  รับ  มอบ  หมาย  ให้  รับ  ผิด  ชอบ  โดยตรง  ใน  การ  ควบคุม  การ  ทํา  บัญชี  ตาม 
 ประกาศ  ทจ  .  39/2559  และ  มี  คุณสมบัติ  ตาม  ประกาศ  ทจ  .  39/2559  (  ราย  ละเอียด  ตาม  เอกสาร  แนบ  1  ราย  ละเอียด  เกี�ยว 
 กับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาควบคุม และเลขานุการบริษัท) 

 7.4.2  นโยบายและวิธีการกําหนดค่าตอบแทนและโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

 คณะ  กรรมการ  สรรหา  และ  พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  จะ  มี  การ  ทํา  หน้าที�  พิจารณา  โครงสร้าง  ค่า  ตอบแทน  รูป  แบบ  และ  หลัก 
 เกณฑ์  การ  จ่าย  และ  การ  ปรับ  เปลี�ยน  ค่า  ตอบแทน  การ  ทํางาน  รวม  ถึง  ผล  ประโยชน์  ตอบแทน  อื�น  ๆ   ของ  กรรมการ  กรรมการ 
 ชุด  ย่อย  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ให้  เหมาะ  สม  เป�น  ธรรม  และ  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  ที� 
 เกี�ยวข้อง  และ  จูงใจ  ให้  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  ผู้  บริหาร  นําพา  องค์กร  ให้  ดําเนิน  งาน  ตาม  เป�า  หมาย  ทั�ง  ระยะ  สั�น  และ  ระยะ  ยาว 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 ทั�งนี�  ใน  ส่วน  ของ  ค่า  ตอบแทน  (  เช่น  ค่า  เบี�ย  ประชุม  )  จะ  มี  การ  วิเคราะห์  เปรียบ  เทียบ  ค่า  ตอบแทน  กรรมการ  กับ  บริษัทฯ 
 อสังหาริมทรัพย์  อื�น  โดย  มี  การ  เปรียบ  เทียบ  ยอด  ขาย  ราย  ได้  กําไร  และ  จํานวน  คณะ  กรรมการ  เพื�อ  พิจารณา  ทบทวน  ค่า 
 ตอบแทน  กรรมการ  (  ค่า  เบี�ย  ประชุม  )  ให้  เหมาะ  สม  และ  ทัดเทียม  กับ  บริษัท  อื�น  ใน  อุตสาหกรรม  เดียวกัน  เพื�อ  นํา  เสนอ  ให้  ที� 
 ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที�ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

 7.4.3  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป�นผู้พิจารณากําหนดค่าตอบแทน 
 กรรมการ  บริษัท  และ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  เพื�อ  เสนอ  ต่อ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  พิจารณา  เสนอ  ต่อ  ที�  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  อนุมัติ  ต่อ  ไป 
 ทั�งนี�  ที�  ประชุม  สามัญ  ผู้  ถือ  หุ้น  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ประจํา  ป�  2566  เมื�อ  วัน  ที�  25  เมษายน  2566  ได้  มี  มติ  อนุมัติ  กําหนด  ค่า 
 ตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประจําป� 2566 ในวงเงินไม่เกิน 1.23 ล้านบาท 

 ค่าตอบแทนกรรมการ(ค่าเบี�ยประชุม) 

 ที�  ประชุม  สามัญ  ผู้  ถือ  หุ้น  ประจํา  ป�  2566  เมื�อ  วัน  ที�  25  เมษายน  2566  ได้  มี  มติ  อนุมัติ  กําหนด  ค่า  ตอบแทน  กรรมการ 
 บริษัท  และ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  ประจํา  ป�  2566  โดย  พิจารณา  ความ  เหมาะ  สม  กับ  บทบาท  หน้าที�  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ใน  การ  กํากับ 
 ดูแล  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  เปรียบ  เทียบ  กับ  อุตสาหกรรม  ขอบเขต  ของ  บทบาท  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  รวม  ถึง  ประโยชน์  ที� 
 คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่านต่อบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี� 

 ตําแหน่ง 
 ค่าเบี�ยประชุมประจํา 

 ป� 2564 
 ค่าเบี�ยประชุมประจํา 

 ป� 2565 
 ค่าเบี�ยประชุมประจํา 

 ป� 2566 
 (  บาท/ครั�ง)  (  บาท/ครั�ง)  (  บาท/ครั�ง) 

 คณะกรรมการบริษัท 
 ประธานกรรมการบริษัท  40,000.00  40,000.00  40,000.00 
 กรรมการบริษัท  15,000.00  15,000.00  15,000.00 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ  30,000.00  30,000.00  30,000.00 
 กรรมการตรวจสอบ  15,000.00  15,000.00  15,000.00 
 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
 ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง  20,000.00  20,000.00  20,000.00 
 กรรมการบริหารความเสี�ยง  15,000.00  15,000.00  15,000.00 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 
 ตอบแทน 

 20,000.00  20,000.00  20,000.00 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  15,000.00  15,000.00  15,000.00 
 คณะกรรมการบริหาร 
 ประธานกรรมการบริหาร  -  -  - 
 กรรมการบริหาร  -  -  - 

 ในป�  2566  บริษัท  ได้  จ่าย  ค่า  ตอบแทน  ให้  แก่  กรรมการ  และ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  (  ค่า  เบี�ย  ประชุม  )  รวม  เป�น  จํานวน  เงิน 
 ทั�งสิ�น 1,175,000 บาท ไม่เกินวงเงินที�ได้รับอนุมัติ 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป�นผู้พิจารณาโครงสร้างค่า 

 ตอบแทน  รูป  แบบ  และ  หลัก  เกณฑ์  การ  จ่าย  ค่า  ตอบแทน  การ  ทํางาน  (  ทั�ง  ที�  เป�น  ตัว  เงิน  และ  ไม่ใช่  ตัว  เงิน  )  รวม  ถึง  ผล  ประโยชน์ 
 ตอบแทน  อื�น  ๆ   ของ  กรรมการ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  และ  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ทั�ง  ค่า 
 ตอบแทน  ใน  อัตรา  คงที�  (  เช่น  ค่า  ตอบแทน  ประจํา  เบี�ย  ประชุม  )  และ  ค่า  ตอบแทน  ตาม  ผล  ดําเนิน  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  (  เช่น  โบนัส 
 บําเหน็จ  รางวัล  )  ให้  เหมาะ  สม  เป�น  ธรรม  และ  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  ที�  เกี�ยวข้อง  รวม  ถึง  การ  กําหนด  อัตรา  ค่า  จ้าง  ค่า 
 ตอบแทน  บําเหน็จ  รางวัล  เงิน  โบนัส  และ  ปรับ  ขึ�น  เงิน  เดือน  สําหรับ  กรรมการ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร 
 และ  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เพื�อ  นํา  เสนอ  ให้  ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  /  หรือ  ที�  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  พิจารณา  ต่อ 
 ไป (แล้วแต่กรณี) 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 สําหรับ  ป�  สิ�น  สุด  2564  บริษัทฯ  ได้  จ่าย  ค่า  ตอบแทน  ให้  แก่  ผู้  บริหาร  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  รวม  5  ราย  เป�น  จํานวน  เงิน  ทั�ง  สิ�น 
 ประมาณ  8.03  ล้าน  บาท  โดย  ค่า  ตอบแทน  ดัง  กล่าว  เป�น  ค่า  ตอบแทน  ใน  รูป  แบบ  เงิน  เดือน  โบนัส  ประกัน  สังคม  และ 
 สวัสดิการอื�นๆ เป�นต้น 

 สําหรับ  ป�  สิ�น  สุด  2565  บริษัทฯ  ได้  จ่าย  ค่า  ตอบแทน  ให้  แก่  ผู้  บริหาร  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  รวม  5  ราย  เป�น  จํานวน  เงิน  ทั�ง  สิ�น 
 ประมาณ  8.80  ล้าน  บาท  โดย  ค่า  ตอบแทน  ดัง  กล่าว  เป�น  ค่า  ตอบแทน  ใน  รูป  แบบ  เงิน  เดือน  โบนัส  ประกัน  สังคม  และ 
 สวัสดิการอื�นๆ เป�นต้น 

 สําหรับ  ป�  สิ�น  สุด  2566  บริษัทฯ  ได้  จ่าย  ค่า  ตอบแทน  ให้  แก่  ผู้  บริหาร  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  รวม  5  ราย  เป�น  จํานวน  เงิน  ทั�ง  สิ�น 
 ประมาณ  8.89  ล้าน  บาท  โดย  ค่า  ตอบแทน  ดัง  กล่าว  เป�น  ค่า  ตอบแทน  ใน  รูป  แบบ  เงิน  เดือน  โบนัส  ประกัน  สังคม  และ 
 สวัสดิการอื�นๆ เป�นต้น 

 ค่าตอบแทนที�ไม่เป�นตัวเงินของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 ที�  ประชุม  วิสามัญ  ผู้  ถือ  หุ้น  ครั�ง  ที�  2/2564  เมื�อ  วัน  ที�  29  พฤศจิกายน  2564  ได้  มี  มติ  เปลี�ยนแปลง  มูลค่า  หุ้น  ที�  ตรา 
 ไว้  จาก  10.00  บาท  ต่อ  หุ้น  เป�น  0.50  บาท  ต่อ  หุ้น  และ  ได้  มี  มติ  เพิ�ม  ทุน  จด  ทะเบียน  จํานวน  100.0  ล้าน  บาท  จาก  ทุน  จด 
 ทะเบียน  เดิม  300.0  ล้าน  บาท  เป�น  ทุน  จด  ทะเบียน  400.0  ล้าน  บาท  โดย  การ  ออก  หุ้น  สามัญ  เพิ�ม  ทุน  จํานวน 
 200,000,000  หุ้น  มูลค่า  ที�  ตรา  ไว้  0.50  บาท  ต่อ  หุ้น  และ  อนุมัติ  ให้  มี  การ  จัดสรร  หุ้น  เพื�อ  เสนอ  ขาย  ต่อ  ประชาชน  เป�น  ครั�ง 
 แรก  (Initial  Public  Offering:  IPO)  เป�น  จํานวน  ไม่  เกิน  200,000,000  หุ้น  มูลค่า  ที�  ตรา  ไว้  0.50  บาท  ต่อ  หุ้น  หรือ  คิด 
 เป�น  ร้อย  ละ  25.00  ของ  จํานวน  หุ้น  ที�  ออก  และ  เรียก  ชําระ  แล้ว  ทั�งหมด  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ภาย  หลัง  การ  เสนอ  ขาย  หุ้น  เพิ�ม  ทุน  ให้  แก่ 
 ประชาชน  ใน  ครั�ง  นี�  และ  ได้  อนุมัติ  การ  จัดสรร  หุ้น  ให้  แก่  กรรมการ  ผู้  บริหาร  พนักงาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  โดย  มอบ 
 หมาย  ให้  คณะ  กรรมการ  บริษัท  หรือ  คณะ  กรรมการ  บริหาร  หรือ  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  หรือ  บุคคล  ที�  ได้  รับ  มอบ  หมาย 
 จาก  คณะ  กรรมการ  บริษัท  หรือ  คณะ  กรรมการ  บริหาร  หรือ  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  มี  อํานาจ  ใน  การ  จัดสรร  หุ้น  สามัญ  ให้ 
 แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 ต่อ  มา  ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ครั�ง  ที�  2/2565  เมื�อ  วัน  ที�  12  พฤษภาคม  2565  และ  ที�  ประชุม  คณะ 
 กรรมการ  บริหาร  ครั�ง  ที�  10/2565  เมื�อ  วัน  ที�  27  พฤษภาคม  2565  ได้  มี  มติ  จัดสรร  หุ้น  สามัญ  เพิ�ม  ทุน  เพื�อ  เสนอ  ขาย  ให้  แก่ 
 กรรมการ  ผู้  บริหาร  และ  พนักงาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  จํานวน  ไม่  เกิน  ร้อย  ละ  10  หรือ  คิด  เป�น  จํานวน  ไม่  เกิน  20,000,000  หุ้น 
 หรือ  คิด  เป�น  ร้อย  ละ  2.50  ของ  จํานวน  หุ้น  ที�  ออก  และ  เรียก  ชําระ  แล้ว  ทั�งหมด  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ภาย  หลัง  การ  เสนอ  ขาย  หุ้น  เพิ�ม  ทุน 
 ให้  แก่  ประชาชน  ใน  ครั�ง  นี�  โดย  มี  ราคา  เสนอ  ขาย  เป�น  ราคา  เดียวกัน  กับ  ที�  เสนอ  ขาย  ให้  แก่  ประชาชน  และ  เสนอ  ขาย  พร้อม  กับ  การ 
 เสนอ  ขาย  หุ้น  สามัญ  เพิ�ม  ทุน  ให้  แก่  ประชาชน  ทั�งนี�  ราย  ละเอียด  ของ  กรรมการ  และ  ผู้  บริหาร  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ที�  ได้  รับ  การ  จัดสรร 
 และจองซื�อหุ้นมีดังนี� 
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 ชื�อ-สกุล  ตําแหน่ง 
 จํานวนหุ้น 

 ที�ได้รับการจัดสรร 

 ร้อยละของ 
 จํานวนหุ้น 

 สามัญที�เสนอ 
 ขาย 

 ในครั�งนี� 
 1. นาวาอากาศตรี ศิธา ทิวารี  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริษัท  ไม่เกิน 600,000  0.30 
 2. นายวิกิต ขจรณรงค์วณิช  กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจ 

 สอบ 
 ไม่เกิน 600,000  0. 30 

 3. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
 ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 

 ไม่เกิน 600,000  0. 30 

 4. ดร.ภูษิต วงศ์หล่อสายชล  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
 กรรมการบริหารความเสี�ยง/ ประธาน 
 กรรมการ 
 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 ไม่เกิน 600,000  0. 30 

 5. นายณัฐพงษ์ สุขเจริญไกรศรี  กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทน 

 ไม่เกิน 600,000  0.30 

 6. นางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง  กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี�ยง/ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 / กรรมการบริหาร/ เลขานุการบริษัท / 
 ผู้อํานวยการอาวุโสสายงานพัฒนาธุรกิจ 

 ไม่เกิน 1,000,000  0.50 

 7. นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย  กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี�ยง / 
 ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้า 
 หน้าที�บริหาร / ผู้อํานวยการอาวุโสสาย 
 งานปฏิบัติการ (รักษาการ) 

 ไม่เกิน 1,000,000  0.50 

 8. นายนําชัย วนาภานุเบศ  ผู้อํานวยการอาวุโสสายงานบัญชีและ 
 การเงิน 

 ไม่เกิน 910,000  0.46 

 9. นายธารินทร์ บวรวนิชยกูร  ผู้อํานวยการอาวุโสสายงานขายและ 
 การตลาด 

 ไม่เกิน 900,000  0.45 

 10. นางสาวเพ็ญประภา โพธิ�พ่วง  ผู้อํานวยการอาวุโสสายงานพัฒนา 
 องค์กร 

 ไม่เกิน 895,000  0.45 

 รวม  ไม่เกิน 7,705,000  3.86 

 7.5  บุคลากร 

 7.5.1  จํานวนบุคลากร 

 สําหรับ  ป�  สิ�น  สุด  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2564  ป�  สิ�น  สุด  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2565  และ  ป�  สิ�น  สุด  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจํานวนบุคลากรแบ่งตามฝ�ายงาน (ไม่นับรวมผู้บริหาร) ดังนี� 

 รายการ 
 จํานวนพนักงาน (คน) ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566 
 บุคลากรประจําของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 ฝ�ายบริหาร  6  6  6 

 ฝ�ายบริหารโครงการ (CON)  43  29  27 

 ฝ�ายจัดซื�อและสรรหา (PUR)  3  2  2 

 ฝ�ายขาย (SAL)  13  12  6 
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 รายการ 
 จํานวนพนักงาน (คน) ณ วันที� 

 31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2565  31 ธันวาคม 2566 
 ฝ�ายการตลาด (MKT)  7  7  5 

 ฝ�ายบัญชี (ACC)  11  11  10 

 ฝ�ายการเงิน (FIN)  3  2  2 

 ฝ�ายทรัพยากรมนุษย์ (HRD)  2  3  1 

 ฝ�ายธุรการและทรัพย์สิน (ADM)  5  4  1 

 ฝ�ายรัฐกิจสัมพันธ์ (GOV)  4  3  4 

 ฝ�ายบริหารชุมชน (COM)  10  14  15 

 ฝ�ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ (PRD)  8  7  3 

 ฝ�ายต้นทุน (COS)  4  4  4 

 ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ITD)  2  6  6 

 ฝ�ายกฎหมายและเลขานุการ (LAW)  7  5  4 

 ฝ�ายควบคุมคุณภาพและตรวจสอบกลาง (QCA)  8  10  10 

 ฝ�ายโรงเหล็ก (STE)  12  10  10 

 รวมพนักงานประจําของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  148  135  116 

 7.5.2  ค่าตอบแทนพนักงาน 

 สําหรับ  ป�  สิ�น  สุด  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2564  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ได้  จ่าย  ค่า  ตอบแทน  พนักงาน  (  ไม่  นับ  รวม  ผู้ 
 บริหาร  )  คิด  เป�น  จํานวน  เงิน  ทั�ง  สิ�น  36.67  ล้าน  บาท  ซึ�ง  ค่า  ตอบแทน  ดัง  กล่าว  ได้แก่  เงิน  เดือน  โบนัส  เงิน  สมทบ  กองทุน 
 ประกันสังคม และสวัสดิการอื�นๆ เป�นต้น 

 สําหรับ  ป�  สิ�น  สุด  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2565  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ได้  จ่าย  ค่า  ตอบแทน  พนักงาน  (  ไม่  นับ  รวม  ผู้ 
 บริหาร  )  คิด  เป�น  จํานวน  เงิน  ทั�ง  สิ�น  39.95  ล้าน  บาท  ซึ�ง  ค่า  ตอบแทน  ดัง  กล่าว  ได้แก่  เงิน  เดือน  โบนัส  เงิน  สมทบ  กองทุน 
 ประกันสังคม และสวัสดิการอื�นๆ เป�นต้น 

 สําหรับ  ป�  สิ�น  สุด  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ได้  จ่าย  ค่า  ตอบแทน  พนักงาน  (  ไม่  นับ  รวม  ผู้ 
 บริหาร  )  คิด  เป�น  จํานวน  เงิน  ทั�ง  สิ�น  41.10  ล้าน  บาท  ซึ�ง  ค่า  ตอบแทน  ดัง  กล่าว  ได้แก่  เงิน  เดือน  โบนัส  เงิน  สมทบ  กองทุน 
 ประกันสังคม และสวัสดิการอื�นๆ เป�นต้น 

 7.5.3  กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 เมื�อ  วัน  ที�  1  ธันวาคม  2564  บริษัทฯ  มี  การ  จัด  ตั�ง  กองทุน  สํารอง  เลี�ยง  ชีพ  สําหรับ  พนักงาน  ภาย  ใต้  การ  จัดการ 
 ของกอง  ทุนสํารอง  เลี�ยง  ชีพ  -  ของ  บริษัท  หลัก  ทรัพย์  จัดการ  กองทุน  บริษัท  หลัก  ทรัพย์  จัดการ  กองทุน  ทิส  โก้  จํากัด 
 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั�งที�มีการแก้ไข) 

 สําหรับ  ป�  สิ�น  สุด  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2565  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ได้  จ่าย  ค่า  เงิน  สะสม  ใน  กองทุน  สํารอง  เลี�ยง  ชีพ 
 (  ใน  ส่วน  บริษัท  )  เป�น  เงิน  จํานวน  0.33  ล้าน  บาท  โดย  มี  พนักงาน  ที�  เป�น  สมาชิก  กองทุน  สํารอง  เลี�ยง  ชีพ  จํานวน  108  คน  ซึ�ง 
 คิดเป�นร้อยละ 75 ของพนักงานทั�งหมด 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 สําหรับ  ป�  สิ�น  สุด  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ได้  จ่าย  ค่า  เงิน  สะสม  ใน  กองทุน  สํารอง  เลี�ยง  ชีพ 

 (  ใน  ส่วน  บริษัท  )  เป�น  เงิน  จํานวน  0.79  ล้าน  บาท  โดย  มี  พนักงาน  ที�  เป�น  สมาชิก  กองทุน  สํารอง  เลี�ยง  ชีพ  จํานวน  88  คน  ซึ�ง 
 คิดเป�นร้อยละ 75 ของพนักงานทั�งหมด 

 ข้อพิพาทด้านแรงงานที�สําคัญใน 3 ป�ที�ผ่านมา 

 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที�มีนัยสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 ป�ที�ผ่านมา 

 นโยบายพัฒนาบุคลากร 

 บริษัทฯ  ตระหนัก  ถึง  ความ  สําคัญ  ของ  ทรัพยากร  บุคคล  ที�  ถือ  เป�น  สินทรัพย์  ที�  สําคัญ  ที�สุด  ใน  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  และ 
 เป�น  ส่วน  สําคัญ  ที�  จะ  ทํา  ให้  บริษัทฯ  บรรลุ  เป�า  หมาย  ที�  ตั�ง  ไว้  บริษัทฯ  จึง  กําหนด  นโยบาย  เพื�อ  มุ่ง  เน้น  การ  พัฒนา  ทักษะ  และ 
 ความ  คิด  ของ  พนักงาน  เพื�อ  เพิ�ม  ประสิทธิภาพ  การ  ทํางาน  ใน  ทุก  ด้าน  ของ  พนักงาน  ใน  ทุก  ระดับ  อย่าง  ต่อ  เนื�อง  อัน  ส่ง  ผล  ให้ 
 เกิด  แนว  ความ  คิด  เชิง  สร้างสรรค์  เพื�อ  เพิ�ม  คุณค่า  เชิง  นวัตกรรม  ให้  แก่  บริษัทฯ  ซึ�ง  ถือ  เป�น  หนึ�ง  ใน  กลยุทธ์  ที�  สําคัญ  ขอ  งบ  ริ 
 ษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดังนี� 

 นโยบาย 

 1.  บริษัทฯ  ถือว่า  ทรัพยากร  บุคคล  เป�น  สิ�ง  ที�  มี  คุณค่า  ต่อ  การ  พัฒนา  องค์กร  ให้  เติบโต  อย่าง  ยั�งยืน  ดัง  นั�น 
 พนักงานทุกคนจะได้รับการฝ�กอบรบและพัฒนาให้มีค่านิยมและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง 
 เป�น  ระบบ  และ  ต่อ  เนื�อง  รวม  ทั�ง  ส่ง  เสริม  ให้  บุคลากร  สามารถ  พัฒนา  ความ  รู้  ความ  ชํานาญ  จาก  การ  ปฏิบัติ  งาน 
 จริง  ตาม  แต่ละ  สาย  งาน  ของ  บุคลากร  ราย  นั�น  ๆ   เพื�อ  ความ  เจริญ  ก้าวหน้า  ตาม  เส้น  ทาง  สาย  อาชีพ  (Career 
 Path) 

 2.  บริษัทฯ  ส่ง  เสริม  และ  ดําเนิน  การ  ให้  มี  การ  สัมมนา  และ  การ  ฝ�ก  อบรม  จาก  ทั�ง  ภายใน  และ  ภาย  นอ  กบ  ริ  ษัทฯ  อย่าง 
 ต่อ  เนื�อง  ให้  แก่  บุคลากร  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ใน  ทุก  ระดับ  ตั�งแต่  ระดับ  ผู้  บริหาร  ไป  จนถึง  ระดับ  ปฏิบัติ  การ  เพื�อ 
 พัฒนา  ความ  รู้  ความ  สามารถ  และ  ศักยภาพ  ใน  การ  ทํางาน  พร้อม  ทั�ง  ให้  นํา  ความ  รู้  ที�  ได้  รับ  จาก  การ  ฝ�ก  อบรม 
 มาปรับปรุงการดําเนินงานในบริษัทฯ ให้ดียิ�งขึ�น 

 3.  บริษัทฯ  จัด  ให้  มี  การ  ประเมิน  ความ  ต้องการ  และ  จําเป�น  ใน  การ  พัฒนา  บุคลากร  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ใน  ทุก  ระดับ 
 ตั�งแต่  ระดับ  ผู้  บริหาร  ไป  จนถึง  ระดับ  ปฏิบัติ  การ  และ  กําหนด  ขึ�น  เป�น  แผน  พัฒนา  ทรัพยากร  บุคคล  ขอ  งบ  ริ 
 ษัทฯ  เพื�อ  ให้  สอดคล้อง  กับ  แผนการ  พัฒนา  บริษัท  และ  เป�นการ  เตรียม  พร้อม  ให้  แก่  บุคลากร  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ 
 เพื�อ  รับ  กับ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ที�  เพิ�ม  ขึ�น  ความ  ก้าวหน้า  ใน  สาย  อาชีพ  และ  ความ  สามารถ  ที�  จะ  เข้า  รับ  ตําแหน่ง 
 งานที�ว่างได้ 

 4.  บริษัทฯ  จะ  จัด  กิจกรรม  ต่าง  ๆ   เพื�อ  สร้าง  ความ  ใกล้  ชิด  สนิท  สนม  ความ  คุ้น  เคย  ความ  สัมพันธ์  อัน  ดี  ระหว่าง  ผู้ 
 บริหารและพนักงานในทุกตําแหน่งให้สามารถเพิ�มคุณภาพการทํางาน 

 5.  บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) จึงพร้อมให้ความ 
 ร่วมมือกับสถาบันภายนอกด้านการฝ�กอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการขอเข้าศึกษาดูงาน 
 ด้านการรับนักศึกษาฝ�กงาน ทั�งนี� เพื�อเป�นการพัฒนาทุนมนุษย์ของชุมชน สังคม และประเทศชาติ ให้มี 
 ภูมิป�ญญาแห่งความรอบรู้ (Wisdom) 

 แนวปฏิบัติ 

 1.  พนักงานต้องได้รับการปฐมนิเทศเกี�ยวกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท และบริษัทที�ตนเองสังกัด ตลอดจนรับ 
 ทราบบทบาทหน้าที� และความรับผิดชอบในงานที�ทําก่อนเข้ารับหน้าที�ในตําแหน่งนั�น ๆ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 2.  นอกจากการปฐมนิเทศ พนักงานต้องได้รับการอบรมเกี�ยวกับความปลอดภัยในการทํางาน และการ 

 รักษาสภาพแวดล้อมของที�ทํางาน รวมถึงการรักษาสภาพแวดล้อมของชุมชนข้างเคียง 

 3.  พนักงานต้องเข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถตามหลักสูตรที�บริษัทกําหนดขึ�นไว้แต่ละ 
 ตําแหน่งงาน 

 7.6  ข้อมูลสําคัญอื�น ๆ 

 7.6.1  เลขานุการบริษัท และผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

 เลขานุการบริษัท 

 ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ครั�ง  ที�  8/2562  เมื�อ  วัน  ที�  2  สิงหาคม  2562  ได้  มี  มติ  แต่ง  ตั�ง  ให้  นางสาว  นิภา  อภิ 
 รัตน  รุ่งเรือง  ดํารง  ตําแหน่ง  เลขานุการ  บริษัท  และ  ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ครั�ง  ที�  3/2564  เมื�อ  วัน  ที�  10  สิงหาคม 
 2564 มีมติอนุมัติขอบเขตอํานาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังนี� 

 1.  จัด  ทํา  และ  เก็บ  รักษา  ทะเบียน  กรรมการ  หนังสือ  นัด  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  รายงาน  การ  ประชุม  คณะ 
 กรรมการ  บริษัท  และ  เอกสาร  ประกอบ  การ  ประชุม  รายงาน  ประจํา  ป�  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  หนังสือ  นัด  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น 
 และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุม 

 2.  จัด  ส่ง  สําเนา  รายงาน  การ  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ตาม  มาตรา  89/14  ซึ�ง  จัด  ทํา  โดย  กรรมการ  และ  ผู้  บริหาร  ให้  ประธาน 
 กรรมการ  บริษัท  และ  ประธาน  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ทราบ  ภายใน  7  วัน  ทําการ  นับ  แต่  วัน  ที�  บริษัทฯ  ได้  รับ 
 รายงานนั�น และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที�รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

 3.  ให้  คํา  แนะนํา  เบื�อง  ต้น  เกี�ยว  กับ  ข้อ  กําหนด  กฎหมาย  และ  ระเบียบ  ข้อ  บังคับ  ต่าง  ๆ   ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ที�  คณะ 
 กรรมการ  บริษัท  และ  ผู้  บริหาร  ต้อง  ทราบ  และ  ติดตาม  ให้  มี  การ  ปฏิบัติ  ตาม  อย่าง  ถูก  ต้อง  สมํ�าเสมอ  รวม  ถึง 
 รายงาน  การ  เปลี�ยนแปลง  ข้อ  กําหนด  และ  /  หรือ  กฎหมาย  ที�  มี  นัย  สําคัญ  ให้  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  ผู้ 
 บริหารรับทราบ 

 4.  ดูแล  และ  ประสาน  งาน  ให้  บริษัทฯ  ปฏิบัติ  ตาม  กฎหมาย  ข้อ  บังคับ  ข้อ  กําหนด  และ  มติ  ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ 
 บริษัท และมติที�ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั�งนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดีได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง 

 5.  จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป�นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ 
 และข้อพึงปฏิบัติที�เกี�ยวข้อง 

 6.  ดูแลให้มีการเป�ดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รับผิดชอบต่อหน่วยงานที�เกี�ยวข้องที�กํากับ 
 บริษัทฯ ตามระเบียบและข้อกําหนดของหน่วยงานดังกล่าว 

 7.  ดูแล  กิจกรรม  ของ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  การ  ดําเนิน  การ  อื�น  ใด  ให้  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  และ  /  หรือ  ตาม  ที� 
 คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และ/หรือ ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 โดยที�  นางสาว  นิภา  อภิ  รัตน  รุ่งเรือง  ได้  ผ่าน  การ  อบรม  หลักสูตร  ผู้  ปฏิบัติ  งาน  เลขานุการ  บริษัท  รุ่น  ที�  103/2562 
 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ�งประวัติของผู้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัทปรากฎตามเอกสารแนบ 1 

 ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

 นาย  นํา  ชัย  วนา  ภา  นุ  เบศ  ดํารง  ตําแหน่ง  ผู้  อํานวย  การ  อาวุโส  ฝ�าย  การ  เงิน  และ  บัญชี  เป�น  ผู้  ที�  ได้  รับ  มอบ  หมาย  ให้  รับ  ผิด 
 ชอบ  สูงสุด  ใน  สาย  งาน  บัญชี  และ  การ  เงิน  และ  นางสาว  ชุ  ติ  กาญจ์  หิน  ทอง  ดํารง  ตําแหน่ง  ผู้  จัดการ  ฝ�าย  บัญชี  เป�น  ผู้  ที�  ได้ 
 รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัทฯ (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 
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 นักลงทุนสัมพันธ์ 

 ชื�อ-สกุล  :  นายพงษ์พันธ์  จันทร์มิด 

 ตําแหน่ง  :  ผู้อํานวยการฝ�ายการเงิน และนักลงทุนสัมพันธ์ 

 อีเมลล์  :  ir@bless.co.th 

 (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 

 7.6.2  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

 บริษัทฯ  จ่าย  ค่า  ตอบแทน  ให้  แก่  บริษัท  กริน  ทร์  ออดิ  ท  จํากัด  ใน  ฐานะ  ผู้  ทําการ  ตรวจ  สอบ  และ  แสดง  ความ  เห็น  ต่อ  งบ 
 การ  เงิน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ทั�งนี�  ที�  ประชุม  สามัญ  ผู้  ถือ  หุ้น  ครั�ง  ที�  1/2566  ได้  มี  มติ  อนุมัติ  กําหนด  ค่า  ตอบแทน 
 ของผู้สอบบัญชีประจําป� 2566 มีรายละเอียดดังนี� 

 ค่าตอบแทน 
 จากการสอบบัญชี 

 สําหรับงวดบัญชีสิ�นสุดวันที� 
 31 ธันวาคม 2564 

 (บาท) 
 31 ธันวาคม 2565 

 (บาท) 
 31 ธันวาคม 2566 

 (บาท) 
 บริษัทฯและบริษัทย่อย  1,850,000  2,080,000  2,000,000 
 รวม  1,850,000  2,080,000  2,000,000 

 7.6.3  การกํากับดูแลกิจการ 

 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน  ป� 2560 ไปปรับใช้ 
 บริษัทฯ  มี  การ  ปฏิบัติ  ตาม  หลัก  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ที�  ดี  สําหรับ  บริษัท  จด  ทะเบียน  ป�  2560  และ  คณะ  กรรมการ 

 บริษัท  มี  กระบวนการ  ใน  การ  ทบทวน  การนํา  หลัก  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ที�  ดี  สําหรับ  บริษัท  จด  ทะเบียน  ป�  2560  ไป  ปรับ  ใช้  ให้ 
 เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย่างน้อยป�ละ 1 ครั�ง 

 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 
 - ไม่มี – 

 อํานาจอนุมัติของบริษัทฯ 
 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 5/2564 เมื�อวันที� 11 พฤศจิกายน 2564 มีมติอนุมัติตารางอํานาจอนุมัติที� 

 สําคัญของบริษัทฯ ดังนี� 
 ลําดับ  รายการ  ผู้มีอํานาจลงนาม 

 คก. 
 บริษัท 

 คก. 
 บริหาร 

 CEO  SVP  VP 

 1  การอนุมัติงบประมาณประจําป�/ กลางป�  อ  ล  ล 
 2  อนุมัติซื�อที�ดินที�ของบประมาณไว้แล้วต่อ 

 โครงการ 
 -  วงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท 
 -  วงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท 
 -  วงเงินเกิน 500 ล้านบาท 

 อ 
 อ 
 ล 

 อ 
 ล 
 ล 

 ล 
 ล 

 ล 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 ลําดับ  รายการ  ผู้มีอํานาจลงนาม 

 คก. 
 บริษัท 

 คก. 
 บริหาร 

 CEO  SVP  VP 

 3  การเสนอเพื�อพิจารณารายงานการ 
 วิเคราะห์การลงทุน (Feasibility Paper) 
 -  วงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาท 
 -  วงเงินเกิน 2,000 ล้านบาท  อ 

 อ 
 ล 

 ล 
 ล 

 ล 

 4  การอนุมัติรายจ่ายลงทุนที�ไม่มีในงบ 
 ประมาณระหว่างงวด 
 -  วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท 
 -  วงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 
 -  วงเงินเกิน 50 ล้านบาท  อ 

 อ 
 ล 

 อ 
 ล 
 ล 

 ล 
 ล 

 ล 

 5  การอนุมัติค่าใช้จ่ายในกรณีที�ไม่ได้ขอ 
 ประจําป�ไว้ 
 -  วงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท 
 -  วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท 
 -  วงเงินเกิน 20 ล้านบาท 

 อ 
 อ 
 ล 

 อ 
 ล 
 ล 

 ล 
 ล 

 ล 

 6  การอนุมัติค่าใช้จ่ายภายใต้งบประจําป�ที�ได้ 
 รับการอนุมัติแล้ว 
 -  วงเงินไม่เกิน 20,000 บาท 
 -  วงเงินไม่เกิน 50,000 บาท 
 -  วงเงินไม่เกิน 100,000 บาท 
 -  วงเงินเกิน 100,000 บาท  อ 

 อ 
 ล 

 อ 
 ล 
 ล 

 7  ค่าใช้จ่ายเกินงบประมาณ (การออก PR/ 
 PO/ สัญญาว่าจ้าง) 
 -  วงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท 
 -  วงเงินเกิน 2 ล้านบาท (ทั�งนี�ต้อง 

 ไม่เกิน 5 ล้านบาทหรือ ร้อยละ 1 
 ของมูลค่าโครงการ) 

 อ 
 อ 
 ล 

 ล 
 ล 

 ล 

 8  การเสนอเพื�อพิจารณางบประมาณ 
 ก่อสร้างโครงการ (Project Budget) 
 -  มูลค่างบประมาณก่อสร้างไม่เกิน 

 500 ล้านบาท 
 -  มูลค่างบประมาณก่อสร้างเกิน 

 500 ล้านบาท 

 อ 
 อ 
 ล 

 ล 
 ล 

 ล 

 9  การอนุมัติปรับแก้ไขงบประมาณถาวร 
 (Revised Budget) 
 -  แก้ไขเพิ�มขึ�นหรือลดลงไม่เกิน 
 ร้อยละ 10 ของมูลค่าโครงการ 

 -  แก้ไขเพิ�มขึ�นหรือลดลงเกินร้อย 
 ละ 10 ของมูลค่าโครงการ 

 อ 

 อ 

 ล 

 ล 

 ล 

 ล 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 หมายเหตุ: 
 คก. บริษัท หมายถึง คณะกรรมการบริษัท 
 คก. บริหาร หมายถึง คณะกรรมการบริหาร 
 CEO หมายถึง ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

 SVP หมายถึง ผู้อํานวยการอาวุโส 
 VP หมายถึง ผู้อํานวยการฝ�าย 
 อ หมายถึง อนุมัติ 
 ล หมายถึง ลงนาม 

 7.6.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื�อใช้เป�นกรอบการกํากับ 
 ดูแลและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในระดับที�เหมาะสม เพื�อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน 
 ลงทุนของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 3/2564 เมื�อวันที� 10 สิงหาคม 
 2564 มีมติอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี� 

 นโยบายการลงทุน 

 บริษัท  มีน  โย  บาย  การ  ลงทุน  ที�  สอดคล้อง  กับ  เป�า  หมาย  วิสัย  ทัศน์  และ  แผน  กลยุทธ์  ใน  การ  สร้าง  ความ  เจริญ  เติบโต 
 ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ซึ�ง  จะ  ทํา  ให้  บริษัทฯ  มี  ผล  ประกอบ  การ  หรือ  ผล  กําไร  เพิ�ม  ขึ�น  หรือ  ลงทุน  ใน  ธุรกิจ  ที�  เอื�อ  ประโยชน์  (Synergy)  ให้ 
 กับ  บริษัทฯ  เพื�อ  เพิ�ม  ขีด  ความ  สามารถ  ใน  การ  แข่งขัน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  เพื�อ  ให้  บริษัทฯ  บรรลุ  เป�า  หมาย  ใน  การ  เป�น  ผู้  ประกอบ 
 การ  ชั�น  นํา  ใน  ธุรกิจ  หลัก  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ทั�งนี�  บริษัทฯ  บริษัท  ย่อย  และ  /  หรือ  บริษัท  ร่วม  อาจ  พิจารณา  ลงทุน  ใน  ธุรกิจ  อื�น  เพิ�ม 
 เติม  หาก  เป�น  ธุรกิจ  ที�  มี  ศักยภาพ  มี  การ  เติบโต  หรือ  สามารถ  ต่อย  อด  ทาง  ธุรกิจ  หรือ  เป�น  ประโยชน์  ต่อ  ธุรกิจ  ของ  กลุ่ม 
 บริษัทฯ  ซึ�ง  สามารถ  สร้าง  ผล  ตอบแทน  ที�  ดี  ใน  การ  ลงทุน  โดย  การ  พิจารณา  การ  ลงทุน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  บริษัท  ย่อย  และ  /  หรือ 
 บริษัท  ร่วม  นั�น  บริษัทฯ  จะ  ทําการ  วิเคราะห์  ความ  เป�น  ไป  ได้  ของ  การ  ลงทุน  และ  พิจารณา  ศักยภาพ  และ  ป�จจัย  ความ  เสี�ยง  จาก 
 การ  ลงทุน  โดย  มี  ขั�น  ตอน  การ  วิเคราะห์  การ  ลงทุน  อย่าง  เหมาะ  สม  ซึ�ง  จะ  ต้อง  ได้  รับ  ความ  เห็น  ชอบ  และ  /  หรือ  การ  อนุมัติ  จาก  ที� 
 ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  /  หรือ  ที�  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  ของ  บริษัท  (  แล้ว  แต่  กรณี  )  ทั�งนี�  ใน  การ  ขอ  อนุมัติ  การ  ลงทุน  ของ 
 ดังกล่าวจะต้องสอดคล้องเป�นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 
 แห่งประเทศไทยที�เกี�ยวข้อง 

 นโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงาน 

 บริษัทฯ  กําหนด  นโยบาย  การ  กํากับ  ดูแล  การ  ดําเนิน  งาน  ของ  บริษัท  ย่อย  และ  /  หรือ  บริษัท  ร่วม  โดย  มี  วัตถุประสงค์ 
 เพื�อ  กําหนด  มาตรการ  และ  กลไก  ทั�ง  ทาง  ตรง  และ  ทาง  อ้อม  เพื�อ  ให้  บริษัทฯ  สามารถ  กํากับ  ดูแล  และ  บริหาร  จัดการ  กิจการ  ของ 
 บริษัท  ย่อย  และ  /  หรือ  บริษัท  ร่วม  รวม  ถึง  การ  ติดตาม  ดูแล  ให้  บริษัท  ย่อย  และ  /  หรือ  บริษัท  ร่วม  มี  การ  ปฏิบัติ  ตาม  มาตรการ  และ 
 กลไก  ต่าง  ๆ   ที�  กําหนด  ไว้  ได้  และ  เป�น  ไป  ตาม  นโยบาย  ของ  บริษัท  รวม  ถึง  ตาม  กฎหมาย  ที�  เกี�ยวข้อง  ตลอด  จน  ประกาศ  ข้อ 
 บังคับ  และ  หลัก  เกณฑ์  ต่าง  ๆ   ที�  เกี�ยวข้อง  ของ  คณะ  กรรมการ  กํากับ  ตลาด  ทุน  สํานักงาน  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์ 
 และ  ตลาดหลักทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  ทั�งนี�  เพื�อ  รักษา  ผล  ประโยชน์  เงิน  ลงทุน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ใน  บริษัท 
 ย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมีการดําเนินการดังนี� 

 1.1  บริษัทฯ  มีหน้า  ที�  แต่ง  ตั�ง  บุคคล  ที�  เป�น  ตัวแทน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เข้าไป  เป�น  กรรมการ  ใน  บริษัท  ย่อย  และ  /  หรือ 
 บริษัทร่วม 
 ตาม  สัดส่วน  การ  ถือ  หุ้น  ใน  แต่  ละ  บริษัทฯ  ซึ�ง  บุคคล  ดัง  กล่าว  ต้อง  มี  คุณสมบัติ  และ  ประสบการณ์  ที�  เหมาะ  สม 
 กับ  ธุรกิจ  ดัง  กล่าว  และ  ไม่มี  ผล  ประโยชน์  ขัด  แย้ง  ใน  ทาง  ธุรกิจ  โดย  ผู้  แทน  ดัง  กล่าว  จะ  ต้อง  บริหาร  และ  จัดการ 
 ธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป�นไปตามนโยบายของบริษัทและกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

 1.2  หาก  การ  เข้า  ทํา  รายการ  หรือ  การ  ดําเนิน  การ  ใดๆ  ของ  บริษัท  ย่อย  เข้า  ข่าย  หรือ  เป�นการ  ได้  มา  หรือ  จําหน่าย  ไป 
 ซึ�งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มาและจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์และ/หรือรายการที�เกี�ยวโยงกันตาม 
 ประกาศ  รายการ  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  ที�  เกี�ยวข้อง  ซึ�ง  จะ  ส่ง  ผล  ให้  บริษัทฯ  มีหน้า  ที�  ต้อง  ขอ  อนุมัติ  ที�  ประชุม  คณะ 
 กรรมการ  ของ  บริษัท  และ  /  หรือ  ขอ  อนุมัติ  จาก  ที�  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  ของ  บริษัท  (  แล้ว  แต่  กรณี  )  หรือ  ขอ  อนุมัติ 
 จาก  หน่วย  งาน  ที�  เกี�ยวข้อง  ตาม  กฎหมาย  ก่อน  การ  เข้า  ทํา  รายการ  บริษัท  ย่อย  และ  /  หรือ  บริษัท  ร่วม  จะ  เข้า  ทํา 
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 รายการ  หรือ  ดําเนิน  การ  นั�น  ได้  ต่อ  เมื�อ  ได้  รับ  อนุมัติ  จาก  ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  ของ  บริษัท  และ  /  หรือ  ที� 
 ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป�นที�เรียบร้อยแล้ว 

 นอกจาก  นี�  หาก  ใน  การ  เข้า  ทํา  รายการ  หรือ  การ  เกิด  เหตุการณ์  บาง  กรณี  ของ  บริษัท  ย่อย  อัน  ทํา  ให้  บริษัทฯ 
 มีหน้า  ที�  ต้อง  เป�ด  เผย  สารสนเทศ  ต่อ  ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  ตาม  หลัก  เกณฑ์  ที�  กําหนด  กรรมการ 
 ผู้  แทน  ของ  บริษัท  ย่อย  ดัง  กล่าว  มีหน้า  ที�  ต้อง  แจ้ง  มายัง  ฝ�าย  จัดการ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ใน  ทันที  ที�  ทราบ  ว่า  บริษัท 
 ย่อยมีแผนที�จะเข้าทํารายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 

 1.3  คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอํานาจหน้าที�และ 
 ความรับผิดชอบที�สําคัญตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง เช่น การเป�ดเผยข้อมูลเกี�ยวกับฐานะทางการเงินและ 
 ผล  การ  ดําเนิน  งาน  ให้  แก่  บริษัทฯ  ทราบ  โดย  นํา  ประกาศ  ที�  เกี�ยวข้อง  ของ  คณะ  กรรมการ  กํากับ  ตลาด  ทุน  และ 
 ประกาศ  ของ  คณะ  กรรมการ  ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  มา  ใช้  บังคับ  โดย  อนุโลม  รวม  ทั�ง  เป�ด  เผย  และ 
 นําส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลที�มีความเกี�ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึงความ 
 สัมพันธ์  และ  การ  ทํา  ธุรกรรม  กับ  บริษัท  บริษัท  ย่อย  และ  /  หรือ  บริษัท  ร่วม  ใน  ลักษณะ  ที�  อาจ  ก่อ  ให้  เกิด  ความ 
 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี�ยงการทํารายการที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 1.4  บริษัทฯ  มีหน้า  ที�  กําหนด  แผน  งาน  และ  ดําเนิน  การ  ที�  จําเป�น  เพื�อ  ทําให้  มั�นใจ  ได้  ว่า  บริษัท  ย่อย  และ  /  หรือ  บริษัท 
 ร่วม 
 มี  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  เกี�ยว  กับ  ผล  การ  ดําเนิน  งาน  และ  ฐานะ  ทางการ  เงิน  และ  บริษัทฯ  จะ  ดําเนิน  การ  ที�  จําเป�น 
 และ  ติดตาม  ให้  บริษัท  ย่อย  และ  /  หรือ  บริษัท  ร่วม  มี  ระบบ  ใน  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ระบบ  ควบคุม  ภายใน  ระบบ 
 บริหารความเสี�ยง และระบบการป�องกันการทุจริตที�เพียงพอและเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ 

 1.5  บริษัทฯ  มีหน้า  ที�  ติดตาม  อย่าง  ใกล้  ชิด  ถึง  ผล  ประกอบ  การ  และ  การ  ดําเนิน  งาน  ของ  บริษัท  ย่อย  และ  /  หรือ 
 บริษัท  ร่วม  ดัง  กล่าว  และ  นํา  เสนอ  ผล  การ  วิเคราะห์  รวม  ถึง  แสดง  ความ  คิด  เห็น  หรือ  ข้อ  เสนอ  แนะ  ต่อ  คณะ 
 กรรมการ  บริษัท  และ  คณะ  กรรมการ  ของ  บริษัท  ย่อย  และ  /  หรือ  บริษัท  ร่วม  นั�น  ๆ   เพื�อ  ใช้  ประกอบ  การ 
 พิจารณา  กําหนด  นโยบาย  หรือ  ปรับปรุง  ส่ง  เสริม  ให้  ธุรกิจ  ของ  บริษัท  ย่อย  และ  /  หรือ  บริษัท  ร่วม  มี  การ 
 พัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื�อง 

 นโยบายการป�องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 3/2564 เมื�อวันที� 10 สิงหาคม 2564 มีมติอนุมัตินโยบายการป�องกันการ 
 ใช้ข้อมูลภายในดังนี� 

 1.  ให้  ความ  รู้  แก่  กรรมการ  และ  ผู้  บริหาร  ของ  บริษัท  เกี�ยว  กับ  หน้าที�  ใน  การ  จัด  ทํา  เป�ด  เผย  และ  นํา  ส่ง  รายงาน  การ 
 ถือ  และ  การ  เปลี�ยนแปลง  การ  ถือ  หลัก  ทรัพย์  และ  สัญญา  ซื�อ  ขาย  ล่วง  หน้า  ของ  ตน  คู่  สมรส  หรือ  ผู้  ที�  อยู่  กิน 
 ด้วย  กัน  ฉัน  สามี  ภริยา  บุตร  ที�  ยัง  ไม่  บรรลุ  นิติภาวะ  รวม  ทั�ง  นิติบุคคล  ที�  ตน  และ  บุคคล  ดัง  กล่าว  ถือ  หุ้น  รวม  กัน 
 เกิน  ร้อย  ละ  30  ของ  จํานวน  สิทธิ  ออก  เสียง  ทั�งหมด  ของ  นิติบุคคล  ดัง  กล่าว  และ  การ  ถือ  หุ้น  ดัง  กล่าว  เป�น 
 สัดส่วน  ที�  มาก  ที�สุด  ใน  นิติบุคคล  นั�น  ต่อ  สํานักงาน  คณะ  กรรมการ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  ตาม 
 มาตรา  59  และ  บท  กําหนด  โทษ  ตาม  มาตรา  275  แห่ง  พระ  ราช  บัญญัติ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  พ  . 
 ศ  .  2535  (  และ  ที�  มี  การ  แก้ไข  เพิ�ม  เติม  )  รวม  ทั�ง  ให้  ความ  รู้  เรื�อง  การ  รายงาน  การ  ได้  มา  หรือ  จําหน่าย  หลัก 
 ทรัพย์  ของ  บริษัท  ตาม  มาตรา  246  และ  บท  กําหนด  โทษ  ตาม  มาตรา  298  แห่ง  พระ  ราช  บัญญัติ  หลัก  ทรัพย์ 
 และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) 

 2.  กําหนด  ให้  กรรมการ  และ  ผู้  บริหาร  จัด  ทํา  เป�ด  เผย  และ  นํา  ส่ง  รายงาน  การ  ถือ  และ  การ  เปลี�ยนแปลง  การ  ถือ 
 หลัก  ทรัพย์  และ  สัญญา  ซื�อ  ขาย  ล่วง  หน้า  ของ  ตน  คู่  สมรส  หรือ  ผู้  ที�  อยู่  กิน  ด้วย  กัน  ฉัน  สามี  ภริยา  บุตร  ที�  ยัง  ไม่ 
 บรรลุ  นิติภาวะ  รวม  ทั�ง  นิติบุคคล  ที�  ตน  และ  บุคคล  ดัง  กล่าว  ถือ  หุ้น  รวม  กัน  เกิน  ร้อย  ละ  30  ของ  จํานวน  สิทธิ 
 ออก  เสียง  ทั�งหมด  ของ  นิติบุคคล  ดัง  กล่าว  และ  การ  ถือ  หุ้น  ดัง  กล่าว  เป�น  สัดส่วน  ที�  มาก  ที�สุด  ใน  นิติบุคคล  นั�น 
 ต่อ  สํานักงาน  คณะ  กรรมการ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  โดย  ให้  จัด  ส่ง  สําเนา  รายงาน  นี�  ให้  แก่  บริษัทฯ 
 ในวันเดียวกับวันที�นําส่งรายงานต่อสํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั�ง 

 187 
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 ทั�งนี�  ให้  แบบ  ระยะ  เวลา  และ  วิธี  การ  ใน  การ  จัด  ทํา  เป�ด  เผย  และ  นํา  ส่ง  รายงาน  การ  ถือ  และ  การ  เปลี�ยนแปลง 
 การ  ถือ  หลัก  ทรัพย์  และ  การ  ได้  มา  หรือ  จําหน่าย  หลัก  ทรัพย์  เป�น  ไป  ตาม  หลัก  เกณฑ์  ที�  กําหนด  ไว้  ใน  พระ  ราช 
 บัญญัติ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  พ  .  ศ  .  2535  (  และ  ที�  มี  การ  แก้ไข  เพิ�ม  เติม  )  และ  ประกาศ  สํานักงาน 
 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที�เกี�ยวข้อง 

 3.  กําหนด  ให้  กรรมการ  ผู้  บริหาร  พนักงาน  และ  ลูกจ้าง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ที�  ได้  รับ  ทราบ  ข้อมูล 
 ภายใน  ซึ�ง  เป�น  สาระ  สําคัญ  มี  ผล  ต่อ  การ  เปลี�ยนแปลง  ราคา  หรือ  มูลค่า  ของ  หลัก  ทรัพย์  จะ  ต้อง  งด  การ  ซื�อ 
 ขาย  หลัก  ทรัพย์  ของ  บริษัท  ใน  ช่วง  เวลา  1  เดือน  ก่อน  ที�  งบ  การ  เงิน  หรือ  ข้อมูล  ภายใน  นั�น  จะ  เป�ด  เผย  ต่อ 
 สาธารณชน  และ  ใน  ช่วง  เวลา  24  ชั�วโมง  ภาย  หลัง  จาก  ข้อมูล  ดัง  กล่าว  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ได้  เป�ด  เผย  ต่อ 
 สาธารณชน  แล้ว  ทั�งนี�  ใน  กรณี  ที�  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ดัง  กล่าว  ยัง  ไม่  เป�น  ที�  แพร่  หลาย  หรือ  เป�น  ข้อมูล  ที�  มี 
 ความ  ซับ  ซ้อน  มาก  ควร  รอ  ถึง  48  ชั�วโมง  ภาย  หลัง  จาก  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ดัง  กล่าว  ให้  แก่  สาธารณชน 
 ทราบแล้ว จึงจะซื�อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ได้ 

 4.  ห้าม  มิ  ให้  กรรมการ  ผู้  บริหาร  พนักงาน  และ  ลูกจ้าง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ใช้  ข้อมูล  ภายใน  ขอ  งบ  ริ 
 ษัทฯ  ซึ�ง  ตน  ได้  ล่วง  รู้  มา  ใน  ตําแหน่ง  หรือ  ฐานะ  เช่น  นั�น  มา  ใช้  เพื�อ  การ  ซื�อ  หรือ  ขาย  หรือ  ชักชวน  ให้  บุคคล  อื�น 
 ซื�อ  หรือ  ขาย  ซึ�ง  หลัก  ทรัพย์  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  อัน  เป�นการ  เอา  เปรียบ  บุคคล  อื�น  ที�  ซื�อ  ขาย  หลัก  ทรัพย์  โดย  ไม่  ทราบ 
 ข้อมูล  ภายใน  ดัง  กล่าว  หรือ  ใช้  ข้อมูล  ภายใน  เพื�อ  แสวงหา  ประโยชน์  ไม่  ว่า  ด้วย  วิธี  การ  ใด  ใน  ทาง  มิ  ชอบ  ไม่  ว่า 
 โดย  ทาง  ตรง  หรือ  ทาง  อ้อม  เพื�อ  ประโยชน์  ของ  ตนเอง  หรือ  บุคคล  อื�น  หรือ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ดัง  กล่าว  เพื�อ  ให้  ผู้ 
 อื�นกระทําก็ตาม โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 5.  ห้าม  มิ  ให้  กรรมการ  ผู้  บริหาร  พนักงาน  และ  ลูกจ้าง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ภายใน  หรือ 
 ความ  ลับ  ทาง  ธุรกิจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ตลอด  จน  ข้อมูล  ความ  ลับ  ของ  คู่  ค้า  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ที�  ตน  ได้  รับ  ทราบ  จาก  การ 
 ปฏิบัติ  หน้าที�  ต่อ  บุคคล  ภายนอก  แม้  พ้น  สภาพ  การ  เป�น  กรรมการ  ผู้  บริหาร  พนักงาน  และ  ลูกจ้าง  ขอ  งบ  ริ 
 ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ไป  แล้ว  และ  แม้ว่า  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ดัง  กล่าว  จะ  ไม่  ทําให้  เกิด  ผล  เสีย  หาย  แก่  บริษัทฯ 
 และคู่ค้าของบริษัทก็ตาม 

 6.  กําหนด  ให้  กรรมการ  ผู้  บริหาร  พนักงาน  และ  ลูกจ้าง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มีหน้า  ที�  เก็บ  รักษา  ความ 
 ลับ  และ  /  หรือ  ข้อมูล  ภายใน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  ต้อง  ใช้  ข้อมูล  ดัง  กล่าว  เพื�อ  ประโยชน์  ใน  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ขอ  งบ 
 ริ  ษัทฯ  เท่านั�น  แม้  พ้น  สภาพ  การ  เป�น  กรรมการ  ผู้  บริหาร  และ  พนักงาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ไป  แล้ว 
 รวม  ทั�ง  ห้าม  มิ  ให้  กรรมการ  ผู้  บริหาร  พนักงาน  และ  ลูกจ้าง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  นํา  ความ  ลับ  และ  / 
 หรือ  ข้อมูล  ภายใน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ไป  แสวงหา  ประโยชน์  แก่  ตนเอง  หรือ  ผู้  อื�น  ไม่  ว่า  โดย  ทาง  ตรง  หรือ  ทาง  อ้อม 
 แม้ว่า  การ  ใช้  หรือ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  ดัง  กล่าว  จะ  ไม่  ทําให้  เกิด  ผล  เสีย  หาย  แก่  บริษัทฯ  ก็ตาม  และ  ไม่  ว่า  จะ  ได้  รับ  ผล 
 ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 7.  กําหนด  ให้  กรรมการ  ผู้  บริหาร  พนักงาน  และ  ลูกจ้าง  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มีหน้า  ที�  ปฏิบัติ  ตาม 
 แนวทาง  การ  ใช้  ข้อมูล  ภายใน  ตาม  ที�  กําหนด  ไว้  ใน  พระ  ราช  บัญญัติ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  พ  .  ศ  . 
 2535  (  และ  ที�  มี  การ  แก้ไข  เพิ�ม  เติม  )  แนว  ปฏิบัติ  ใน  การ  จัดการ  ข้อมูล  ลับ  ที�  มี  ผล  ต่อ  ราคา  หลัก  ทรัพย์  ของ 
 สํานักงาน  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  รวม  ถึง  กฎ  เกณฑ์  อื�น  ที�  เกี�ยวข้อง  อย่าง 
 เคร่งครัด 

 8.  กําหนดให้การกระทําอันฝ�าฝ�นระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นถือเป�นความผิดทางวินัยตามระเบียบที� 
 บริษัทฯ  กําหนด  ไว้  โดย  การ  ลงโทษ  จะ  พิจารณา  จาก  เจตนา  ของ  การก  ระ  ทํา  และ  ความ  ร้าย  แรง  ของ  ความ  ผิด 
 นั�น  ๆ   กรณี  ตั�งแต่  การ  ตัก  เตือน  ด้วย  วาจา  การ  ตัก  เตือน  เป�น  หนังสือ  การ  ภาคทัณฑ์  ตลอด  จน  การ  เลิก 
 จ้าง ทั�งนี� บุคคลดังกล่าวอาจได้รับโทษตามที�กฎหมายกําหนดไว้หากกระทําความผิดตามกฎหมาย 
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 8. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 8.1  การควบคุมภายใน 

 8.1.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ  ตระหนัก  และ  ให้  ความ  สําคัญ  ของ  การ  มี  การ  จัดการ  ระบบ  ควบคุม  ภายใน  ที�  ดี  เพื�อ  เป�นการ  สนับสนุน  ให้การ 
 ดําเนิน  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  เป�น  ไป  อย่าง  มี  ประสิทธิภาพ  โดย  มี  ระบบ  ควบคุม  ภายใน  ที�  เพียง  พอ  และ  ครอบคลุม  ทุก  ด้าน  เพื�อ  ให้ 
 เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  ข้อ  บังคับ  และ  ระเบียบ  ที�  เกี�ยวข้อง  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จัด  ให้  มี  กลไก  การ  ตรวจ  สอบ  และ  ถ่วง  ดุล  ที�  มี 
 ประสิทธิภาพ  เพียง  พอ  ใน  การ  ปกป�อง  ดูแล  รักษา  ทรัพย์สิน  ของ  กลุ่ม  บริษัทฯ  อยู่  เสมอ  โดย  จัด  ให้  มี  การ  กําหนด  ลําดับ  ขั�น 
 ของ  อํานาจ  อนุมัติ  (Delegation  of  Authority)  เพื�อ  ให้การ  บริหาร  จัดการ  ทั�ง  ใน  ระดับ  ผู้  บริหาร  และ  พนักงาน  มี  การ  ตรวจ 
 สอบ  และ  ถ่วง  ดุล  ที�  เหมาะ  สม  มี  การ  กําหนด  ระเบียบ  การ  ปฏิบัติ  งาน  อย่าง  เป�น  ลาย  ลักษณ์  อักษร  มี  หน่วย  งาน  ตรวจ  สอบ 
 ภายใน  ที�  เป�น  อิสระ  ทํา  หน้าที�  ตรวจ  สอบ  การ  ปฏิบัติ  งาน  ของ  หน่วย  งาน  ใน  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ให้  เป�น  ไป  ตาม  ระเบียบ  ที�  วาง 
 ไว้  และ  รายงาน  โดยตรง  ต่อ  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  นอกจาก  นี�  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  มี  ระบบ  การ  ควบคุม  ภายใน 
 (Internal  Control)  และ  ระบบ  การ  ตรวจ  สอบ  ภายใน  (Internal  Audit)  ที�  เหมาะ  สม  และ  รัดกุม  เพียง  พอ  เพื�อ  ป�องกัน  การ 
 ทุจริต  ที�  อาจ  เกิด  ขึ�น  กับ  กลุ่ม  บริษัทฯ  โดย  มี  ระบบ  งาน  ที�  ชัดเจน  สามารถ  ตรวจ  สอบ  ได้  ซึ�ง  สอดคล้อง  กับ  แนวทาง  ของ 
 ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  โดย  ใน  การ  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ครั�ง  ที�  5/2564  เมื�อ  วัน  ที�  11  พฤศจิกายน 
 2564  ซึ�ง  มี  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ทั�ง  3  ท่าน  เข้า  ร่วม  ประชุม  ด้วย  ทุก  ท่าน  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ได้  ประเมิน  ระบบ 
 ควบคุม  ภายใน  โดย  การ  ซัก  ถาม  ข้อมูล  จาก  ฝ�าย  บริหาร  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  อ้างอิง  จาก  รายงาน  การ  ตรวจ  สอบ  ระบบ  การ  ควบคุม 
 ภายใน  และ  รายงาน  ติดตาม  ผล  การ  ตรวจ  สอบ  การ  ควบคุม  ภายใน  ที�  ตรวจ  สอบ  และ  จัด  ทํา  ผู้  ตรวจ  สอบ  ระบบ  ควบคุม  ภายใน 
 โดย  คณะ  กรรมการ  บริษัท  พิจารณา  และ  ประเมิน  ระบบ  การ  ควบคุม  ภายใน  ของ  กลุ่ม  บริษ้ทฯ  ใน  5  ด้าน  ตาม  แนวทาง  ของ 
 COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-way Commission) ประกอบด้วย 

 1)  สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
 2)  การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 
 3)  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 4)  สารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information and Communication) และ 
 5)  กิจกรรมกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

 คณะ  กรรมการ  บริษัท  มี  ความ  เห็น  ว่า  ระบบ  การ  ควบคุม  ภายใน  และ  การ  ตรวจ  สอบ  ภายใน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  มี  ความ  เพียง 
 พอ  และ  เหมาะ  สม  และ  บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ได้  จัด  ให้  มี  บุคลากร  อย่าง  เพียง  พอที�  จะ  ดําเนิน  การ  ตาม  ระบบ  ได้  อย่าง  มี 
 ประสิทธิภาพ  รวม  ทั�ง  มี  ระบบ  ควบคุม  ภายใน  ใน  เรื�อง  การ  ติดตาม  ควบคุม  ดูแล  การ  ดําเนิน  งาน  ให้  สามารถ  ป�องกัน  ความ 
 เสี�ยง  และ  ทรัพย์สิน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  จาก  การ  ที�  กรรมการ  หรือ  ผู้  บริหาร  นํา  ไป  ใช้  โดย  มิ  ชอบ  หรือ  โดย  ไม่มี  อํานาจ 
 รวม  ถึง  การ  ทํา  ธุรกรรม  กับ  บุคคล  ที�  อาจ  มี  ความ  ขัด  แย้ง  และ  บุคคล  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  อย่าง  เพียง  พอแล้ว  นอกจาก  นี�  คณะ 
 กรรมการ  บริษัท  ได้  พิจารณา  อนุมัติ  แบบ  ประเมิน  ความ  เพียง  พอ  ของ  ระบบ  ควบคุม  ภายใน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ซึ�ง  จัด  ทํา  ขึ�น  ตาม 
 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 นอกจาก  นี�  บริษัทฯ  ได้  จัด  ให้  มี  หน่วย  งาน  ตรวจ  สอบ  ภายใน  ที�  มี  ความ  เป�น  อิสระ  ใน  การ  ติดตาม  และ  ประเมิน  ผล  การ 
 ควบคุม  ภายใน  โดย  การ  ว่า  จ้าง  ผู้  ตรวจ  สอบ  ระบบ  ควบคุม  ภายใน  ซึ�ง  เป�น  หน่วย  งาน  ภายนอก  (Outsource)  ซึ�ง  ได้  แต่ง  ตั�ง 
 บริษัท  ไอ  .  เอ  .  พี  อิน  เท  อร์  นอล  ออดิ  ท  จํากัด  (“IAP”)  โดย  มี  นาย  วัฒนา  จัน  ทร์  นาคิ  น  ตําแหน่ง  กรรมการ  ผู้  จัดการ  และ  เป�น 
 หัวหน้า  งาน  ตรวจ  สอบ  ภายใน  (  โปรด  ดู  ราย  ละเอียด  เกี�ยว  กับ  หัวหน้า  งาน  ตรวจ  สอบ  ภายใน  ตาม  เอกสาร  แนบ  3)  และ  ได้  เริ�ม 
 เข้า  ปฏิบัติ  งาน  ประเมิน  ระบบ  ควบคุม  ภายใน  ตั�งแต่  2563  โดย  มี  วัตถุประสงค์  การ  ตรวจ  สอบ  เพื�อ  ประเมิน  ความ  เพียง  พอ 
 ของ  ระบบ  การ  ควบคุม  ภายใน  และ  ออก  รายงาน  ผล  การ  ตรวจ  สอบ  โดย  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ได้  พิจารณา  คุณสมบัติ 
 ของ  นาย  วัฒนา  จัน  ทร์  นาคิ  น  แล้ว  เห็น  ว่า  มี  ความ  เหมาะ  สม  เพียง  พอ  กับ  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ดัง  กล่าว  เนื�องจาก  เป�น  ผู้  มี  ความ 
 รู้  ใน  วิชาชีพ  มี  ความ  เป�น  อิสระ  และ  มี  ประสบการณ์  ใน  ปฏิบัติ  งาน  ด้าน  การ  ตรวจ  สอบ  ภายใน  เป�น  ระยะ  เวลา  กว่า  17  ป�  เคย  เข้า 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 รับ  การ  อบรม  ใน  หลักสูตร  ที�  เกี�ยวข้อง  กับ  การ  ปฏิบัติ  งาน  ด้าน  ตรวจ  สอบ  ภายใน  ได้แก่  โครงการ  อบรม  เพื�อ  รับ  วุฒิบัตร  ด้าน 
 การ  ตรวจ  สอบ  ภายใน  (IACP)  สภา  วิชาชีพ  บัญชี  ใน  พระบรม  ราชูปถัมภ์  และ  อบรม  หลักสูตร  COSO  2013  กรอบ 
 แนวทาง  ระบบ  การ  ควบคุม  ภายใน  .  (Advanced  Course)  เป�นต้น  โดย  บริษัทฯ  มี  ฝ�าย  กฎหมาย  และ  ฝ�าย  เลขานุการ  ซึ�ง 
 เป�นคณะทํางานเพื�อทําหน้าที�ประสานงานกับผู้ตรวจสอบที�ว่าจ้างจากภายนอก (outsource) 

 8.1.2  ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในต่อระบบควบคุมภายใน 

 บริษัทฯ  มี  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  เพื�อ  ทํา  หน้าที�  สอบ  ทาน  ให้  มี  ระบบ  การ  ควบคุม  ภายใน  และ  การ  ตรวจ  สอบ  ภายใน  ที� 
 เหมาะ  สม  และ  มี  ประสิทธิผล  ตลอด  จน  สอบ  ทาน  การ  ปฏิบัติ  งาน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ให้  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  และ  กฎ 
 เกณฑ์  ที�  เกี�ยวข้อง  โดย  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  จะ  มี  การ  ประชุม  ร่วม  กัน  อย่าง  น้อย  ทุก  ไตรมาส  เพื�อ  พิจารณา  และ  ดําเนิน 
 การ  ให้  มี  รายงาน  ทางการ  เงิน  ที�  ถูก  ต้อง  และ  มี  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  อย่าง  ครบ  ถ้วน  และ  เพียง  พอ  โดย  ขอบเขต  ของ  การ  สอบ 
 ทานในระดับกระบวนการทางธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สามารถสรุปได้ดังนี� 

 วงจรหลัก  ระบบหลัก  กิจกรรมปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 1.  การบริหารงานโครงการ  1.1 ระบบการสรรหาที�ดิน  การรับความต้องการ/สรรหาและสํารวจที�ดิน 

 การรับข้อเสนอขายที�ดิน และอนุมัติซื�อที�ดิน 
 1.2 ระบบการบริหารงาน 
 โครงการ 

 การจัดทํางบประมาณโครงการ 
 การจัดทําและปรับปรุง BOQ 
 การควบคุมการก่อสร้าง (Cost/Time/Quality) 
 การ  ป�ด  งบ  ประมาณ  ราย  แปลง  (  การ  บันทึก  ต้นทุน  งาน 
 โครงการ) 
 การป�ดโครงการ 
 การติดตั�งมิเตอร์สาธารณูปโภค 
 การถอดคํ�าประกันสาธารณูปโภค 

 1.3 ระบบการบริหารนิติบุคคล  การสรรหาบริษัทบริหารนิติบุคคล 
 การจัดตั�งนิติบุคคล 
 การคืนเงินคํ�าประกันค่าตกแต่งเพิ�มเติม 
 การส่งมอบบ้าน 
 การซ่อมแซมและบํารุงรักษาทรัพย์สิน 
 การซ่อมประกันประจําป� 
 การแจ้งค่าใช้จ่ายต่างๆ 
 (ค่าซ่อมบํารุงรักษา ค่าสาธารณูปโภคหรือค่าส่วนกลาง) 

 2.  วงจรรายได้  2.1 ระบบขายและการตลาด  การกําหนดราคาขาย 
 การกําหนดรายการส่งเสริมการขาย 
 การเตรียมสัญญาการจอง 
 การทําสัญญาจอง 
 การยกเลิกการจอง 
 การเปลี�ยนแปลงการจอง 
 การเปลี�ยนแปลงรายการส่งเสริมการขาย 
 การเตรียมสัญญาจะซื�อจะขาย 
 การทําสัญญาจะซื�อจะขาย 
 การยกเลิกสัญญา 
 การเปลี�ยนแปลงสัญญา 
 การตรวจรับยูนิตก่อนโอนกรรมสิทธิ� 
 การเตรียมเอกสารก่อนโอนกรรมสิทธิ� 
 การโอนกรรมสิทธิ� 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 วงจรหลัก  ระบบหลัก  กิจกรรมปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 2.2 ระบบลูกหนี�และรับชําระ  การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
 การบันทึกบัญชีการเปลี�ยนแปลงการจองและสัญญา 
 การบันทึกบัญชียกเลิกการจองและสัญญา 
 การรับชําระเงิน 

 3.  วงจรรายจ่าย  3.1 ระบบจัดซื�อ จัดจ้าง  การคัดเลือกผู้ขาย ผู้รับเหมา 
 การจัดการฐานข้อมูล 

 -  ฐานข้อมูลวัสดุ 
 -  ฐานข้อมูลผู้ขายผู้รับเหมา 
 -  ฐานข้อมูลหลักการจัดซื�อ 

 การทําสัญญา 
 -  ผู้ขาย 
 -  ผู้รับเหมา 

 การขอซื�อวัสดุและจัดจ้างจาก BOQ 
 การขอซื�อวัสดุและบริการทั�วไป 

 -  การหักเงินผู้รับเหมา กรณีซื�อวัสดุแทนผู้รับ 
 เหมา 

 -  การขออนุมัติงานเพิ�ม - ลด (ต้นทุน) 
 -  การขออนุมัติรายการส่งเสริมการขาย 

 การสั�งซื�อวัสดุเพื�อใช้งาน 
 3.2 ระบบตั�งหนี�และจ่ายชําระ  การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 

 การบันทึกบัญชีตั�งหนี� 
 การจ่ายชําระเงิน 

 3.3 ระบบเงินสดย่อย  การตั�งวงเงินสดย่อย 
 การเบิกเงินสดย่อย 
 การเบิกชดเชยเงินสดย่อย 

 3.4 ระบบเงินทดรองจ่าย  การเบิกทดรองจ่าย 
 การเคลียร์เงินทดรองจ่าย 
 การติดตามเงินทดรองจ่าย 

 4.  วงจรอื�น  4.1 ระบบบัญชี และการเงิน  การจัดทํางบการเงิน 
 4.2 ระบบบริหารทรัพยากร 
 บุคคล 

 นโยบาย ระเบียบและขั�นตอนการปฏิบัติงาน 
 วางแผน  เกี�ยว  กับ  กําลัง  คน  หรือ  การ  วางแผน  ทรัพยากร 
 มนุษย์ 
 การสรรหาอัตรากําลังคน 
 การฝ�กอบรมและการพัฒนา 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 การจ่ายเงินเดือนและค่าแรง 
 การเลิกจ้างและลาออก 
 การกําหนดสิทธิ�ในการเข้าถึงข้อมูล 
 การปฏิบัติตามข้อกฎหมาย 
 การสรรหาอัตรากําลังคน 
 การจัดฝ�กอบรม 
 การจ่ายเงินเดือนและค่าแรง 

 4.3 ระบบบริหารสินทรัพย์ถาวร  นโยบาย ระเบียบและขั�นตอนการปฏิบัติงาน 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 วงจรหลัก  ระบบหลัก  กิจกรรมปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 การจัดซื�อสินทรัพย์ถาวร 
 การรับสินทรัพย์จากการจัดซื�อ 
 การสร้างและแก้ไขข้อมูลสินทรัพย์ถาวรในทะเบียน 
 สินทรัพย์ 
 การโอนย้ายสินทรัพย์ถาวรระหว่างหน่วยงาน 
 การตรวจนับสินทรัพย์ถาวร 
 การตัดจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร 
 การคํานวณค่าเสื�อมราคาสินทรัพย์ถาวร 
 การปรับปรุงค่าเสื�อมราคาสินทรัพย์ถาวร 
 การควบคุมการซ่อมแซมและบํารุงรักษาสินทรัพย์ 
 การทําประกันภัยสําหรับสินทรัพย์ถาวร 

 4.4 ระบบตรวจสอบคุณภาพ 
 กลาง (QCA) 

 การควบคุมการก่อสร้างและการตรวจสอบคุณภาพการ 
 ก่อสร้าง 

 8.1.3  แผนการตรวจสอบประจําป� 2566 

 ครั�งที�  แผนการตรวจสอบภายใน  ขอบเขตงานที�ตรวจสอบ  ช่วงที�เข้าตรวจสอบ  รายงานผล 
 1/2566  1)  การตรวจติดตามและการปรับปรุง 

 ระบบควบคุมภายใน ครั�งที� 
 4/2564 

 2)  การตรวจสอบการควบคุมภายใน 
 ของระบบตรวจสอบคุณภาพ 
 กลาง (QCA) 

 ●  การควบคุมการก่อสร้าง 
 ●  การตรวจสอบคุณภาพการ 

 ก่อสร้าง 
 ●  การตรวจสอบการเบิกจ่าย 

 ผู้รับเหมา 

 ประมาณเดือน 
 มีนาคม ถึง เมษายน 

 2566 

 ประมาณเดือน 
 พฤษภาคม 

 2566 

 2/2566  1)  การตรวจติดตามและการปรับปรุง 
 ระบบควบคุมภายใน ครั�งที� 
 1/2565 

 2)  การตรวจสอบการควบคุมภายใน 
 ของระบบจัดซื�อจัดจ้าง 

 ●  การจัดจ้างผู้รับเหมา 
 ●  การจัดจ้างวัสดุก่อสร้าง 
 ●  การจัดจ้างวัสดุทั�วไป 

 ประมาณเดือน 
 มิถุนายน ถึง 

 กรกฎาคม 2566 

 ประมาณเดือน 
 สิงหาคม 2566 

 3/2566  1)  การตรวจติดตามและการปรับปรุง 
 ระบบควบคุมภายใน ครั�งที� 
 2/2565 

 2)  การตรวจสอบการควบคุมภายใน 
 ของระบบบัญชีและรายงาน 
 ทางการเงิน 

 ●  การจัดทํางบการเงิน 

 ประมาณเดือน 
 กันยายน ถึง 
 ตุลาคม 2566 

 ประมาณเดือน 
 พฤศจิกายน 

 2566 

 4/2566  1)  การตรวจติดตามและการปรับปรุง 
 ระบบควบคุมภายใน ครั�งที� 
 3/2565 

 2)  การตรวจสอบการควบคุมภายใน 
 ของระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

 ●  การสรรหาอัตรากําลังคน 
 ●  การฝ�กอบรมและการพัฒนา 
 ●  ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ของบุคลากร 
 ●  การจ่ายเงินเดือนและค่าแรง 
 ●  การเลิกจ้างและลาออก 
 ●  การปฏิบัติตามข้อกฎหมาย 

 ประมาณเดือน 
 ธันวาคม 2566 ถึง 

 มกราคม 2567 

 ประมาณเดือน 
 กุมภาพันธ์ 

 2567 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 8.1.4  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ  ได้  แต่ง  ตั�ง  บริษัท  ไอ  .  เอ  .  พี  อิน  เท  อร์  นอล  ออดิ  ท  จํากัด  (“IAP”)  ให้  ปฏิบัติ  หน้าที�  ผู้  ตรวจ  สอบ  ภายใน  ขอ 

 งบ  ริ  ษัทฯ  ตั�งแต่  ป�  2563  จนถึง  ป�จจุบัน  ซึ�ง  IAP  ได้  มอบ  หมาย  ให้  นาย  วัฒนา  จัน  ทร์  นาคิ  น  ตําแหน่ง  กรรมการ  ผู้  จัดการ 
 เป�นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที�ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 ทั�งนี�  ตาม  ขอบเขต  อํานาจ  หน้าที�  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ของ  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  มี 
 อํานาจ  ใน  การ  ให้  ความ  เห็น  ชอบ  ใน  การ  พิจารณา  และ  อนุมัติ  แต่ง  ตั�ง  ถอดถอน  และ  โยก  ย้าย  หัวหน้า  งาน  ตรวจ  สอบ  ภายใน 
 หรือ  หน่วย  งาน  อื�น  ใด  ที�  รับ  ผิด  ชอบ  เกี�ยว  กับ  การ  ตรวจ  สอบ  ภายใน  หรือ  ให้  ความ  เห็น  ชอบ  การ  พิจารณา  ว่า  จ้าง  ผู้  ตรวจ  สอบ 
 ภายใน  จาก  หน่วย  งาน  ภาย  นอ  กบ  ริ  ษัทฯ  รวม  ทั�ง  ใน  การ  กําหนด  หรือ  ปรับ  ค่า  ตอบแทน  ผู้  ตรวจ  สอบ  ภายใน  เพื�อ  สร้าง  ความ 
 มั�นใจ  ว่า  หน่วย  งาน  นี�  ทํา  หน้าที�  อย่าง  เป�น  อิสระ  โดย  คุณสมบัติ  ของ  ผู้  ดํารง  ตําแหน่ง  หัวหน้า  งาน  ตรวจ  สอบ  ภาย  ใน  ปราก  ฎ  ใน 
 เอกสารแนบ 3 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 8.2  รายการระหว่างกัน 

 สรุปรายละเอียดความสัมพันธ์ของบุคคลและนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท เบล็ส แอสเสท กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

 บุคคลและนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ ประกอบด้วย 

 (ก)  กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ 
 (ข)  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 
 (ค)  ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
 (ง)  บุคคลที�มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรสหรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกับบุคคลตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ซึ�งได้แก่ บิดา มารดา คู่สมรส พี�  

 น้อง บุตร หรือคู่สมรสของบุตร 
 (จ)  นิติบุคคลใดๆ ที�บุคคลตาม (ก) (ข) หรือ (ค) ถือหุ้น หรือมีอํานาจควบคุมหรือมีส่วนได้ส่วนเสียอื�นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมอย่างมีนัยสําคัญ 

 โดยบริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลและนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และวันที� 31 ธันวาคม 2566 ดังนี� 

 บุคคล/นิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  ลักษณะความสัมพันธ์ 

 1.  นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย  -  -  สามี  ของ  นางสาว  นิภา  อภิ  รัตน  รุ่งเรือง  ซึ�ง  เป�น  กรรมการ  และ  ผู้  ถือ  หุ้น  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ 
 ร้อยละ 37.12 

 -  กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที�บริหารของบริษัทฯ 
 -  ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 2.81 

 2.  นางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง  -  -  ภรรยา  ของ  นาย  ชัยวัฒน์  โกวิท  จินดา  ชัย  ซึ�ง  เป�น  กรรมการ  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร 
 และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ 2.81 

 -  กรรมการของบริษัทฯ 
 -  ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 37.12 

 3.  นางสาวสลิลทิพย์ สุขเจริญไกรศรี  -  -  น้องสาวของนายณัฐพงษ์ สุขเจริญไกรศรี ซึ�งเป�นกรรมการ และผู้ถือหุ้นของ 
 บริษัทฯ ร้อยละ 7.20 

 -  ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 7.12 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบุคคลและนิติบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ 

 195 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ความจําเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

 คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ได้  พิจารณา  รายการ  ระหว่าง  กัน  ดัง  กล่าว  ตาม  ตาราง  ข้าง  ต้น  และ  คณะ  กรรมการ  ตรวจ 
 สอบ  ได้  ให้  ความ  เห็น  ว่า  รายการ  ที�  เกิด  ขึ�น  มี  ความ  จําเป�น  สม  เหตุ  สม  ผล  และ  ก่อ  ให้  เกิด  ประโยชน์  ต่อ  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ  ของ 
 บริษัทฯ 

 มาตรการหรือขั�นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน 
 ใน  การ  เข้า  ทํา  รายการ  ระหว่าง  กัน  หรือ  รายการ  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  ของ  บริษัท  และ  /  หรือ  บริษัท  ย่อย  นั�น  บริษัท  และ  /  หรือ 

 บริษัท  ย่อย  จะ  ปฏิบัติ  ตาม  กฎหมาย  ว่า  ด้วย  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  ข้อ  บังคับ  ประกาศ  คํา  สั�ง  และ  ข้อ  กําหนด 
 ของ  คณะ  กรรมการ  กํากับ  ตลาด  ทุน  และ  คณะ  กรรมการ  ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  ตลอด  จน  ปฏิบัติ  ตาม  ข้อ 
 กําหนด  เกี�ยว  กับ  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  การ  ทํา  รายการ  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  และ  หลัก  เกณฑ์  อื�น  ที�  เกี�ยวข้อง  ทั�งนี�  ผู้  ที�  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ใน 
 รายการดังกล่าวจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมใน 

 การ  อนุมัติ  รายการ  ดัง  กล่าว  ได้  ใน  กรณี  ที�  กฎหมาย  กําหนด  ให้  รายการ  นั�น  ต้อง  ได้  รับ  อนุมัติ  จาก  ที�  ประชุม  คณะ 
 กรรมการ  บริษัท  หรือ  ที�  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  (  แล้ว  แต่  กรณี  )  ก่อน  การ  เข้า  ทํา  รายการ  ใน  เรื�อง  ใด  บริษัท  จะ  จัด  ให้  มี  การ  ประชุม  คณะ 
 กรรมการตรวจสอบก่อนเพื�อพิจารณาและให้ความเห็นเกี�ยวกับความจําเป�นในการทํารายการและความสมเหตุสมผล 
 ของ  รายการ  นั�น  ๆ   โดย  คํานึง  ถึง  ผล  ประโยชน์  ของ  ผู้  ถือ  หุ้น  และ  บริษัท  เป�น  สําคัญ  ทั�งนี�  ใน  การ  เข้า  ทํา  รายการ  ธุรกิจ  ปกติ 
 หรือ  รายการ  สนับสนุน  ธุรกิจ  ปกติ  ที�  เป�น  ข้อ  ตกลง  ทางการ  ค้า  ที�  มี  เงื�อนไข  การ  ค้า  โดย  ทั�วไป  และ  รายการ  ที�  เป�น  ข้อ  ตกลง 
 ทางการค้าที�ไม่เป�นเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป ให้เป�นไปตามหลักการดังนี� 

 การทํารายการระหว่างกันที�เป�นข้อตกลงทางการค้าที�มีเงื�อนไขการค้าทั�วไป 

 การทํารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกันที�มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที�วิญ�ูชนจะ 
 พึง  กระทํา  กับ  คู่  สัญญา  ทั�วไป  ใน  สถานการณ์  เดียวกัน  ด้วย  อํานาจ  ต่อ  รอง  ทางการ  ค้า  ที�  ปราศจาก  อิทธิพล  ใน  การ  ที�  ตน  มี 
 สถานะ  เป�น  กรรมการ  ผู้  บริหาร  หรือ  บุคคล  ที�  มี  ความ  เกี�ยวข้อง  (  แล้ว  แต่  กรณี  )  และ  ไม่  ก่อ  ให้  เกิด  การ  ถ่ายเท  ผล  ประโยชน์ 
 และ  /  หรือ  สามารถ  แสดง  ให้  เห็น  ได้  ว่าการ  ทํา  รายการ  ดัง  กล่าว  มี  การ  กําหนด  ราคา  หรือ  เงื�อนไข  ที�  สม  เหตุ  สม  ผล  หรือ  เป�น 
 ธรรม  ที�  มี  ลักษณะ  เป�น  ไป  ตาม  กรอบ  ที�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  กําหนด  ไว้  ซึ�ง  ได้  รับ  อนุมัติ  เป�น  หลัก  การ  จาก  คณะ  กรรมการ 
 บริษัท  แล้ว  ให้  ฝ�าย  จัดการ  สามารถ  อนุมัติ  การ  ทํา  รายการ  ดัง  กล่าว  ได้  โดย  บริษัท  จะ  จัด  ทํา  รายงาน  สรุป  การ  ทํา  ธุรกรรม  ดัง 
 กล่าวเพื�อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส 

 การทํารายการระหว่างกันที�เป�นข้อตกลงทางการค้าที�ไม่เป�นเงื�อนไขการค้าทั�วไป 

 การทํารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกันที�มีข้อตกลงทางการค้าที�ไม่เป�นเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไปจะ 
 ต้อง  ได้  รับ  การ  พิจารณา  และ  ให้  ความ  เห็น  โดย  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ก่อน  นํา  เสนอ  ต่อ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  /  หรือ  ที� 
 ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  (  แล้ว  แต่  กรณี  )  เพื�อ  พิจารณา  อนุมัติ  ต่อ  ไป  ทั�งนี�  บริษัท  จะ  ปฏิบัติ  ตาม  กฎหมาย  ว่า  ด้วย  หลัก  ทรัพย์  และ 
 ตลาดหลักทรัพย์  ข้อ  บังคับ  ประกาศ  คํา  สั�ง  หรือ  ข้อ  กําหนด  ของ  คณะ  กรรมการ  กํากับ  ตลาด  ทุน  และ  คณะ  กรรมการ 
 ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  รวม  ถึง  การ  ปฏิบัติ  ตาม  ข้อ  กําหนด  เกี�ยว  กับ  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  การ  ทํา  รายการ  ที�  เกี�ยว 
 โยงกัน และหลักเกณฑ์อื�นที�เกี�ยวข้อง 

 ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการระหว่าง 
 กัน  ที�  อาจ  จะ  เกิด  ขึ�น  บริษัท  จะ  จัด  ให้  มี  บุคคล  ที�  มี  ความ  รู้  ความ  ชํานาญ  พิเศษ  เช่น  ผู้  สอบ  บัญชี  หรือ  ผู้  ประเมิน  ราคา  ทรัพย์สิน 
 ที�มีความเป�นอิสระเป�นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื�อให้คณะ 
 กรรมการ  ตรวจ  สอบ  และ  /  หรือ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  /  หรือ  ผู้  ถือ  หุ้น  (  แล้ว  แต่  กรณี  )  ใช้  เป�น  ข้อมูล  ประกอบ  การ  ตัดสิน 
 ใจ  เพื�อ  ให้  มั�นใจ  ว่าการ  เข้า  ทํา  รายการ  ดัง  กล่าว  มี  ความ  จําเป�น  และ  มี  ความ  สม  เหตุ  สมผล  โดย  คํานึง  ถึง  ผล  ประโยชน์  ของ 
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 บริษัท  เป�น  สําคัญ  ทั�งนี�  บริษัท  จะ  เป�ด  เผย  รายการ  ระหว่าง  กัน  ไว้  ใน  แบบ  แสดง  รายการ  ข้อมูล  ประจํา  ป�  /  รายงาน  ประจํา  ป� 
 (  แบบ  56-1  One  Report)  ของ  บริษัท  และ  หมายเหตุ  ประกอบ  งบ  การ  เงิน  ที�  ได้  รับ  การ  ตรวจ  สอบ  จาก  ผู้  สอบ  บัญชี  ของ 
 บริษัทหรือแบบรายงานอื�นใด (แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

 แนวโน้มหรือนโยบายการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 

 ใน  กรณี  ที�  มี  การ  เข้า  ทํา  รายการ  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  หรือ  รายการ  ระหว่าง  กัน  ใน  อนาคต  บริษัท  จะ  กําหนด  เงื�อนไข  ให้  เป�น  ไป 
 ตาม  ลักษณะ  การ  ดําเนิน  การ  ค้า  ปกติ  และ  เป�น  ราคา  ตลาด  ซึ�ง  สามารถ  อ้างอิง  เปรียบ  เทียบ  ได้  กับ  เงื�อนไข  หรือ  ราคา  ที�  เกิด  ขึ�น 
 กับ  ธุรกรรม  ประเภท  เดียวกัน  ที�  บริษัท  หรือ  บริษัท  ย่อย  (  แล้ว  แต่  กรณี  )  กระทํา  กับ  บุคคล  ภายนอก  ทั�งนี�  บริษัท  จะ  ให้  คณะ 
 กรรมการ  ตรวจ  สอบ  เป�น  ผู้  ให้  ความ  เห็น  เกี�ยว  กับ  ราคา  อัตรา  ค่า  ตอบแทน  รวม  ทั�ง  ความ  จําเป�น  และ  ความ  เหมาะ  สม  ของ 
 รายการ  ดัง  กล่าว  ซึ�ง  คณะ  กรรมการ  บริษัท  จะ  ต้อง  ปฏิบัติ  ให้  เป�น  ไป  ตาม  กฎหมาย  ว่า  ด้วย  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์ 
 ข้อ  บังคับ  ประกาศ  คํา  สั�ง  หรือ  ข้อ  กําหนด  ของ  คณะ  กรรมการ  กํากับ  ตลาด  ทุน  และ  ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย 
 รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดที�เกี�ยวกับการเป�ดเผยข้อมูลการทํารายการที�เกี�ยวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่าย 
 ไป  ซึ�ง  ทรัพย์สิน  ของ  บริษัท  หรือ  บริษัท  ย่อย  และ  การ  เป�ด  เผย  รายการ  ระหว่าง  กัน  ไว้  ใน  หมายเหตุ  ประกอบ  งบ  การ  เงิน  ที�  ได้  รับ 
 การ  ตรวจ  สอบ  จาก  ผู้  สอบ  บัญชี  ของ  บริษัท  ทั�งนี�  การ  เข้า  ทํา  รายการ  ดัง  กล่าว  จะ  ไม่  เป�นการ  โยก  ย้าย  หรือ  ถ่ายเท  ผล 
 ประโยชน์  ของ  บริษัท  แต่  เป�นการ  ทํา  รายการ  ที�  ได้  คํานึง  ถึง  ประโยชน์  สูงสุด  ของ  บริษัท  และ  ผู้  ถือ  หุ้น  ทุก  ราย  เป�น  สําคัญ  โดย 
 ผ่าน  ขั�น  ตอน  การ  พิจารณา  ตาม  ระเบียบ  การก  ระ  จา  ยอํา  นาจ  ของ  บริษัท  หรือ  ระเบียบ  ปฏิบัติ  ของ  บริษัท  ย่อย  (  แล้ว  แต่  กรณี  ) 
 รวมทั�งผ่านคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง 

 ทั�งนี�  ใน  ระหว่าง  ที�  นโยบาย  ฉบับ  นี�  ยัง  ไม่มี  ผล  ใช้  บังคับ  ก่อน  ที�  บริษัท  จะ  เข้า  ทํา  รายการ  ระหว่าง  กัน  บริษัท  จะ  นํา  เสนอ 
 รายการดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นและนําเสนอเรื�องดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัท 
 พิจารณา  อนุมัติ  ต่อ  ไป  โดย  กรรมการ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  จะ  ไม่  เข้า  ร่วม  ประชุม  และ  ไม่มี  สิทธิ  ออก  เสียง  ลง  คะแนน  ใน  เรื�อง  ดัง 
 กล่าว  โดย  นโยบาย  การ  เข้า  ทํา  รายการ  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  จะ  มี  ผล  ใช้  บังคับ  นับ  แต่  วัน  ที�  บริษัทฯ  เป�น  บริษัท  จด  ทะเบียน  ใน 
 ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เป�นต้นไป 

 สําหรับ  รายการ  เงิน  กู้  ยืม  กรรมการ  ที�  มี  อยู่  ใน  ป�จจุบัน  บริษัทฯ  ได้  มีน  โย  บาย  ใน  การ  ลด  การ  พึ�ง  พิง  ทางการ  เงิน  จาก 
 บุคคล  ที�  เกี�ยว  โยง  กัน  โดย  จะ  ดําเนิน  การ  ไม่  ให้  มี  การ  กู้  ยืม  กรรมการ  เพิ�ม  เติม  รวม  ทั�ง  จะ  ทยอย  ชําระ  คืน  ชําระ  คืน  เงิน  กู้  ตาม 
 แผนที�  กําหนด  นอกจาก  นี�  ภาย  หลัง  จา  กบ  ริ  ษัทฯ  ได้  รับ  อนุญาต  ให้  สามารถ  เสนอ  ขาย  หุ้น  ให้  แก่  ประชาชน  เป�น  ครั�ง  แรก  และ 
 เข้า  จด  ทะเบียน  ใน  ตลาดหลักทรัพย์  ได้  จะ  ทํา  ให้  บริษัทฯ  มี  ฐาน  เงิน  ทุน  ที�  แข็งแกร่ง  ขึ�น  และ  มี  เครื�อง  มือ  ทางการ  เงิน  และ 
 แหล่ง  เงิน  ทุน  ที�  เพิ�ม  ขึ�น  เช่น  การ  ออก  หุ้น  กู้  ใบ  สําคัญ  แสดง  สิทธิ  เป�นต้น  ซึ�ง  จะ  ทํา  ให้  บริษัทฯ  ลด  ความ  เสี�ยง  จาก  การ  พึ�ง 
 พิงทางการเงินจากบุคคลที�เกี�ยวโยงกันอย่างที�เคยเป�นมาในอดีต 
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 ส่วนที� 3 งบการเงิน 

 งบการเงิน 

 รายละเอียดงบการเงิน สําหรับป�สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ปรากฎตามลิงก์ที�แนบมาด้วยนี� 

 https://www.irplus.in.th/Listed/BLESS/th/download_financial 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 เอกสารแนบ 1 

 รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 1.  ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ 

 ควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท 

 1.1.  รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
 ในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความ 
 สัมพันธ์ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการ 
 และผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 1.  นาวาอากาศตรีศิธา ทิวารี 
 -  กรรมการอิสระ* 
 -  ประธานกรรมการบริษัท 

 (ชื�อ-สกุลเดิม) 
 - ไม่มี - 

 *ได้รับแต่งตั�ง ณ วันที� 23 
 พฤศจิกายน 2563 

 59  -  ปริญญาตรี 
 วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
 โรงเรียนนายเรืออากาศ 

 ประวัติการฝ�กอบรมที�จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -  หลักสูตร Director 

 Certification Program 
 (DAP) รุ่นที� 178/2556 

 ไม่มี  0.075  2563 - ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ / 
 ประธานกรรมการ 
 บริษัท 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 2563 - ป�จจุบัน  ประธานกรรมการ 
 บริษัท 

 บริษัท เจนเนอราลี� 
 ประกันภัย จํากัด 

 ประกันภัย 

 2563 - ป�จจุบัน  ประธานกรรมการ 
 บริษัท 

 บริษัท เจนเนอราลี� 
 ประกันชีวิต จํากัด 

 ประกันชีวิต 

 2561 - 2565  กรรมการอิสระ / 
 ประธานกรรมการ 
 บริษัท 

 บริษัท เซเว่น ยูทิลิตี�ส์ 
 แอน พาวเวอร์ จํากัด 
 (มหาชน) 

 พลังงาน 
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 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความ 
 สัมพันธ์ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการ 
 และผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 2.  นายวิกิต ขจรณรงค์ 
 วณิช 

 -  กรรมการอิสระ* 
 -  ประธานกรรมการตรวจ 

 สอบ 
 -  กรรมการบริหารความ 

 เสี�ยง 

 (ชื�อ-สกุลเดิม) 
 - ไม่มี - 

 (กรรมการตรวจสอบผู้มี 
 ความเชี�ยวชาญด้านบัญชี 
 และการเงิน  ) 

 *ได้รับแต่งตั�ง ณ วันที� 27 
 กรกฎาคม 2562 

 65  -  ปริญญาโท 
 สาขาบริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 -  ปริญญาตรี 
 สาขาบัญชี 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 ประวัติการฝ�กอบรมที�จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -  หลักสูตร Director 

 Certification Program 
 (DCP) รุ่นที� 22/2545 

 -  หลักสูตร Role of the 
 Chairman Program 
 (RCP) รุ่นที� 12/2548 

 -  หลักสูตร Role of the 
 Compensation 

 ไม่มี  0.075  2562 - ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ / 
 กรรมการบริษัท / 
 ประธานกรรมการ 
 ตรวจสอบ / 
 กรรมการบริหาร 
 ความเสี�ยง 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

 พัฒนา 
 อสังหาริมทรัพย์ 

 2563 - ป�จจุบัน  ที�ปรึกษาการลงทุน 
 อิสระ 

 บริษัทหลักทรัพย์จัดการ 
 กองทุน ทาลิส จํากัด 

 การจัดการหลัก 
 ทรัพย์ กองทุน 

 2562 - ป�จจุบัน  ที�ปรึกษาทางการเงิน  บริษัท ไทยแสตนเลส 
 สตีล จํากัด 

 ผลิต/จําหน่ายเครื�อง 
 ครัวแสตนเลส 

 2560 - 2561  ธนาคาร 
 อาคารสงเคราะห์ 

 ที�ปรึกษาด้านพัฒนา 
 ระบบข้อมูล 

 ธนาคาร 

 2556 - 2560  ธนาคาร 
 อาคารสงเคราะห์ 

 รองกรรมการผู้จัดการ 
 กลุ่มการเงินและบัญชี 

 ธนาคาร 
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 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความ 
 สัมพันธ์ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการ 
 และผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 Committee (RCC) รุ่นที� 
 1/2549 

 -  หลักสูตร Improving the 
 Quality of Financial 
 Reporting (QFR) รุ่นที� 
 2/2549 

 -  หลักสูตร Advanced 
 Audit Committee 
 Program (AACP) รุ่นที� 
 36/2563 

 -  หลักสูตร Refreshment 
 Training Program (RFP) 
 รุ่นที� 6/2565 
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 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความ 
 สัมพันธ์ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการ 
 และผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 3.  นายยอดพจน์ วงศ์รัก 
 มิตร 

 -  กรรมการอิสระ* 
 -  กรรมการตรวจสอบ 
 -  ประธานกรรมการบริหาร 

 ความเสี�ยง 

 (ชื�อ-สกุลเดิม) 
 - ไม่มี - 

 *ได้รับแต่งตั�ง ณ วันที� 10 
 กันยายน 2562 

 64  -  ปริญญาโท 
 บริหารธุรกิจ 
 Middle Tennessee State 
 University 

 -  ปริญญาตรี 
 เศรษฐศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 ประวัติการฝ�กอบรมที�จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -  หลักสูตร Director 

 Certification Program 
 (DCP) รุ่นที� 111/2551 

 -  หลักสูตร Successful 
 Formulation & Execution 
 of Strategy (SFE) รุ่นที� 
 13/2554 

 -  หลักสูตร Anti-Corruption 
 for Executive Program 
 (ACEP) รุ่นที� 6/2556 

 ไม่มี  0.075  2562 - ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ / 
 กรรมการบริษัท / 
 กรรมการตรวจสอบ 
 / ประธานกรรมการ 
 บริหารความเสี�ยง 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

 พัฒนา 
 อสังหาริมทรัพย์ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความ 
 สัมพันธ์ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการ 
 และผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 -  หลักสูตร National 
 Director Conference 
 (NDC) รุ่นที� 1/2557 

 -  หลักสูตร IT Governance 
 and Cyber Resilience 
 Program (ITG) รุ่นที� 
 8/2561 

 -  หลักสูตร Risk 
 Management Program 
 for Corporate Leaders 
 (RCL) รุ่นที� 19/2563 

 -  หลักสูตร Advanced Audit 
 Committee Program 
 (AACP) รุ่นที� 46/2565 

 2563 - ป�จจุบัน  กรรมการ  บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม 
 อินเตอร์ เนชั�นแนล 
 จํากัด 

 พลังงาน 
 หมุนเวียน 

 2563 - ป�จจุบัน  ประธานที�ปรึกษา  บริษัท นครชัยแอร์ 
 จํากัด 

 การขนส่ง 

 2563 - ป�จจุบัน  กรรมการ  การไฟฟ�าส่วนภูมิภาค  การไฟฟ�า 

 2563 - ป�จจุบัน  กรรมการผู้ทรง 
 คุณวุฒิ 

 สํานักงานกองทุนนํ�ามัน 
 เชื�อเพลิง 

 พลังงาน 

 2561 - 2562  รองกรรมการผู้ 
 จัดการใหญ่กลุ่มงาน 
 บริหารและพัฒนา 
 ศักยภาพองค์กร 

 บริษัท บางจาก 
 คอร์ปอเรชั�น จํากัด ( 
 มหาชน) 

 การผลิต 
 ผลิตภัณฑ์ที�ได้ 
 จากโรงกลั�น 
 ป�โตรเลียม 

 2561 - 2562  รองกรรมการผู้ 
 จัดการใหญ่กลุ่มงาน 
 บริหารและพัฒนา 
 ความยั�งยืนองค์กร 

 บริษัท บางจาก 
 คอร์ปอเรชั�น จํากัด ( 
 มหาชน) 

 การผลิต 
 ผลิตภัณฑ์ที�ได้ 
 จากโรงกลั�น 
 ป�โตรเลียม 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความ 
 สัมพันธ์ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการ 
 และผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 4.  ดร. ภูษิต วงศ์หล่อ 
 สายชล 

 -  กรรมการอิสระ* 
 -  กรรมการตรวจสอบ 
 -  กรรมการบริหารความ 

 เสี�ยง 
 -  ประธานกรรมการสรรหา 

 และพิจารณาค่า 
 ตอบแทน 

 (ชื�อ-สกุลเดิม) 
 - ไม่มี - 

 *ได้รับแต่งตั�ง ณ วันที� 27 
 กรกฎาคม 2562 

 52  -  ปริญญา  เอก 
 สาขาครุศาสตร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 -  ปริญญาเอก 
 สาขาบริหารธุรกิจ 
 Nova Southeastern 
 University 

 -  ปริญญาโท 
 สาขาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 -  ปริญญาโท 
 สาขาบริหารธุรกิจ 
 University of 
 Indianapolis 

 -  ปริญญาตรี 
 สาขาวิทยาศาสตร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ประวัติการฝ�กอบรมที�จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 ไม่มี  0.075  2562 - ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ / 
 กรรมการบริษัท / 
 กรรมการตรวจสอบ 
 / ประธานกรรมการ 
 สรรหาและพิจารณา 
 ค่าตอบแทน / 
 กรรมการบริหาร 
 ความเสี�ยง 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 2563 - ป�จจุบัน  กรรมการ  บริษัท เยลโล ดิจิทัล 
 จํากัด 

 จัดทําโปรแกรม 

 2563 - ป�จจุบัน  กรรมการ  บริษัท ฟ�วเจอร์เอชอาร์ 
 ดี จํากัด 

 จัดทําซอฟแวร์สําเร็จรูป 

 2563 - ป�จจุบัน  ประธานเจ้าหน้าที�การ 
 เงิน 

 บริษัท พร้อมส่ง จํากัด  ค้าส่ง-ค้าปลีก 

 2553 - ป�จจุบัน  กรรมการอิสระ  บริษัท เชียงใหม่โฟรเซ่น 
 ฟู�ดส์ จํากัด (มหาชน) 

 อาหารและเครื�องดื�ม 

 2548 - ป�จจุบัน  อาจารย์  มหาวิทยาลัย 
 หอการค้าไทย 

 สถาบันอุดมศึกษา 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความ 
 สัมพันธ์ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการ 
 และผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 -  หลักสูตร Director 
 Accreditation Program 
 (DAP) รุ่นที� 170/2563 

 -  หลักสูตร Board 
 Nomination and 
 Compensation 
 Program (BNCP) รุ่นที� 
 9/2563 

 5.  นายณัฐพงษ์ สุข 
 เจริญไกรศรี 

 -  กรรมการบริษัท* 
 -  กรรมการสรรหาและ 

 พิจารณาค่าตอบแทน 

 (ชื�อ-สกุลเดิม) 
 - ไม่มี – 

 (กรรมการผู้มีอํานาจลง 
 นามผูกพันบริษัท ตามที� 
 กําหนดในหนังสือรับรอง) 

 40  -  ปริญญาตรี 
 บริหารธุรกิจ สาขาการขาย 
 และการตลาด 
 DeVry University of 
 Los Angeles 

 ประวัติการฝ�กอบรมที�จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -  หลักสูตร Director 

 Certification Program 
 (DCP) รุ่นที� 288/2563 

 ไม่มี  7.20  2562 - ป�จจุบัน  กรรมการบริษัท / 
 กรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่า 
 ตอบแทน 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 2564 - ป�จจุบัน  กรรมการ  บริษัท โรโมทีฟ จํากัด  การบํารุงรักษาและซ่อม 
 ระบบเครื�องยนต์ 

 2562 - ป�จจุบัน  กรรมการ  บริษัท เอ็น.เอ็น. เทรด 
 ดิ�ง 2019 จํากัด 

 ซื�อ-ขายนํ�ามันเชื�อเพลิง 

 2560 - ป�จจุบัน  กรรมการ  บริษัท เมก้าเทรด 
 (ประเทศไทย) จํากัด 

 ขายส่งเครื�องสําอาง 

 2558 - ป�จจุบัน  ประธานกรรมการ 
 บริหาร 

 บริษัท เอ็น.เอ.ที.ที. กรุ๊ป 
 (ประเทศไทย) จํากัด 

 จําหน่ายยาสมุนไพรและอา 
 หารเสิรม 

 2555 - ป�จจุบัน  กรรมการ  บริษัท ซี.เอ.พี.พี. กรุ๊ป  ขายส่งเครื�องสําอาง 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความ 
 สัมพันธ์ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการ 
 และผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 *ได้รับแต่งตั�ง ณ วันที� 27 
 กรกฎาคม 2562 

 -  หลักสูตร Financial 
 Statements for 
 Directors (FSD) รุ่นที� 
 46/2565 

 (ประเทศไทย) จํากัด 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความ 
 สัมพันธ์ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการ 
 และผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 6.  นายชัยวัฒน์ โกวิท 
 จินดาชัย 

 -  กรรมการบริษัท* 
 -  กรรมการบริหารความ 

 เสี�ยง 
 -  ประธานกรรมการบริหาร 
 -  ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

 55  -  ปริญญาโท 
 บริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 -  ปริญญาตรี 
 วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 คู่สมรส 
 นางสาวนิภา 

 อภิรัตน 
 รุ่งเรือง 

 ทางตรง: 
 2.81 

 ทางอ้อม  1  : 
 37.12 

 2558 - 
 ป�จจุบัน 

 กรรมการบริษัท / 
 กรรมการบริหาร 
 ความเสี�ยง/ ประธาน 
 กรรมการบริหาร / 
 ประธานเจ้าหน้าที� 
 บริหาร / 
 ผู้อํานวยการอาวุโส 
 สายงานปฏิบัติการ 
 (รักษาการ) 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 207 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความ 
 สัมพันธ์ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการ 
 และผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 -  ผู้อํานวยการอาวุโสสาย 
 งานปฏิบัติการ (รักษา 
 การ) 

 (ชื�อ-สกุลเดิม) 
 - ไม่มี – 

 (กรรมการผู้มีอํานาจลง 
 นามผูกพันบริษัท ตามที� 
 กําหนดในหนังสือรับรอง) 

 *ได้รับแต่งตั�ง ณ วันที� 16 
 พฤษภาคม 2558 

 ประวัติการฝ�กอบรมที�จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -  หลักสูตร Director 

 Accreditation Program 
 (DAP) รุ่นที� 20/2547 

 -  หลักสูตร Director 
 Certification Program 
 (DCP) รุ่นที� 94/2550 

 -  หลักสูตร Company 
 Reporting Program 
 (CRP) รุ่นที� 36/2550 

 -  หลักสูตร Board 
 Reporting Program 
 (BRP) รุ่นที� 10/2550 

 -  หลักสูตร Finance for 
 Non-finance Director 
 (FN) รุ่นที� 94/2550 

 2553 - 
 ป�จจุบัน 

 กรรมการ  บริษัท 3 พี เอ็นเนอร์จีย์ 
 จํากัด 

 การผลิตและการส่งไฟฟ�า 

 2552 - 
 ป�จจุบัน 

 กรรมการ  บริษัท เบล็ส เทคโนโลยี 
 จํากัด 

 การผลิตเครื�องจักร 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความสัมพันธ์ 
 ทาง 

 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการและ 
 ผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 7.  นางสาวนิภา อภิรัตน 
 รุ่งเรือง 

 -  กรรมการบริษัท* 
 -  กรรมการบริหารความ 

 เสี�ยง 
 -  กรรมการสรรหาและ 

 พิจารณาค่าตอบแทน 
 -  กรรมการบริหาร 
 -  เลขานุการคณะ 

 กรรมการบริษัท 
 -  ผู้อํานวยการอาวุโสสาย 

 งานพัฒนาธุรกิจ 

 (ชื�อ-สกุลเดิม) 
 - ไม่มี – 

 (กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม 
 ผูกพันบริษัท ตามที�กําหนด 
 ในหนังสือรับรอง) 

 56  -  ปริญญาโท 
 บริหารธุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 -  ปริญญาตรี 
 วิทยาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 ประวัติการฝ�กอบรมที�จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -  หลักสูตร Director 

 Accreditation Program 
 (DAP) รุ่นที� 150/2561 

 -  หลักสูตร Company 
 Secretary Program 
 (CSP) รุ่นที� 103/2562 

 -  หลักสูตร Company 
 Reporting Program 
 (CRP) รุ่นที� 26/2563 

 คู่สมรส นาย 
 ชัยวัฒน์ 

 โกวิทจินดาชัย 

 ทางตรง: 
 37.12 

 ทางอ้อม  1  : 
 2.81 

 2562 - ป�จจุบัน  กรรมการบริษัท / 
 กรรมการบริหาร / 
 กรรมการสรรหาและ 
 พิจารณาค่า 
 ตอบแทน / 
 กรรมการบริหาร 
 ความเสี�ยง / 
 เลขานุการคณะ 
 กรรมการบริษัท / 
 ผู้อํานวยการอาวุโส 
 สายงานพัฒนา 
 ธุรกิจ 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 2559 - 2563  กรรมการ  บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 จํากัด 

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 2559 - 2563  กรรมการ  บริษัท เบล็ส บิลด์ 
 จํากัด 

 รับเหมาก่อสร้าง 

 2553 - 
 ป�จจุบัน 

 กรรมการ  บริษัท ศูนย์พลังงาน 
 สะอาด จํากัด 

 การนําวัสดุที�ใช้แล้วกลับ 
 มาใช้ใหม่ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความสัมพันธ์ 
 ทาง 

 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการและ 
 ผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 *ได้รับแต่งตั�ง ณ วันที� 27 
 กรกฎาคม 2562 

 -  หลักสูตร Board 
 Reporting Program 
 (BRP) รุ่นที� 33/2563 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความ 
 สัมพันธ์ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการและ 
 ผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 8.  นายนําชัย วนาภานุ 
 เบศ 

 -  กรรมการบริหาร 
 -  ผู้อํานวยการอาวุโสสาย 

 งานบัญชีและการเงิน 
 (CFO)* 

 (ชื�อ-สกุลเดิม) 
 -ไม่มี- 

 66  -  ปริญญาโท 
 บริหารธุรกิจ 
 สถาบันบัณฑิต 
 พัฒนบริหารศาสตร์ 

 -  ปริญญาตรี 
 บัญชี 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 ประวัติการฝ�กอบรมที�จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

 กรรมการบริษัทไทย (IOD) และ 

 ไม่มี  0.04  2562 - ป�จจุบัน  ผู้อํานวยการอาวุโส 
 สายงานบัญชีและ 
 การเงิน 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 2563 - ป�จจุบัน  กรรมการ  บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 จํากัด 

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 2558 - 2562  ผู้อํานวยการฝ�าย 
 การเงิน 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความ 
 สัมพันธ์ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการและ 
 ผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 (ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับ 
 ผิดชอบสูงสุด ในสายงาน 
 บัญชีและการเงิน) 

 *ได้รับแต่งตั�ง ณ วันที� 7 
 กุมภาพันธ์ 2562 

 การฝ�กอบรมทางด้านบัญชีและ 
 การเงิน 

 -  หลักสูตร Director 
 Accreditation Program 
 (DAP) รุ่นที� 45/2548 

 -  หลักสูตรการเตรียมความ 
 พร้อมทางด้านบัญชีและการ 
 เงิน e-learning CFO’s 
 Orientation course 12 
 ชั�วโมง ป� 2564 

 -  หลักสูตรการคํานวณผล 
 ประโยชน์ของพนักงาน 
 ป�ญหาการจัดทําและแนวทาง 
 แก้ไขให้ถูกต้องตามมาตรฐาน 
 การบัญชี โดยบริษัท ฝ�ก 
 อบรมและสัมมนาธรรมนิติ 
 จํากัด ณ วันที� 14 ธันวาคม 
 2564 

 -  หลักสูตรสรุปใจความสําคัญ 
 มาตรฐานการรายงาน 
 ทางการเงิน 3 ฉบับ TFRS 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความ 
 สัมพันธ์ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการและ 
 ผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 15, TFRS 16 และ TFRS 9 
 พร้อม Update วิธีปฏิบัติ 
 ข้อผ่อนปรน ล่าสุด โดย 
 บริษัท ฝ�กอบรมและสัมมนา 
 ธรรมนิติ จํากัด ณ วันที� 15 
 ธันวาคม 2564 

 -  หลักสูตรการจัดเตรียมข้อมูล 
 ตามมาตรฐานการบัญชีเพื�อ 
 การป�ดบัญชีอย่างถูกต้อง 
 โดยบริษัท ฝ�กอบรมและ 
 สัมมนาธรรมนิติ จํากัด ณ 
 วันที� 17 ธันวาคม 2564 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความสัมพันธ์ 
 ทางครอบครัว 

 ระหว่าง 
 กรรมการและ 

 ผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 9.  นายธารินทร์ 
 บวรวนิชยกูร 

 -  ผู้อํานวยการอาวุโสสาย 
 งานขายและการตลาด* 

 (ชื�อ-สกุลเดิม) 
 - ไม่มี – 

 *ได้รับแต่งตั�ง ณ วันที� 17 
 มกราคม 2560 

 39  -  ปริญญาโท 
 บริหารธุรกิจ การเงิน 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 -  ปริญญาตรี 
 วิศวกรรมอุตสาหการ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 ประวัติการฝ�กอบรมที�จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 - ไม่มี - 

 ไม่มี  2.81  2562 - ป�จจุบัน  ผู้อํานวยการอาวุโส 
 สายงานขายและการ 
 ตลาด 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 2563 - ป�จจุบัน  กรรมการ  บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 จํากัด 

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความสัมพันธ์ 
 ทางครอบครัว 

 ระหว่าง 
 กรรมการและ 

 ผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 10.  นางสาวชุติกาญจน์ 
 หินทอง 
 ผู้จัดการฝ�ายบัญชี 

 31  -  ปริญญาตรี 
 การบัญชี 
 มหาวิทยา  ลัยรามคําแหง 

 ไม่มี  ถือ 1000 
 หุ้น สัดส่วน 
 เท่ากับ 0.00 

 2563 - ป�จจุบัน  ผู้จัดการฝ�ายบัญชี 
 (สมุห์บัญชี) 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป จํากัด 
 (มหาชน) 

 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความสัมพันธ์ 
 ทางครอบครัว 

 ระหว่าง 
 กรรมการและ 

 ผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 (  สมุห์บัญชี  ) 

 (ชื�อ-สกุลเดิม) 
 - ไม่มี – 

 (ผู้ที�ได้รับมอบหมายให้รับ 
 ผิดชอบโดยตรงในการ 
 ควบคุม ดูแลการทําบัญชี) 

 (เป�นผู้ทําบัญชีตามหลัก 
 เกณฑ์ตามประกาศกรม 
 พัฒนาธุรกิจการค้า) 

 *ได้รับแต่งตั�ง ณ วันที� 10 
 สิงหาคม 2566 

 ประวัติการฝ�กอบรมทางด้าน 
 บัญชีและการเงิน 

 -  หลักสูตรการจัดทํางบการ 
 เงิน การ เตรียมข้อมูล การ 
 ป�ดบัญชี และการนําเสนอ 
 งบการเงินให้สอดคล้อง 
 ตามมาตรฐานการรายงาน 
 ทางการเงิน ก่อนนําส่งงบ 
 การเงิน ณ เดือนธันวาคม 
 2565 

 -  หลักสูตรข้อควรระวังในการ 
 ยืนงบการเงิน และการ 
 เตรียมความพร้อม 
 สําหรับการนําส่งงบการเงิน 
 ณ เดือนพฤศจิกายน 2565 

 -  หลักสูตรการบันทึกบัญชี 
 รายได้และค่าใช้จ่าย ผลกระ 
 ทบต่อการคํานวณกําไรสุทธิ 
 ณ เดือนธันวาคม 2564 

 2558 - 2560  เจ้าหน้าที�ผู้ตรวจ 
 สอบบัญชี 

 บริษัท ดี ไอ เอ 
 ออดิท จํากัด 

 รับตรวจสอบบัญชี 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 รายชื�อ/ตําแหน่ง 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา / 
 ประวัติอบรม 

 ความสัมพันธ์ 
 ทางครอบครัว 

 ระหว่าง 
 กรรมการและ 

 ผู้บริหาร 

 สัดส่วนการ 
 ถือหุ้นใน 
 บริษัท 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ป�ย้อนหลัง 

 ช่วงเวลา  ตําแหน่ง  ชื�อบริษัท  ประเภทธุรกิจ 

 -  หลักสูตรความต่างในการนํา 
 เสนองบการเงินและรายได้ 
 ระหว่าง TFRS for PAEs & 
 NPAEs ณ เดือน 
 พฤศจิกายน 2564 

 -  หลักสูตรการอบรมเชิง 
 ปฏิบัติการการจัดทํางบการ 
 เงินรวม ณ ธันวาคม 2563 

 ประวัติการฝ�กอบรมที�จัดโดย 
 สมาคมส่งเสริมสถาบัน 

 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 -ไม่มี- 

 หมายเหตุ:  1  ผู้ถือหุ้นทางอ้อม ได้แก่ สัดส่วนการถือ  หุ้นในบริษัทฯ ของคู่สมรส และ/หรือ บุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 เอกสารแนบ 2 

 รายละเอียดการดํารงตําแหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย 
 1.  การดํารงตําแหน่งของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 

 รายชื�อ  บริษัทฯ 
 บริษัทย่อย 

 BA  BB  BS  BPlus 

 1.  นาวาอากาศตรีศิธา ทิวารี  X 

 2.  นายวิกิต ขจรณรงค์วณิช  / 

 3.  นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร  / 

 4.  ดร. ภูษิต วงศ์หล่อสายชล  / 

 5.  นายณัฐพงษ์ สุขเจริญไกรศรี  / 

 6.  นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย  /, //, /// 

 7.  นางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง  /, //, ///  /, //, ///  /, //, /// 

 8.  นายนําชัย วนาภานุเบศ  //, ///  / 

 9.  นายธารินทร์ บวรวนิชยกูร  ///  / 

 10.  นางสาวเพ็ญประภา โพธิ�พ่วง  /  /, //, /// 

 11.   นายอรุช  ช่างทอง  ///  /, //, /// 

 12.  นายพงษ์พันธ์  จันทร์มิด  /  / 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 หมายเหตุ: 
 X = ประธานกรรมการบริษัท  / = กรรมการ  // = กรรมการบริหาร  /// = ผู้บริหาร 
 BA = บริษัท เบล็ส แอสเสท จํากัด  , BB = บริษัท เบล็ส บิลด์ จํากัด  ,BS = บริษัท เบล็ส โซไซตี� จํากัด  , BPlus  = บริษัท เบล็ส เซอร์วิส พลัส จํากัด 

 เอกสารแนบ 3 
 รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ  ได้  แต่ง  ตั�ง  บริษัท  ไอ  .  เอ  .  พี  อิน  เท  อร์  นอล  ออดิ  ท  จํากัด  (“IAP”)  เป�น  ผู้  ตรวจ  สอบ  ภายใน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  โดย  มอบ  หมาย  ให้  นาย  วัฒนา  จัน  ทร์  นาคิ  น  ซึ�ง  ดํารง  ตําแหน่ง 

 กรรมการ  ผู้  จัดการ  เพื�อ  เป�น  ผู้รับ  ผิด  ชอบ  หลัก  ใน  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ผู้  ตรวจ  สอบ  ภายใน  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  รายงาน  ผล  การ  ตรวจ  สอบ  ระบบ  ควบคุม  ภายใน  ต่อ  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  อย่าง 
 สมํ�าเสมอ  ทั�งนี�  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ได้  พิจารณา  คุณสมบัติ  ของ  บริษัท  ไอ  .  เอ  .  พี  อิน  เท  อร์  นอล  ออดิ  ท  จํากัด  และ  นาย  วัฒนา  จัน  ทร์  นาคิ  น  แล้ว  ได้  ลง  ความ  เห็น  ว่า  มี  ความ  เหมาะ  สม 
 เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที�เนื�องจากมีความเป�นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี� 

 ชื�อ-สกุล 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา 
 และสถาบัน 

 ประวัติการฝ�กอบรม 
 ประกาศนียบัตร/ 

 วุฒิบัตร 

 ความ 
 สัมพันธ์ 

 ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการ 
 และผู้ 
 บริหาร 

 สัดส่วน 
 การถือ 
 หุ้นใน 

 บริษัทฯ 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางาน 

 ช่วงเวลา 
 ตําแหน่ง / 
 ชื�อบริษัท 

 นายวัฒนา จันทร์ 
 นาคิน 

 45  -  ปริญญาโท 
 หลักสูตร 
 บริหารธุรกิจ สาขา 
 การบัญชีเพื�อการ 
 วางแผนและควบคุม 

 -  โครงการอบรมเพื�อรับวุฒิบัตรด้าน 
 การ  ตรวจ  สอบ  ภายใน  (IACP)  สภา 
 วิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 -  ผู้สอบบัญชีรับ 
 อนุญาต (CPA) 
 ทะเบียนเลขที� 
 8542 

 ไม่มี  ไม่มี  2558 – 
 ป�จจุบัน 

 กรรมการผู้ 
 จัดการ / 
 บริษัท ไอ.เอ. 
 พี.  
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ชื�อ-สกุล 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา 
 และสถาบัน 

 ประวัติการฝ�กอบรม 
 ประกาศนียบัตร/ 

 วุฒิบัตร 

 ความ 
 สัมพันธ์ 

 ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการ 
 และผู้ 
 บริหาร 

 สัดส่วน 
 การถือ 
 หุ้นใน 

 บริษัทฯ 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางาน 

 ช่วงเวลา 
 ตําแหน่ง / 
 ชื�อบริษัท 

 มหาวิทยาลัย 
 เกษตรศาสตร์ 

 -  ปริญญาตรี 
 หลักสูตรบัญชี 
 บัณฑิต สาขา 
 วิชาการบัญชี 
 มหาวิทยาลัย 
 เทคโนโลยีราชมงคล 
 กรุงเทพ 

 -  อบรม  หลักสูตร  COSO  2013 
 กรอบแนวทางระบบการควบคุม 
 ภายใน. (ADVANCED COURSE) 

 -  อบรม  หลักสูตร  จับ  ประเด็น  สําคัญ  ใน 
 รายงานของผู้สอบบัญชีตาม 
 มาตรฐานใหม่ 

 -  อบรม  หลักสูตร  Fundamentals 
 for  New  Auditor  (  การ  ปฏิบัติ  งาน 
 ตรวจสอบสําหรับผู้ตรวจสอบมือ 
 ใหม่) 

 -  อบรม  หลักสูตร  CFO 
 Certification  Program  รุ่น  ที�  15    
 สภา  วิชาชีพ  บัญชี  ใน  พระบรม 
 ราชูปถัมภ์ 

 -  Director  Accreditation 
 Program (DAP) รุ่นที� 84/2010 

 -  IAPC  อินเทอร์นอล 
 ออดิท 
 จํากัด 

 2553 – 
 ป�จจุบัน 

 กรรมการผู้ 
 จัดการ / 
 บริษัท ไอ.เอ. 
 พี.  
 พลัส จํากัด 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ชื�อ-สกุล 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา 
 และสถาบัน 

 ประวัติการฝ�กอบรม 
 ประกาศนียบัตร/ 

 วุฒิบัตร 

 ความ 
 สัมพันธ์ 

 ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการ 
 และผู้ 
 บริหาร 

 สัดส่วน 
 การถือ 
 หุ้นใน 

 บริษัทฯ 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางาน 

 ช่วงเวลา 
 ตําแหน่ง / 
 ชื�อบริษัท 

 -  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
 บริษัทไทย (IOD) 

 นายธนสาร วาสันธิ�  35  -  อยู่ระหว่างศึกษา  
 ปริญญาเอก 
 หลักสูตรปรัชญา 
 ดุษฎีบัณฑิต สาขา 
 วิชาการบัญชี  
 มหาวิทยาลัยธุรกิจ 
 บัณฑิตย์ 

 -  ปริญญาโท 
 หลักสูตรบัญชีมหา 
 บัณฑิตมหาวิทยาลัย 
 ธุรกิจบัณฑิตย์ 

 -  ปริญญาตรี บัญชี 
 บัณฑิต 

 -  Internal  Audit  Program: 
 Prepared  Course  for 
 Certified  Internal  Auditor 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 -  โครงการอบรมเพื�อรับวุฒิบัตรด้าน 
 การ  ตรวจ  สอบ  ภายใน  (IACP)  สภา 
 วิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 -  CEO  Club  Thailand  (CEOC): 
 หลักสูตร Road Map To IPO 

 -  Standard  of  Internal  Control 
 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง 
 ประเทศไทย 

 -  Pre-CIA 
 -  IAPC 

 ไม่มี  ไม่มี  2558 – 
 ป�จจุบัน 

 ผู้จัดการ / 
 บริษัท  ไอ  .  เอ  . 
 พี. 
 อินเทอร์นอล 
 ออดิท 
 จํากัด 

 2553 – 
 2558 

 ผู้จัดการ / 
 บริษัท  ไอ  .  เอ  . 
 พี. 
 พลัส จํากัด 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ชื�อ-สกุล 
 อายุ 
 (ป�) 

 คุณวุฒิการศึกษา 
 และสถาบัน 

 ประวัติการฝ�กอบรม 
 ประกาศนียบัตร/ 

 วุฒิบัตร 

 ความ 
 สัมพันธ์ 

 ทาง 
 ครอบครัว 
 ระหว่าง 

 กรรมการ 
 และผู้ 
 บริหาร 

 สัดส่วน 
 การถือ 
 หุ้นใน 

 บริษัทฯ 
 (%) 

 ประสบการณ์การทํางาน 

 ช่วงเวลา 
 ตําแหน่ง / 
 ชื�อบริษัท 

 มหาวิทยาลัยธุรกิจ 
 บัณฑิตย์ 

 -  Business  Management  for 
 Internal  Audit  สภา  วิชาชีพ  บัญชี 
 ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 -  หลักสูตร Fast Mini MBA ผู้ 
 บริหารและผู้จัดการในยุคใหม่ 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 เอกสารแนบ 4 

 รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 รายงานการประเมินมูลค่าทรัพย์สินของ บริษัท เอเจนซี� ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จํากัด ณ วันที� 29 กันยายน 2564 และ 4 ตุลาคม 2564 เพื�อวัตถุประสงค์สาธารณะ 

 ลําดับ  ทรัพย์สินที�ประเมิน 
 ราคาประเมิน  1 

 (บาท) 
 ชื�อผู้ประเมินหลัก  วิธีการประเมิน  ภาระผูกพัน  ผู้ถือกรรมสิทธิ� 

 1 
 โครงการ เบล็สทาวน์ รามอินทรา - เกษตรนวมินทร์  5,200,000.00 

 นายเอกชัย เปลี�ยน 
 โพธิ� 

 วิธีการเปรียบเทียบ 
 -  ไม่มีภาระผูกพันที�มี 
 การ 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป 

 ที�ตั�งทรัพย์สิน : ซอยรามอินทรา 127 ถนนรามอินทรา 
 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

 ผู้ประเมินหลักชั�น 
 วุฒิ 

 ราคาตลาด 
 จดทะเบียนไว้แต่ 
 อย่าง 

 จํากัด (มหาชน) 

 ประเภททรัพย์สิน : เนื�อที�ดินประเมินเฉพาะหน่วยขายคง 
 เหลือ 1 หน่วย 

 เลขที� วฒ.132  (Market 
 Approach) 

 ใด 

 เนื�อที�ดินประมาณ 19.3 ตารางวา 
 ประเภททาวน์โฮม 3 ชั�น 
 ประเมินเพียงหน่วยขายคงเหลือ 1 หน่วย จากทั�งหมด 133 
 หน่วย 

 2 
 โครงการเบล็สทาวน์ กรุงเทพ - ปทุมธานี  125,446,240.00  4  นายสุรพงษ์ ตรี 

 สุกล 
 วิธีการมูลค่าคง 
 เหลือ  2  -  โฉนดที�ดินบางส่วนมี 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป 

 ที�ตั�งทรัพย์สิน : ถนนสายสะพานนนทบุรี-บางบัวทอง (ทล 
 .345) 

 ผู้ประเมินหลักชั�น 
 วุฒิ 

 (Residual 
 Method) 

 ภาระผูกพันกับ 
 สถาบัน การเงิน 

 จํากัด (มหาชน) 

 ตําบลบางขะแยง อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี  เลขที� วฒ.034 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ลําดับ  ทรัพย์สินที�ประเมิน 
 ราคาประเมิน  1 

 (บาท) 
 ชื�อผู้ประเมินหลัก  วิธีการประเมิน  ภาระผูกพัน  ผู้ถือกรรมสิทธิ� 

 ประเภททรัพย์สิน : ส่วนที�ดินจัดสรร เนื�อที�ดินรวมประมาณ 
 3 ไร่ 3 งาน 50.6 ตารางวา และส่วนแปลงรอการพัฒนา 
 อนาคต เนื�อที�ดิน 1 ไร่ 2 งาน 23.8 
 ตารางวา หรือ 623.8 ตารางวา 
 ประเภททาวน์โฮม 3 ชั�น 
 ประเมินเพียงหน่วยขายคงเหลือ 68 หน่วย จากทั�งหมด 
 148 หน่วย 

 3  โครงการเบล็สเชอร์ จรัญสนิทวงศ์ 96/1  55,725,000.00 
 นายเอกชัย เปลี�ยน 
 โพธิ� 

 วิธีการเปรียบเทียบ 
 -  ไม่มีภาระผูกพันที�มี 
 การ 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 จํากัด 

 ที�ตั�งทรัพย์สิน : ซอยจรัญสนิทวงศ์ 96/1 ถนน 
 จรัญสนิทวงศ์ แขวงบางอ้อ เขตบางพลัด 
 กรุงเทพมหานคร 

 ผู้ประเมินหลักชั�น 
 วุฒิ  ราคาตลาด 

 จดทะเบียนไว้แต่ 
 อย่าง 

 ประเภททรัพย์สิน : ห้องชุดพักอาศัย จํานวน 20 หน่วย 
 เลขที� วฒ.132  (Market 

 Approach) 
 ใด 

 เนื�อที�ห้องชุดรวม 737.80 ตารางเมตร 

 4  โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค สุขุมวิท-บางป ู  209,409,455.00 
 นายสุรพงษ์ ตรี 
 สุกล 

 วิธีการมูลค่าคง 
 เหลือ  2 

 -  โฉนดที�ดินมีภาระ 
 ผูกพัน 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป 

 ที�ตั�งทรัพย์สิน : ซอยเทศบาลบางปู 47 ถนนสุขุมวิท ตําบล 
 ท้ายบ้านใหม่อําเภอ เมืองสมุทรปราการ จังหวัด 
 สมุทรปราการ 

 ผู้ประเมินหลักชั�น 
 วุฒิ 

 (Residual 
 Method) 

 กับสถาบันการเงิน  จํากัด (มหาชน) 

 ประเภททรัพย์สิน : หน่วยขายคงเหลือทาวน์เฮาส์ 2 ชั�น 
 และบ้านแฝด 2 ชั�น 

 เลขที� วฒ.034 

 ประเภททาวน์เฮาส์ 2 ชั�น จํานวน 1 แบบและบ้านแฝด 2 ชั�น 
 จํานวน 1 แบบ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ลําดับ  ทรัพย์สินที�ประเมิน 
 ราคาประเมิน  1 

 (บาท) 
 ชื�อผู้ประเมินหลัก  วิธีการประเมิน  ภาระผูกพัน  ผู้ถือกรรมสิทธิ� 

 ประเมินเพียงหน่วยขายคงเหลือ 85 หน่วย จากทั�งหมด 
 318 หน่วย 

 5  โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค วงแหวน-ลําลูกกา  390,646,674.00 
 นายสุรพงษ์ ตรี 
 สุกล 

 วิธีการมูลค่าคง 
 เหลือ  2 

 -  โฉนดที�ดินมีภาระ 
 ผูกพัน 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป 

 ที�ตั�งทรัพย์สิน : ถนนลําลูกกา ตําบลบึงคําพร้อย อําเภอ 
 ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

 ผู้ประเมินหลักชั�น 
 วุฒิ 

 (Residual 
 Method) 

 กับสถาบันการเงิน  จํากัด (มหาชน) 

 ประเภททรัพย์สิน : หน่วยขายคงเหลือ ประเภททาวน์เฮาส์ 
 2 ชั�น จํานวน 2  แบบ 

 เลขที� วฒ.034 

 บ้านเดี�ยว และบ้านแฝด 2 ชั�น จํานวน 1 แบบ 

 ประเมินเพียงหน่วยขายคงเหลือ 224 หน่วย จากทั�งหมด 
 300 หน่วย 

 6  โครงการเบล็สวิลล์ สุขุมวิท - บางป ู  86,852,477.91 
 นายเอกชัย เปลี�ยน 
 โพธิ� 

 วิธีการมูลค่าคง 
 เหลือ  3 

 -  โฉนดที�ดินมีภาระ 
 ผูกพัน 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 จํากัด 

 ที�ตั�งทรัพย์สิน : บางปูใหม่นคร 3 ซอย 18/2 /ซอยเทศบาล 
 บางปู 47 ถนนสุขุมวิท (ทล.3) 

 ผู้ประเมินหลักชั�น 
 วุฒิ 

 (Residual 
 Method) 

 กับสถาบันการเงิน 

 ตําบลท้ายบ้านใหม่ อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
 จ.สมุทรปราการ 

 เลขที� วฒ.132 

 ประเภททรัพย์สิน : เนื�อที�ดินโครงการรวม 11 ไร่ 2 งาน 
 97.0 ตารางวา 
 ประเภททาวน์เฮาส์ 2 ชั�น แบบบ้าน 4 แบบ 
 โครงการอยู่ระหว่างพัฒนา หน่วยขายรวมทั�งโครงการ 
 147 หน่วย 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ลําดับ  ทรัพย์สินที�ประเมิน 
 ราคาประเมิน  1 

 (บาท) 
 ชื�อผู้ประเมินหลัก  วิธีการประเมิน  ภาระผูกพัน  ผู้ถือกรรมสิทธิ� 

 7  โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค รังสิต-คลอง 3  382,135,933.00 
 นายเอกชัย เปลี�ยน 
 โพธิ� 

 วิธีการมูลค่าคง 
 เหลือ  2 

 -  โฉนดที�ดินมีภาระ 
 ผูกพัน 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป 

 ที�ตั�งทรัพย์สิน : ถนนเลียบคลองสาม ตําบลคลองสาม 
 อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 

 ผู้ประเมินหลักชั�น 
 วุฒิ 

 (Residual 
 Method) 

 กับสถาบันการเงิน  จํากัด (มหาชน) 

 ประเภททรัพย์สิน : ทาวน์โฮม 2 ชั�น จํานวน 2 แบบ และ 
 บ้านแฝด 2 ชั�น 

 เลขที� วฒ.132 

 จํานวน 1 แบบ 

 8  โครงการเบล็สซิตี� พาร์ค  ศรีนครินทร์-เทพารักษ์  556,878,815.51  5  นายสุรพงษ์ ตรี 
 สุกล 

 วิธีการมูลค่าคง 
 เหลือ  2 

 -  โฉนดที�ดินมีภาระ 
 ผูกพัน 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 กรุ๊ป 

 ที�ตั�งทรัพย์สิน : ซอยวงศ์แพทย์ ถนนเทพารักษ์ ตําบล 
 บางพลีใหญ่ อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

 ผู้ประเมินหลักชั�น 
 วุฒิ 

 (Residual 
 Method) 

 กับสถาบันการเงิน  จํากัด (มหาชน) 

 ประเภททรัพย์สิน : ที�ดินส่วนที�พัฒนาโครงการทั�งหมด 41 
 ไร่ 3 งาน 86.2 ตารางวา หน่วยขายประเภททาวน์โฮม 2 
 ชั�น และ 3 ชั�น จํานวน 494 หน่วย และที�ดินนอกจัดสรร 
 จํานวน 4 แปลง เนื�อที�ดินรวม 12 ไร่ 3 งาน 63.6 ตาราง 
 วา 

 เลขที� วฒ.034 

 9  โครงการเบล็สซิงตัน วงแหวน-ลําลูกกา  139,536,539.38 
 นายเอกชัย เปลี�ยน 
 โพธิ� 

 วิธีการมูลค่าคง 
 เหลือ  3 

 -  โฉนดที�ดินมีภาระ 
 ผูกพัน 

 บริษัท เบล็ส แอสเสท 
 จํากัด 

 ที�ตั�งทรัพย์สิน : ซอยบึงคําพร้อย ถนนนิมิตรใหม่ และถนน 
 เลียบวงแหวนฯ 

 ผู้ประเมินหลักชั�น 
 วุฒิ 

 (Residual 
 Method) 

 กับสถาบันการเงิน 

 ฝ�� งตะวันออก ตําบลบึงคําพร้อย อําเภอลําลูกกา จังหวัด 
 ปทุมธานี 

 เลขที� วฒ.132 

 ประเภททรัพย์สิน : ที�ดินส่วนที�พัฒนาโครงการทั�งหมด 22 
 ไร่ 29.4 ตารางวา 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ลําดับ  ทรัพย์สินที�ประเมิน 
 ราคาประเมิน  1 

 (บาท) 
 ชื�อผู้ประเมินหลัก  วิธีการประเมิน  ภาระผูกพัน  ผู้ถือกรรมสิทธิ� 

 และหน่วยขายประเภทบ้านเดี�ยว 2 ชั�น จํานวนรวมประมาณ 
 77 หน่วย 
 โครงการอยู่ระหว่างพัฒนา หน่วยขายรวมทั�งโครงการป 
 ประมาณ 77 หน่วย 

 หมายเหตุ  1.  แสดงราคาประเมินที�สอดคล้องกับการพัฒนา  โครงการในป�จจุบัน 
 2.  ผู้  ประเมิน  ใช้  วิธี  การ  ประเมิน  2  วิธี  ได้แก่  วิธี  การ  เปรียบ  เทียบ  ราคา  ตลาด  (Market  Approach)  และ  วิธี  การ  มูลค่า  คง  เหลือ  (Residual  Method)  โดย  ใน  การ  สรุป 

 มูลค่า  ตลาด  ที�  ประเมิน  ผู้  ประเมิน  พิจารณา  มูลค่า  จาก  วิธี  การ  มูลค่า  คง  เหลือ  เป�น  สําคัญ  เนื�องจาก  เป�น  วิธี  การ  ที�  สอดคล้อง  กับ  ภาวะ  ตลาด  และ  สะท้อน  ถึง  สภาพ  การ  พัฒนา 
 โครงการในป�จจุบัน 

 3.  ผู้  ประเมิน  ใช้  วิธี  การ  ประเมิน  3  วิธี  ได้แก่  วิธี  การ  เปรียบ  เทียบ  ราคา  ตลาด  (Market  Approach)  วิธี  การ  ต้นทุน  (Cost  Method)  และ  วิธี  การ  มูลค่า  คง  เหลือ 
 (Residual  Model)  โดย  ใน  การ  สรุป  มูลค่า  ตลาด  ที�  ประเมิน  ผู้  ประเมิน  พิจารณา  มูลค่า  จาก  วิธี  การ  มูลค่า  คง  เหลือ  เป�น  สําคัญ  เนื�องจาก  เป�น  วิธี  การ  ที�  สอดคล้อง  กับ  ภาวะ 
 ตลาดและสะท้อนถึงสภาพการพัฒนาโครงการในป�จจุบัน 

 4.  ราคา  ประเมิน  ประกอบ  ด้วย  มูลค่า  โครงการ  ตาม  สภาพ  การ  พัฒนา  ป�จจุบัน  มูลค่า  ประเมิน  101,118,240.00  บาท  ซึ�ง  ประเมิน  โดย  วิธี  การ  มูลค่า  คง  เหลือ  (Residual 
 Method) และที�ดินรอการพัฒนาในอนาคต มูลค่าตลาดที�ประเมิน 24,328,000.00 บาทซึ�งประเมินโดยวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

 5.  ราคา  ประเมิน  ประกอบ  ด้วย  มูลค่า  โครงการ  ตาม  สภาพ  การ  พัฒนา  ป�จจุบัน  มูลค่า  ประเมิน  489,752,015.51  บาท  ซึ�ง  ประเมิน  โดย  วิธี  การ  มูลค่า  คง  เหลือ  (Residual 
 Method) และมูลค่าที�ดินนอกจัดสรร มูลค่าประเมิน 67,126,800.00 บาทซึ�งประเมินโดยวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 เอกสารแนบ 5 

 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และกฎบัตร คณะ 
 กรรมการชุดต่างๆ ของบริษัทฯ 

 โดยสามารถดูรายละเอียดได้ที�เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที�  https://www.bagroup.co.th 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 เอกสารแนบ 6 
 รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

 1.รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน เป�นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีการเงิน 
 กฎหมายและธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที�กําหนดไว้ในข้อกําหนดของสํานักงาน 
 คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ดังนี� 

 1)  นายวิกิต  ขจรณรงค์วณิช  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 2) นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 3) นายภูษิต  วงศ์หล่อสายชล  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที�อย่างเป�นอิสระตามขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที� 
 อนุมัติ  โดย  คณะ  กรรมการ  บริษัท  ซึ�ง  สอดคล้อง  กับ  ข้อ  กําหนด  ของ  ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  นอกจาก  นี�  คณะ 
 กรรมการ  ตรวจ  สอบ  สนับสนุน  ให้  มี  วัฒนธรรม  องค์กร  ที�  เข้ม  แข็ง  ใน  เรื�อง  หลัก  ธร  รมาภิ  บาล  จริยธรรม  ความ  ซื�อสัตย์  ความ 
 รับผิดชอบและความโปร่งใสเพื�อความยั�งยืนขององค์กรในระยะยาว 

 ทั�งนี�  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ได้  ทําการ  ประเมิน  ผล  การ  ปฏิบัติ  งาน  ของ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ประจํา  ป�  2566 
 แบบรายบุคคล ผลประเมินคิดเป�นร้อยละ 100 และแบบรายคณะ ผลประเมินคิดเป�นร้อยละ 97.50 . 

 ใน  รอบ  ป�  2566  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ได้  มี  การ  ประชุม  จํานวน  4  ครั�ง  โด  ย  มี  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  เข้า  ร่วม 
 ประชุม  ครบ  ทุก  ครั�ง  ซึ�ง  ครบ  องค์  ประชุม  ทุก  ครั�ง  โดย  ได้  ร่วม  ประชุม  กับ  ฝ�าย  จัดการ  ผู้  ตรวจ  สอบ  ภายใน  และ  ผู้  สอบ  บัญชี 
 ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ใน  เรื�อง  ต่างๆ  ภาย  ใต้  หน้าที�  ของ  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  รวม  ทั�ง  มี  การ  ประชุม  เป�นการ  เฉพาะ  กับ  ฝ�าย  จัดการ 
 และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสําคัญได้ ดังนี� 

 1. รายงานทางการเงิน 

 คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ได้  พิจารณา  สอบ  ทาน  งบ  การ  เงิน  ราย  ไตรมาส  และ  งบ  การ  เงิน  ประจํา  ป�  2566  ของ 
 บริษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ร่วม  กับ  ฝ�าย  จัดการ  ผู้  สอบ  บัญชี  ผู้  บริหาร  ของ  สาย  การ  เงิน  โดย  มี  การ  สอบ  ทาน  ความ  ถูก  ต้อง  ครบ 
 ถ้วน  ของ  งบ  การ  เงิน  รายการ  ระหว่าง  กัน  และ  การ  ปรับปรุง  รายการ  บัญชี  ที�  สําคัญ  รวม  ถึง  การ  ประมาณ  การ  ทาง  บัญชี  ซึ�ง  มี 
 ผลก  ระ  ทบ  ต่อ  งบ  การ  เงิน  ความ  เหมาะ  สม  ของ  นโยบาย  บัญชี  การ  เป�ด  ผย  ข้อมูล  อย่าง  ถูก  ต้อง  ครบ  ถ้วน  เพียง  พอ  การ  แสดง 
 ความ  เห็น  ของ  ผู้  สอบ  บัญชี  ใน  ประเด็น  ที�  สําคัญ  เพื�อ  ให้  มั�นใจ  ว่าการ  จัด  ทํา  งบ  การ  เงิน  เป�น  ไป  ตา  มาตรฐาน  การ  บัญชี  มี  ความ 
 เชื�อถือได้และทันเวลา รวมถึงมีการเป�ดเผยข้อมูล อย่างเพียงพอเป�นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน 

 นอกจาก  นี�  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ได้  มี  การ  ประชุม  ร่วม  กับ  ผู้  สอบ  บัญชี  เป�นการ  เฉพาะ  โดย  ไม่มี  ฝ�าย  จัดการ  เข้า 
 ร่วมเพื�อปรึกษาหารือเกี�ยวกับความเป�นอิสระในการปฏิบัติหน้าที�และการแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ 

 2. รายการเกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ได้  พิจารณา  และ  ให้  ความ  เห็น  เกี�ยว  กับ  รายการ  ระหว่าง  กัน  รายการ  เกี�ยว  โยง  หรือ 

 รายการ  ที�  อาจ  มี  ความ  ขัด  แย้ง  ทาง  ผล  ประโยชน์  โดย  ถือ  หลัก  ความ  สม  เหตุ  สม  ผล  ความ  โปร่งใส  และ  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  อย่าง 
 เพียง  พอ  โดย  คํานึง  ถึง  ประโยชน์  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  ผู้  มี  ส่วน  ได้  เสีย  ก่อน  นํา  เสนอ  คณะ  กรรมการ  บริษัท  หรือ  ผู้  ถือ  หุ้น  ตาม  ข้อ 
 กําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 3. การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กฎเกณฑ์ 
 และ  ข้อ  บังคับ  ของ  คณะ  กรรมการ  กํากับ  หลัก  ทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  และ  ตลาดหลักทรัพย์  แห่ง  ประเทศไทย  และ 
 กฎหมาย  ที�  เกี�ยวข้อง  กับ  ธุรกิจ  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  และ  บริษัท  ย่อย  ของ  บริษัท  ซึ�ง  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  มี  ความ  เห็น  ว่า  บริษัทฯ 
 มีการปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องและไม่พบประเด็นที�เป�นสาระสําคัญ 

 4. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้กํากับดูแลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาผลการตรวจสอบภายในและข้อเสนอ 
 แนะซึ�งรายงานโดยบริษัท บริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด ซึ�งเป�นหน่วยงานตรวจสอบภายในที�ว่าจ้างจาก 
 ภายนอก (Outsource) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที�ขึ�นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงมีการติดตามความ 
 คืบหน้าของการดําเนินการปรับปรุงแก้ไขของฝ�ายจัดการตามข้อเสนอแนะในรายงานดังกล่าวเป�นรายไตรมาส คณะ 
 กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมเป�นไปตามแผนการ 
 ตรวจสอบภายในที�ได้รับอนุมัติ หน่วยงานการตรวจสอบภายในมีความเป�นอิสระ และเป�นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติ 
 งานวิชาชีพ รวมทั�งการสอบทานนโยบายแนวทางการบริหารความเสี�ยงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ป�จจุบันของบริ 
 ษัทฯ ทั�งในด้านคดีความ และการดําเนินธุรกิจในอนาคต ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้มีการ 
 ควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยงที�เพียงพอ มีประสิทธิผล และเป�นไปอย่างอิสระ 

 5. การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการกําหนดค่าสอบบัญชี 

 คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ได้  คัด  เลือก  และ  พิจารณา  อัตรา  ค่า  ตอบแทน  ของ  ผู้  สอบ  บัญชี  จาก  บริษัท  กริน  ทร์  ออดิ  ท 
 จํากัด  โดย  พิจารณา  จาก  คุณสมบัติ  ผู้  สอบ  บัญชี  ความ  รู้  ความ  สามารถ  ประสบการณ์  ความ  น่า  เชื�อ  ถือ  และ  ความ  เพียง  พอ 
 ของ  ทรัพยากร  คุณภาพ  งาน  รวม  ถึง  ความ  เป�น  อิสระ  ตาม  ข้อ  กําหนด  ของ  ตลาด  หลัก  ทรัพย์ฯ  หรือ  หน่วย  งาน  อื�น  ที� 
 เกี�ยวข้อง  สําหรับ  ค่า  ตอบแทน  ผู้  สอบ  บัญชี  นั�น  ได้  พิจารณา  ถึง  ขอบเขต  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ของ  ผู้  สอบ  บัญชี  ค่า  ตอบแทน 
 ของ  ผู้  สอบ  บัญชี  สํานักงาน  อื�น  แล้ว  เห็น  ว่า  บริษัท  กริน  ทร์  ออดิ  ท  จํากัด  เป�น  ผู้  มี  ความ  เข้าใจ  ธุรกิจ  ของ  บริษัท  เป�น  อย่าง  ดี 
 และ  มี  ความ  เหมาะ  สม  จึง  เสนอ  ต่อ  คณะ  กรรม  กา  รบ  ริ  ษัทฯ  เพื�อ  ขอ  อนุมัติ  ใน  ที�  ประชุม  ผู้  ถือ  หุ้น  เลือก  บริษัท  กริน  ทร์  ออดิ  ท 
 จํากัด  เป�นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป� 2567 และ  อนุมัติค่าสอบบัญชีประจําป�ดังกล่าว 

 6. การกํากับดูแลกิจการที�ดี 
 บริษัทฯ  ให้  ความ  สําคัญ  ใน  การ  บริหาร  งาน  ตาม  หลัก  การ  ของ  การ  กํากับ  ดูแล  กิจการ  ที�  ดี  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ 

 ได้  กํากับ  ดูแล  ให้  มี  การ  เป�ด  เผย  ข้อมูล  อย่าง  เพียง  พอ  และ  ถูก  ต้อง  รวม  ทั�ง  ส่ง  เสริม  ให้  บริษัทฯ  มี  ระบบ  ธร  รมาภิ  บาล  การ 
 บริหาร  จัดการ  ที�  ดี  เพื�อ  ให้  มี  ความ  โปร่งใส  และ  มี  จริยธรรม  ก่อ  ให้  เกิด  ความ  เชื�อ  มั�น  แก่  ผู้  ถือ  หุ้น  ผู้  ลงทุน  พนักงาน  และ  ผู้  ที� 
 เกี�ยวข้อง  ทุก  ฝ�าย  รวม  ทั�ง  ได้  สอบ  ทาน  วิธี  การ  รายงาน  ส่วน  ได้  เสีย  ของ  กรรมการ  และ  ผู้  บริหาร  เพื�อ  ให้  เป�น  ไป  ตาม  ที�  พระ  ราช 
 บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  ได้  ปฏิบัติ  หน้าที�  ตาม  ขอบเขต  ที�  ได้  รับ  มอบ  หมาย  จาก  คณะ  กรรมการ  บริษัท  สอดคล้อง 

 กับ  กฎบัตร  คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  โดย  ใช้  ความ  รู้  ความ  สามารถ  ความ  ระมัดระวัง  รอบคอบ  และ  มี  ความ  เป�น  อิสระ 
 ตลอดจนมีการแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื�อประโยชน์สูงสุดของบริษัทตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีโดย 
 คณะ  กรรมการ  ตรวจ  สอบ  มี  ความ  เห็น  ว่า  ใน  รอบ  ระยะ  เวลา  บัญชี  สิ�น  สุด  วัน  ที�  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ  ได้  จัด  ทํา  งบ  การ 
 เงิน  อย่าง  ถูก  ต้อง  ตาม  มาตรฐาน  การ  รายงาน  ทางการ  เงิน  มี  การ  เป�ด  ผยข้  มูล  ทางการ  เงิน  ที�  เพียง  พอ  เหมาะ  สม  ระบบ  การ 
 ควบคุม  ภายใน  มี  ประสิทธิภาพ  การ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  มี  ความ  เหมาะ  สม  สอดคล้อง  กับ  สภาพ  แวดล้อม  การ  ดําเนิน  ธุรกิจ 
 รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานเป�นไปตามข้อกําหนดและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง 

 นายวิกิต ขจรณรงค์วณิช 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 2. รายงานคณะกรรมการบริหาร ประจําป� 2566 
 คณะ  กรรมการ  บริหาร  ของ  บริษัท  เบล็ส  แอ  สเสท  กรุ๊ป  จํากัด  (  มหาชน  )  ซึ�ง  ได้  รับ  การ  พิจารณา  อนุมัติ  แต่ง  ตั�ง 

 โดย  มติ  ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  เพื�อ  ทํา  หน้าที�  กํากับ  ดูแล  บริหาร  จัดการ  และ  ควบคุม  การ  ดําเนิน  งาน  ให้  สอดคล้อง  กับ 
 นโยบาย รวมทั�งการปฏิบัติงานตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ป�จจุบันมีจํานวน 5 ท่าน โดยมีรายชื�อดังนี� 

 1.     คุณชัยวัฒน์  โกวิทจินดาชัย  ประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
 2.    คุณนิภา  อภิรัตนรุ่งเรือง  กรรมการบริหาร 
 3.    คุณนําชัย วนาภานุเบศ  กรรมการบริหาร 
 4.    คุณธารินทร์  บวรวนิชยกูร  กรรมการบริหาร 
 5.    คุณอรุช ช่างทอง  กรรมการบริหาร 

 สําหรับ  ป�  2566  ที�  ผ่าน  มา  คณะ  กรรมการ  บริหาร  มี  การ  ประชุม  เพื�อ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ตาม  ที�  ได้  รับ  มอบ  หมาย  จํานวน  24 
 ครั�ง  โดย  การ  ประชุม  ใน  แต่ละ  ครั�ง  คณะ  กรรมการ  บริหาร  จะ  ร่วม  กัน  พิจารณา  เรื�อง  ต่างๆ  ที�  สําคัญ  เพื�อ  นํา  เสนอ  ต่อ  คณะ 
 กรรมการบริษัทเพื�อทราบหรือเพื�อพิจารณาอนุมัติ โดยสรุป สาระสําคัญได้ดังนี� 

 1. พิจารณาและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 
 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยเป�นประจําทุกเดือน 

 รวมทั�งความคืบหน้าในการพัฒนาโครงการต่างๆ เพื�อให้การดําเนินงานเป�นไปตามเป�าหมายที�ได้กําหนดไว้ 

 2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนงานและงบประมาณประจําป� 
 คณะ  กรรมการ  บริหาร  ได้  พิจารณา  และ  เห็น  ชอบ  การ  จัด  ทํา  แผน  งาน  การ  พิจารณา  แผนการ  ซื�อ  ที�ดิน  การ  พัฒนา 

 โครงการ  การ  ตลาด  การ  ขาย  นอกจาก  นี�  คณะ  กรรมการ  บริหาร  ได้  พิจารณา  เห็น  ชอบ  งบ  ประมาณ  และ  ค่า  ใช้  จ่าย  ประจํา  ป� 
 รวม  ถึง  พิจารณา  การ  ทํา  นิติกรรม  ต่างๆ  ธุรกรรม  ทางการ  เงิน  สิน  เชื�อ  โครงการ  และ  สิน  เชื�อ  อื�นๆ  ที�  บริษัท  ใช้  บริการ  ตาม 
 อํานาจการอนุมัติ 

 3.พิจารณากลั�นกรองโครงสร้างการบริหารงาน โครงสร้างองค์กร จํานวน และอัตราจ้างพนักงาน 
 คณะ  กรรมการ  บริหาร  ได้  พิจารณา  กลั�น  กรอง  โครงสร้าง  การ  บริหาร  งาน  โครงสร้าง  องค์กร  รวม  ถึง  จํานวน  และ 

 อัตรา  จ้าง  พนักงาน  ของ  บริษัท  และ  บริษัท  ย่อย  ทั�งหมด  เพื�อ  ให้การ  ดําเนิน  งาน  มี  ประสิทธิภาพ  และ  มี  ความ  เหมาะ  สมใน  การ 
 ดําเนิน  ธุรกิจ  ตาม  กลยุทธ์  และ  แผน  ต่อ  ไป  ใน  อนาคต  พร้อม  ทั�ง  นํา  เสนอ  ให้  ที�  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริษัท  พิจารณา  อนุมัติ  ต่อ 
 ไป 

 4. พิจารณาการทํารายการกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 
 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาการทํารายการกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�ง 

 สินทรัพย์ด้วยความรอบครอบและระมัดระวัง มีความสมเหตุสมผลในเรื�องของเงื�อนไขต่างๆที�เกี�ยวข้อง โดยกรรมการ 
 ที�มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื�อ 
 พิจารณาอนุมัติ 

 ทั�งนี�  ในป�  2566  คณะ  กรรมการ  บริหาร  ยัง  คง  ปฏิบัติ  หน้าที�  ตาม  ที�  คณะ  กรรมการ  บริษัท  มอบ  หมาย  โดย  ใช้  ความ  รู้ 
 ความสามารถ โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

 นายชัยวัฒน์  โกวิทจินดาชัย 
 ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

 3. รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประจําป� 2566 
 คณะ  กรรมการ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  ของ  บริษัท  เบล็ส  แอ  สเสท  กรุ๊ป  จํากัด  (  มหาชน  )  ซึ�ง  ได้  รับ  การ  พิจารณา 

 อนุมัติแต่งตั�งโดยมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ป�จจุบันมีจํานวน 5 ท่าน โดยมีรายชื�อดังนี� 
 1. นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร  ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง / กรรมการอิสระ 
 2. นายวิกิต ขจรณรงค์วณิช  กรรมการบริหารความเสี�ยง / กรรมการอิสระ 
 3. ดร.ภูษิต วงศ์หล่อสายชล  กรรมการบริหารความเสี�ยง / กรรมการอิสระ 
 4. นางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง  กรรมการบริหารความเสี�ยง / กรรมการ 
 5. นายชัยวัฒน์ โกวิทจินดาชัย  กรรมการบริหารความเสี�ยง / กรรมการ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงปฏิบัติหน้าที�ตามขอบเขตความรับผิดชอบที�กําหนดไว้ในกฎบัตรคณะ 
 กรรมการ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  โดย  ใช้  ความ  รู้  ความ  สามารถ  และ  ประสบการณ์  อย่าง  รอบคอบ  รวม  ทั�ง  ได้  เสนอ  แนะ  ใน  เรื�อง 
 ต่างๆ  เพื�อ  ให้  เกิด  ประโยชน์  สูงสุด  โดย  ในป�  2566  มี  การ  จัด  ประชุม  คณะ  กรรมการ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  ทั�ง  สิ�น  4  ครั�ง  โดย 
 กรรมการบริหารความเสี�ยงเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน ครบองค์ประชุม 

 สรุปสาระสําคัญได้ดังนี� 
 1.  พิจารณา  และ  ให้  ความ  เห็น  ชอบ  แผน  งานการ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  ใน  ด้าน  ต่างๆ  ของ  บริษัท  รวม  ทั�ง  ให้  ข้อ  เสนอ  แนะ 

 มาตรการป�องกัน และติดตามผลของการดําเนินการแก้ไข เป�นประจําทุกไตรมาสของป� 2566 
 2.  พิจารณา  และ  ให้  ความ  เห็น  ชอบ  การ  กําหนด  ความ  เสี�ยง  หลัก  ขอ  งบ  ริ  ษัทฯ  ซึ�ง  ใช้  เป�น  เครื�อง  มือ  ใน  การ  ติดตาม 

 และควบคุมความเสี�ยงของบริษัท 
 3. กําหนดให้มีการประเมินความเสี�ยง 
 4. กํากับดูแลให้ทุกหน่วยงานได้บริหารความเสี�ยงที�กําหนดไว้อย่างสมํ�าเสมอ 
 5. กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎบัตรที�เกี�ยวข้อง 

 ทั�งนี�  คณะ  กรรมการ  บริหาร  ความ  เสี�ยง  ได้  ทําการ  ประเมิน  ผล  การ  ปฏิบัติ  งาน  ของ  กรรมการ  บริหาร  ความ  เสี�ยง 
 ประจําป� 2566 แบบรายบุคคล ผลประเมินคิดเป�นร้อยละ 91.48 และแบบรายคณะ ผลประเมินคิดเป�นร้อยละ 93.75 

 นายยอดพจน์  วงศ์รักมิตร 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 4. รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจําป� 2566 
 คณะ  กรรมการ  สรรหา  และ  พิจารณา  ค่า  ตอบ  ของ  บริษัท  เบล็ส  แอ  สเสท  กรุ๊ป  จํากัด  (  มหาชน  )  ซึ�ง  ได้  รับ  การ 

 พิจารณาอนุมัติแต่งตั�งโดยมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ป�จจุบันมีจํานวน 3 ท่าน โดยมีรายชื�อดังนี� 
 1. ดร.ภูษิต วงศ์หล่อสายชล  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

 กรรมการอิสระ 
 2. นางสาวนิภา อภิรัตนรุ่งเรือง  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ 
 3. นายณัฐพงษ์ สุขเจริญไกรศรี  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ 

 ตาม  กฎบัตร  คณะ  กรรมการ  สรร  หาฯ  มี  บทบาท  หน้าที�  ใน  การ  พิจารณา  บุคคล  ที�  จะ  ดํารง  ตําแหน่ง  กรรมการ  บริษัท 
 การ  ดําเนิน  งาน  เรื�อง  แผนการ  สืบทอด  ตําแหน่ง  กําหนด  โครงสร้าง  ผล  ตอบแทน  และ  ผล  ประโยชน์  อื�น  สําหรับ  กรรมการ  และ 
 กรรมการ  ผู้  จัดการ  เพื�อ  ยก  ระดับ  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ของ  คณะ  กรรมการ  สรร  หาฯ  โดย  ในป�  2566  มี  การ  จัด  ประชุม  คณะ 
 กรรมการสรรหาฯ ทั�งสิ�น 3 ครั�ง โดยกรรมการสรรหาฯ เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน ครบองค์ประชุม 

 ในป� 2566 ที�ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที�ดังนี� 
 1. การพิจารณาบุคคลที�เสนอเป�นกรรมการบริษัท 
 ใน  ป�  ที�  ผ่าน  มา  คณะ  กรรมการ  สรร  หาฯ  ได้  ดําเนิน  การ  ตาม  หลัก  เกณฑ์  การ  สรรหา  กระบวนการ  คัด  เลือก  และ  การ 

 เสนอชื�อตามขอบเขตและหน้าที�ที�ระบุไว้ในกฎบัตร 
 ซึ�ง  ผล  การ  สรรหา  กรรมการ  ในป�  2566  ได้  มี  การ  แต่ง  ตั�ง  กรรมการ  2  ท่าน  ได้แก่  นางสาว  นิภา  อภิ  รัตน  รุ่งเรือง 

 นาย  ณัฐ  พงษ์  สุข  เจริญ  ไกรศรี  ที�  ได้  รับ  การ  แต่ง  ตั�ง  กลับ  เข้า  ดํารง  ตําแหน่ง  ใหม่  โดย  พิจารณา  จาก  ผล  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  การ 
 เข้าร่วมแสดงความเห็นในที�ประชุม รวมทั�งมีความเหมาะสมทั�งด้านความรู้ ความสามารถ ชื�อเสียง และประสบการณ์ 

 2. การพิจารณาสรรหาบุคคลดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที�บริหารร่วม (Co- CEO) 
 เมื�อ  ปลาย  ป�  2566  คณะ  กรรมการ  สรร  หาฯ  ได้  พิจารณา  ให้  ความ  เห็น  ชอบ  การ  แต่ง  ตั�ง  นา  ยอ  รุช  ช่าง  ทอง  ดํารง 

 ตําแหน่ง  ประธาน  เจ้า  หน้าที�  บริหาร  ร่วม  (Co-  CEO)  พร้อม  ทั�ง  กําหนด  ดัชนี  ชี�  วัดผล  การ  ปฏิบัติ  งาน  (KPI)  ประจํา  ป�  2567 
 โดย  พิจารณา  จาก  คุณสมบัติ  และ  ประสบการณ์  บริหาร  ด้าน  อสังหาริมทรัพย์  มี  ความ  เหมาะ  สม  ทั�ง  ด้าน  ความ  รู้  ความ  สามารถ 
 เพื�อเสนอรายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ 
 ใน  ป�  ที�  ผ่าน  มา  คณะ  กรรมการ  สรร  หาฯ  มี  การ  ประเมิน  ผล  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  แบบ  ราย  คณะ  โดย  ได้  ครอบคลุม  การ 

 ประเมิน  3  หัวข้อ  ได้แก่  โครงสร้าง  และ  คุณสมบัติ  ของ  คณะ  กรรมการ  สรรหา  และ  พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  การ  ประชุม  คณะ 
 กรรมการ  สรรหา  และ  พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  บทบาท  หน้าที�  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ของ  คณะ  กรรมการ  สรรหา  และ  พิจารณา 
 ค่าตอบแทน 

 ผล  การ  ประเมิน  คณะ  กรรมการ  สรร  หาฯ  ประจํา  ป�  2566  แบบ  ราย  บุคคล  ผล  ประเมิน  คิด  เป�น  ร้อย  ละ  93.94  และ 
 แบบรายคณะ ผลประเมินคิดเป�นร้อยละ 92 

 4. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะ  กรรมการ  สรร  หาฯ  ได้  พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  ของ  คณะ  กรรมการ  และ  คณะ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  โดย  คํานึง  ถึง 

 บทบาท  หน้าที�  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ของ  กรรมการ  แต่ละ  ตําแหน่ง  ผล  การ  ปฏิบัติ  งาน  ของ  กรรมการ  ราย  ท่าน  ผล  ประกอบ 
 การของบริษัทพร้อมทั�งเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มบริษัทที�ดําเนินธุรกิจเดียวกันหรือคล้ายกันและมีขนาด 
 ใกล้เคียงกัน จึงได้เสนอค่าตอบแทนดังนี� 
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 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� (แบบ 56-1 One Report) 

 ค่า  ตอบแทน  ที�  เป�น  ตัว  เงิน  ได้แก่  ค่า  เบี�ย  ประชุม  คณะ  กรรมการ  สรร  หาฯ  ได้  พิจารณา  อย่าง  ถี�ถ้วน  ถึง  ขอบเขต 
 หน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั�งได้พิจารณาถึงภาวะเศรษฐกิจ 

 ใน  ภาพ  รวม  และ  เปรียบ  เทียบ  ผล  ตอบแทน  คณะ  กรรมการ  กับ  ธุรกิจ  ประเภท  เดียวกัน  และ  มี  ขนาด  ใกล้  เคียง  กัน  แล้ว  เห็น 
 สมควร  เสนอ  ผู้  ถือ  หุ้น  กําหนด  ค่า  ตอบแทน  ให้  แก่  คณะ  กรรมการ  บริษัท  และ  คณะ  กรรมการ  ชุด  ย่อย  สําหรับ  ป�  2566  เท่ากับ 
 ป� 2565 คงเดิมทุกตําแหน่ง 

 ค่าตอบแทนที�ไม่เป�นตัวเงิน  - ไม่มี - 
 ทั�งนี� ค่าตอบแทนดังกล่าวได้ผ่านการอนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว เมื�อวันที� 25 เมษายน 2566 

 การ  พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  ของ  ผู้  บริหาร  ระดับ  สูง  คณะ  กรรมการ  สรร  หาฯ  ได้  พิจารณา  ค่า  ตอบแทน  ของ  ผู้  บริหาร 
 ระดับ  สูง  โดย  คํานึง  ถึง  บทบาท  หน้าที�  และ  ความ  รับ  ผิด  ชอบ  ผล  การ  ปฏิบัติ  หน้าที�  ผล  ประกอบ  การ  ของ  บริษัท  โดย  ได้ 
 กําหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูง ได้แก่ เงินเดือน และโบนัส สอดคล้องกับผลการปฏิบัติหน้าที� 

 ดร.ภูษิต วงศ์หล่อสายชล 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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