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งบกําไรขาดทุนขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

รายไดร้วม 5,250.8 5,108.0 5,347.7 

ค่าใชจ่้ายรวม 4,668.9 4,565.7 4,956.4 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 546.8 515.5 407.5 

งบแสดงฐานะการเงนิ   

สินทรัพยร์วม 7,106.3 7,404.6 7,686.9 

หนี? สินรวม 915.3 1,125.9 1,466.6 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 6,191.0 6,278.7 6,220.3 

จาํนวนหุน้ชาํระแลว้ ณ สิ?นสุดปี  1,300.0 1,300.0 1,300.0 

 ข้อมูลเกี'ยวกับหุ้น 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาท)  0.42 0.40 0.31 

มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ (บาท) 4.8 4.8 4.8 

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ทั?งปี(บาท) 650.0 650.0 455.0 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ(ร้อยละ) 118.9 126.1 111.7 

อัตราส่วนทางการเงนิ (หน่วย:ร้อยละ) 

อตัราการทาํกาํไรก่อนดอกเบี?ย ภาษี ค่าเสืGอมราคา (EBITDA) 23.4 23.1 18.2 

อตัราการทาํกาํไรสุทธิ 10.5 10.1 7.6 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) 8.8 8.3 6.7 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (ROA) 7.5 6.8 5.1 

อตัราส่วนหนี? สินต่อส่วนผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.15 0.18 0.24 

 

งบการเงนิรวม 
 

 

ปี 2564 
 

ปี 2563 
 

 

ปี 2562 

รายละเอยีด 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
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สารจากประธานกรรมการ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิค 19 เพียงระยะเวลา 2 ปี รวดเร็วและ 
รุนแรงมากกว่าการเปลี"ยนแปลงใน 20 ปีที"ผ่านมา ธุรกิจที"อยู่รอดได ้คือ ธุรกิจที"
ปรับตวัไดเ้ร็วที"สุดเท่านั/น  

“โ ควิดเข้ามาเปลี�ยนพฤติกรรมคนทั�งโ ลกพร้อมกัน เป็นการเปลี�ยนแปลงแบบ
แม่นํ�าเปลี�ยนทิศ...ไม่วนกลับไปที�เดิมอีกหลายๆ  ธุรกิจทั�วโ ลกกาํลังถูกเปลี�ยนครั� ง
ใ หญ่จากหลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเศรษฐกิจ สิ�งแวดล้อม การแข่งขันระหว่าง
ประเทศ เทคโ นโ ลยี คริปโ ตเคอเรนซี� สภาพสังคม และอีกมากมาย” 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าว
จากการหยดุพกัตวัของภาคธุรกิจทั/งในประเทศและระหวา่งประเทศ  คณะกรรมบริษทั
และฝ่ายบริหารพยายามอย่างเต็มที"ในปรับตวัให้เร็วพอที"จะยืนอย่างมั"นคงท่ามกลาง
ความผนัผวนที"เกิดขึ/น โดยการปรับเปลี"ยน วางแผนกลยทุธ์ให้เหมาะสม ยืดหยุน่ และ
สอดคลอ้งกบัทุกสถานการณ์ บริษทัฯ มีการปรับพอร์ตสินคา้ใหม่ ยงัคงให้นํ/ าหนกัในการผลกัดนั “อิชิตนั นํ/ าด่าง” และ “นํ/ ากระชาย
ขาวพร้อมดื"ม” เขา้สู่ตลาดตอบสนองความตอ้งการดูแลสุขภาพของผูบ้ริโภคในยุคการแพรระบาดของโควิด-19  เน้นปรับนํ/ าหนัก
ช่องทางการจดัจาํหน่ายแบบ Traditional Trade ไปที"ร้านคา้ใกลบ้า้นของผูบ้ริโภค ในราคาสินคา้ที"จบัตอ้งได ้ทั/งนี/  ในปี 2564 บริษทัฯ 
มีผลการดาํเนินงานจากยอดขายรวม 5,228.3 ลา้นบาท คิดเป็นการเติบโต 2.5% มีกาํไรสุทธิ 546.8 ลา้นบาท สินคา้ที"เป็นกาํลงัหลกัใน
การผลกัดนัยอดขายใหเ้ติบโตได ้คือ ผลิตภณัฑก์ลุ่มชาพร้อมดื"ม (อิชิตนั และเยน็เยน็) ขยายตวัถึง 16.2% คิดเป็นสดัส่วน 75.3% ของ
พอร์ตสินคา้ทั/งหมด ในดา้นการส่งออกและบริการรับจา้งผลิต (OEM) อาจไดรั้บผลกระทบชั"วคราวจากการหยดุชะงกัตวัของภาค
ธุรกิจทั/งในประเทศและระหวา่งประเทศ   

อยา่งไรก็ตาม ภายหลงัจากการฟื/ นตวัของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิค 19  “อิชิตนั กรุ๊ป” จะทาํงานอยา่งหนกัเพื"อ
ผลกัดนัยอดขายผา่นช่องทางดงักล่าวใหก้ลบัมาเขม้ขน้อีกครั/ งโดยมุ่งมั"นตั/งใจดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งย ั"งยนื โปร่งใส และเป็นไป
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที"ดี สอดรับกบัแผนการพฒันาสงัคมและสิ"งแวดลอ้มที"มีมาอยา่ต่อเนื"อง ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดรั้บผลการ
ประเมินการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) อยูใ่นเกณฑ ์“ดีเลิศ” 5 ปีซ้อน ซึ" งเป็นเกณฑ์สูงสุด จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และไดรั้บผลการประเมินโครงการ AGM “100 คะแนนเต็ม” ติดต่อกนัเป็นปีที" 4 
นอกจากนี/  บริษัทฯ ยงัได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั"น 
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) มาอยา่งต่อเนื"อง 

ผมในนามของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ขอแสดงความห่วงใยไปถึงลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน ผูถื้อหุ้น และผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกท่าน ที"เป็นกาํลงัสําคญัในการร่วมสร้างความสําเร็จ โดยหวงัเป็นอยา่งยิ"งวา่ทุกท่านจะปลอดภยั มีสุขภาพที"สมบูรณ์

แข็งแรง และกา้วผ่านพน้วิกฤติครั/ งนี/ ไปดว้ยกนั ขอขอบคุณทุกท่านที"เชื"อมั"นใน “อิชิตนั กรุ๊ป” เสมอมา บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมั"นที"จะ

พฒันาและเติบโตอยา่งย ั"นยนืต่อไปในอนาคต 

 

ตนั  ภาสกรนที 
กรรมการผูอ้าํนวยการ 

ณ วนัที" 31 ธนัวาคม 2564 
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1.1 ����������� ��!ก����ก�����ก�� 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) มีชื3อเป็นภาษาองักฤษว่า Ichitan Group Public Company Limited                     
ชื3อยอ่หลกัทรัพย ์ “ICHI” ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  บริษทัฯจดทะเบียนก่อตัPงเป็นบริษทัจาํกดัเมื3อ วนัที3 3 กนัยายน 2553 
และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั 11 กรกฎาคม 2556 โดยทาํการซืPอขายวนัแรก วนัที3 21 เมษายน 2557  รายไดข้อง
บริษทัฯในปี 2564 มีรายไดจ้ากการขายรวม 5,228.3 ลา้นบาทแบ่งเป็นรายไดใ้นประเทศ ร้อยละ 87.1 และต่างประเทศร้อยละ 12.9 
ทัPงนีP  ลูกคา้และพนัธมิตรหลกัของบริษทัฯที3มีสดัส่วนเกินร้อยละ30 คือ DKSH โดยมีสดัส่วนยอดรวมอยูที่3ร้อยละ 73.8 ของรายไดร้วม
ของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทั ของ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เป็นผูใ้ห้ความเห็นชอบในการกาํหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ 
การวางแผนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทัฯที3นาํเสนอโดยคณะกรรมการบริหารโดยกาํหนดใหมี้การประชุม
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ3าเสมอ เพื3อติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และรับทราบเรื3องดาํเนินการที3สาํคญัของฝ่ายจดัการ 
รวมถึงไดจ้ดัใหมี้กลไกในการกาํกบัดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารวา่เป็นไปตามเป้าหมายกลยทุธ์องคก์รที3
กาํหนดไวท้ัPงในระยะสัPนและระยะยาว  

�"�#!��$�ก������������ก��  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) มีเป้าหมายที3จะเป็นผูน้าํธุรกิจเครื3องดื3มคุณภาพและนวตักรรมที3เติบโตไปพร้อม

กบัสงัคมที3ดี ดงันัPน บริษทัฯ จะมุ่งเนน้การปรับปรุงคุณภาพ และพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ อยา่งต่อเนื3องเพื3อเพิ3มความหลากหลายและ
รองรับความตอ้งการของผูบ้ริโภคที3เพิ3มขึPน รวมถึงการพฒันาโอกาสทางธุรกิจเพื3อเพิ3มขีดความสามารถในการแข่งขนัภายในประเทศ
และต่างประเทศ โดยบริษทัฯ คาดว่าจะพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่โดยเฉลี3ยปีละ k-l กลุ่มสินคา้ นอกจากนีP  บริษทัฯจะมุ่งเน้นการเพิ3ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการทาํงานโดยจะนาํเทคโนโลยีที3ทนัสมยัเขา้มาสนับสนุนกระบวนการผลิตเพื3อประหยดัเวลาและเพิ3ม
ประสิทธิภาพควบคู่ไปกบัการดาํเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ3งแวดลอ้มอยา่งย ั3งยนื 

1.1.1 ������$�ก������������%�����&'�$��� ��! 
�"�#!��:   ภายใน 3 ปี (2564-2566) 

อิชิตนั กรุ๊ป มุ่งมั3นการเป็นผูน้าํการพฒันานวตักรรมการผลิตและจาํหน่ายเครื3องดื3มคุณภาพและอาหารคุณค่าสูง ผ่านนวตักรรม
และเทคโนโลยีการผลิตและงานวิจยัเพื3อรองรับการผลิต เพื3อให้ผูบ้ริโภคและคู่คา้ไดรั้บสินคา้และบริการที3ตอบสนองความตอ้งการใน
ปัจจุบนัและอนาคต ผ่านช่องทางการกระจายสินคา้ Offline, Online, E-Commerce และช่องทางการขายใหม่ๆรวมถึงการกระจายการ
ส่งออกสู่ตลาดต่างประเทศเพื3อความยั3งยนืขององคก์ร 

�')*�����+,: 
ธุรกิจเพื3อภารกิจดว้ยเป้าหมายสู่ผูน้าํทางธุรกิจเครื3องดื3มคุณภาพ และกา้วนาํนวตักรรม ที3เติบโตไปพร้อมกบัสังคมที3ดี โดย

คุณตนั ภาสกรนที มีความตัPงใจอย่างแรงกลา้ ในการสร้างธุรกิจที3มีคุณภาพให้มั3นคง และกา้วไกลอย่างย ั3งยืน เริ3มจากการคดัสรร
วตัถุดิบที3มีคุณภาพ ตลอดจนลงทุนกบัระบบโรงงานที3ใชพ้ลงังานหมุนเวียนดว้ยตวัเองมากที3สุดและส่งผลกระทบต่อสิ3งแวดลอ้ม
นอ้ยที3สุด 

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของกลุ่มบรษิทั 

������� 1  ก����ก�����ก�������ก������������ 
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���'��'-�,: เป็นผูน้าํธุรกิจเครื3องดื3มคุณภาพและนวตักรรมที3เติบโตไปพร้อมกบัสงัคมที3ดี 
 '��ก��:                

   ลูกคา้: พฒันาเครื3องดื3มคุณภาพที3ดีต่อสุขภาพนาํเสนอผา่นรูปแบบทนัสมยัเพื3อสร้างความพึงพอใจใหก้บัผูบ้ริโภค  

   ผูถื้อหุน้: ใชน้วตักรรมสร้างธุรกิจเพื3อเพิ3มประสิทธิภาพในการจดัการ มองหาโอกาสในการพฒันาช่องทางการจดัจาํหน่ายใหม่ๆ 

และต่อยอดสู่การสร้างผลประกอบการสูงสุด 

   สงัคม: สร้างแบบอยา่งการเป็นองคก์รที3ดีของสงัคม 

   พนกังาน: สนบัสนุนและพฒันาความสามารถของพนกังานให้มีความเป็นมืออาชีพสร้างคุณภาพชีวิตที3ดีและเกิดความภาคภูมิใจ

ในการเป็นส่วนหนึ3งขององคก์ร 

+�����!��+,ก�:  
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ก�����,#�'ก: 
สาํหรับกลยทุธ์หลกัทางการตลาดขององคก์ร มี 5 แนวทาง คือ 

•  ��+,ก�����)���). �/�!ก'��0/!�����.�/������กก���!  
บริษทัฯให้ความสาํคญักบัการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์พร้อมมุ่งเนน้การส่งมอบเครื3องดื3มที3มีคุณภาพสูงและดีต่อสุขภาพ 

รวมถึงกระบวนการผลิตที3เป็นมิตรกับสิ3งแวดลอ้มไปยงักลุ่มลูกคา้เดิมและคนรุ่นใหม่ตลาดในประเทศ รวมถึงลูกคา้ในตลาด
ต่างประเทศ อีกทัPง ยงัเนน้การส่งเสริมพฒันาพนกังานพร้อมดาํเนินงานดว้ยธรรมาภิบาล และเมื3อผลิตภณัฑเ์ป็นที3รู้จกัและแบรนด์
ไดรั้บการยอมรับก็จะส่งผลใหผ้ลประกอบการของบริษทัฯ เติบโตไดอ้ยา่งมั3นคงโดยเฉพาะกลุ่มประเทศในแถบเอเชีย  

•  ก���������!+�1+��%�������,   
บริษทัฯพร้อมส่งมอบคุณค่าที3ชดัเจนของแบรนด์ให้กบัผูบ้ริโภค เช่น “อิชิตนั กรีนที” ส่งมอบประสบการณ์แปลกใหม่ใน

การดื3มชา  หรือ “ร้อนร้อน เผด็เผด็ สูด้ว้ยเยน็เยน็ จากอิชิตนั” ส่งมอบเครื3องดื3มดบัร้อน ดบัเผด็ ดว้ยสมุนไพรฤทธิp เยน็ 12 ชนิด โดย
จะที3ผูบ้ริโภคจะรับรู้คุณค่าของแบรนด ์ไดใ้นทุกมิติ ไม่วา่จะเป็น ตวัสินคา้ (Product) บรรจุภณัฑ ์(Packaging Design) กิจกรรมทาง
การตลาดต่างๆ (Marketing Activities) 

•  !�����/� '2�����)�'13,� 4��+�1�� 5���)�����  
ทุกกลุ่มผลิตภณัฑข์องบริษทัฯจะใหค้วามสาํคญักบัการส่งเสริมสุขภาพผูบ้ริโภคที3ดีทัPงทางร่างกายและจิตใจเริ3มจากการคดั

สรรวตัถุดิบที3มีคุณภาพ ตลอดจนกรรมวิธีในการผลิตที3พิถีพิถนัและบรรจุภณัฑ์ที3สะอาดปลอดภยัโดยผลิตภณัฑ์จะมีการพฒันา
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คิดคน้เพื3อรสชาติอร่อยเหมาะสมกบัผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงปรับลดปริมาณความหวานให้เหมาะสมกบัผลิตภณัฑ ์และ
โดยมากจะอยู่ในระดบัที3ผ่านมาตรฐานให้ไดรั้บ “โลโก้ทางเลือกเพื3อสุขภาพ” จากกระทรวงสาธารณสุขแต่ยงัคงรสชาติที3เป็น
ธรรมชาติ  เป็นเอกลกัษณ์ และ  เป็นนวตักรรม ของ “อิชิตนั” พร้อมทัPงแสดงส่วนประกอบในเครื3องดื3มและคุณค่าทางอาหารที3
ชดัเจนบนฉลากบรรจุภณัฑ ์

•   ����ก���!���+/�$#!����$��$���%��  ��/��ก�����'ก��%�� �����)����4���  
     บริษทัฯ มุ่งพฒันากลุ่มสินคา้ที3ดีต่อสุขภาพ โดยเริ3มจากกลุ่มวติามินวอร์เตอร์ (Vitamin Water)  เช่น นํP าด่าง 8.5 ผสมวิตามิน

บีรวม และ วิตามินซีพลสัอี (C200: C+E) เพื3อตอบรับกลุ่มผูบ้ริโภคยคุใหม่ที3ใส่ใจเรื3องสุขภาพ และสถานการณ์ที3ให้ทุกคนตอ้ง
ตระหนกัถึงการบริโภคสินคา้ที3ใส่ใจสุขภาพมากยิ3งขึPนโดยตัPงเป้าหมายเป็นที3ผูน้าํตลาดกลุ่มนํP าวติามิน (Vitamin Water) 

•  ��/������ก��1,���!%���0/�����+ 
บริษทัฯ ไดเ้ตรียมความพร้อมที3จะจดัเก็บและพฒันาระบบฐานขอ้มูลของผูบ้ริโภคเป็นรายบุคคลเพื3อใหรู้้ลึกถึงความตอ้งการ

พฤติกรรมของผูบ้ริโภคเพื3อที3จะไดจ้ดัสรรโปรแกรมทางการตลาดที3เหมาะสมและโดนใจผูบ้ริโภคและลูกคา้แต่ละกลุ่มอนัจะ
ก่อใหเ้กิดประสบการณ์ร่วมกบัทุกแบรนดข์องบริษทัฯ และความจดจาํของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายซึ3งจะสร้างความผูกพนั ระหวา่ง
แบรนดข์องบริษทัฯ กบัผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งย ั3งยนื 

ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2564 กาํลงัการผลิตรวมของบริษทัฯ เป็นดงันีP  
•  กาํลงัสายการผลิตขวดรวม 7 สายการผลิต หรือคิดเป็น 1,500 ลา้นขวด/ปี (หรือเทียบเท่า 630 ลา้นลิตร/ปี) 
•  กาํลงัสายการผลิตกล่องยเูอชทีรวม 2 สายการผลิต หรือคิดเป็น 200 ลา้นกล่อง/ปี (หรือเทียบเท่า 60 ลา้นลิตร/ปี)         

1.1.2 ก�������������� '2��ก��������+'7 
��4�� / 9 ก�������������� '2��ก��������+'7 

9 2553 
กนัยายน 

 
•  ก่อตัP งบริษัท ไม่ตัน จํากัด เมื3อวนัที3  3 ก.ย. 2553 ด้วยทุนจดทะเบียน 500.0 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจํานวน 5.0 ล้านหุ้น      

มูลค่าที3ตราไว ้100 บาท/หุน้ 

9 2554 
มีนาคม •  ที3ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครัP งที3 2/2554 มีมติอนุมติัเพิ3มทุนจดทะเบียนเป็น 600.0 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 6.0 ลา้นหุ้น      

มูลค่าที3ตราไว ้100 บาท/หุน้ โดยเป็นการเพิ3มทุนใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม 

กนัยายน •  โรงงานเริ3มทดสอบกระบวนการผลิตครัP งแรกดว้ยกาํลงัการผลิต 1 สายการผลิตขวดและ 1 สายการผลิตกล่อง 

ตุลาคม •  เกิดเหตุการณ์มหาอุทกภยั ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายจากมหาอุทกภยัรวม 1,180.6 ลา้นบาทในขณะที3มีรายไดที้3รับรู้จากเงินชดเชยจากบริษทั
ประกนัภยัส่วนแรก จาํนวน 600.0 ลา้นบาท ทาํให ้บริษทัฯมีผลขาดทุนสุทธิจากมหาอุทกภยัที3รับรู้ในปี 2554 จาํนวน 580.6 ลา้นบาทในปีถดัไป 
บริษทัฯ ไดรั้บเงินชดเชยทัPงหมดจากบริษทัประกนัภยั ทาํใหต้อ้งรับรู้เป็นรายไดส่้วนที3เหลือในปี 2555 เพิ3มอีกจาํนวน 518.8 ลา้นบาท                        
(สุทธิจากรายการขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ในปี 2555 จาํนวน 50.5 ลา้นบาท) 

พฤศจิกายน •  เปลี3ยนชื3อบริษทั   เป็น บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั 

9 2555 
มีนาคม-เมษายน •  โรงงานเริ3มดาํเนินการผลิตดว้ยกาํลงัการผลิต 1 สายการผลิตขวด (มี.ค.) และ 1 สายการผลิตกล่อง (เม.ย.) 

         กนัยายน •  เพิ3มกาํลงัการผลิตอีก 1 สายการผลิตขวด รวมเป็น 2 สายการผลิตขวด 
•  ที3ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครัP งที3 4/2555 มีมติอนุมติัเพิ3มทุนจดทะเบียนเป็น 1,000.0 ลา้นบาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 10.0 ลา้นหุ้น      

มูลค่าที3ตราไว ้100 บาท/หุน้ โดยเป็นการเพิ3มทุนใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม 
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9 2556 
กรกฎาคม •  ที3ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัP งที3 2/2556 มีมติอนุมติัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั และการเปลี3ยนแปลงมูลค่าหุน้ที3ตราไวจ้ากหุ้นละ 100 

บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท พร้อมทัPงอนุมติัการเพิ3มทุนจดทะเบียนเป็น 1,300 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 1,300 ลา้นหุ้น      
มูลค่าที3ตราไว ้1 บาท/หุน้ 

กนัยายน •  ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเลขที3 5175(2)/2556 ตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื3อฟืP นฟูการลงทุนจาก
วิกฤตอุทกภยั ตามบตัรส่งเสริม (เดิม )เลขที3 1496(2)/2554 

9 2557 
เมษายน •  บริษทัฯ ไดท้าํการเขา้จดทะเบียนและทาํการซืPอขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

พฤษภาคม •  ซืPอสิทธิในเครื3องหมายการคา้ “ไบเล่” (หรือ Bireley’s) พร้อมสูตรการผลิตจาก บริษทั ซนันี3 เฮิร์บ อินเตอร์เนชั3นแนล เบฟเวอเรจ 

สิงหาคม •  เขา้ร่วมทุนในกิจการร่วมคา้ในประเทศอินโดนีเซีย(Joint Venture) 

9 2558 
ตุลาคม •  เปิดตวัเครื3องดื3มชาพร้อมดื3ม ที3ประเทศอินโดนีเซีย ภายใต ้บริษทั พีที อิชิ ตนั อินโดนีเซียโดยวางจาํหน่ายเครื3องดื3มชาเขียวพร้อมดื3ม                       

9 2560 
กุมภาพนัธ ์ •  เมื3อวนัที3  8 กุมภาพนัธ์ 2560 จดทะเบียนจัดตัP งบริษัทย่อย ชื3อ” บริษัท  อิชิตัน เพาเวอร์ จํากัด”  ด้วยทุนจดทะเบียน  1.0 ล้านบาท      

(ชาํระเต็มจาํนวน)โดย บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ100 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื3อดาํเนินธุรกิจจาํหน่ายสินคา้
ประเภทเครื3องดื3มทุกชนิดทัPงภายในประเทศและต่างประเทศ 
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1.2 �'ก&1�ก����ก�����ก�� 

1.2.1 �+����/�����.�/%�����&'�A 

            �+����/�����.�/ 9 2564 9 2563 9 2562 

 �/����� �/���� �/����� �/���� �/����� �/���� 

รายไดจ้ากการขายสุทธิ 5,228.3 99.6 5,099.3 99.8 5,334.2 99.7 

รายไดอื้3น 22.5 0.4 8.7 0.2 13.5 0.3 

���.�/��! 5,250.8 100.0 5,108.0 100.0 5,347.7 100.0 

ส่วนแบ่งตลาด* ร้อยละ 30.5 ร้อยละ 30.5 ร้อยละ 31.4 

จาํนวนรสชาติ 30 รสชาติ 27 รสชาติ 21 รสชาติ 

           *ที3มา: ดชันีคา้ปลีกของ Nielsen ขอ้มูลเดือน ธนัวาคม 2564 
 

         �+����/�����.�/��ก)�!������)�'13,���ก��#�'ก 
            �+����/�����.�/ 9 2564 9 2563 9 2562 

 �/����� �/���� �/����� �/���� �/����� �/���� 

กลุ่มเครื3องดื3มชาพร้อมดื3ม 4,974.3 94.7 4,827.3 94.7 5,264.5 98.7 

กลุ่มเครื3องดื3มไม่ใช่ชาและอื3นๆ 276.5 5.3 272.0 5.3 69.7 1.3 

��! 5,250.8 100.0 5,099.3 100.0 5,334.2 100.0 

 
ในปี k��� บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขาย 5,228.3 ลา้นบาท เพิ3มขึPนร้อยละ k.� จากปีก่อน ที3มีรายได ้�,���.l ลา้นบาทโดยมี

รายไดจ้ากการส่งออกลดลงร้อยละ l�.� จากปีก่อน ส่วนรายไดภ้ายในประเทศเพิ3มขึPนร้อยละ �l.k ในขณะที3กาํไรก่อนดอกเบีPยและ
ภาษีเงินได ้(EBITDA) เท่ากบั �,kk�.l ลา้นบาท เพิ3มขึPนร้อยละ �.k จาก ปีก่อนซึ3งเท่ากบั �,���.l ลา้นบาท และมีกาํไรสุทธิเท่ากบั 
���.� ลา้นบาท เพิ3มขึPนร้อยละ �.�  จากปีก่อนซึ3งกาํไรสุทธิเท่ากบั ���.� ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากการปรับกลยทุธ์การทาํกิจกรรม
ทางการตลาดในประเทศ ส่วนยอดขายจากต่างประเทศลดลง เนื3องจากไดรั้บผลกระทบจากเศรษฐกิจชะลอตวัของประเทศคู่คา้และ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชืPอโควดิ �� ทั3วโลก      

1.2.2 �'ก&1����)�'13,������ก�� 
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรือ “อิชิตนั”) เดิมชื3อ บริษทั ไม่ตนั จาํกดั ก่อตัPงเมื3อวนัที3 3 กนัยายน 2553 

ดว้ยทุนจดทะเบียน 500 ลา้นบาท เพื3อดาํเนินธุรกิจร้านอาหารญี3ปุ่นแบบฟิวชั3นสเต็คคอร์ส และร้านช็อกโกแลตสดสไตล์ญี3ปุ่น ผลิต
และจาํหน่ายเครื3องดื3ม อยา่งไรก็ตาม เพื3อใหที้มงานของบริษทัฯ มุ่งเนน้ธุรกิจเครื3องดื3มเพียงอยา่งเดียวเพื3อใหบ้รรลุเป้าหมายในการเป็น
ผูน้าํธุรกิจเครื3องดื3มชาเขียวคุณภาพของประเทศไทย บริษทัฯ จึงไดข้ายธุรกิจอาหารออกไปในเดือนมกราคม 2556 สาํหรับธุรกิจ
เครื3องดื3มซึ3 งเป็นส่วนงานที3ดาํเนินงานอยา่งต่อเนื3อง บริษทัฯ ไดเ้ริ3มตน้ดว้ยการเป็นผูจ้าํหน่ายเครื3องดื3มฟังก์ชนันลั จาํนวน 2 รสชาติ 
ภายใตชื้3อทางการคา้ อิชิตนั ดบัเบิPลดริ�งค ์ตัPงแต่เดือนมกราคม ปี 2554 และวางจาํหน่ายเครื3องดื3มชาเขียวพร้อมดื3มครัP งแรก จาํนวน 3 
รสชาติ ภายใตชื้3อทางการคา้ อิชิตนั กรีนที ตัPงแต่เดือนพฤษภาคมปี 2554 ต่อมาบริษทัฯ ลงทุนก่อสร้างโรงงานเครื3องดื3มที3มีกาํลงัการ
ผลิต 1 สายการผลิตขวด และ 1 สายการผลิตกล่องที3สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ.พระนครศรีอยธุยา และโรงงานเริ3มดาํเนินการทดสอบ
การผลิตครัP งแรกในเดือนกนัยายนปี 2554 ทัPงนีP เกิดเหตุการณ์มหาอุทกภยัในเดือนตุลาคมปี 2554 ส่งผลให้สายการผลิตของบริษทัฯ 
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ไดรั้บความเสียหายและไดรั้บผลกระทบจากมหาอุทกภยั โดยโรงงานสามารถเริ3มดาํเนินการผลิตในช่วงตน้ปี 2555 ดว้ยกาํลงัการผลิต 
1 สายการผลิตขวด และ 1 สายการผลิตกล่อง  และไดเ้พิ3มกาํลงัการผลิตอีก 1 สายการผลิตขวด และ 1 สายการผลิตกล่อง  

ในปี 2558 บริษทัฯ ไดล้งทุนเพิ3มกาํลงัการผลิตอีก 2 สายการผลิตขวด รวมเป็น 6 สายการผลิตขวด และ 2 สายการผลิตกล่อง           
ทาํให้ปัจจุบนับริษทัฯ มีกาํลงัการผลิตทัPงหมด 1,200 ลา้นขวด และ 200 ลา้นกล่องต่อปี โดยผลิตและจาํหน่ายเครื3องดื3มทัPงหมดเป็น
จาํนวน 17 รสชาติ ซึ3งสามารถแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑอ์อกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

- เครื3องดื3มชาเขียวพร้อมดื3ม ภายใตชื้3อสินคา้ “อิชิตนั กรีนที”  

- เครื3องดื3มชาดาํพร้อมดื3ม ภายใตชื้3อสินคา้ “อิชิตนั ดรากอ้น แบลค็ที”  

- เครื3องดื3มสมุนไพร ภายใตชื้3อสินคา้ “เยน็เยน็ โดยอิชิตนั” และ  

- เครื3องดื3มนํP าผลไมไ้ม่อดัลม ภายใตชื้3อสินคา้ “ไบเล่” 

ในปี 2559 บริษทัฯมีกาํลงัการผลิต 6 สายการผลิตขวด และ 2 สายการผลิตกล่อง มีกาํลงัการผลิตทัPงหมด 1,200 ลา้นขวด และ  
200 ลา้นกล่องต่อปี โดยผลิตและจาํหน่ายเครื3องดื3มทัPงหมดเป็นจาํนวน 24 รสชาติ 5 สายผลิตภณัฑแ์ละมีเครื3องจกัรเพื3อบรรจุ แบบซอง 
(Pouch Packaging Machine)โดยมีกาํลงัการผลิตประมาณ 70 ลา้นแพค็ต่อปี 

ในปี 2560 บริษทัฯ มีกาํลงัการผลิต 7 สายการผลิตขวด และ 2 สายการผลิตกล่อง มีกาํลงัการผลิตทัPงหมด  1,500 ลา้นขวด และ 
200 ลา้นกล่องต่อปี โดยผลิตและจาํหน่ายเครื3องดื3มทัPงหมดเป็นจาํนวน 21 รสชาติ 6 สายผลิตภณัฑแ์ละเครื3องจกัรเพื3อบรรจุแบบซอง 
(Pouch Packaging Machine)โดยมีกาํลงัการผลิตประมาณ 70 ลา้นแพค็ต่อปี 

ในปี 2561- ปัจจุบนั บริษทัฯ มีกาํลงัการผลิต 7 สายการผลิตขวด และ 2 สายการผลิตกล่อง มีกาํลงัการผลิตทัPงหมด 1,500 ลา้น
ขวด  และ 200 ลา้นกล่องต่อปี โดยผลิตและจาํหน่ายเครื3องดื3มทัPงหมดเป็นจาํนวน 30 รสชาติ 9 สายผลิตภณัฑ ์

1.) ก���!���)�'13,%�����&'�$�E����'� 
ในปี 2564 กลุ่มผลิตภณัฑข์องบริษทัมีทัPงหมด 9 สายผลิตภณัฑ ์ทัPงในบรรจุภณัฑรู์ปแบบขวด และแบบกล่องยเูอชที ดงันีP   

1.1) เครื3องดื3มชาเขียวพร้อมดื3ม อิชิตนั กรีนที (เครื3องดื3มชาเขียวที3เนน้คุณภาพของวตัถุดิบ) มีทัPงหมด 10 รสชาติ ไดแ้ก่ 
- รสตน้ตาํรับ   - รสสตอเบอร์รี3 เลมอน  - รสสบัปะรดพริกเกลือ  
- รสนํP าผึPงผสมมะนาว  - รสแตงโม                  - รสมะขามพริกเกลือ  
- รสจมูกขา้วญี3ปุ่น  - รสสม้เดกาปอง    
- รสองุ่นเคียวโฮ  - รสลิPนจี3 

1.2) เครื3องดื3มสมุนไพรภายใตชื้3อการคา้ “เยน็เยน็ โดยอิชิตนั” มีทัPงหมด 4 รสชาติ ไดแ้ก่ 
- นํP าจบัเลีPยง  - เก๊กฮวยผสมนํP าผึPง  - นํP าจบัเลีPยงสูตรเยน็ - นํP ากระเจี�ยบรสพทุราจีน 

1.3) เครื3องดื3มอู่หลงพร้อมดื3ม มีทัPงหมด 2 รสชาติ ไดแ้ก่ รสเลมอน และรสสตอเบอร์รี3  
1.4) เครื3องดื3มชาเขียวพร้อมดื3ม ชิซึโอกะ กรีนที เป็นผลิตภณัฑแ์รกในประเทศไทยที3ไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเป็นทางการ 

โดยสมาคมผูส่้งออกชาจงัหวดัชิซึโอกะ ประเทศญี3ปุ่น มีทัPงหมด � รสชาติ ไดแ้ก่ 
- สูตรไม่มีนํP าตาล - ชาคั3ว (หวานนอ้ย)   - สูตรเทนฉะผสมมทัฉะรสนํP าผึPง 
- สูตรหวานนอ้ย - สูตรเกียวคุโระ (ไม่มีนํP าตาล)  

1.5)  เครื3องดื3มนํP าผสมวติามิน อิชิตนั วติามิน วอเตอร์ 3 สินคา้ ไดแ้ก่ 
นํP าด่าง 8.5 ผสมวติามินบีรวม - นํP าด่าง 8.5 ผสมวติามินดีและกิงโกะ - นํP าผสมวติามินซีและอี (C200) 

1.6) เครื3องดื3มวติามินซี 200% ทัPงหมด 2 รสชาติ ตรา “อิชิตนั วติซีซี” ไดแ้ก่ รสเลมอน และรสสม้ 
1.7) เครื3องดื3มโอเลีPยงพร้อมดื3ม ตรา “อิชิตนั โอเลีPยง” 1 รสชาติ 
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1.8) เครื3องดื3มสมุนไพรนํP ากระชายขาว 1 รสชาติ คือ รสนํP าผึPงมะนาว 
1.9) เครื3องดื3มนํP าชาเขียวกลิ3นเทอร์ปีน ทัPงหมด 2 รสชาติ ไดแ้ก่ คาโมมายล ์และเลมอน 

บริษทัฯ ไดจ้าํหน่ายสินคา้ผา่นตวัแทนผูจ้ดัจาํหน่ายหลกั 3 ราย ไดแ้ก่ 1.) บริษทั ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จาํกดั (DKSH) 2.) 
บริษทั บุญรอดเอเชีย จาํกดั และ 3.) บริษทั ไอแอมกรีนที จาํกดั (IGT) ซึ3 งมีบุคคลที3เกี3ยวขอ้งกนั และเพื3อเป็นการรักษาฐานลูกคา้ของ
ช่องทางการจดัจาํหน่ายร้านคา้แบบดัPงเดิม (Traditional Trade) ที3เนน้กลุ่มเป้าหมายที3ไม่ทบัซอ้นกบักลุ่มเป้าหมายของ DKSH และ บุญ
รอดเอเชีย ทางบริษทั ไอแอม กรีนที จาํกดั (IGT) โดยคุณธญัธิตา ภาสกรนที (พี3สาวของคุณตนั ภาสกรนที) ผูถื้อหุ้นใหญ่ดว้ยสัดส่วน
การถือหุน้ร้อยละ 80  (ร้อยละ 20 ถือหุน้โดยกลุ่มตระกลูไตรพฤกษแ์ละเจริญโสภาซึ3งไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบับริษทัฯ และผูบ้ริหาร
ของบริษทัฯ) ดาํเนินธุรกิจภายใตว้ตัถุประสงคเ์พื3อจดัจาํหน่ายเครื3องดื3มของอิชิตนัในช่องทางประเภทร้านคา้แบบดัPงเดิม 

2.) �� ��!ก����ก�����ก��%�����&'�A  
ณ วนัที3 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีทุนจดทะเบียน 1,300 ลา้นบาท และมีทุนชาํระแลว้ 1,300 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้น

สามญัจาํนวน 1,300 ลา้นหุ้น มูลค่าที3ตราไว  ้หุ้นละ 1.00 บาท บริษทัฯประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายเครื3องดื3มชาเขียว
พร้อมดื3ม  “อิชิตนั กรีนที” , เครื3 องดื3มชาเขียวพรีเมี3ยม “ชิซึโอกะ”, เครื3 องดื3มสมุนไพร “เย็นเย็น โดยอิชิตนั”,  และเครื3องดื3ม
วิตามินวอเตอร์ 

3.) �'ก&1�����0������)�'13, 
กลุ่มบริษทัฯ มีผลิตภณัฑท์ัPงหมด 30 รสชาติ ภายใตข้นาดบรรจุภณัฑ ์12 ประเภท โดยมีรายละเอียดปรากฏดงัตารางนีP   

������'13, ก���� 
300 ml. 

%�� 
215 ml. 

%�� 
275-280 ml. 

%�� 
280 ml. 

%�� 
315 ml. 

%�� 
350 ml. 

%�� 
350 ml. 

%�� 
400 ml. 

%�� 
420 ml. 

%�� 
440 ml. 

%�� 
550 ml. 

  %�� 
    500-600 ml. 

��+� 
(หน่วย : บาท) 

10 18 10 15 10 10 15 15 20 30 20 25 

เครื3องดื3มชาเขียวพร้อมดื3ม �  �  
 
 

 �  � �  � 

เครื3องดื3มสมุนไพร  �   �   �     

เครื3องดื3มอู่หลงพร้อมดื3ม         �    

เครื3องดื3มนํPาผสมวิตามิน      �     �  

เครื3องดื3มวิตามินซี 200(C+E)    � 
 
 

       
 

เครื3องดื3มโอเลีPยง   �          

4.) 5������ก���'����#����#�'ก 
4.1) ตวัแทนผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้หลกั บริษทั ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายรายหลกัของบริษทัฯ คิดเป็น               

ร้อยละ 73.8% ของยอดขายปี 2564 มุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ร้านคา้ส่งและร้านคา้ปลีก
ดัPงเดิม (Traditional Trade) โดยบริษทัฯ ไดท้าํสัญญาระยะยาวกบัตวัแทนผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ และติดตามสถิติจาํนวน
ร้านคา้ปลีกสมยัใหม่และร้านคา้ส่งคา้ปลีกดัPงเดิมที3ตวัแทนผูจ้ดัจาํหน่ายสามารถเขา้ถึงเพื3อบริหารความสามารถการ
กระจายสินคา้และบริหารส่วนลดการคา้ 

4.2) ตวัแทนผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้หลกับริษทั ไอแอมกรีนที จาํกดั คิดเป็นร้อยละ 8.9% ของยอดขายปี 2564 มุ่งเน้นกลุ่มร้านคา้
เครือข่ายซาปั�ว, ร้านอาหาร, ร้านคา้ปลีกดัPงเดิม (Traditional Trade), รถเงินสด และคู่คา้ที3ตวัแทนผูจ้ดัจาํหน่ายรายอื3นไม่
ครอบคลุม 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
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4.3) ตวัแทนผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ราย บริษทั บุญรอดเอเชีย จาํกดั คิดเป็นร้อยละ 4.4% ของยอดขายปี 2564 มุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ที3มี
ร้านคา้เครือข่ายยี3ปั�ว, ร้านคา้ปลีกดัPงเดิม (Traditional Trade) และร้านคา้ที3อยูใ่นเครือข่ายของ บริษทั บุญรอดเอเชีย จาํกดั 

4.4) ส่งออกไปต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 12.9% ของยอดขายปี 2564 เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 

ทัPงนีP  ผูจ้ดัจาํหน่ายในแต่ละรายมีอาณาเขตการจาํหน่ายสินคา้และร้านในเครือข่ายหลกัที3ไม่ทบัซอ้นกนั บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจส่วน
ใหญ่มากกวา่ร้อยละ 87.1 ในประเทศไทย โดยแสดงรายละเอียดรายการธุรกิจกบักิจการที3เกี3ยวขอ้งกนัใน “หมายเหตุประกอบงบการเงิน”   

1.2.3 �')��������!ก������� 
ณ วนัที3 3 กนัยายน 2556 บริษทัฯ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามบตัรส่งเสริมการ

ลงทุน เลขที3 5175(2)/2556  (แกไ้ขเพิ3มเติมตามมาตรการส่งเสริมการลงทุนเพื3อฟืP นฟกูารลงทุนจากวกิฤตอุทกภยั  ตามบตัรส่งเสริมเดิม
เลขที3 1496(2)/2554  ลงวนัที3 27 เมษายน 2554)  สาํหรับกิจการผลิตนํP าพืชผกั ผลไม ้บรรจุภาชนะผนึก ประเภท 1.11 กิจการผลิตหรือ
ถนอมอาหารหรือสิ3งปรุงแต่งอาหารโดยใชเ้ทคโนโลยทีี3ทนัสมยัโดยกิจการผลิตเครื3องดื3มที3มีวตัถุดิบหลกัจากใบชาจึงจดัเป็นกิจการที3
เขา้ข่ายกิจการตามบตัรส่งเสริมการลงทุนดงักล่าว สาํหรับการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิที3ไดจ้ากการประกอบ
กิจการที3ไดรั้บการส่งเสริมมีกาํหนดเวลา 8 ปี เริ3มวนัที3 16 มีนาคม 2555 และสิPนสุดลงในวนัที3 15 มีนาคม 2563 

1.2.4 ก��)������ก���%��%'�    

1.) ก�����,ก���%��%'� / ก���!�0ก+/��"�#!�� / ก�����#�������5������ก�����#���� 
ในปี 2564 เป็นปีที3ตลาดเครื3องดื3มบรรจุพร้อมดื3มไดรั้บผลกระทบจากการระบาดของโควิด-19 และมาตราการล็อคดาวน์ แต่จาก

การปรับตวัของ “อิชิตนั” ในการใชแ้คมเปญการตลาดที3มีประสิทธิภาพภายใตง้บประมาณที3เหมาะสม รวมถึงการกา้วออกจากตลาดชา
พร้อมดื3ม เขา้สู่ตลาดนํP าวิตามิน เพื3อตอบความตอ้งการของผูบ้ริโภคอย่างชัดเจน ซึ3 งบริษทัฯคาดการณ์ว่าตลาดเครื3องดื3มพร้อมดื3มใน
ประเทศไทยและเอเชียตะวนัออกเฉียงใตจ้ะยงัคงมีศกัยภาพการเติบโตต่อไป 

•  ก�����,���#�������,$#/�%F��ก��� 
เนื3องจากผลิตภณัฑเ์ครื3องดื3มชาเขียวพร้อมดื3มที3มีในตลาดปัจจุบนัมีความแตกต่างดา้นรูปลกัษณ์และรสชาติค่อนขา้งนอ้ย ดงันัPน 

การออกแบบผลิตภณัฑ์ที3โดดเด่น การสร้างแบรนด์ให้มีความแข็งแกร่ง จึงเป็นปัจจัยสําคญัที3จะช่วยสร้างความแตกต่างและ

เอกลกัษณ์ใหก้บัผลิตภณัฑข์องบริษทัได ้อีกทัPงยงัช่วยเสริมสร้างและรักษาฐานลูกคา้ไวไ้ด ้โดยบริษทัฯมี ความประสงคจ์ะสร้างตรา

สินคา้ “อิชิตนั” ใหส้ะทอ้นจุดยนืถึง การเป็นผูน้าํ ผูเ้ชี3ยวชาญในผลิตภณัฑช์าพร้อมดื3ม และไดจ้ดัทาํแผนการสื3อสารต่อตลาด โดยใช้

วธีิการสื3อสารในรูปแบบ 360 องศา ถึงกลุ่มผูบ้ริโภค 

•  ก�����,�/�����)�'13, 
เพื3อเป็นการตอกย ํPาจุดยืนของแบรนด์สินคา้คุณภาพ บริษทัฯ จึงไดค้วบคุมคุณภาพสินคา้ทุกห่วงโซ่การผลิต ตัPงแต่การวิจยัและ

พฒันาผลิตภณัฑ์ การคดัสรรวตัถุดิบคุณภาพ กระบวนการผลิตที3มีความพิถีพิถนั การใชเ้ทคโนโลยีที3ทนัสมยัเพื3อให้เครื3องดื3มคง

คุณค่าความเป็นธรรมชาติและคุณภาพดีเมื3อผูบ้ริโภคเปิดดื3ม นอกจากนีP  บริษทัฯยงัมีทีมวิจยัและพฒันาที3มีความเชี3ยวชาญ และ

ก���'����#���� 
(หน่วย:ร้อยละ) 

9 2564 9 2563 9 2562 
งบรวม งบรวม งบรวม 

$�����- 87.1 78.9 72.3 

)�������- 12.9 21.1 27.7 

��! 100 100 100 
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ประสบการณ์ตรงในอุตสาหกรรมเครื3องดื3มที3มีความเขา้ใจถึงความตอ้งการของลูกคา้เป็นอยา่งดี ซึ3 งจะทาํหนา้ที3ในการคิดคน้สูตร

ใหม่ๆ ที3เหมาะกบัความชื3นชอบของคนไทยและต่างประเทศโดยเฉพาะผูบ้ริโภคที3เน้นการดูแลสุขภาพ บริษทัฯจึงผลิตสินคา้เพื3อ

ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น เครื3องดื3มชาเขียวพร้อมดื3ม ชิซึโอกะ กรีนที เป็นผลิตภณัฑแ์รกในประเทศ

ไทยที3ได้รับการสนับสนุนโดยสมาคมผูส่้งออกชาจังหวดัชิซึโอกะ ประเทศญี3ปุ่น ในส่วนของบรรจุภัณฑ์ บริษัทฯ ใส่ใจถึง

รายละเอียดของรูปลกัษณ์และขนาดบรรจุภณัฑ ์โดยองคป์ระกอบของบรรจุภณัฑจ์ะตอ้งทาํจากวสัดุที3ปลอดภยั และสามารถสร้าง

ความจดจาํในผลิตภณัฑไ์ดเ้ป็นอยา่งดีและสะดวกต่อการบริโภค ในขณะที3รูปลกัษณ์ของฉลากไดรั้บการออกแบบให้มีความทนัสมยั  

ตัPงแต่ปี 2562 บริษทัฯ มีนโยบาย เรื3องการให้ขอ้มูลกบัผูบ้ริโภคอยา่งโปร่งใส โดยมีการบอกถึงคุณค่าทางโภชนาการและแคลลอรี3อ

ยา่งชดัเจนบนฉลากบรรจุภณัฑเ์พื3อการตดัสินใจซืPอที3ง่ายมากขึPน 

•  ก�����#�����+/�+�+�'� ���)/����ก�����)���!����������  
เนื3องจากตน้ทุนส่วนใหญ่ในการผลิตคือตน้ทุนคงที3 ไดแ้ก่ ค่าเสื3อมราคาของเครื3องจกัรอุปกรณ์ ค่าเช่าที3ดิน ซึ3งตน้ทุนการผลิตต่อ

หน่วยจะลดลงเมื3อบริษทัฯ  มีปริมาณการผลิตที3เพิ3มขึPน ดงันัPน บริษทัฯ  จึงไดน้าํระบบการผลิตประเภทปลอดเชืPอชนิดบรรจุเยน็ 

(Cold Aseptic Filling System) เขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิตซึ3 งเป็นเทคโนโลยีที3ทนัสมยั ที3สามารถช่วยลดตน้ทุนในการผลิตไดโ้ดย 

(1) การใชว้สัดุที3เบากวา่ (2) ระยะเวลาการผลิตที3ต่อเนื3องยาว 120 ชั3วโมงต่อการทาํความสะอาด 1 ครัP ง ทาํให้การผลิตมีประสิทธิภาพ

เนื3องจากไม่เสียเวลาในการลา้งเครื3องจกัร (3) ระบบเครื3องจกัรเป็นระบบอตัโนมติัทัPงหมดทาํให้ประหยดัตน้ทุนดา้นแรงงานและได้

ติดตัPงระบบ Automated Storage & Retrievable System ช่วยในการบริหารคลงัสินคา้ ซึ3งสามารถจดัเก็บสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และลดตน้ทุนดา้นแรงงาน ทัPงหมดนีP จะสนบัสนุนให้การบริหารจดัการดา้นตน้ทุนการผลิตของบริษทัฯให้มีประสิทธิภาพมากขึPน

และสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

•  ก�����,ก�����#��5�������'����#���� ��� ก��ก��������+/� 
เพื3อใหสิ้นคา้ของบริษทัฯ กระจายและเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและไม่เกิดภาวะสินคา้ขาดตลาด บริษทัฯ ไดค้วบคุมและ

ติดตามสินคา้ตัPงแต่การเคลื3อนยา้ยสินคา้พร้อมขายออกจากฐานการผลิต และส่งต่อให้ผูจ้ดัจาํหน่ายตลอดจนการกระจายสินคา้ให้

ร้านคา้ปลีก นอกจากนีP  บริษัทฯ ยงัมีทีมงานทาํหน้าที3ติดตามผลการขายและระยะเวลาการหมุนของสินค้าในแต่ละพืPนที3 เพื3อ

คาดการณ์ปริมาณ การขายและปริมาณการเก็บสินคา้ที3เหมาะสมในอนาคต รวมถึงกาํหนดแผนการขายและการตลาดที3เหมาะสมกบั

กลุ่มลูกคา้ในแต่ละพืPนที3  

•  ก�����,ก��)������ก��%�� 
การพยากรณ์ความตอ้งการบริโภค : บริษทัฯ คาดการณ์ปริมาณความตอ้งการบริโภคเครื3องดื3มตามขอ้มูลและสถิติในอดีตโดย

วิเคราะห์ถึงปัจจยัที3ส่งผลกระทบต่อความตอ้งการซืPอในแต่ละช่วงเวลา อาทิเช่น ฤดูกาล เทศกาล สภาพการแข่งขนั และภาวะทาง

เศรษฐกิจในขณะนัPนๆ โดยที3ผา่นมาบริษทัฯ พยายามควบคุมระดบัความคลาดเคลื3อนของการพยากรณ์ความตอ้งการบริโภคไวใ้ห้ไม่

เกิน 10% โดยการพยากรณ์ความตอ้งการบริโภคที3ใกลเ้คียงความเป็นจริง 

การวางแผนการตลาดและการส่งเสริมการขาย : เนื3องจากปัจจุบนัพฤติกรรมผูบ้ริโภคที3ปรับเปลี3ยนไปตามความกา้วหนา้ของ

เทคโนโลย ีทาํใหก้ารสื3อสารและการสร้างแคมเปญกบัผูบ้ริโภคตอ้งแตกออกเป็นแคมเปญยอ่ยๆ เพื3อตอบความตอ้งการของผูบ้ริโภค

ในแต่ละกลุ่ม ผา่นช่องทางที3ผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่มสามารถเขา้ถึงได ้
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การกาํหนดราคาและส่วนลดการคา้ : เนื3องจากเครื3องดื3มพร้อมดื3มเป็นสินคา้ที3มีความผนัผวนตามฤดูกาล บริษทัฯจึงตอ้งมีการ

ปรับเปลี3ยนและทบทวนนโยบายการให้ส่วนลดการคา้ให้สอดคลอ้งกบัปริมาณความตอ้งการของตลาดอยา่งสมํ3าเสมอและต่อเนื3อง 

ในขณะที3การกาํหนดราคาขายไม่อาจเปลี3ยนแปลงไดม้ากนกั เนื3องจากสภาวการณ์แข่งขนัของอุตสาหกรรมเครื3องดื3มค่อนขา้งรุนแรง 

•  ก�����,�/��+��!�'���4� �/��ก������������ก�������!����!������  
บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการเป็นองคก์รคุณภาพ ในการสร้างความเชื3อมั3นและความมั3นใจให้กบัสังคม ชุมชน และผูมี้ส่วนได้

เสียทุกฝ่าย ดว้ยการดาํเนินธุรกิจที3เนน้การพฒันาอยา่งย ั3งยืนในทุกกระบวนการระบบห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) จนถึงระดบั

กระบวนการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ให้ครอบคลุม ทัPงดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ3งแวดลอ้ม ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลที3ดี และ

ส่งเสริมการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั พร้อมปลูกจิตสํานึกให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน  ทาํงานดว้ยความซื3อสัตยสุ์จริต มี

คุณธรรม และจริยธรรม  

•  ��/������ก��1,���!%���0/�����+  
 บริษทัฯ มีแนวทางและนโยบาย ในการจัดเก็บ และพฒันาระบบฐานขอ้มูลของผูบ้ริโภคเป็นรายบุคคลเพื3อให้รู้ลึกถึงความ

ตอ้งการพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเพื3อที3จะไดน้าํมาวเิคราะห์จดัสรรโปรแกรมทางการตลาดที3เหมาะสมและโดนใจผูบ้ริโภค และลูกคา้

แต่ละกลุ่ม อนัจะก่อใหเ้กิดประสบการณ์ร่วมกบัทุกแบรนดข์องบริษทัฯ และความจดจาํของผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายซึ3 งจะสร้างความ

ผกูพนัระหวา่งแบรนดข์องบริษทัฯและผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งย ั3งยนื 

2.) ������)��#ก��!���ก���%��%'� 
เนื3องจากบริษทัฯ มีรายไดห้ลกัมาจากการขายเครื3องดื3มชาพร้อมดื3มโดยคิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี3ยร้อยละ 94.7 ของรายไดร้วม   

สาํหรับปี 2564 เป็นเครื3องดื3มกลุ่มนํP าวติามินร้อยละ 3.9 ขอ้มูลภาวะอุตสาหกรรมจึงเนน้ขอ้มูลตลาดเครื3องดื3มชาพร้อมดื3มเป็นหลกั ใน
ปี 2564 ตลาดเครื3องดื3มชาพร้อมดื3ม (Ready to Drink Tea) มีมูลค่ารวม 11,213 ลา้นบาท เพิ3มขึPนร้อยละ 3.96 ทัPงนีP  เป็นผลจาก
มาตราการกระตุน้และฟืP นฟเูศรษฐกิจ  เพื3อลดผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ส่วนแบ่งตลาดของกลุ่มธุรกิจเครื3องดื3ม
ชาพร้อมดื3มภายในประเทศของปี 2564 ไดแ้ก่ อิชิตนั 24.4%,  เยน็เยน็ 6.9%,  คู่แข่งหลกั 48.5%  และอื3นๆ 20.2% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวโนม้การบริโภคเครื3องดื3มของผูบ้ริโภคนัPน ในปัจจุบนัมีผลิตภณัฑใ์ห้ผูบ้ริโภคเลือกหลากหลายมากขึPน โดยเฉพาะเครื3องดื3ม
เพื3อสุขภาพ ที3เนน้เรื3องไม่มีนํP าตาล นํP าตาลนอ้ย หรือการให้ความหวานจากธรรมชาติ รวมถึงสารที3มีคุณประโยชน์พิเศษอื3น ๆ เช่น วิตามิน 
ที3ใส่เพิ3มเนื3องจากผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเนน้การดูแลใส่ใจสุขภาพ จึงทาํใหผ้ลิตภณัฑเ์ครื3องดื3มเพื3อสุขภาพ เริ3มไดรั้บความสนใจ การบริโภค
เครื3องดื3มสุขภาพที3เนน้เรื3องนํP าตาลนอ้ย ไม่มีนํP าตาล หรือให้ความหวานจากธรรมชาตินัPนจะเป็นโอกาสทางการตลาดของบริษทัฯ ทาํให้
แผนกวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑข์อง อิชิตนั กรุ๊ป ที3มีความเชี3ยวชาญและประสบการณ์ตรงในอุตสาหกรรมเครื3องดื3มมีความเขา้ใจถึงความ
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ตอ้งการของลูกคา้เป็นอยา่งดี มีการคิดคน้และพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ  เพื3อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคที3ใส่ใจสุขภาพมากเป็น
พิเศษ ตลาดชาพร้อมดื3มก็ยงัมีแนวโนม้เติบโตต่อไปไดอี้กในอนาคต รวมถึงสินคา้กลุ่มใหม่ที3ยงัคงไดรั้บการตอบรับอยา่งดีจากผูบ้ริโภค  

ในปี 2564 บริษทัฯไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันาช่องทางการจาํหน่ายในประเทศทัPงในรูปแบบ MT (Modern Trade) และรูปแบบ 
TT (Traditional Trade) ผ่านคู่คา้ผูจ้ดัจาํหน่ายหลกัทัPง 3 ราย โดยมีการกาํหนดแนวทาง ตัPงเป้าหมายการเติบโต และพฒันาโปรแกรมการ
ส่งเสริมการขายเฉพาะในแต่ละช่องทางร่วมกนั เพื3อใหต้รงใจกบักลุ่มลูกคา้ที3แตกต่างกนั สาํหรับตลาดต่างประเทศ  บริษทัฯไดมี้การจบัมือ
กบัพนัธมิตรที3แขง็แกร่งในประเทศทอ้งถิ3นที3เขา้ไปทาํตลาดโดยร่วมกนัพฒันาสินคา้และกิจกรรมการตลาดที3โดนใจ ตรงตามความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคและพนัธมิตรทางการคา้ที3มีศกัยภาพโดยสัดส่วนยอดขายส่วนการส่งออก คิดเป็นสัดส่วนยอดขายของบริษทัฯ ปี 2564 อยูที่3
ร้อยละ 12.9 บริษทัฯไดมี้แผนการร่วมมือกบัพนัธมิตรในหลายประเทศเพื3อใหย้อดขายเติบโตอยา่งต่อเนื3องและยั3งยนื 

นอกจากนีPบริษทั ฯ ยงัไดใ้หค้วามสาํคญักบัการใชก้าํลงัการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงไดข้ยายไปยงัธุรกิจรับจา้งผลิต (OEM) ซึ3 ง
ในปี 2564 ไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดี คิดเป็นสดัส่วนยอดขายของบริษทัฯ ปี 2564 อยูที่3ร้อยละ 0.8 

1.2.5. ก���'�#����)�'13,#�4����ก�� 
1.) ก���'�#��')*���� (Procurement) 

ผลิตภณัฑท์ัPงหมดของอิชิตนั กรุ๊ป ผลิตจากโรงงานอิชิตนั การสรรหาวตัถุดิบหลกัที3สาํคญั ไดแ้ก่ ใบชา นํP าตาลฟรุกโตส นํP าตาล
ทราย และ นํP า เพื3อป้อนเขา้สู่โรงงาน บริษทัฯ มีมาตรการควบคุมคุณภาพทุกขัPนตอนก่อนนาํเขา้สู่กระบวนการผลิต ตัPงแต่การเพาะปลูก การ
คดัเลือกวตัถุดิบ และการจดัเก็บวตัถุดิบ เพื3อใหว้ตัถุดิบที3นาํไปใชใ้นกระบวนการผลิตมีคุณภาพตามมาตรฐานระดบัสูง นอกจากนีP  สาํหรับ
การวา่จา้ง ผลิตสินคา้นัPน บริษทัฯ จะจดัส่ง Premix ไปให้ผูรั้บจา้งผลิตเพื3อปกป้องสูตรการผลิต และมีมาตรการตรวจสอบและควบคุม
คุณภาพของวตัถุดิบที3ผูผ้ลิตภายนอกใช้ โดยการระบุรายชื3อซับพลายเออร์ที3 มีคุณสมบัติตามเกณฑ์คู่คา้ของบริษทั อิชิตัน กรุ๊ป เอง 
(Approved Vendor List) และชนิดของวตัถุดิบอยา่งชดัเจน อีกทัPงยงัมีการส่งพนกังานของ อิชิตนั กรุ๊ป เขา้ไปตรวจสอบรายเดือน เพื3อสอบ
ทานการควบคุมคุณภาพการผลิตของผูผ้ลิตภายนอกอีกดว้ย 

- �������	
ก��: บริษทัฯ ไดว้างแผนการผลิตและกาํหนดปริมาณการเพาะปลูกใบชาในแต่ละปีโดยไดมี้การทาํสัญญาโดย
เฉลี3ยอาย ุ1 ปี กบั ผูจ้ดัจาํหน่ายใบชา ซึ3 งเป็นผูร้วบรวมใบชาจากชาวไร่เพื3อลดความเสี3ยงจากการมีวตัถุดิบไม่เพียงพอ นอกจากนีP ยงัได้
ควบคุมคุณภาพของใบชาโดยมีทีมวจิยัพฒันาร่วมทาํหนา้ที3กาํกบัขัPนตอนการเพาะปลูกที3ปลอดยาฆ่าแมลงและสารเคมี หมกัใบชา เก็บยอด
ใบชา อบใบชา เก็บรักษาก่อนส่ง รวมถึงการติดตามและตรวจสอบถึง กลิ3น รสชาติ นํP าหนกั สีสัน เพื3อควบคุมคุณภาพของใบชาให้ไดต้าม
มาตรฐานคุณภาพระดบัสูงก่อนนาํเขา้สู่กระบวนการผลิต ใบชาพร้อมรอผลิตจะถูกเก็บในห้องควบคุมอุณหภูมิเพื3อรักษาคุณภาพของใบชา
ใหค้งที3 ทัPงนีP  ใบชาเป็นวตัถุดิบที3ปลูกง่ายในบริเวณทางตอนเหนือของประเทศไทยซึ3งมีอากาศอบอุ่น-เยน็ และยงัไม่เคยประสบปัญหาการ
ขาดแคลน สาํหรับการจดัซืPอใบชานัPน บริษทัฯ ไดท้าํสัญญากบัคู่คา้จาํนวน 2-3 รายเสมอ โดยใบชาที3ผลิต/จดัหาโดยคู่คา้แต่ละรายเป็น
วตัถุดิบที3สามารถใช้ทดแทนกันได ้หากคู่คา้รายใดไม่สามารถจัดส่งใบชาให้ไดก็้สามารถซืPอจากคู่คา้รายอื3นได ้เนื3องจากในการผลิต
เครื3 องดื3มชาแต่ละประเภท อาทิ เครื3 องดื3มชาเขียวหรือชาดํา ซึ3 งตัP งต้นจากใบชาประเภทเดียวกัน แต่ขึP นอยู่กับการนําใบชามาผ่าน
กระบวนการผลิต  

- ����������ก��� 
�������������: เป็นวตัถุดิบที3จัดหาได้ง่ายในประเทศไทย และไม่มีความแตกต่างอย่างเป็นสาระสําคญั
ดา้นคุณภาพใน กลุ่มผูผ้ลิต ทัP งนีP  ราคานํP าตาลมีความผนัผวนบา้งขึPนอยู่กบัปริมาณผลผลิตในแต่ละปีและสอดคลอ้งกบัราคาตลาดโลก 
อยา่งไรก็ตาม ตามแนวทางเนน้สินคา้เพื3อสุขภาพในปี 2564 ทาํใหมี้แนวโนม้ที3จะใชป้ริมาณนํP าตาลลดลง 

- ����: จดัหาโดยสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ซึ3 งผลิตตามคาํแนะนาํขององค์การอนามยัโลกปี 2536 และนาํมาผ่านกระบวนการ
Reverse Osmosis เพื3อนาํมาใชใ้นการผลิต 
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- ���������	: ได้แก่ ขวด PET กล่องยูเอชที ฝา กล่อง และฉลาก บริษทัฯ มีกระบวนการคดัเลือกผูผ้ลิตบรรจุภณัฑ์อย่าง
ระมดัระวงั โดยพิจารณาถึงความน่าเชื3อถือของระบบการทาํงานของผูผ้ลิตเป็นสาํคญั เพื3อให้มั3นใจวา่ผูผ้ลิตบรรจุภณัฑจ์ะสามารถส่งมอบ
สินคา้ไดต้รงตามคุณภาพและเวลาที3กาํหนดไว ้และมีการสอบทานและติดตามคุณสมบติัของผูผ้ลิตบรรจุภณัฑอ์ยา่งสมํ3าเสมอ  

- กR�S�������:  บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาซืPอขายก๊าซธรรมชาติกบับริษทัในประเทศไทยแห่งหนึ3 ง โดยสัญญามีผลบงัคบัใชถึ้ง    
วนัที3 31 สิงหาคม 2565 และสามารถต่ออายไุดโ้ดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั ก่อนวนัสิPนสุดสญัญา 

นอกจากนีP  เพื3อลดความเสี3ยงจากการพึ3งพิงผูผ้ลิตและเพื3อใหไ้ดม้าซึ3งราคาที3สมเหตุผล บริษทัฯ มีนโยบายที3จะเลือกซืPอวตัถุดิบจาก
คู่คา้ผูผ้ลิตรายใหญ่หลายราย อีกทัPงบริษทัฯ ยงัมีความสมัพนัธ์ที3ดีกบัผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบ และที3ผา่นมาบริษทัฯ ไม่มีการสั3งซืPอวตัถุดิบจาก
ผูจ้ดัจาํหน่ายรายใดเกินร้อยละ30 ของยอดซืPอรวม 

2.) %'T�)��ก�����) (Production Process) 
กระบวนการผลิตหลกัที3สาํคญั ไดแ้ก่ การสกดัชา การปรุงรสชาติ การบรรจุขวด และการควบคุมคุณภาพ โดยทุกขัPนตอนของ

กระบวนการผลิตจะปลอดสารเคมีและมีระบบควบคุมที3ทนัสมยัใบชาจะถูกลาํเลียงเขา้หมอ้สกดัที3ควบคุมอุณหภูมิแลว้ทาํให้เยน็และ
ทิPงไวใ้หต้กตะกอน โดยนํP าชาจะถูกลาํเลียงผา่นการกรองอยา่งละเอียดต่อไปยงัหมอ้ปรุงรสชาติที3ทาํหนา้ที3ผสมส่วนผสมต่างๆ และนํP า
ชาที3ปรุงรสแลว้จะถูกลาํเลียงเพื3อบรรจุขวดต่อไป ทัPงนีP  บริษทัฯ ไดติ้ดตัPงระบบกระบวนการผลิตเครื3องดื3มประเภทปลอดเชืPอชนิด
บรรจุเยน็ (Cold Aseptic Filling System) ซึ3งเป็นเทคโนโลยกีารผลิตเครื3องดื3มล่าสุดจากประเทศญี3ปุ่น ทาํให้ไดผ้ลิตภณัฑที์3ทรงคุณค่า 
ใหม่และสดเสมอ และปลอดภยัสูงสุดสาํหรับผูบ้ริโภค โดยผลิตภณัฑเ์ครื3องดื3มที3ผสมส่วนผสมต่างๆ แลว้จะผ่านการฆ่าเชืPอจุลินทรีย์
ดว้ยความร้อนสูงที3อุณหภูมิ 137 องศาเซลเซียส ในระยะเวลาอนัสัPนที3 4 วินาที หลงัจากนัPนจะทาํให้เยน็ที3อุณหภูมิ 25 องศาเซลเซียส
อยา่งรวดเร็ว แลว้นาํผลิตภณัฑม์าบรรจุลงขวดพลาสติก (PET) และปิดผนึกดว้ยฝาพลาสติกที3ผ่านการฆ่าเชืPอจุลินทรียแ์ลว้ รวมถึงการ
บรรจุภาชนะกล่องกระดาษที3ปลอดเชืPอเช่นเดียวกนัดว้ย ทัPงนีP  ทุกกระบวนการผลิตดงักล่าวจะมีระบบควบคุมและบนัทึกขอ้มูลในแต่
ละขัPนตอนการผลิตตลอดเวลาโดยอตัโนมติั เมื3อมีสิ3งผิดปกติเกิดขึPนในระหว่างการผลิต ระบบการผลิตจะหยุดการผลิตทนัทีโดย
อตัโนมติั พร้อมทัPงรายงานความผิดปกติที3เกิดขึPนเพื3อให้ผูป้ฏิบติัหนา้ที3ควบคุมการผลิต ณ ขณะนัPนสามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงที 
และลดผลเสียหายต่อสายการผลิตนอ้ยที3สุด  

3.) ก��)���������+��+�!+�1��  (Quality Assurance) 
บริษทัฯ ควบคุมคุณภาพของสินคา้ทุกขัPนตอนตัPงแต่การคดัเลือกผูข้ายวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์การตรวจสอบระบบการทาํงาน

ของผูข้าย การประเมินผูข้าย และการตรวจสอบสินคา้ก่อนการรับเขา้กระบวนการผลิต ในส่วนของกระบวนการผลิตมีการตรวจสอบ
คุณภาพดว้ยโดยใช ้Quality plan ซึ3งเป็นเครื3องมืออา้งอิงมาตรฐานการสุ่มตวัอยา่งตาม MIL-STD_105E และมีการตรวจคุณภาพสินคา้
สาํเร็จรูป ทางดา้นกายภาพ เคมี ชีวภาพ ประสาทสัมผสัตามมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ ก่อนการปล่อยสินคา้ออกจากโรงงาน นอกจากนีP  
บริษทัฯ ยงัมุ่งเน้นการรักษาคุณภาพและพฒันาอย่างต่อเนื3อง โดยจดัทาํระบบการจดัการเชิงบูรณาการคุณภาพสุขลกัษณะ ความ
ปลอดภยัอาหาร ไดแ้ก่ การจดัทาํระบบ GMP, HACCP, ISO9001:2008, HALAL, ISO14001, ISO17025, ISO50001, FSFC22000 
และมาตรฐานสากลอื3นๆ ที3เกี3ยวข้องเป็นตน้ และได้เปิดเผยใน “รายงานการพฒันาอย่างย ั3งยืน”  ในเว็บไซด์ของบริษทัฯ 
http://www.ichitangroup.com/about_reward.html 

4.) )/����#�'ก (Cost of Sales) 
ในช่วง ปี 2562 - 2564 ตน้ทุนขายหลกัของบริษทัฯ คือ วตัถุดิบและวสัดุสิPนเปลืองคิดเป็นประมาณ 50% - 60% ของ             

ตน้ทุนขายรวม รายละเอียดตน้ทุนขายปรากฏดงัตารางดงันีP  
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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)/����%�� 
9 2564 9 2563 9 2562 

�/����� �/���� �/����� �/���� �/����� �/���� 

วตัถุดิบ วสัดุสิPนเปลือง และ การเปลี3ยนแปลง 
ในสินคา้สาํเร็จรูป 

2,393.9 56.7 2,275.4 55.6 2,596.7 59.8 

ค่าเสื3อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 562.5 13.3 564.2 13.8 561.1 12.9 
ค่าสาธารณูปโภค  (เชืPอเพลิงแก๊ส, ไฟฟ้า, ประปา) 226.2 5.4 206.2 5.0 254.9 5.9 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 19.9 0.5 18.9 0.5 21.4 0.5 
ค่าใชจ่้ายเกี3ยวกบัพนกังาน 150.0 3.6 152.5 3.7 150.7 3.5 
อื3นๆ 868.4 20.5 876.4 21.4 758.1 17.4 

��!�'T�#!� 4,220.9 100.0 4,093.6 100.0 4,342.9 100.0 

���.�/��กก��%�� 5,228.3 5,099.3 5,334.2 

�')��ก��.�%'T�)/� (ร้อยละ) 19.3 19.7 18.6 

5.) ก���'�ก�����)��! (Production Capcity) 
การผลิต : โรงงานอิชิตนั  กรุ๊ป  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ปี 2564 มีกาํลงัการผลิตรวม 1,500 ลา้นขวด/ปี (หรือเทียบเท่า 630 ลา้นลิตร/ปี) และ 200 ลา้นกล่อง/ปี (หรือเทียบเท่า 60 ลา้นลิตร/ปี) 

1.2.6 ก�����'���� '2�� 
บริษทัฯ ควบคุมคุณภาพของสินคา้ทุกขัPนตอนตัPงแต่การคดัเลือกผูข้ายวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ ์การตรวจสอบระบบการทาํงานของ

ผูข้าย การประเมินผูข้าย และการตรวจสอบสินคา้ก่อนการรับเขา้กระบวนการผลิต ในส่วนของกระบวนการผลิตมีการตรวจสอบคุณภาพ
ดว้ยโดยใช ้Quality plan ซึ3 งเป็นเครื3องมืออา้งอิงมาตรฐานการสุ่มตวัอยา่งตาม MIL-STD_105E และ มีการตรวจคุณภาพสินคา้สาํเร็จรูป 
ทางดา้นกายภาพ เคมี ชีวภาพ ประสาทสมัผสัตามมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ก่อนการปล่อยสินคา้ออกจากโรงงาน นอกจากนีP  บริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้
การรักษาคุณภาพและพฒันาอยา่งต่อเนื3อง โดยจดัทาํระบบการจดัการเชิงบูรณาการคุณภาพสุขลกัษณะ ความปลอดภยัอาหาร ไดแ้ก่ การ
จดัทาํระบบ GMP, HACCP, ISO9001:2008, HALAL, ISO14001, ISO17025, ISO50001 และมาตรฐานสากลอื3นๆ ที3เกี3ยวขอ้ง เป็นตน้ และ
ไดเ้ปิดเผยใน “รายงานการพฒันาอยา่งย ั3งยนื ปี 2564”   

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดพ้ฒันาความรู้ที3เกิดจากประสบการณ์การดาํเนินงานและนาํมาเผยแพร่ให้แก่บริษทัฯ และ
หน่วยงานที3สนใจ โดยมีบริษทัฯ และหน่วยงานที3สนใจขอเขา้เยี3ยมชมศูนยก์ารเรียนรู้ “ตนัแลนด์” โดยมีแนวคิดปลูกจิตสาํนึกให้แก่คนใน
สังคมให้เรียนรู้ถึงการใชท้รัพยากรอย่างพอเพียงและเคารพธรรมชาติ  ภายใตแ้นวคิด กรีนโนเวชั3น นวตักรรมจากความรับผิดชอบต่อ
สังคมของบริษทัฯ  คือผลลพัธ์จากการประกอบกิจการดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมที3เกิดผลสาํเร็จอยา่งจริงจงัและเกิดการเปลี3ยนแปลง
ทางความคิดการผลิต และกระบวนการทาํงานไม่ว่าการเปลี3ยนแปลงนัPนจะเกิดขึPนจากการปฏิวติัการเปลี3ยนแปลงใหม่ทัPงหมด หรือการ
พฒันาต่อยอดเป้าหมายของนวตักรรมคือการสร้างสรรคเ์ชิงบวก เพื3อสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลทัPงในระยะสัPนและขณะเดียวกนัก็
สร้างมูลค่าเพิ3มแก่กิจการและผูเ้กี3ยวขอ้งในระยะยาว  

นวตักรรมที3มุ่งเนน้การใชป้ระโยชน์จากความคิดใหม่ๆ ดว้ยความรับผิดชอบต่อสงัคมยอ่มนาํไปสู่ความเจริญเติบโตที3กา้วหนา้และ
ความสามารถในการแข่งขนัที3เพิ3มขึPนอยา่งต่อเนื3องและความยั3งยืนของกิจการเศรษฐกิจสังคมและคุณภาพชีวิตรวมทัPงการฟืP นฟูและพฒันา
สิ3งแวดลอ้มเช่นการปรับปรุงผลิตภาพในการผลิตที3เกิดมูลค่าเพิ3มความรับผิดชอบต่อสงัคมในมิติของนวตักรรมนัPนคือการที3นวตักรรมของ
บริษัทฯ ที3นอกจากจะเป็นผลลัพธ์อันเกิดจากการประกอบกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างจริงจังแล้ว ยงัสามารถสร้าง
ความกา้วหนา้เชิภเศรษฐกิจสร้างสุขภาวะอยา่งเป็นระบบแก่สังคม  มีการคาํนึงถึงการสร้างคุณค่าและมูลค่าที3สมดุล รวมถึงพิจารณาความ
ตอ้งการของบริษทัฯ ควบคู่กบัสังคมที3กลายเป็นการสร้างกระบวนการประกอบกิจการดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมที3เป็นนวตักรรมอีก
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ดว้ย เช่น นวตักรรมการผลิตเครื3องดื3มที3ดีต่อสุขภาพผูบ้ริโภค โดยลดสัดส่วนความหวานแต่ยงัคงรสชาติและคุณภาพที3ดีต่อผูบ้ริโภค เช่น
กลุ่มเครื3องดื3มชาสมุนไพร “ เยน็ เยน็”  กลุ่มสินคา้ นํP าด่าง 8.5 และ นํP าวติามิน C200 เป็นตน้ 

1.2.7 ��' �,������$5/��ก�����ก��  

1.) �����' �,*��� 
ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมี “สินทรัพยถ์าวร” หลกัที3ใชใ้นการประกอบธุรกิจ โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีทัPงสิPน 

4,692.5  ลา้นบาท มีรายละเอียดดงันีP  
���)'T� �'ก&1�ก��!�����a !0�+�������)�!�'75� 

(ลา้นบาท) 
�����0ก '� 

1. ที3ดินและส่วนปรับปรุงที3ดิน  

- ที3ดินเนืPอที3รวม 75-3-80 ไร่ตามโฉนดเลขที3 13425 และ 

33355 ซึ3 งเป็นที3ตัPงของโรงงานผลิตสินคา้ของบริษทัฯ  

ที3ต ัPงในโครงการสวน อุตสาหกรรมโรจนะ โซน 8         

ตาํบลอุทยั    อาํเภออุทยั    จ.พระนครศรีอยธุยา 

-  ที3ดินเนืPอที3รวม 72-0-14 ไร่ตามโฉนดเลขที3 3172                   
ที3ต ัPงในโครงการสวนอุตสาหกรรมโรจนะ  ตาํบลอุทยั  
อาํเภออุทยั จ.พระนครศรีอยธุยา 

 

เจา้ของ 

 

 

 

 

เจา้ของ 

 

240.9 

 

 

 

 

231.2 

 

จาํนองกบัธนาคาร 

 

 

 

 

- 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร                                                
(รวมส่วนตกแต่งและระบบภายใน)  

- อาคารโรงงานผลิต สาํนกังาน และอาคารสนบัสนุนที3ตัPง

ในโครงการสวนอุตสาหกรรม โรจนะ ตามโฉนดเลขที3 

13425 และ 33355  โซน 8 ตาํบลอุทยั อาํเภออุทยั                    

จ.พระนครศรีอยธุยา 

เจา้ของ 1,533.4 จาํนองกบัธนาคาร 

3. เครื3องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 
- เครื3องจกัรในสายการผลิตของโรงงานผลิตสินคา้ของ

บริษทัฯที3ตัPงในโครงการสวน อุตสาหกรรมโรจนะ  
เจา้ของ 2,624.1 จาํนองกบัธนาคาร 

4. เครื3องตกแต่งติดตัPงและเครื3องใชส้าํนกังาน เจา้ของ 17.1 ไม่มี 

5. เครื3องมือและเครื3องใช ้ เจา้ของ 40.1 ไม่มี 

6. ยานพาหนะ เจา้ของ 2.6 ไม่มี 

7. สินทรัพยร์ะหว่างการก่อสร้างและติดตัPง เจา้ของ 3.1 ไม่มี 

��!  4,692.5  

หมายเหตุ:  ณ วนัที3 l� ธนัวาคม 2564 ทรัพยสิ์นรายการที3 �-l บางส่วน  บริษทัไดน้าํไปจดจาํนอง/จาํนาํ เป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน l แห่ง ดว้ยมูลค่าตาม
บญัชีสุทธิประมาณ 2,054.1 ลา้นบาท 

2.) �����' �,.!�!�)'�)� 
ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ ไดแ้ก่ ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ จาํนวน 11.9 ลา้นบาท และสิทธิ

ในการใชเ้ครื3องหมายการคา้ จาํนวน -�- ลา้นบาท รวมเป็น  11.9 ลา้นบาท 
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3.)  �+�4���#!�����ก�� 
ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย เป็นเจา้ของเครื3องหมายบริการจาํนวนทัPงสิPน 2 รายการ ดงันีP  

��%������� �'������������� ��������+�/!+��� 

บ54348 12 เม.ย. 2554 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

บ54349 12 เม.ย. 2554 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

4.) �+�4���#!��ก��+/� 
4.1) ภายในประเทศ - ณ วนัที3 l� ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ เป็นเจา้ของเครื3องหมายการคา้จาํนวนทัPงสิPน 45 รายการ ดงันีP  

��%������� �'������������� ��������+�/!+��� 

ค422248 11 มิ.ย. 2558 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค422247 11 มิ.ย. 2558 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค372021 30 พ.ย. 2554 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค372022 30 พ.ย. 2554 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค346374 5 ต.ค. 2553 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค408953 4 มี.ค. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 
ค408946 4 มี.ค. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค408882 4 มี.ค. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค409104 4 มี.ค. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค409105 4 มี.ค. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค409106 4 มี.ค. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค408877 4 มี.ค. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค408878 4 มี.ค. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค408936 4 มี.ค. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

181115008 26 พ.ย. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

181115007 26 พ.ย. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

181114981 26 พ.ย. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

181114997 26 พ.ย. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

181114989 26 พ.ย. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

181114985 26 พ.ย. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

171122359 3 เม.ย. 2558 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

171121803 3 เม.ย. 2558 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

171121800 21 ก.ย. 2558 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

171121777 21 ก.ย. 2558 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

171121801 21 ก.ย. 2558 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 
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171122361 28 ส.ค. 2558 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

171122362 28 ส.ค. 2558 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

191109584 9 ก.พ. 2560 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

191109195 9 ก.พ. 2560 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

191109550 9 ก.พ. 2560 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

191109585 9 ก.พ. 2560 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค85377 12 ก.ย. 2501 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค85922 17 ก.ย. 2501 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

191121652 5 เม.ย. 2560 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

201127359 5 เม.ย. 2560 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

201110082 26 พ.ย. 2561 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

201110100 30 พ.ย. 2561 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

201110021 24 มี.ค. 2554 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

161111592 16 ก.พ. 2559 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

��������� 16 ก.พ. 2559 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค145447 19 ก.ค. 2543 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค152281 19 ก.ค. 2543 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค127420 10 ต.ค. 2493 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

ค126962 10 ต.ค. 2493 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

211111516 20 มี.ค. 2554 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

 
4.2) ต่างประเทศ - ณ วนัที3 l� ธนัวาคม 2564 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย เป็นเจา้ของเครื3องหมายการคา้จาํนวนทัPงสิPน 53 รายการ ดงันีP  

��%������� �'������������� ��������+�/!+��� 

T1213049I  (ประเทศสิงคโปร์) 5 ก.ย. 2555 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

T1213048J  (ประเทศสิงคโปร์) 5 ก.ย. 2555 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

T7460498B (ประเทศสิงคโปร์) 3 เม.ย. 2517 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

11159068 
(ประเทศกลุ่มสมาคมเศรษฐกิจยโูร 27 ประเทศ) 

14 ม.ค. 2556 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

11159068 
(ประเทศกลุ่มสมาคมเศรษฐกิจยโูร 27 ประเทศ) 

14 ม.ค. 2556 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

971686  (ประเทศนิวซีแลนด)์ 22 ม.ค. 2556 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 
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27068  (ประเทศลาว) 10 พ.ค. 2556 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

27069 (ประเทศลาว) 10 พ.ค. 2556 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

302787788 (ประเทศฮ่องกง) 1 พ.ย. 2556 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

302787779 (ประเทศฮ่องกง) 1 พ.ย. 2556 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 
19741340 (ประเทศฮ่องกง) 11 เม.ย. 2517 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

19520606AA (ประเทศฮ่องกง) 14 มี.ค. 2495 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

19520606AA (ประเทศฮ่องกง) 14 มี.ค. 2495 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

19500327AB (ประเทศฮ่องกง) 3 พ.ค. 2492 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

KH/49533/14 (ประเทศกมัพชูา) 1 ม.ค. 2556 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

KH/49534/14 (ประเทศกมัพชูา) 1 ม.ค. 2556 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

2012056944 (ประเทศมาเลเซีย) 5 ก.ย. 2555 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

2012056945 (ประเทศมาเลเซีย) 5 ก.ย. 2555 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 
S/007869 (ประเทศมาเลเซีย) 18 ต.ค. 2503 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

M/064981 (ประเทศมาเลเซีย) 31 มี.ค. 2519 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

01650792 (ประเทศไตห้วนั) 16 มิ.ย. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

01650792 (ประเทศไตห้วนั) 16 มิ.ย. 2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

43,220 (ประเทศบรูไน) 10 ก.ย. 2555 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

43,220 (ประเทศบรูไน) 10 ก.ย. 2555 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

1512052 (ประเทศออสเตรเลีย) 3 ก.ย. 2555 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

1512052 (ประเทศออสเตรเลีย) 3 ก.ย. 2555 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

IDM000405922 (ประเทศอินโดนีเซีย) 23 ม.ค.2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

IDM000405923 (ประเทศอินโดนีเซีย) 23 ม.ค.2557 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

IDM000516219 (ประเทศอินโดนีเซีย) 25 ม.ค.2559 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 
IDM000516213 (ประเทศอินโดนีเซีย) 25 ม.ค.2559 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 
IDM000091381 (ประเทศอินโดนีเซีย) 5 ธ.ค. 2549 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

IDM000091382 (ประเทศอินโดนีเซีย) 18 ส.ค. 2549 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

KH/71781/19 (ประเทศอินโดนีเซีย) 27 พ.ค. 2562 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

IDM000824117 (ประเทศอินโดนีเซีย) 26 ม.ค. 2564 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

TMA908,903 (ประเทศแคนาดา) 20 ก.ค. 2558 15 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน 
TMA908,903 (ประเทศแคนาดา) 20 ก.ค. 2558 15 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน 

16170488 (ประเทศจีน) 21 มี.ค. 2559 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 
�������� (ประเทศจีน) 21 มี.ค. 2559 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 
13029307 (ประเทศจีน) 21 พ.ค. 2559 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 
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15781824 (ประเทศจีน) 21 ก.ย. 2559 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 
244029  (ประเทศเวียดนาม) 22 เม.ย. 2558 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

244030 (ประเทศเวียดนาม) 22 เม.ย. 2558 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียนและต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

17134 (ประเทศเวียดนาม) 21 ก.พ. 38 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

4/11432/2015, 4/11906/2015, 4/10777/2018 
(ประเทศพม่า) 

N/A 
ยื3นคาํขอ Re-filling ตามกฎหมายเครื3องหมายการคา้ของประเทศพม่าแลว้ 

รอการประกาศเขา้สู่ Grand Opening ต่อไป 

4/11433/2015, 4/11907/2015, 4/10778/2018 
(ประเทศพม่า) 

N/A 
ยื3นคาํขอ Re-filling ตามกฎหมายเครื3องหมายการคา้ของประเทศพม่าแลว้ 

รอการประกาศเขา้สู่ Grand Opening ต่อไป 

4/2020/00507707 (ประเทศฟิลิปปินส์) 23 เม.ย. 2564 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

4/2020/00507709 (ประเทศฟิลิปปินส์) 23 เม.ย. 2564 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

UK00911159068 (สหราชอาณาจกัร) 14 ม.ค.  2564 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

UK00911159068 (สหราชอาณาจกัร) 14 ม.ค.  2564 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

40-0319639 (ประเทศเกาหลี) 10 ส.ค. 2538 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

40-0043998 (ประเทศเกาหลี) k� ธ.ค. 25�� 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

77888 (ประเทศอินเดีย) 19 พ.ย. 2540 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

4094645 (ประเทศอินเดีย) 20 ก.พ. 2562 10 ปี นบัแต่วนัที3จดทะเบียน และต่ออายไุดทุ้ก 10 ปี 

1.2.8 �'77� ���ก�!���!,��ก'��'� 

1.) �'77�S4T�%���')*�������#�'����)������'13, 
บริษทัมีสญัญาซืPอขายวตัถุดิบสาํหรับผลิตบรรจุภณัฑก์บับริษทัในประเทศหลายแห่ง ภายใตเ้งื3อนไขของสัญญาบริษทัตกลงที3

จะซืPอวตัถุดิบสาํหรับผลิตบรรจุภณัฑต์ามปริมาณที3บริษทักาํหนดในแต่ละครัP งและตามราคาที3ระบุไวใ้นสญัญา โดยสัญญาฉบบันีP มีผล
บงัคบัใชถึ้งวนัที3 31 ธนัวาคม 2564 และสามารถต่ออายสุญัญาไดเ้มื3อสิPนสุดสญัญา 

2.) �'77��)��)'T��0/�'����#�������+/� 

บริษทัมีสัญญาแต่งตัPงผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้หา้ฉบบักบับริษทัในประเทศสามแห่งและบริษทัในต่างประเทศอีกสองแห่ง 
ภายใตเ้งื3อนไขของสัญญา บริษทัตกลงที3จะชาํระค่าจดัจาํหน่ายสินคา้ตามอตัราที3กาํหนดในสัญญา สัญญาฉบบัที3หนึ3 งมีผล
บงัคบัใชต้ัPงแต่วนัที3 1 กุมภาพนัธ์ 2562 ถึงวนัที3 31 มกราคม 2565 และสามารถต่ออายุสัญญาไดโ้ดยอตัโนมติัครัP งละ 3 ปี 
จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ3งจะบอกเลิกสัญญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 6 เดือนก่อนวนัสิPนสุดสัญญา สัญญาฉบบัที3สองมีผลบงัคบัใช้
ตัPงแต่วนัที3 1 พฤศจิกายน 2563 ถึงวนัที3 31 ตุลาคม 2566  สัญญาฉบบัที3สามมีผลบงัคบัใชต้ัPงแต่วนัที3 1 กรกฎาคม 2563 ถึง
วนัที3 30 มิถุนายน 2566  สญัญาฉบบัที3สี3 มีผลบงัคบัใชต้ัPงแต่วนัที3 30 เมษายน 2560 ถึงวนัที3 29 เมษายน 2565 และสามารถต่อ
อายุสัญญาไดโ้ดยอตัโนมติัครัP งละ 5 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ3งจะบอกยกเลิกสัญญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 1 ปีก่อนวนัสิPนสุด
สญัญา สญัญาฉบบัที3หา้มีผลบงัคบัใชต้ัPงแต่วนัที3 1 มิถุนายน 2560 ถึง วนัที3 30 มิถุนายน 2565 
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สญัญาแต่งตัPงผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ 
ผูผ้ลิต: บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
ผูจ้ดัจาํหน่าย: บริษทั ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จาํกดั 
วนัที3สญัญา:  1 มี.ค.62 

 
 
 

 แต่งตัPงผูจ้ดัจาํหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวสาํหรับผลิตภณัฑ์
พร้อมดื3มตามที3ระบุในสัญญา รวมถึงผลิตภณัฑ์ที3
แกไ้ขเพิ3มเติมและขยายออกไปด้วยโดยมีเงื3อนไข
การกาํหนดราคาขายตามที3ไดต้กลงกนั 

 ช่องทางการคา้ทัPงหมดในประเทศไทย ทัPงช่องทาง 
Modern Trade และ  Traditional Trade 

 
 

 1 ก.พ. 2562 – 31 ม.ค. 2565 

 การต่ออายุสัญญาเป็นไปโดยอัตโนมัติโดยมี
กาํหนดครัP งละ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายใดไดบ้อก
ความประสงค์ไม่ต่ออายุสัญญาให้อีกฝ่ายหนึ3 ง
ทราบไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือนก่อนวนัครบกาํหนด 

 คู่สัญญาฝ่ายที3มิไดป้ฏิบติัผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิก
สัญญานีP ได ้กรณีคู่สัญญาอีกฝ่ายปฏิบติัผิดเงื3อนไข      
ในสญัญาฯ 

สญัญาแต่งตัPงผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ 

ผูผ้ลิต: บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัจาํหน่าย: บริษทั บุญรอดเอเชีย จาํกดั 

วนัที3สญัญา:  9 ต.ค. 57 

 แต่งตัPงผูจ้ดัจาํหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวสาํหรับผลิตภณัฑ์
พร้อมดื3มตามที3ระบุในสัญญารวมถึงผลิตภัณฑ์ที3
แกไ้ขเพิ3มเติมและขยายออกไปด้วยโดยมีเงื3อนไข
การกาํหนดราคาขายตามที3ไดต้กลงกนั 

 ช่องทางการค้าทัP งหมดในประเทศไทย ยกเว ้น
ช่องทาง Modern Trade 

 1 พ.ย. 63 – 31 ต.ค. 66 

 คู่สญัญาพิจารณาต่ออายุสญัญาเป็นครัP งไปเมื3อ
สิPนสุดอายุสญัญา 

 คู่สญัญาฝ่ายที3มิไดป้ฏิบติัผิดสญัญามีสิทธิบอกเลิก
สญัญานีPได ้กรณีคู่สญัญาอีกฝ่ายปฏิบติัผิดเงื3อนไข
ในสญัญาฯ  

สญัญาแต่งตัPงผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ 

ผูผ้ลิต: บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัจาํหน่าย: บริษทั ไอแอมกรีนที จาํกดั 

วนัที3สญัญา:  1 ก.ค. 60 

 แต่งตัPงผูจ้ดัจาํหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวสาํหรับผลิตภณัฑ์
พร้อมดื3มตามที3ระบุในสัญญา รวมถึงผลิตภณัฑ์ที3
แกไ้ขเพิ3มเติมและขยายออกไปด้วยโดยมีเงื3อนไข
การกาํหนดราคาขายตามที3ไดต้กลงกนั 

 ช่องทางการคา้ทัPงหมดในประเทศไทย ยกเวน้
ช่องทาง Modern Trade 

 1 ก.ค..63 – 30 มิ.ย. 66 

 คู่สัญญาพิจารณาต่ออายุสัญญาเป็นครัP งไปเมื3อ
สิPนสุดอายุสญัญา 

 คู่สัญญาฝ่ายที3มิไดป้ฏิบติัผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิก
สัญญานีP ไดก้รณีคู่สัญญาอีกฝ่ายปฏิบติัผิดเงื3อนไข
ในสญัญาฯ 

สญัญาแต่งตัPงผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ 

ผูผ้ลิต: บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ผูจ้ดัจาํหน่าย: Eastland Food Corporation, USA 

วนัที3สญัญา:  3  เม.ย. 60 

 

  แต่งตัPงผูจ้ดัจาํหน่ายแต่เพยีงผูเ้ดียวสาํหรับผลิตภณัฑ์
พร้อมดื3มตามที3ระบุในสัญญา รวมถึงผลิตภณัฑ์ที3
แกไ้ขเพิ3มเติมและขยายออกไปด้วยโดยมีเงื3อนไข
การกาํหนดราคาขายตามที3ไดต้กลงกนั 

 ช่องทางการคา้ทัPงหมดในสหรัฐอเมริกา 

 30 เม.ย. 60 – 29 เม.ย. 65 

 คู่สัญญาพิจารณาต่ออายุสัญญาเป็นครัP งไปเมื3อ
สิPนสุดอายุสญัญา 

 คู่สัญญาฝ่ายที3มิไดป้ฏิบติัผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิก
สัญญานีP ไดก้รณีคู่สัญญาอีกฝ่ายปฏิบติัผิดเงื3อนไข
ในสญัญาฯ 

สญัญาแต่งตัPงผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ 
ผูผ้ลิต: บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
ผูจ้ดัจาํหน่าย: Tang Seng Hout International Co.,Ltd. 
วนัที3สญัญา:  1 ก.ค. 60 

 แต่งตัPงผูจ้ดัจาํหน่ายแต่เพียงผูเ้ดียวสาํหรับผลิตภณัฑ์
พร้อมดื3มตามที3ระบุในสัญญา รวมถึงผลิตภณัฑ์ที3
แกไ้ขเพิ3มเติมและขยายออกไปด้วยโดยมีเงื3อนไข
การกาํหนดราคาขายตามที3ไดต้กลงกนั 

 ช่องทางการคา้ทัPงหมดในประเทศกมัพูชา                

 1 มิ.ย. 60 – 30 มิ. ย. 65  

 คู่สัญญาพิจารณาต่ออายุสัญญาเป็นครัP งไปเมื3อ
สิPนสุดอายุสญัญา 

 คู่สัญญาฝ่ายที3มิไดป้ฏิบติัผิดสัญญามีสิทธิบอกเลิก
สัญญานีP ไดก้รณีคู่สัญญาอีกฝ่ายปฏิบติัผิดเงื3อนไข
ในสญัญาฯ 

บริษทัย่อยแห่งหนึ3 ง (บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั) มีสัญญาแต่งตัPงผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้กบับริษทัในประเทศแห่งหนึ3งภายใต้
เงื3อนไขของสญัญาบริษทัยอ่ยตกลงที3จะชาํระค่าจดัจาํหน่ายสินคา้ตามอตัราที3กาํหนดในสัญญาสัญญาฉบบันีP มีผลบงัคบัใช ้ตัPงแต่วนัที3 
1 กมุภาพนัธ์ 2560 ถึงวนัที3 31 มกราคม 2563 และสามารถต่ออายสุญัญาไดโ้ดยอตัโนมติัครัP งละ 3 ปี จนกวา่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ3งจะบอกเลิก
สญัญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือน 
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3.) �'77�S4T�%��กR�S���!5�)� 
สัญญาซืPอขายก๊าซธรรมชาติกบับริษทัในประเทศแห่งหนึ3 ง ภายใตเ้งื3อนไขของสัญญา บริษทัตกลงที3จะจ่ายค่าใชจ่้ายต่างๆ และ

ปฏิบติัตามเงื3อนไขที3กาํหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบันีP มีผลบงัคบัใชต้ัPงแต่วนัที3 1 กนัยายน 2561 ถึงวนัที3 31 สิงหาคม 2565 และสามารถ
ต่ออายสุญัญาไดโ้ดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่นอ้ยกวา่ 90 วนัก่อนวนัสิPนสุดสญัญา 

4.) �'77�%�������$�����- 
สัญญาขนส่งภายในประเทศกบับริษทัในประเทศแห่งหนึ3 ง ภายใตเ้งื3อนไขของสัญญา บริษทัตกลงที3จะจ่ายค่าใชจ่้ายต่างๆ และ

ปฏิบติัตามเงื3อนไขที3กาํหนดไวใ้นสญัญา สญัญาฉบบันีP มีผลบงัคบัใชต้ัPงแต่วนัที3 1 เมษายน 2562 ถึงวนัที3 31 มีนาคม 2567 และสามารถต่อ
อายสุญัญาไดโ้ดยอตัโนมติัครัP งละ 5 ปี จนกวา่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ3งจะบอกเลิกสญัญาล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือนก่อนวนัสิPนสุดสญัญา 

5.) �'77��5����+������'ก���    

+0��'77�  4T�����5�� ��4���.%/�')��+���5�� �������� 

�'77��5�� 4T����$���+��� 4��$5/�b�����'ก���������ก�� 
ผูเ้ช่า: บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
ผูใ้หเ้ช่า: บริษทั  ทีวนั  บิวดิPง จาํกดั 
วนัที3สญัญา: 10 มิ.ย.62  

 ชัPนที3 42-44 (Whole Floor)  อาคารที
วนั บิวดิPง รวมเนืPอที3ประมาณ 
1403.50 ตร.ม. 

 อตัราค่าเช่า 658,838 
บาท/เดือน 

 อตัราค่าบริการ 437,892 
บาท/เดือน 

 1ส.ค.62 – 31 ก.ค.65 

6.) �'77�ก0/�4!����  
ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2564  บริษทัมีสญัญาเงินกูที้3มีหลกัประกนัสาํคญักบัสถาบนัการเงินดงันีP  

�'77�����ก0/�4! ����������54�����.�/�'����!')� !0�+��+��#�4� �')����ก���T� ก��#��ก������5����+4� 

1 �'���� 31 �'���+! 2564 �/����)��9 

ฉบบัที3 1 
ลงวนัที3 k� ธนัวาคม k��� 

750.0 ลา้นบาท 229.8  ลา้นบาท อตัราดอกเบีPยเท่ากบั 
BIBOR + �.k�% ต่อปี (� เดือน) 

ทุกไตรมาสเป็นระยะเวลา � ปี 
เริ3มชาํระงวดแรก มิ.ย. k��� 

เพื3อเป็นหลกัประกนัการกูย้ืมดงักล่าว บริษทัตอ้งจาํนอง/จาํนาํที3ดินพร้อมสิ3งปลูกสร้าง และเครื3องจกัรและอุปกรณ์ของโรงงาน  
โดยบริษทัฯไดน้าํสินทรัพยข์องบริษทัฯไปจดจาํนองตามเงื3อนไขที3กาํหนดไวใ้นสัญญาเพื3อเป็นหลกัประกนัหนีP สินและภาระผูกพนัของ
บริษทัฯภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าว บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื3อนไขบางประการเกี3ยวกบัการรักษาอตัราส่วนทางการเงินและ
เงื3อนไขอื3นตามที3ระบุไวใ้นสัญญาเช่นนายตนั ภาสกรนทีและครอบครัวตอ้งรักษาสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของ
ทุนจดทะเบียน และผูกู้ต้กลงไม่ขายจาํหน่ายจ่ายโอนสินทรัพยข์องผูกู้เ้กินกวา่ ร้อยละ 5 ของสินทรัพยสุ์ทธิ เป็นตน้ 

ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีอตัราดอกเบีPยร้อยละ 1.99 ต่อปี  ในเดือนมกราคม 2564 บริษทัไดช้าํระเงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถานบนัการเงินก่อนครบกาํหนดจ่ายชาํระคืน สาํหรับสัญญาเงินกูย้ืมลงวนัที3 20 ธนัวาคม 2559 เป็นจาํนวนเงิน 229.8 ลา้นบาท ทัPงนีP
บริษทัมีวงเงินสินเชื3อที3ยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงิน 1,770   ลา้นบาท 

7.) ก�!���!,��ก'��'� 
บริษทัฯได้เขา้ทาํสัญญากับ บริษทั กรุงเทพ ประกันภยั จาํกัด (มหาชน) ครอบคลุมทรัพยสิ์นทัP งหมดของโรงงานผลิตที3 

จ.พระนครศรีอยุธยา ดังรายละเอียดต่อไปนีP  
 

 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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���)'T������� �c���� 1 �c���� 2 

�'��������'77� 31 �'���+!  2564 

�����ก�!���!, ��ก'�+��!�������'���' �,��� 

��������+�/!+��� 31 �'���+! 2564 d 31 �'���+! 2565 

���������������ก'��'� 8,000 ลา้นบาท 

�0/�����ก'��'� บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

�*����������ก'��'� 111/1 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ โครงการ 3 ต.อุทยั อ.อุทยั จ.พระนครศรีอยธุยา 

8.) ��+������'ก��� 
บริษัทฯ ได้เข้าทําสัญญากับ บริษัท ไทยศรีประกันภัย จํากัด (มหาชน) ครอบคลุมทรัพย์สินบางส่วนของอาคาร                       

สาํนกังานใหญ่ที3อาคารทีวนั บิวดิPง  ดงัรายละเอียดต่อไปนีP  
 วนัที3ทาํสญัญา 1 มกราคม 2565 
ประเภทกรมธรรม ์  ประกนัความเสี3ยงภยัทรัพยสิ์น 
ระยะเวลาคุม้ครอง  1 มกราคม 2565 – 1 มกราคม 2566 
จาํนวนเงินเอาประกนัภยั 30 ลา้นบาท  

ผูเ้อาประกนัภยั บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
สถานที3เอาประกนัภยั เลขที3  8 อาคารทีวนั ชัPน 42-43 ซ.สุขมุวิท 40  แขวงพระโขนง เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ-10110 

9.) �������'�.!�.�/���!��    (ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2564) 
-ไม่มี- 

1.3 �+����/��ก��*4�#�/�%��ก���!���&'�A 

1.3.1 ������ก�������$����&'����� ���&'����! ���ก��ก�����!+/� ��!�'T����&'��4�� 
บริษทัฯ มีนโยบายมุ่งเนน้การลงทุนเฉพาะในธุรกิจเครื3องดื3มทุกประเภทยกเวน้เครื3องดื3มที3มีส่วนผสมของแอลกอฮอลโ์ดยเป็น

การลงทุนในสัดส่วนที3มากพอให้บริษทัฯ เขา้ร่วมบริหารจดัการและกาํหนดแนวทางของธุรกิจดงักล่าวไดใ้นกรณีที3บริษทัจะทาํการ
ลงทุนในโครงการต่างๆบริษทัฯอาจพิจารณาการลงทุนดงักล่าวโดยบริษทัเองหรือจดัตัPงบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมหรือกิจการร่วมคา้โดย
จะจาํกดัเฉพาะธุรกิจที3มีความเกี3ยวเนื3องหรือต่อเนื3องกบัธุรกิจของบริษทัฯสาํหรับกิจการร่วมคา้นัPนบริษทัฯจะพิจารณาจดัตัPงร่วมกบั
พนัธมิตรรายอื3นเป็นแต่ละกรณีไปทัPงนีP โครงการลงทุนต่างๆจะตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที3ประชุมผูถื้อ
หุน้ตามขอบเขตอาํนาจการอนุมติัตามที3กาํหนด ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2564  

1.) ���&'����� 
เมื3อวนัที3 8 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนจดัตัPงบริษทัยอ่ย ชื3อ “ บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั ” ดว้ยทุนจดทะเบียน 

1,000,000 บาท (หนึ3งลา้นบาทถว้น )และใหเ้รียกชาํระเงินทุนจดัตัPงบริษทัเตม็มูลค่า โดยมีวตัถุประสงคเ์พื3อดาํเนินธุรกิจจาํหน่ายสินคา้ 
ประเภทเครื3องดื3มทุกชนิด ทัPงภายในประเทศและต่างประเทศโดยบริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.9 

���&'����� 
�'�����ก������� 

(ร้อยละ) 
������������ 

(บาท) 
���5������/� 

(บาท) 
!0�+�����������           

(บาท) 

บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั 99.9 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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2.) ���&'����!+/� 
เมื3อวนัที3 27 สิงหาคม 2557 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาร่วมลงทุนกบับริษทั พีที อาทรี3  แปซิฟิค (“AP”) ซึ3 งเป็นนิติบุคคลที3จดัตัPง

ขึPนในประเทศอินโดนีเซีย เพื3อร่วมลงทุนในบริษทั พีที อิชิ ตนั อินโดนีเซีย (“PTI”) ซึ3งเป็นกิจการร่วมคา้ที3จะจดัตัPงขึPนใหม่ในประเทศ
อินโดนีเซีย และมีวตัถุประสงคเ์พื3อผลิตและจาํหน่ายเครื3องดื3มพร้อมดื3มภายใตแ้บรนด์ “อิชิตนั” ในประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษทัฯ 
และ AP จะเขา้ลงทุนในกิจการร่วมคา้ในอตัราส่วนที3เท่ากนั (อตัราร้อยละ 50 ของหุน้ที3ออกและจาํหน่ายไดท้ัPงหมดของกิจการร่วมคา้) 
ซึ3 งคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนจาํนวนรวม 200,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย หรือประมาณ 575 ลา้นบาท บริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระเงินทุนจดัตัPง
บริษทังวดแรกในอตัราร้อยละ 50 ของ ทุนที3เรียกชาํระแลว้เป็นจาํนวนเงิน 50,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย หรือเทียบเท่า 135.6 ลา้นบาท 
ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2557 “PTI” จึงกลายเป็นกิจการที3ควบคุมร่วมกนัของบริษทัฯ  

ณ วนัที3 5 มกราคม 2561 บริษทัฯ ไดรั้บจดหมายจากการร่วมคา้เรียกใหช้าํระเงินทุนจดัตัPงบริษทัเพิ3มอีกเป็นจาํนวนเงิน 60,000 
ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย หรือเทียบเท่า 158.7 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื3อเป็นเงินทุนหมุนเวียน บริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระเงินทุนดงักล่าว
แลว้เมื3อวนัที3 17 มกราคม 2561  และการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบียนเพิ3มทุนกบั Indonesia Investment Coordinating Board แลว้เมื3อวนัที3 24 
มกราคม 2561 

เมื3อวนัที3 �� มกราคม k��k บริษทัไดรั้บจดหมายจากการร่วมคา้เรียกใหช้าํระเงินทุนจดัตัPงบริษทัเพิ3มอีกเป็นจาํนวนเงิน 45,000 
ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (หรือเทียบเท่า 104.4 ลา้นบาท) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื3อเป็นเงินทุนหมุนเวียน บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ3มทุนกบั 
Indonesia Investment Coordinating Board และจ่ายชาํระเงินทุนดงักล่าวแลว้เมื3อวนัที3 23 มกราคม 2562   

���&'����! 
�'�����ก������� 

(ร้อยละ) 
������������         

(ลา้นรูเปีย) 
���5������/� 
(ลา้นรูเปีย) 

!0�+�����������       
(ลา้นบาท) 

บริษทั พีที อิชิ ตนัอินโดนีเซีย  50 682,500 480,000 635.4 (50%) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

1.3.2 ก��ก��ก'��0�����&'����� ���&'����! ���ก��ก�����!+/� ��!�'T����&'��4�� 
บริษทัไดพิ้จารณาส่งกรรมการจาํนวน 5 คน และผูบ้ริหารจาํนวน 5 คน เขา้เป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย โดยกรรมการและ

ผูบ้ริหารดงักล่าวไดผ้่านการอนุมติัจากการประชุมคณะกรรมการบริษทั  ทัPงนีP  หากกรรมการและผูบ้ริหารรายดงักล่าวพน้สภาพการ
เป็นกรรมการในบริษทัย่อย คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาการส่งคนเขา้ไปดูแลผลประโยชน์เป็นครัP งๆไป บริษทัฯไดก้าํหนด
นโยบายการทาํธุรกรรมที3สาํคญั เช่น การทาํรายการที3เกี3ยวโยงกนั การไดม้าและจาํหน่ายไปซึ3งสินทรัพย ์และการเปิดเผยขอ้มูล โดยได้
กาํหนดเรื3องดงักล่าวในจรรยาบรณธุรกิจของบริษทัยอ่ยดว้ย  โดยในปีที3ผา่นมา บริษทัยอ่ยไม่มีการทาํรายการที3เกี3ยวโยงกนั  

 

���&'� ��5�)'� ก��R ���ก'� (!#�5�) (ICHI) 
ทุนจดทะเบียน 1,300 ลา้นบาท 

ทุนชาํระแลว้ 1,300 ลา้นบาท มูลค่าหุน้ที3ตราไว ้1.00 บาท 

���&'�  ��� ��5� )'� ��������S��  
ทุนจดทะเบียน 682,500 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย  

(บริษทัร่วม) 

 

���&'� ��5�)'� � �����, ���ก'� 
ทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท 

(บริษทัยอ่ย) 

99.9% 50% 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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1.3.3 ��++�������!�+��!%'���/� 
- โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ้ 9 การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกนั หัวขอ้ยอ่ย 9.1.2 บุคคลที3อาจมีความขดัแยง้และ

ลกัษณะความสมัพนัธ์ - 

1.3.4 +��!�'! '��,ก'�ก���!���ก��%���0/*4�#�/�$#7� 
- ไม่มี - 

1.3.5 �0/*4�#�/� 
ณ วนัที3  11 มีนาคม 2565 (วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นครัP งหลงัสุด) บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นทัPงสิPน 24,768 ราย (คิดจากทุนจด

ทะเบียนชาํระแลว้  1,300,000,000 หุ้น) สัดส่วนจาํนวนผูถื้อหุ้นรายยอ่ย (Free Float) อยูที่3ร้อยละ 52.51 และมีผูถื้อหุ้นกลุ่มใหญ่ของ
บริษทัฯ จาํนวน 10 รายแรก ดงันีP  

 

%/����ก'�ก��*4�#�/�%��5��)���5�)� 

ผูถื้อหุ้นที3เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษทัฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินร้อยละ 49  ของจาํนวนหุ้นที3ออกและชาํระแลว้ของ
บริษทัฯ ณ วนัที3 11 มีนาคม 2565 (วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ครัP งหลงัสุด) สดัส่วนการถือหุน้ของชาวต่างชาติมีจาํนวนร้อยละ 6.07 

1.4 ������������������������5������/� 
1.4.1. #�/���!'7 (ทุนจดทะเบียนและทุนที3เรียกชาํระแลว้ ณ วนัที3 31 ธนัวาคม 2564) 
������������: จาํนวน 1,300,000,000 บาท (หนึ3งพนัสามร้อยลา้นบาท) แบ่งเป็นหุ้นสามญั จาํนวน 1,300,000,000 หุ้น (หนึ3งพนัสาม

ร้อยลา้นหุน้) มูลค่าที3ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

������5������/�: จาํนวน 1,300,000,000 บาท (หนึ3งพนัสามร้อยลา้นบาท) แบ่งเป็นหุ้นสามญั จาํนวน 1,300,000,000 หุ้น (หนึ3งพนั
สามร้อยลา้นหุน้) มูลค่าที3ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

����'� �0/*4�#�/����$#7� 
+��!�'! '��,ก'� 

�����ก��!ก�����&'� 
������#�/� 

(หุ้น) 
�/����%�� 

������#�/��'T�#!� 

1. นายตนั ภาสกรนที --  360,639,600  27.74% 

2. ด.ญ.ใกลน้ที  ภาสกรนที บุตรสาว  60,000,000  4.62% 

3. นาย ภาสกร ภาสกรนที บุตรชาย  60,000,000  4.62% 

4. นางอิง ภาสกรนที ภรรยา  60,000,000  4.62% 

5. นายจารุวร สุขพนัธุถ์าวร นอ้งชายภรรยา  58,707,700  4.52% 

6. นาย ธิติ  จิรนนทก์าล ไม่มี  35,000,000  2.69% 

7. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั ไม่มี  27,369,192  2.11% 

8. DBS BANK LTD. FOR CLIENT AC SG0900121752 ไม่มี  25,580,000  1.97% 

9. Mrs.CHEN,MEI-FANG ไม่มี  24,842,000  1.91% 

10. น.ส.สุภาณี สุขพนัธุ์ถาวร พี3สาวภรรยา  16,127,900  1.24% 

��!  728,266,392  56.02% 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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1.4.2. #�/�������4�����!������#�4���4���.%�)ก)�����ก#�/���!'7 
- ไม่มี - 

1.4.3. #�/�#�4�#�'ก��' �,������ %�����&'� 
- ไม่มี - 

1.5 ก����ก#�'ก��' �,�4��  
- ไม่มี - 

1.6 ������ก����������E��� 
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ)  มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ “จ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 

ของกาํไรสุทธิภายหลงัการหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและการจดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมาย” คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาการ
จ่ายเงินปันผลประจาํปีของบริษทัฯโดยจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากที3ประชุมผูถื้อหุ้นเวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ3 ง
คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครัP งคราวเมื3อเห็นว่า บริษทัฯมีผลกาํไรสมควรที3จะทาํเช่นนัPนแลว้ให้
รายงานที3ประชุมผูถื้อหุ้นรับทราบในการประชุมครัP งต่อไป ทัPงนีP การจ่ายเงินปันผลดงักล่าว ตอ้งไม่มีผลกระทบต่อแผนการลงทุน 
ฐานะทางการเงิน และ การดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯอยา่งมีนยัสาํคญัและขึPนอยูก่บักระแสเงินสด รวมถึงความจาํเป็น และ ความ
เหมาะสมในอนาคตของบริษทัฯและเป็นไปตามเงื3อนไขที3บริษทัฯ มีต่อสถาบนัการเงินสาํหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั
ยอ่ย คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยมีนโยบาย การจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละบริษทัและขึPนอยูก่บัฐานะการเงิน
และแผนการลงทุนในอนาคตของบริษทัยอ่ย 
 

 

 

 

 

 

 

                       

       

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: เงินปันผลประจาํงวด  ม.ค. – ธ.ค. 2564 เป็นไปตามมติที3ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัP งที3 2/2565 เมื3อวนัที3 23 กุมภาพนัธ์ 2565 เพื3อเสนอให้ 
 ที3ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2565 พิจารณาอนุมติัต่อไป 

��������������E�������   ( ���/#�/� ) 9 2564 9 2563 9 2562 

เงินปันผลระหวา่งกาล (1มกราคม - 30 มิถุนายน) - - - 

เงินปันผลงวดสุดทา้ย ( 1 กรกฎาคม- 31 ธนัวาคม) - - - 

เงินปันผลประจาํปี     ( 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม) 0.50 0.50 0.35 

รวมจ่ายเงินปันผลทัPงปี (บาท : หุ้น) 0.50 0.50 0.35 

รวมเป็นเงินปันผลจ่าย (ลา้นบาท) 650.0 650.0 455.0 

กาํไรสุทธิ (ลา้นบาท) 546.8 515.5 407.5 

อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ  ( ร้อยละ) 118.9 126.1 111.7 



   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
              บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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2.1 ����	�
��
�����	���	������� 
คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกฝ่ายของ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ)ไดต้ระหนักถึง

ความสาํคญัและประโยชน์ของการนาํระบบมาตรฐานการบริหารความเสี2ยงมาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินบริหารธุรกิจโดยบูรณาการเขา้
กบักลยทุธ์และการดาํเนินงานในทุกกระบวนการระบบห่วงโซ่อุปทานของบริษทัฯที2อาจจะไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัสภาพแวดลอ้ม 
ที2มีการเปลี2ยนแปลงทัFงภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัFงการปรับตวัรับมือกบัสถานการณ์วิกฤติของโลกที2เต็มไปดว้ยความผนัผวน 
(Volatility) ความไม่แน่นอน (Uncertainly) ความซบัซอ้น (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) ที2มีการเปลี2ยนแปลงรวดเร็ว
ไม่สามารถคาดเดาผลไดช้ดัเจนและยากต่อการตดัสินใจหรือที2เรียกวา่ VUCA world* 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี2ยง ใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจและส่งเสริมการสร้างวฒันธรรมความ
เสี2ยง (Risk Culture) เพื2อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลรวมทัFงเป็นการเพิ2มศกัยภาพในการแข่งขนั ป้องกนั 
และ ลดผลกระทบที2อาจจะเกิดขึFนจากปัจจยัความเสี2ยงสําคญัที2อาจกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามหลกัการความเสี2ยงที2
องคก์รยอมรับได ้(Risk Appetite Framework) เพื2อเป็นโอกาสการพฒันาและการการเติบโตอยา่งย ั2งยืนของบริษทัฯ บนหลกัการของการ
กาํกบัดูแลกิจการที2ดี (Corporate Governance Code) และประยกุตใ์ช ้5 องคป์ระกอบ 20 หลกัการของกรอบแนวทาง COSO - ERM 2017 : 
Enterprise Risk Management (Integrating with Strategy  and Performance) นาํไปปฏิบติัทั2วทัFงองคก์ร โดยจดัให้มีโครงสร้างการบริหาร
ความเสี2ยง มี 3 ระดบั ดงันีF  

•  ระดบัคณะกรรมการบริหารความเสี2ยงที2ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหค้วามเห็นชอบนโยบายความเสี2ยงที2ยอมรับ
ได ้ (Risk Appetite Statement)  กาํกบัดูแล ติดตาม และปรับปรุงแผนบริหารความเสี2ยงอยา่งต่อเนื2องเพื2อให้สอดคลอ้งกบัสภาพ
ธุรกิจในปัจจุบนัและอนาคต รวมถึงการใหค้วามเห็นเสนอแนะใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยทุธ์ของธุรกิจ  (Top Down)  

•  ระดบัผูบ้ริหารระดบัสูง พิจารณาและกาํหนดค่าระดับความเสี2ยงที2ยอมรับได ้(Risk Appetite)ให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายการ
ดาํเนินงานและกาํหนดกลยทุธ์ภายใตก้รอบนโยบายความเสี2ยงที2ยอมรับได ้(Risk Appetite) กาํกบัดูแล และติดตาม และ
ทบทวนกระบวนการบริหารความเสี2ยงอยา่งต่อเนื2อง และรายงาน เสนอผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี2ยงรายไตรมาส 

•  ระดบัหน่วยงาน เป็นตวัแทนผูรั้บผิดชอบดา้นความเสี2ยงในระดบัฝ่าย บ่งชีF  ประเมิน ทาํแผน ดาํเนินการ  รายงานเสนอผลต่อ
ผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจาํทุกเดือน (Bottom up) 

คณะกรรมการบริหารความเสี2ยงทําหน้าที2พิจารณากํากับดูแลและติดตามนโยบายการบริหารความเสี2ยงให้สอดคล้อง             
กบัเป้าหมายและกลยทุธ์ขององคก์รโดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารนาํกระบวนการบริหารความเสี2ยงขององคก์รที2ไดรั้บความเห็นชอบ
และอนุมติัไปปฏิบติัเช่นการจดัทาํคู่มือการบริหารความเสี2ยง การจดัทาํแผนบริหารความเสี2ยงเชื2อมโยงกบักลยุทธ์และเป้าหมาย                          
การดาํเนินงานการติดตามผลการบริหารความเสี2ยงประจาํปี เป็นตน้ เพื2อเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน และมีการติดตาม ประเมินผล
ทบทวนประเด็นความเสี2ยงสาํคญั และเตรียมแผนรองรับที2เหมาะสมเพียงพอให้สอดคลอ้งกบัทุกสถานการณ์ โดยปัจจยัความเสี2ยงที2
อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายอยา่งมีนยัสาํคญัแบ่งเป็น 5 ดา้นสรุปไดด้งันีF  

 
 
 
 
หมายเหตุ: * “VUCA World” สภาพแวดลอ้มเศรษฐกิจที2เปลี2ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว และองคก์รธุรกิจตอ้งปรับตวัใหท้นัต่อการเปลี2ยนแปลง 

2. การบริหารจดัการความเสี�ยง 



   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
              บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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2.2 ��������	����������ก	�!"	����#$�ก�� 

2.2.1 ��	�������!%	�ก��$&#' (Strategic Risk) 

1.) ��	�������&�����ก��&������&#���5�ก	���&$�6��7%85����ก&��9�' 
 ณ วนัที2 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มตระกลู ภาสกรนที ถือหุน้ในบริษทัจาํนวน 540.64 ลา้นหุน้ คิดเป็นร้อยละ 42 ของจาํนวนหุ้นที2
จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัFงหมดของบริษทั จึงทาํใหก้ลุ่มตระกลู ภาสกรนที สามารถควบคุมมติที2ประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กือบทัFงหมดไม่วา่จะเป็น
เรื2องการแต่งตัFงกรรมการ หรือการขอมติในเรื2องอื2นที2ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที2ประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้เรื2องกฎหมายหรือขอ้บงัคบั
บริษทักาํหนดตอ้งให้ได้รับเสียง 3 ใน 4  ของที2ประชุมผูถื้อหุ้น ดงันัFนผูถื้อหุ้นรายอื2นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื2อ
ตรวจสอบและถ่วงดุลเรื2องที2ผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้

2.) ��	��������	กก	�����	��	�&��9:��9	7%����	���5�7%85��$%��	�;�<� 
 สินคา้ของบริษทัสะทอ้นถึงภาพลกัษณ์ของผูบ้ริหารคนสาํคญัของบริษทัฯ ซึ2งถือหุน้ในบริษทัร้อยละ27.74 โดยนายตนั ภาสกรนที 
มีส่วนสาํคญัในการบริหารงานบริษทัจนมีชื2อเสียงและเป็นที2ยอมรับในอุตสาหกรรมเครื2องดื2มและทาํให้บริษทัฯ มีผลการดาํเนินงานที2ดี
อยา่งต่อเนื2อง ในปี 2564 บริษทั ฯ มีรายไดร้วมจาํนวน 5,250.8 ลา้นบาท อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ อยูมี่การปรับโครงสร้างการจดัการของบริษทั 
ให้มีการกระจายอาํนาจการจัดการ ขอบเขตหน้าที2และความรับผิดชอบให้แก่ผูบ้ริหารในสายงานต่าง ๆ ตามความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ เพื2อลดความเสี2ยงจากการพึ2งพิงผูบ้ริหารดงักล่าว พร้อมทัFง มีการแต่งตัFงคณะกรรมการบริหารเพื2อให้สามารถบริหารกิจการ
งานของบริษทัฯไดต้่อไปอยา่งย ั2งยนื 

3.) ��	��������	ก>	��ก	�
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 ประเทศไทยและมีผูป้ระกอบการธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเครื2องดื2มจาํนวนมากในอุตสาหกรรมนีF ซึ2งอาจก่อใหเ้กิดภาวะการแข่งขนัที2
ค่อนขา้งรุนแรงและส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละยอดขาย  อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ มีนโยบายในการกาํหนดราคาที2เหมาะสมและไม่เนน้การ
การตดัราคา โดยจะเนน้การเป็นผูน้าํในดา้นนวตักรรมคุณภาพผลิตภณัฑ ์และการตลาดรูปแบบใหม่ๆที2เนน้การสร้างแบรนด์ที2แข็งแกร่ง 
รวมถึงการจดักิจกรรมการตลาด การโฆษณา และประชาสมัพนัธ์อยา่งต่อเนื2อง ภายใตก้ารบริหารงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ สาํหรับ
สินคา้ในกลุ่มชาเขียวพร้อมดื2ม บริษทัฯให้ความสาํคญัในการสร้างความแตกต่างในผลิตภณัฑ์ในดา้น รสชาติ คุณภาพ และ บรรจุภณัฑ์
เป็นสิ2งที2สําคญั โดยบริษทัฯก็มีแผนกลยุทธ์ในการสรรหาแหล่งวตัถุดิบคุณภาพ และระบบการผลิตที2เป็นระบบปิดทัFงระบบ ส่งมอบ
เครื2องดื2มคุณภาพในราคาที2เหมาะสมต่อผูบ้ริโภคและแข่งขนัไดใ้นธุรกิจเครื2องดื2ม 

4.) ��	�������ก	�9�@�	���>�AB';��� 
 การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ตอ้งทาํอยา่งต่อเนื2องเพื2อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคที2เปลี2ยนแปลงตลอดเวลาบริษทัฯ จึงอาจมี
ความเสี2ยงจากการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ที2ตอ้งแข่งขนักบัเวลาและการบริหารตน้ทุน โดยไดแ้ต่งตัFงคณะทาํงาน (Stage Gate) เพื2อพิจารณา
กลั2นกรอง ทบทวนผลิตภณัฑใ์หม่ และให้ความเห็นทีมงานพฒันาสินคา้ใหม่ (New Product Development) ตัFงแต่ขัFนแนวคิด จนถึงการ
พฒันา ทดสอบและนาํออกสู่ตลาดรวมทัFงกาํหนดเป็นแนวทางปฏิบติัวา่ ทุกครัF งก่อนการเปิดตวัหรือคิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ บริษทัฯ จะทาํ
การสาํรวจพฤติกรรมและความตอ้งการของผูบ้ริโภคโดยสถาบนัวิจยัดา้นการตลาดรวมถึงทาํการทดสอบคุณภาพ การผลิต การออกแบบ
บรรจุภณัฑ ์การทดสอบรสชาติพร้อมวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนจากการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์หม่ในเชิงพาณิชย ์ณ ระดบัที2ควบคุม
ได ้โดยบริษทัฯ มีการจดัตัFงฝ่ายวิจยัและพฒันา (Research and Development) ที2มีการพฒันาผลิตภณัฑสิ์นคา้อยา่งสมํ2าเสมอ ภายใตก้าร
บริหารงบประมาณที2มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื2อให้ ผูบ้ริโภค และ ลูกคา้มั2นใจไดว้่าการออกผลิตภณัฑ์ใหม่ในแต่ละครัF งจะ
ประสบความสาํเร็จ โดยในปี 2564 บริษทัฯ มีการออกสินคา้กลุ่มวิตามินวอเตอร์ เช่น อิชิตนั “นํF าด่าง 8.5”  อิชิตนั “C200 C+E”  และ อิชิ
ตนั “ Vitt CC” ซึ2งตอบโจทยต์ามความตอ้งการในตลาดผูบ้ริโภคที2มีแนวโนม้ใหค้วามสาํคญักบัสุขภาพมากขึFน  
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 บริษทัฯ กระจายสินคา้ไปสู่กลุ่มลูกคา้ร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ร้านคา้ส่งและร้านคา้ปลีกดัFงเดิม (Traditional  
Trade)  ผา่นตวัแทนผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้หลกั 3 ราย โดยสญัญาจดัจาํหน่ายมีอาย ุ3-5 ปี ไดแ้ก่ บริษทั ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) บริษทั 
ไอแอมกรีนที จาํกดั และ บริษทั บุญรอดเอเชีย  จาํกดั ดว้ยสัดส่วนการกระจายสินคา้คิดเป็นร้อยละ 73.8 ร้อยละ 8.9  และร้อยละ 4.4 
(ของยอดขายสาํหรับปีสิFนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 2564 ตามลาํดบั) และมียอดส่งออกคิดเป็นร้อยละ12.9 (ของยอดขายสาํหรับปีสิFนสุด
วนัที2 31 ธนัวาคม 2564) ซึ2งบริษทัฯ จึงอาจมีความเสี2ยงในการพึ2งพิงผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้หลกัดงักล่าว โดยการมีผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้หลกั 
3 ราย ถือเป็นแนวทางการกระจายความเสี2ยงของบริษทัฯตามขอ้ตกลงที2ไดก้าํหนดไวใ้นสัญญาการจดัจาํหน่ายกบัทางผูจ้ดัจาํหน่าย
สินคา้หลกัคือ บริษทั ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จาํกดั ที2ใหบ้ริษทัฯ สามารถเพิ2มผูจ้ดัจาํหน่ายไดอี้ก 2 รายดงักล่าวขา้งตน้ เพื2อเป็นการ
บริหารความเสี2ยง อยา่งไรก็ตาม จากความสมัพนัธ์อนัดีปีที2ผา่นมากบัผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้หลกั 3 รายขา้งตน้ และการปฏิบติัตามเงื2อนไข
ในสญัญาอยา่งเคร่งครัด บริษทัฯ มั2นใจไดว้า่จะยงัคงต่ออายสุญัญาจดัจาํหน่ายสินคา้ใหบ้ริษทัฯ ต่อไป 

2.2.2 ��	�������!%	�ก	��F������	� (Operational Risk) 
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 ณ วนัที2 31 ธนัวาคม 2564  พนกังานของบริษทัฯมีจาํนวน 379 คนเพื2อป้องกนัความเสี2ยงที2เกิดในระบบการผลิตและคุณภาพ
ของสินคา้บริษทัฯ จึงไดล้งทุนในเครื2องจกัรระบบอตัโนมติั“Auto Warehouse” ที2 “โรงงานอิชิตนั กรุ๊ป” ซึ2 งเป็นโรงงานแห่งแรกใน
ประเทศไทยที2มีการดาํเนินการผลิตแบบอตัโนมติัตัFงแต่ตน้สายการผลิตไปจนถึงสตอ็กเก็บสินคา้โดยสามารถเดินเครื2องติดต่อกนัไดถึ้ง 
120 ชั2วโมง เพื2อลดปัญหาการผิดพลาดในการผลิตลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานและเพิ2มประสิทธิภาพให้กบัตวัสินคา้ไดค้รอบคลุม
ทุกด้าน ปัจจุบนับริษทัฯ มีกาํลงัการผลิต 1,500 ลา้นขวด และ 200 ลา้นกล่องต่อปี ด้วยนวตักรรมบรรจุเยน็แบบปลอดเชืFอ (Cold 
Aseptic Filling Technology) เป็นเทคโนโลยีระดบัมาตรฐานสากลในอุตสาหกรรมเครื2องดื2ม พร้อมทัFงการนาํระบบการบาํรุงรักษา
แบบทวีผล(TPM) มาใชเ้พื2อให้สามารถเพิ2มประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยรวมของเครื2องจกัรให้อยู่ในระดบัที2สูงขึFน สร้างขีด
ความสามารถในระดบัที2มั2นใจว่าสามารถรองรับความตอ้งการผลิตสินคา้ไดอ้ยา่งต่อเนื2องโดยขอ้มูลขา้งตน้ทาํให้บริษทัฯสามารถ
ควบคุมและจดัการความเสี2ยง ดา้นแรงงานและความพร้อมใชง้านของเครื2องจกัรระบบอตัโนมติั  “Auto Warehouse” ไดใ้นระดบัที2ไม่
เป็นสาระสาํคญั 

2.) ��	�����6���	�	���8$!�����ก 
 วตัถุดิบหลกัที2สาํคญั ไดแ้ก่ ใบชาออร์แกนิคซึ2 งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 30 ของตน้ทุนการผลิต สภาพภูมิอากาศอนัไม่
แน่นอนในปัจจุบนัอาจส่งผลกระทบต่อปริมาณผลผลิตชาและอาจก่อให้เกิดภาวะการขาดแคลน ซึ2 งอาจส่งผลให้ราคาวตัถุดิบมีความ
ผนัผวน บริษทัฯ จึงไดมี้การวางแผนการจดัการล่วงหน้า โดยฝ่ายจดัซืFอไดมี้การทาํสัญญาสั2งซืFอสินคา้กบัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบหลกัไว้
ล่วงหนา้เป็นระยะเวลา 1 ปี หรือมากกวา่ เพื2อให้ไดม้าซึ2 งวตัถุดิบที2มีคุณภาพตรงตามขอ้กาํหนดของบริษทัฯ ในปริมาณที2เพียงพอกบั
แผนการผลิตใน ราคาที2เหมาะสม และไดมี้การวางแผนจดัหาวตัถุดิบจากหลายแหล่งเพื2อลดความเสี2ยงจากการพึ2งพิงคู่คา้รายใดราย
หนึ2งโดยบริษทัฯไดท้าํสญัญากบัผูจ้าํหน่ายจาํนวน  2-3 รายเสมอ โดยใบชาที2จดัหาโดยคู่คา้แต่ละรายเป็นวตัถุดิบที2สามารถใชท้ดแทน
กนัไดห้ากคู่คา้รายใดไม่สามารถจดัส่งใบชาให้ไดก็้สามารถซืFอจากคู่คา้รายอื2นไดเ้นื2องจากในการผลิตเครื2องดื2มชาแต่ละประเภทอาทิ 
เครื2องดื2มชาเขียวหรือชาดาํ ซึ2 งตัFงตน้จากใบชาประเภทเดียวกนัแต่ขึFนอยูก่บัการนาํใบชามาผ่านกระบวนการผลิต หมกั บ่ม และ เติม
รสชาติ ที2แตกต่างกนัออกไปดงันัFนจึงสามารถมั2นใจไดว้า่บริษทัฯมีการบริหารจดัการที2ดีและเพียงพอ 
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 โรงงาน อิชิตนั กรุ๊ป ของบริษทัฯ ตัFงอยูใ่นเขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดั พระนครศรีอยธุยา อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ให้
ความสําคญัด้านสิ2 งแวดล้อมอย่างยิ2งจึงได้ตัF งคณะทาํงานเพื2อบริหารจัดการด้านพลังงานและสิ2งแวดล้อม เพื2อกําหนดแนวทาง
ดาํเนินการและติดตามผลการบริหารจดัการในเรื2องที2เกี2ยวกบัสิ2งแวดลอ้มทัFงภายในและภายนอกโรงงานดว้ยแนวคิด 3R คือ ลดการใช ้
(Reduce) การใชซ้ํF า (Reuse) และการนาํกลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) ทาํใหส้ามารถลดปริมาณของเสียในกระบวนการผลิต ลดการทิFงเศษ
วสัดุ ออกสู่ภายนอกและลดค่าใชจ่้ายในการกาํจดัของเสีย มีการปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื2อลดการใชพ้ลงังาน โดยเฉพาะการใช้
กระแสไฟฟ้า เช่น คลงัสินคา้ของบริษทัฯเป็นระบบคลงัสินคา้อตัโนมติั (Auto Warehouse) มีการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์โดยติดตัFง
แผงโซล่าร์เซลลบ์นหลงัคาโรงงานและอาคารเพื2อลดการใชก้ระแสไฟฟ้า พร้อมทัFงมีการกาํหนดให้มีการตรวจวดั ผลกระทบอย่าง
ต่อเนื2อง โดยผลการตรวจสอบในปีที2ผ่านมาบริษทัฯ ไดผ้่านเกณฑ์มาตรฐานอุตสาหกรรมทุกรายการไม่ส่งผลกระทบหรือทาํลาย
สภาพแวดลอ้มและทรัพยากรของชุมชน 

4.) ��	�������;�!%	���	����!>��;�ก	�����>� 
 เนื2องจากความปลอดภยัในการบริโภคเป็นหนึ2งในปัจจยัสาํคญั ความผิดพลาดเพียงเล็กนอ้ยอาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญั
ต่อความน่าเชื2อถือของผลิตภณัฑท์ัFงหมด ดงันัFน บริษทัฯ จึงใหค้วามสาํคญัในการคดัเลือกวตัถุดิบและพิถีพิถนัในทุกขัFนตอน การผลิต
เพื2อใหผู้บ้ริโภคมั2นใจไดว้า่ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ มีคุณภาพสูงและไดม้าตรฐานสากล เช่น GMP, HACCP, ISO9001:2008, HALAL, 
ISO14001, ISO17025, ISO50001, FSFC22000 เป็นตน้  ในกระบวนการผลิตทุกชุดจะมีการเก็บตวัอย่างตามมาตรฐานไวเ้พื2อ
ตรวจสอบเชืFออยา่งนอ้ย 7 วนั ก่อนที2จะจาํหน่ายออกไปและเก็บป้องกนัไวส้าํหรับการอา้งอิง โดยในสินคา้ 1 ชุดจะผลิตออกมาเป็น
จาํนวนมากถ้าหากมีการติดเชืFอจะต้องติดเชืFอทัF งชุด ดังนัFน ก่อนที2จะส่งออกไปจําหน่ายทางแผนกประกันคุณภาพ (QA) จะนํา
ผลิตภณัฑต์รวจสอบในห้องแล็บ ( Laboratory) ซึ2 งเป็นการป้องกนัความเสี2ยงดา้นความปลอดภยัในตวัผลิตภณัฑ ์และในทางปฏิบติั
เครื2องจกัรของบริษทัฯใชเ้ทคโนโลยีระดบัมาตรฐานสากล และเป็นระบบปิดทัFงกระบวนการที2ผ่านมายงัไม่เคยปรากฏเรื2องความไม่
ปลอดภยัในตวัผลิตภณัฑ ์

2.2.3 ��	�������!%	�ก	����� (Financial Risk) 

1.) ��	��������	ก����	
�ก������� 
 บริษทัฯ มีความเสี2ยงจากอตัราแลกเปลี2ยนเงินตราต่างประเทศซึ2งเกิดจากแผนธุรกิจที2มีการขยายตลาดส่งออกไปต่างประเทศ
มากขึFนในรูปแบบการซืFอสินคา้และการขายสินคา้เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  อยา่งไรก็ตามบริษทัฯไดบ้ริหารความเสี2ยงโดยการ
เจรจากบัคู่คา้รับชาํระเป็นเงินสกลุเงินบาทเป็นส่วนใหญ่ พร้อมนาํเครื2องมือทางการเงิน (Financial Instrument) ต่างๆมารองรับไวเ้ช่น 
Fx Forward อยา่งไรก็ตาม ณ วนัที2 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ ไม่มีความเสี2ยงจากเงินตราต่างประเทศที2เป็นสาระสาํคญั 

2.2.4 ��	�������!%	�ก	��F������	�กM�������6%������� (Compliance Risks) 

1.) ��	�������ก�A���7%85��$%��	�;�<��	กก��	�%���� 50 
 ณ วนัที2 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มภาสกรนที ซึ2งเป็นผูถื้อหุน้กลุ่มใหญ่ในบริษทัฯ คิดเป็นร้อยละ 41.6 ของทุนชาํระแลว้ จึงทาํให้
กลุ่มภาสกรนที สามารถควบคุมมติที2ประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้กือบทัFงหมด เช่น เรื2องการแต่งตัFงกรรมการ หรือการขอมติในเรื2องที2ตอ้งใช้
เสียงส่วนใหญ่ของที2ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั  ยกเวน้เรื2องที2กฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัที2ตอ้งไดรั้บมติเสียงสามในสี2ของที2ประชุมผูถื้อ
หุน้ ดงันัFน ผูถื้อหุน้รายอื2นจึงอาจไม่สามารถรวมคะแนนเสียงเพื2อตรวจสอบถ่วงดุลเรื2องที2เสนอได ้อยา่งไรก็ตาม กลุ่มภาสกรนที ไม่มี
สิทธิออกเสียงในการพิจารณาการเขา้ทาํรายการที2เกี2ยวโยงกนักบักลุ่มภาสกรนที อยา่งไรก็ตาม การถือหุ้นใหญ่โดยกลุ่มครอบครัวคุณ
ตนั ภาสกรนที เป็นการการันตีวา่คุณตนั จะยงัคงทาํหนา้ที2เป็นผูบ้ริหารถ่ายทอดประสบการณ์ธุรกิจและกาํหนดทิศทางของบริษทัฯ
ต่อไปทัFงนีF โครงสร้างองค์กรของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
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ตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเสี2ยง  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   คณะกรรมการธรรมาภิบาล  และ
คณะกรรมการบริหาร โดยมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที2ของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างชดัเจน เพื2อให้การดาํเนินธุรกิจ
เป็นไปอยา่งโปร่งใสและเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที2ดี พร้อมกนันีF  คณะกรรมการตรวจสอบที2ประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัFงคณะ
จะทาํหนา้ที2ติดตามรายการที2เกี2ยวโยงกนัโดยใหผู้จ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในนาํเสนอรายไตรมาส 

2.2.5 ��	�������&���ก�!6:D�;��� (Emerging Risk) 
 คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารมีการติดตามความเสี2ยงที2อาจเกิดขึFนใหม่ทั2วโลก (Global Emerging Risk) อยา่งสมํ2าเสมอ
โดยพิจารณาปัจจยัความเสี2ยงที2อาจกระทบหรือเป็นโอกาสต่อการดาํเนินธุรกิจ เช่น การเปลี2ยนแปลงดา้นโครงสร้างที2เขา้สู่สังคม
ผูสู้งอายแุละพฤติกรรมผูบ้ริโภคที2ใส่ใจต่อสุขภาพมากขึFน การเปลี2ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวตักรรมอย่างพลิกผนั (Disruptive 
Technology and Innovation) / ภยัจากโลกไซเบอร์ (Cyber Crime) /ความเสี2ยงจากภยัพิบติัจากการเปลี2ยนแปลงสภาพอากาศแบบ
กะทนัหัน สงครามการคา้ระหวา่งประเทศ โรคอุบติัใหม่ เป็นตน้ โดยมีการประเมินสถานการณ์และทบทวนกลยทุธ์, มาตรการ, 
แนวทางป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบจากปัจจยัความเสี2ยงที2เกิดขึFนใหม่ล่วงหนา้อยา่งและตอบสนองอยา่งรวดเร็วและเป็นระบบอยา่ง
ชดัเจน ดงัเช่นในปี2564 มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชืFอ COVID-19 ทั2วโลก บริษทัฯ ไดมี้การ ติดตามแนวทางและให้ความร่วมมือ
ตามที2กฎหมายและภาครัฐประกาศอยา่งทนัท่วงทีพร้อมดาํเนินการตามแผนบริหารความเสี2ยงที2ไดจ้ดัทาํไวอ้ยา่งจริงจงัจึงทาํใหโ้รงงาน
ของบริษทัฯสามารถดาํเนินการการผลิตต่อไปไดโ้ดยปกติ 
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3.1 ����	�
����	��	�ก	����ก	���	���	�������� 
บริษทัฯ กาํหนดนโยบายการดาํเนินธุรกิจเพื2อภารกิจสู่เป้าหมายการเป็นผูน้าํทางธุรกิจเครื2องดื2มทั>งในประเทศและต่างประเทศ 

เริ2มตน้จากการใชว้ตัถุดิบใบชาที2ปลูกในระบบออร์แกนิค ผสานการนาํนวตักรรมมาปรับใชใ้นกระบวนการผลิตเพื2อให้ไดเ้ครื2องดื2มที2มี
คุณภาพ เป็นทางเลือกสุขภาพที2ดีต่อผูบ้ริโภคและเติบโตไปพร้อมกบัสังคมที2ดี ดว้ยการยึดมั2นในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที2ดีขององคก์ร 
ควบคู่ไปพร้อมกบัการดาํเนินธุรกิจอย่างย ั2งยืนโดยคาํนึงถึงเศรฐกิจ สังคม ธรรมาภิบาล และสิ2งแวดลอ้ม ทั>งนี>  บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยแนว
ทางการจดัการดา้นความความยั2งยืนขององคก์รเช่น การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ การวิเคราะห์ผูมี้
ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ/การจดัการดา้นความยั2งยืนในมิติสิ2งแวดลอ้ม เป็นตน้ ตามหลกัการ GRI Standard ใน “รายงานความ
ยั2งยนืประจาํปี 2564” ของบริษทัฯที2เปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ http://www.ichitangroup.com/investor.php/sustainability_report 

3.2 ก	�����	���
��ก	����ก	��� !��"#$��%��#"�&��$���'$�()�$	*+�,(�ก�� 

 
3.3 ก	����ก	���	���	��������&���-�#���
����+� 

3.3.1 ����	�
��
���.���-���	�#���
����+� 
ในการดาํเนินงานใดๆ ก็ตาม บริษทัคาํนึงถึงปัจจยัดา้นผลกระทบทางสิ2งแวดลอ้มเป็นสําคญั รบกวนธรรมชาติให้นอ้ยที2สุด 

รวมทั>งจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกี2ยวกบัสิ2งแวดลอ้ม โดยบริษทัวางแนวทางดงันี>  
•  จดัใหมี้แนวทางปฏิบติัเพื2อการดาํเนินงานที2เป็นมิตรต่อสิ2งแวดลอ้ม  
•  ประเมินผลจากการดาํเนินการตามแนวปฏิบติัอยา่งสมํ2าเสมอ 

•  ศึกษาและวเิคราะห์ผลเพื2อนาํไปปรับปรุงแกไ้ข 

•  สนบัสนุนพนกังานใหมี้จิตสาํนึกและความรับผิดชอบต่อสิ2งแวดลอ้ม 

 

3. การขบัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั �งยืน 
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3.3.2  �ก	��/	����	���	�#���
����+� 
โรงงาน อิชิตนั กรุ๊ป เป็นโรงงานแห่งแรกที2มีการดาํเนินการแบบอตัโนมติัตั>งแต่ตน้สายการผลิตไปจนถึงส่วนคลงัเก็บสินคา้

โดยสามารถเดินเครื2องติดต่อกนัไดถึ้ง 120 ชั2วโมง ลดปัญหา Human Error และเพิ2มประสิทธิภาพใหก้บัตวัสินคา้ในทุกดา้น พร้อมการ
ออกแบบนาํแสงสวา่งจาก ธรรมชาติมาใชใ้หม้ากที2สุด ซึ2งทาํใหส้ามารถลดการใชไ้ฟฟ้าลงไดถึ้งร้อยละ 50โดยผนงัโรงงานทั>งหมดใช้
วสัดุควบคุมอุณหภูมิ ป้องกัน ความร้อนและลดการใช้เครื2 องปรับอากาศ นอกจากนั>น อิชิตัน เป็นโรงงานที2ใส่ใจในการดูแล
สิ2งแวดลอ้ม จึงมีการติดตั>งระบบบาํบัดนํ> าเสียแบบครบวงจร และกาํจดัขยะที2ดีที2สุดโดยสามารถนําของเหลือใช้มาเป็นพลงังาน
หมุนเวียน และ  รีไซเคิล จนแทบไม่เหลือของเสียทิ>งออกไปสู่สิ2งแวดลอ้มจึงช่วยให้แหล่งนํ> า อากาศ และ ตน้ไมใ้ส สะอาด บริสุทธิg  
ปัจจุบนัมีการติดตั>งแผน่โซลาร์ รูฟ ขนาด 2,544 กิโลวตัต ์(kWp) บนพื>นที2ของหลงัคาโรงงานขนาด 25,000 ตรารางเมตร ซึ2 งสามารถ
ผลิตพลงังานไฟฟ้า ที2ใชใ้นการผลิตเครื2องดื2มของอิชิตนั ทดแทนไดถึ้งปี ละ 3,354 เมกะวตัต ์ต่อปีลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่
ชั>นบรรยากาศไดถึ้ง 747 ตนัต่อปี ทาํใหส้ามารถลดค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานไฟฟ้าไดถึ้ง 14.4 ลา้นบาทต่อปี ทาํให้ไดร้างวลัอุตสาหกรรม
สีเขียว ระดบั 4 ประจาํปี 2560 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม (กรอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม และรางวลัโครงการลดก๊าซเรือนกระจก
ภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction :T-VER) จดัโดยองคก์ารบริหารจดัการ  ก๊าซ
เรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรือ อบก. 

กระบวนการผลิตของอิชิตนั กรีน แฟคทอรี2  ถูกคิดมาเพื2อโลก ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตที2ทนัสมยัที2สุดกบัจิตสาํนึกการ
เป็นส่วนหนึ2งของโลก โดยมุ่งเนน้การลดพลงังานความร้อน และ   ลดปริมาณการใชน้ํ> าไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม และสร้างผลลพัท์อยา่ง
น่าภาคภูมิใจเริ2มตน้จากการเลือกใชก๊้าซธรรมชาติช่วยการเผาใหมใ้หส้ะอาดไม่สร้างมลพิษ แทนที2จะปล่อยความร้อนจากการเผาไหม้
ก๊าซธรรมชาติออกสู่บรรยากาศ ไอความร้อนส่วนหนึ2งจะถูกดึงกลบัมาใชอี้กครั> ง เพื2ออุ่นนํ> าสะอาดเบื>องตน้สาํหรับการผลิต  จึงช่วยลด
พลงังานที2ใชต้ม้นํ> า และลดปริมาณการปล่อยความร้อนออกสู่ชั>นบรรยากาศใหเ้หลือนอ้ยที2สุดระบบการสร้าง “ไอนํ> าร้อนความดนัสูง” 

ไดรั้บการติดตั>งเพื2อสร้างและนาํความร้อนเดินทางไปทุกส่วนของกระบวนการผลิต แทนการใชค้วามร้อนไปตม้นํ> าในทุกๆ จุดที2
จาํเป็น จึงเป็นการลดการใชพ้ลงังานไดอ้ยา่งมหาศาล   

ในกระบวนการผลิต นํ> าชาที2ผา่นการตม้จะถูกลดอุณหภูมิลงเพื2อใหช้าตกตะกอน เมื2อแยกตะกอนออกไปจะเหลือแค่นํ> าชาใสๆ 
จากนั>นนํ> าชาใสๆ จะเดินทางผา่นท่อภายในระบบปิดซึ2งไดติ้ดตั>งแผน่แลกเปลี2ยนความร้อนไวต้ลอดเส้นทาง ซึ2 งแผ่นแลกเปลี2ยนความ
ร้อนดงักล่าวจะทาํหนา้ที2 ลดหรือเพิ2มอุณหภูมิ ใหก้บันํ> าที2ใชใ้นการผลิต ดว้ยกระบวนการถ่ายเทพลงังานซึ2งกนัและกนั  ยกตวัอยา่งเช่น 
นํ> าชาร้อนจากการผลิตล็อตที2 1 เมื2อเดินทางภายในท่อที2บรรจุแผ่นแลกเปลี2ยนความร้อน ความร้อนจึงเกิดการถ่ายเทเพื2อใชอุ่้นนํ> า
เบื>องตน้กบันํ> าที2ใชใ้นการผลิตชุดใหม่ เพื2อเตรียมใชใ้นการตม้ชาลอ็ตที2 2 และลอ็ตผลิตอื2นๆ วนต่อกนัตลอดการผลิตทั>งระบบ ทุกครั> ง
ที2เกิดการแลกเปลี2ยนความร้อน ไอนํ> าความร้อนสูงจะถูกลดอุณหภูมิลง และ จะเกิดการควบแน่นจนไดห้ยดนํ> าตามกระบวนการ
ธรรมชาติ ถูกดูดหมุนเวยีนกลบัเขา้สู่เครื2องตม้นํ> าเพื2อผลิตไอนํ> าที2ใชใ้นการผลิตความร้อน วนซํ> าต่อกนัไปกระบวนการทั>งหมดนี>  ช่วย
ประหยดัการใชน้ํ> าถึงปีละ 58,400 ลบ.ม ต่อปี หรือเทียบเท่ากบัปริมาณนํ> าในสระว่ายนํ> ามาตรฐานโอลิมปิค 23 สระ ช่วยลดการใช้
พลงังานจาก ก๊าซธรรมชาติมากถึง 213,555 MMBtu ต่อปี หรือเทียบเท่ากบัปริมาณการใชก๊้าซหุงตม้ของทุกครัวเรือนในจงัหวดัสตูล  1 
เดือนเต็มยงัมีอีกหลายกระบวนการของอิชิตนั กรีน แฟคทอรี2  ในการลด ทดแทน บาํบดั และนาํพลงังานกลบัมาใชใ้หม่ ก็เพื2อให้เรา
รบกวนธรรมชาติใหน้อ้ยที2สุด เพราะเราปฏิเสธการใชธ้รรมชาติไม่ได ้แต่เลือกที2จะใชน้อ้ยลงอยา่งสาํนึกคุณค่าได ้
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บริษทัฯ คาํนึงถึงผลกระทบต่อสิ2งแวดลอ้ม สุขภาพของพนกังาน และบุคคลอื2นๆ ที2พกัอาศยัในบริเวณใกลเ้คียงโรงงานและให้

ความสาํคญัในการพฒันาธุรกิจใหม้ั2นคงกา้วหนา้ควบคู่กบัความมุ่งมั2นที2จะตอบแทนสังคมและชุมชนอยา่งต่อเนื2อง โดยยึดมั2นต่อการ
อนุรักษสิ์2งแวดลอ้มและมีความรับผิดชอบต่อสงัคม บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ จุดเริ2มตน้ของสังคมที2ดีเริ2มจากการ “ให้” และในความเป็น



   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
              บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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ส่วนหนึ2งของชุมชนหรือสังคมซึ2งมีหน้าที2รับผิดชอบในการช่วยเหลือสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนการ
พฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคมเพื2อความเป็นอยูที่2ดีขึ>นดว้ยการสร้างการจา้งงานและสร้างความหลากหลายในกิจกรรมเชิง
เศรษฐกิจ การทาํให้เกิดความเขม้แข็งของหน่วยงานต่างๆ ของชุมชน การร่วมพฒันาชุมชนและสังคมคือการร่วมมือและมีส่วนร่วม
ระหวา่งบริษทัฯ กบัชุมชนและสังคมที2ไดรั้บผลกระทบจากการดาํเนินงานหรือกิจกรรมของบริษทัฯ เพื2อพฒันาและส่งเสริมความ
เขม้แขง็ตลอดจนฟื> นฟสูงัคมวฒันธรรม ธรรมชาติ ใหก้ลบัมาอุดมสมบูรณ์ทั>งที2เป็นชุมชนและสงัคมที2ตั>งอยูติ่ดกนัหรือใกลเ้คียงบริษทั
ฯ หรือหน่วยงานของบริษทัฯ เสมือนเป็นชุมชนเดียวกัน รวมถึงชุมชนและสังคมที2ตั>งอยู่ห่างไกลออกไป นอกจากนี>  บริษทัฯได้
ดาํเนินการฝึกอบรมพนกังานที2เกี2ยวกบัเรื2องสิ2งแวดลอ้ม หรือกิจกรรมที2เกี2ยวกบัสิ2งแวดลอ้มต่างๆ   
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หมายเหตุ: ดูเพิ2มเติมใน “รายงานความย ั2งยนืประจาํปี 2564” 
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บริษทัฯ ยึดถือการดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกักาํกบัดูแลกิจการที2ดี โดยมุ่งเนน้การปฏิบติัตามกฏหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัที2

เกี2ยวขอ้งกบัการจดัการดา้นสงัคม ทั>งในดา้นของการพฒันา ช่วยเหลือดูแลคุณภาพชีวติ และการลดผลกระทบจากความเสี2ยงที2อาจเกิด
ขึ>นกบัสังคมและชุมชนบริเวณโดยรอบไปพร้อมๆกนั ไดแ้ก่ การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ความ
รับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม รวมถึงการนาํนวตักรรมจาการดาํเนินความรับผิดชอบต่อสังคมสู่การพฒันา
อยา่งย ั2งยนื 

1.) ����	���	�#�4,���(5�<� 
บริษทัฯ ให้ความสําคญัในการเคารพกฎหมาย และหลกัสิทธิมนุษยชน โดยการยึดมั2นให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั>งหลกั 

สิทธิมนุษยชน ซึ2 งเป็นสิทธิขั>นพื>นฐานที2มนุษยเ์กิดมาพร้อมกบัความเสมอภาค ความเท่าเทียมกนัในแง่ของศกัดิg และสิทธิ โดยไม่
คาํนึงถึงความแตกต่างในเรื2องถิ2น กาํเนิด เชื>อชาติ สญัชาติ สีผิว เพศ ศาสนา อาย ุภาษา สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ สถานะของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสงัคม และความเชื2อทางสงัคม การศึกษาอบรมหรือความคิดเห็น การเมืองโดยไม่กีดกนั ไม่เลือกปฏิบติั
แก่ผูห้นึ2งผูใ้ด รวมทั>งส่งเสริมใหมี้การตระหนกั และสาํนึกในสิทธิหนา้ที2และความรับผิดชอบของตนที2มีต่อสังคมและบุคคลอื2นโดยมี
นโยบายและแนวทางในการปฏิบติัดงันี>  

•  ยึดมั2นในการดาํเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัดและให้ความรู้ ความเขา้ใจเกี2ยวกบั
กฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน แก่พนกังานเพื2อนาํไปเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

•  พนกังานทุกคนตอ้งทาํความเขา้ใจกฎหมายที2เกี2ยวขอ้งกบัหนา้ที2และความรับผิดชอบของตนโดยตรงให้ถี2ถว้น และปฏิบติั
ตามอยา่งเคร่งครัด 
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•  ส่งเสริมการเคารพและยดึมั2นในการปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนบนพื>นฐานของศกัดิg ศรีความเป็นมนุษย ์
•  ปฏิบติัต่อพนกังานบนพื>นฐานของศกัดิg ศรีของความเป็นมนุษย ์ และใหค้วามเคารพต่อสิทธิหนา้ที2ส่วนบุคคล 
•  ไม่เลือกปฏิบติัและใหโ้อกาสที2เท่าเทียมกนัในการจา้งงานไม่วา่จะเป็นสตรี ผูพิ้การ ผูทุ้พพลภาพ และกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสอื2นๆ 
•  ไม่กีดกนัหรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบัติต่อผูห้นึ2 งผูใ้ดเนื2องจากความแตกต่างในเรื2 องเชื>อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ 

ศาสนา อาย ุภาษา สถานภาพทาง กายภาพและสุขภาพ และสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ หรือสังคม และความเชื2อ
ทางสงัคมและการศึกษาอบรม และความคิดเห็นทางการเมือง 

•  จดัใหมี้อุปกรณ์อาํนวยความสะดวกและสวสัดิการที2เหมาะสมสาํหรับลูกจา้งที2ทุพพลภาพ 
•  มีนโยบายหรือมาตรการในการตรวจสอบ คดักรองคู่คา้ที2สาํคญัตามลกัษณะธุรกิจของตน เช่น ผูผ้ลิต ผูรั้บเหมาต่างๆ ทั>งนี>  คู่คา้

ที2สาํคญัตามลกัษณะธุรกิจ ของตนดงักล่าวจะตอ้งดาํเนินกิจการอยา่งเป็นธรรม และไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
•  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานและเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนกังานในการเสนอแนะหรือกาํหนดทิศทางการ

ทาํงานและกาํหนดวิธีการแกไ้ขเพื2อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการทาํงานร่วมกนับริษทัฯ      
มีกระบวนการรับขอ้ร้องเรียนดา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั>งจากการที2พนักงานกระทาํ หรือมีส่วนร่วมในการกระทาํ          
หรือละเลยการกระทาํอนัเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยให้พนกังานที2ไดป้ระสบรู้เห็นเป็นพยาน หรือไดท้ราบถึงการ
เลือกปฏิบติัและละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนสามารถรายงานสิ2งที2สงสัยว่าเป็นการละเมิดนโยบายของบริษทัหรือกฎหมายต่อ
บุคคลดงัต่อไปนี>  

- หวัหนา้หน่วยงาน/ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั>น 
- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
- สาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการ 
 

ส่งทางไปรษณีย:์ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  หน่วยรับขอ้ร้องเรียนดา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ที2อยู:่ เลขที2 s อาคารทีวนั ชั>น tu-tt ซอยสุขมุวทิ tv แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ wvwwv 

Email: audit@ichitangroup.com 
 

เมื2อไดรั้บรายงานการกระทาํที2ตอ้งหา้ม บริษทัฯ จะพิจารณาและดาํเนินการตามความเหมาะสม โดยบริษทัฯ จะใชม้าตรการที2
เหมาะสมเพื2อรักษาความลบัและความเป็นส่วนตวัของบุคคลทั>งหมดที2เกี2ยวขอ้งในการสืบสวน อย่างไรก็ตาม บริษทัไม่สามารถ
รับประกนัการรักษาความลบัที2สมบูรณ์แบบได ้เนื2องจากกระบวนการสอบสวนอาจกาํหนดใหบ้ริษทัตอ้งติดต่อบุคคลผูอ้าจมีส่วนร่วม
ในการดาํเนินการที2ตอ้งหา้มนั>น ตลอดจนพยานผูรู้้เห็นการกระทาํดงักล่าว ในกรณีที2สรุปวา่ การละเมิดนโยบายนี>ไดเ้กิดขึ>น พนกังานผู ้
นั>นจะไดรั้บโทษทางวนิยัจนถึงขั>นสูงสุดและรวมถึงการเลิกจา้ง 

2.) ����	���	�ก	��.���-�-$+7��ก�	�+�$	��=�,��� 
บริษทัฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอนัมีค่าที2สุด เป็นหัวใจในการขบัเคลื2อนธุรกิจไปสู่เป้าหมาย ที2จะนาํพาให้บริษทัฯ มี

ความเขม้แขง็สามารถเติบโตไดอ้ยา่งมั2นคงและยั2งยนื บริษทัฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบติั ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอยา่งเป็น
ระบบอันส่งผลถึงสภาพในการทํางานที2 ดี  มีความเป็นมืออาชีพ ตั> งแต่กระบวนการสรรหา การพัฒนาศักยภาพและความรู้ 
ความสามารถของพนกังาน ใหเ้ป็นคนมีคุณภาพ มีจิตวญิญาณความเป็นเจา้ของ มีความมุ่งมั2นทุ่มเท มีทศันคติ และจิตสาํนึกที2ดีในการ
เป็นผูใ้ห ้ทั>งต่อองคก์ร ครอบครัว และสงัคม โดยบริษทัฯ จะใชห้ลกั ธรรมาภิบาลที2ดีในการดูแลพนกังานเพื2อสร้างความไวว้างใจซึ2 ง
กนัและกนั พร้อมทั>งกระตุน้ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการผลกัดนัและเปลี2ยนแปลงองค์กรอยา่งสร้างสรรค์ ตระหนักในสิทธิและ
หนา้ที2 และมีคุณธรรมยดึมั2นในความถูกตอ้งดีงาม ทั>งนี>  บริษทัฯ จะปฏิบติัต่อผูใ้ชแ้รงงานอยา่งเป็นธรรม คือการเคารพและปฏิบติัตาม
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กฎหมาย และหลกัจริยธรรมซึ2งมีส่วนสาํคญัยิ2งที2จะสร้างความยติุธรรม ความมั2นคงและความสงบสุขในสังคม อนัรวมถึงความมั2นคง 
ย ั2งยืน และความเจริญเติบโตของกิจการ โดยบริษทัฯ จะปฏิบติัต่อพนกังาน ตามปฏิญญาวา่ดว้ยหลกัการและสิทธิขั>นพื>นฐานตามที2
กาํหนดไวใ้นกฎหมายและ/หรือกฎระเบียบกิจการ พร้อมทั>ง ให้ความคุม้ครองในสภาพการทาํงาน สุขภาพ และความปลอดภยั ของ
ลูกจา้งโดยมีแนวทางปฏิบติัดงันี>  (เปิดเผยใน “รายงานการพฒันาอยา่งย ั2งยนืปี 2564”) 

2.1) การจา้งงาน 
ในการพิจารณาคดัเลือกพนักงานใหม่ บริษทัฯ พิจารณาความเหมาะสมทั> งในดา้นความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

ทศันคติ และความประพฤติผ่านระบบการคดัเลือก ทั>งในรูปแบบขอ้สอบขอ้เขียน การทดสอบต่างๆ และการสัมภาษณ์ โดยผูที้2
ผ่านคดัเลือกจะตอ้งเป็นพนักงานทดลองงานมีระยะเวลาติดต่อกนัไม่เกิน 119 วนั เพื2อบ่งชี> วา่พนกังานผูน้ั>นมีผลการปฏิบติังาน
เป็นไปตามมาตรฐานที2บริษทัฯ กาํหนดหรือมีความรู้ ความสามารถ ความประพฤติที2เหมาะสมและสามารถ หรือพฒันาให้
ปฏิบติังานในตาํแหน่งงานนั>นๆ ต่อไปไดห้รือไม่ ทั>งนี>  บริษทัฯ ไดมี้การจดัจา้งงาน โดยไม่มีการเลือกปฏิบติัแต่อย่างใด ยืนยนั
ความเสมอภาคทางโอกาส โดยไม่นาํความของบุคคลความคิดเห็นทางการเมือง อาย ุหรือความทุพพลภาพ มาเป็นปัจจยัใน   การ
พิจารณาและตดัสินการจา้งงาน รวมถึงขจดัปัจจยัอื2นๆ ที2อาจนาํไปสู่การเลือกปฏิบติั 
2.2) การพฒันาพนกังาน 

บริษทัฯ มีนโยบายพฒันาพนกังานเพื2อฝึกฝนทกัษะ และเพิ2มพูนศกัยภาพโดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีการเรียนรู้และเลื2อน
ตาํแหน่งเพื2อความก้าวหน้าในการทาํงานเมื2อมีโอกาสที2เหมาะสม รวมทั> งส่งเสริมให้ผูห้ญิงได้ขึ>นสู่ตาํแหน่งงานที2สูงขึ>นใน
สดัส่วนที2สมดุลกบัผูช้ายไดม้ากยิ2งขึ>น บริษทัฯ ประเมินวิธีการดาํเนินการที2เกี2ยวขอ้งและประเมินผลอยา่งสมํ2าเสมอในการปฏิบติั
ตามนโยบายวา่ดว้ยการส่งเสริมการจา้งงานรวมถึงส่งเสริมโอกาสและความกา้วหนา้ในหนา้ที2 
2.3) เวลาการทาํงาน 

ชั2วโมงการทาํงานจะถูกจาํกดัไม่ให้มากเกินไป และเป็นไปตามแนวทางปฏิบติั โดยวนัและเวลาทาํงานของพนักงานบริษทั 
สามารถแบ่งไดห้ลกัๆ เป็น 2 ลกัษณะ ดงันี>  

•  งานในสาํนกังาน วนัทาํงานวนัจนัทร์ ถึง วนัศุกร์ เวลา 08.30-17.30 น. 
•  งานปฏิบัติภาคสนาม วนัและเวลาทํางานขึ> นกับการตกลงกับผู ้บังคับบัญชา และลูกค้าภายใต้กรอบกฎหมายตาม

พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และกฎหมายที2เกี2ยวขอ้ง 
2.4) การจ่ายค่าตอบแทน 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในรูปแบบเงินเดือนอยา่งยติุธรรมใหส้อดคลอ้งกบัอตัราที2สามารถ
เทียบเคียงกบัค่าจา้งในตลาด รวมทั>งใหผ้ลตอบแทนในการทาํงานมีการแต่งตั>ง โยกยา้ย รวมถึงให้รางวลัโดยตั>งอยูบ่นพื>นฐาน
ของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบติั และสวสัดิการอื2นๆ อยา่งเหมาะสม และมีการ
ทบทวนอตัราผลตอบแทนอยา่งสมํ2าเสมอ 
2.5) การลงโทษทางวนิยั 

หากพนักงานหลีกเลี2ยงที2จะไม่ปฏิบัติตามระเบียบวินัยหรือฝ่าฝืนขอ้ห้ามมิให้ปฏิบัติ พนักงานจะได้รับคาํตกัเตือนจาก
ผูบ้งัคบับญัชาโดยใชห้ลกัในการปกครองเบื>องตน้ซึ2งบริษทัฯ จะไม่ใชห้รือยอมรับการลงโทษ บงัคบัข่มเหง ทางร่างกาย และจิตใจ 
หรือการละเมิดทางวาจาต่อพนกังานอยา่งไม่เป็นธรรมซึ2งการลงโทษหนกัเบาขึ>นอยูก่บัชนิดของการกระทาํผิดและเจตนา  ผลของ
การกระทาํและคุณงามความดีในอดีต โดยมีขั>นตอนทางวนิยัตามลาํดบั และหากมีใหอ้อกจากงานบริษทัฯ จะชดเชยตามที2กฎหมาย
แรงงานกาํหนด 
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2.6) การไม่สนบัสนุนใหมี้การจา้งแรงงานเด็กที2ผิดกฎหมาย 
บริษทัฯ ไม่มีการจา้งแรงงานเด็กที2ผิดกฎหมายแรงงานที2ถูกบงัคบั หรือแรงงานทาส ยกเวน้แต่ในกรณีที2การจา้งงานเป็นไป

อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที2เกี2ยวขอ้งกบัเรื2องอาย ุชั2วโมงการทาํงาน การจ่ายค่าตอบแทนสุขภาพ และความปลอดภยั 
2.7) การสื2อสารภายในองคก์ร 

บริษทัฯ มุ่งมั2นที2จะสร้างความมุ่งมั2นที2จะสื2อสารนโยบายและเจตนารมณ์ของนโยบายทั>งหมดไปยงัพนกังานทุกท่านผ่านทาง
ปฐมนิเทศพนักงาน และการสื2อสารของฝ่ายทรัพยากรบุคคล บริษทัฯ มีการประชุมพนักงานทั>งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เพื2อให้ทราบผลการดาํเนินงาน และสภาพที2แทจ้ริงของบริษทัฯ รวมถึงแจง้ขอ้มูลที2สมเหตุสมผล และภายในระยะเวลาที2
สมควรผ่านทางระบบIntranet และสื2อ Social Mediaโดยเฉพาะเมื2อตอ้งมีการเปลี2ยนแปลงใดๆ ภายในบริษทัฯ เพื2อให้พนกังานได้
แสดงออกถึงความคิดเห็นอยา่งมีส่วนร่วม และสามารถตอบรับต่อการเปลี2ยนแปลงต่างๆไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
2.8) กระบวนการการร้องทุกข ์

บริษทัฯ มีกระบวนการรับเรื2องร้องเรียนซึ2 งพนกังานสามารถ นาํปัญหาส่วนตวั และปัญหาที2เกี2ยวขอ้งกบัการปฏิบติังานมา
ร้องเรียนไดที้2ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  email : hrd@ichitangroup.com โดยให้พนกังานที2รู้สึกวา่ตนมีเรื2องร้องเรียนเกี2ยวกบัการถูกข่ม
เหง การถูกเลือกปฏิบติั การถูกละเมิดสิทธิ หรือตกเป็นเหยื2อของผูอื้2นมีสิทธิร้องเรียนปัญหาตามกระบวนการร้องเรียนได ้
2.9) การจดัสภาพการทาํงานที2ดี 

จดัสภาพการทาํงานที2เหมาะสมใหพ้นกังานไดท้าํงานอยา่งปลอดภยัและมีศกัดิg ศรี โดยคาํนึงถึงสิ2งแวดลอ้มที2ดี ผ่อนคลาย 
เพื2อสุขอนามยัและความปลอดภยัต่อชีวิตของพนักงาน และให้พนักงานไดป้รับความสมดุลระหว่างชีวิต และการทาํงาน
ส่งเสริมใหพ้นกังานใส่ใจในการออกกาํลงักายเพื2อสุขภาพที2ดีขึ>น 

 2.10) การส่งเสริมดา้นคุณภาพชีวติ 
บริษทัฯส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที2ดียิ2งขึ>นและสนับสนุนให้มีการพฒันาชีวิต ความเป็นอยู่ของครอบครัว

พนกังานใหมี้ความสุขและสามารถพึ2งพาตนเองอยา่งย ั2งยนื โดยสนบัสนุนในการเก็บออม และการแบ่งเวลาในการทาํงานและ
การใชชี้วติกบัครอบครัวอยา่งสร้างสรรค ์

3.) ����	���	���	���� ��<+�-$+ !�����>� 
บริษทัฯ ให้ความสําคัญกับสุขภาพและความปลอดภัยของลูกคา้โดยเน้นคุณภาพและความสะอาดของผลิตภณัฑ์ โดยมี

ผูช้าํนาญการเรื2องมาตรฐานอาหารปลอดภยัดูแล และนอกจากนี> ยงัมีการอบรมให้ความรู้แก่พนกังานทุกคนเพื2อให้เขา้ใจและสามารถ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานที2บริษทัฯวางไวซึ้2 งมาตรฐานต่างๆ ที2บริษทันาํมาใชไ้ดรั้บ การรับรองจากสถาบนัต่างๆบริษทัฯไดมี้การ
กาํหนดแนวทางในการปฏิบติั ดงันี>  

•  เคารพในสิทธิการไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการดา้นพื>นฐานของผูบ้ริโภค 
•  คุม้ครองสิทธิดา้นความปลอดภยัของผูบ้ริโภค 
•  ไม่จาํกดัสิทธิดา้นขอ้มูลข่าวสารของผูบ้ริโภค 
•  เคารพสิทธิในการเลือกของผูบ้ริโภค 
•  เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของผูบ้ริโภค 
•  คุม้ครองสิทธิที2จะไดรั้บการชดเชยของผูบ้ริโภค 
•  คุม้ครองสิทธิการศึกษาขอ้มูลของผูบ้ริโภค 
•  ใหสิ้ทธิในการอยูภ่ายใตส้ภาพแวดลอ้มที2ส่งเสริมสุขภาพ 
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4.) ����	���	�ก	��$��7�?�	<(�<�
��#���� 
บริษทัฯ ให้ความสําคญัในการพฒันาธุรกิจให้มั2นคงกา้วหน้าควบคู่กบัความมุ่งมั2นที2จะตอบแทนสังคมและชุมชนอยา่งต่อเนื2อง 

โดยยดึมั2นต่อการอนุรักษสิ์2งแวดลอ้มและมีความรับผิดชอบต่อสงัคม บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ จุดเริ2มตน้ของสังคมที2ดีเริ2มจากการ “ให้” และ
ในความเป็นส่วนหนึ2 งของชุมชนหรือสังคมซึ2 งมีหน้าที2รับผิดชอบในการช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 
ตลอดจนการพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคมเพื2อความเป็นอยู่ที2ดีขึ>นดว้ยการสร้างการจา้งงานและสร้างความหลากหลายใน
กิจกรรมเชิงเศรษฐกิจ การทาํใหเ้กิดความเขม้แขง็ของหน่วยงานต่างๆของชุมชน  

การร่วมพฒันาชุมชนและสังคมคือการร่วมมือและมีส่วนร่วมระหว่างบริษทัฯ กบัชุมชนและสังคมที2ไดรั้บผลกระทบจากการ
ดาํเนินงานหรือกิจกรรมของบริษทัฯ เพื2อพฒันาและส่งเสริมความเขม้แข็งตลอดจนฟื> นฟูสังคมวฒันธรรม ธรรมชาติให้กลบัมาอุดม
สมบูรณ์ทั>งที2เป็นชุมชนและสังคมที2ตั>งอยู่ติดกนัหรือใกลเ้คียงบริษทัฯ หรือหน่วยงานของบริษทัฯ เสมือนเป็นชุมชนเดียวกนั รวมถึง
ชุมชนและสงัคมที2ตั>งอยูห่่างไกลออกไป ทั>งนี>  บริษทัฯ ไดมี้การจดัทาํนโยบายการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม ดงันี>  

•  มุ่งมั2นพฒันาให้ธุรกิจเจริญเติบโตอยา่งย ั2งยืนควบคู่กบัการดูแลเอาใจใส่สิ2งแวดลอ้มและความปลอดภยัของชุมชนและให้ความ
ช่วยเหลือสงัคมดว้ยความตั>งใจ 

•  ช่วยเหลือและพฒันาสังคมโดยใชจุ้ดแข็งและประสบการณ์ความเชี2ยวชาญในธุรกิจมาใชใ้นการทาํงานดา้นความรับผิดชอบต่อ
สงัคม 

•  ดาํเนินกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม ทั>งชุมชนบริเวณโดยรอบบริษทัฯ และชุมชนในพื>นที2
ห่างไกลที2สาธารณูปโภคเขา้ไปไม่ถึง ผา่นโครงการชาคืนตน้ 

•  มุ่งเนน้การนาํพลงังานที2มีอยูใ่นธรรมชาติมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์แทนการปล่อยทิ>งไปโดยสูญเปล่าโดยอิงปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที2ใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรทอ้งถิ2นใหม้ากที2สุด 


 ��	�ก	��/	����	���� ��<+�-$+#���� 
บริษทัฯ ไดมี้แนวนโยบายในเรื2องของการดาํเนินงานรับผิดชอบต่อสงัคมเป็นดงันี>  

•  โครงการพฒันาชุมชนหรือสังคมรอบๆ บริษทัฯ / สังคมใกลบ้ริษทัฯ / สังคมห่างไกลบริษทัฯ เช่น โครงการบริจาคนํ> าด่าง 8.5 
เพื2อสาธารณะประโยชน์ 

•  โครงการกรณีเร่งด่วนที2เกิดขึ>นต่อชุมชนหรือสังคมรอบๆ หรือใกลเ้คียงบริษทัฯ ซึ2 งเกิดจากผลกระทบของกิจการบริษทัฯ ทาง
บริษทัฯ จะเร่งรีบดาํเนินการทนัทีที2ไดรั้บทราบขอ้มูลนั>นๆ 

•  ส่งเสริมกิจกรรมที2ใหค้วามรู้ต่อสงัคม 

5.) ����	���	�ก	��/	���-ก����	กก	��/	�����	���� ��<+�-$+#����#!$ก	�7�?�	+�$	�������� 
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดพ้ฒันาความรู้ที2เกิดจากประสบการณ์การดาํเนินงานและนาํมาเผยแพร่ให้แก่บริษทัฯ และ

หน่วยงานที2สนใจ โดยมีบริษทัฯ และหน่วยงานที2สนใจขอเขา้เยี2ยมชมศูนยก์ารเรียนรู้  “ตนัแลนด”์ โดยมีแนวคิดปลูกจิตสาํนึกให้แก่คนใน
สงัคมใหเ้รียนรู้ถึงการใชท้รัพยากรอยา่งพอเพียงและเคารพธรรมชาติ ภายใตแ้นวคิด กรีนโนเวชั2น นวตักรรมจากความรับผิดชอบต่อสังคม
ของบริษทัฯ คือผลลพัธ์จากการประกอบกิจการดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมที2เกิดผลสําเร็จอย่างจริงจงัและเกิดการเปลี2ยนแปลงทาง
ความคิดการผลิตและกระบวนการทาํงานไม่วา่การเปลี2ยนแปลงนั>นจะเกิดขึ>นจากการปฏิวติัการเปลี2ยนแปลงใหม่ทั>งหมด หรือการพฒันา
ต่อยอดเป้าหมายของนวตักรรมคือการสร้างสรรเชิงบวก เพื2อสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั>งในระยะสั>นและขณะเดียวกนัก็สร้าง
มูลค่าเพิ2มแก่กิจการและผูเ้กี2ยวขอ้งในระยะยาวไดอ้ยา่งย ั2งยนื 
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นวตักรรมที2 มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ๆ ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและ สิ2 งแวดล้อมย่อมนําไปสู่ความ
เจริญเติบโตที2กา้วหนา้และความสามารถในการแข่งขนัที2เพิ2มขึ>นอยา่งต่อเนื2องและความยั2งยืนของกิจการเศรษฐกิจสังคมและคุณภาพชีวิต
รวมทั>งการฟื> นฟแูละพฒันาสิ2งแวดลอ้มเช่นการปรับปรุงผลิตภาพในการผลิตที2เกิดมูลค่าเพิ2มความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ2งแวดลอ้มใน
มิติของนวตักรรมนั>นคือการที2นวตักรรมของบริษทัฯ ที2นอกจากจะเป็นผลลพัธ์อนัเกิดจากการประกอบกิจการบนพื>นฐานความรับผิดชอบ
อยา่งจริงจงัแลว้ ยงัสามารถสร้างความกา้วหนา้เชิงเศรษฐกิจสร้างสุขภาวะอยา่งเป็นระบบแก่สงัคมและสิ2งแวดลอ้ม มีการคาํนึงถึงการสร้าง
คุณค่าและมูลค่าที2สมดุล รวมถึงพิจารณาความตอ้งการของบริษทัฯ  


��4	�&�ก	��.���-� 
•  บริษทัฯ ไดมี้ความเขา้ใจอยา่งชดัเจนถึงประโยชน์และคุณค่าของการดาํเนินกิจการที2มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ2งแวดลอ้มวา่

สามารถสร้างมูลค่าที2ทาํใหเ้กิดการสร้างนวตักรรมไดอ้ยา่งย ั2งยนื 

•  บริษทัฯ มีนโยบายช่วยเผยแพร่ประโยชน์และคุณค่าของการดาํเนินกิจการที2มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ2งแวดลอ้มในลกัษณะ
หรือในวธีิการเดียวกนักบัการเผยแพร่ความรู้เกี2ยวกบัประโยชน์และคุณค่าของการสร้างนวตักรรมโดยเฉพาะการใชป้ระโยชน์จาก
การรายงานความยั2งยนืของกิจการซึ2งสามารถเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ2งแวดลอ้มไดค้รบทุกดา้น 

•  บริษทัฯ ไดส้ร้างความคิดหรือคน้หาความรู้ใหม่ๆ ที2ต่างไปจากเดิมที2เคยปฏิบติัหรือเคยรับรู้มาโดยเป็นความรู้ที2ครอบคลุมทั>งทาง
ธุรกิจเศรษฐกิจสงัคม เทคโนโลยแีละสิ2งแวดลอ้ม 

•  การพฒันาความคิดหรือพฒันาความรู้ใหม่ๆ ที2จะก่อใหเ้กิดมูลค่าบริษทัฯจะเปิดใหมี้ส่วนร่วมของผูเ้กี2ยวขอ้งทั>งในหรือนอกบริษทั
ฯ มาร่วมกนัพฒันา 

•  บริษทัฯ จะติดตามผลการศึกษา การตรวจสอบการประเมินผลรวมถึงผลของงานวิจัยตลอดจนการเรียนรู้เกี2ยวกบันวตักรรมที2
เกิดขึ>นใหม่ๆ เพื2อนาํไปสู่การพฒันานวตักรรมในครั> งใหม่เรื2องใหม่อีกต่อไป 

•  บริษทัฯ มีเป้าหมายสร้างนวตักรรมเพื2อให้เกิดประโยชน์แก่บริษทัฯ หรือก่อเกิดประโยชน์แก่สังคมในวงกวา้งและนวตักรรมที2
บริษทัฯ สร้างขึ>นมานั>นจะไม่ทาํให้เกิดการทาํลายลา้งวินาศกรรรมหรือการก่อการร้ายหรือไม่ส่งผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่
อยา่งใด 

•  สร้างค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รที2เปิดกวา้งและอาํนวยประโยชน์ใหผู้เ้กี2ยวขอ้งสามารถมีความคิดสร้างสรรคซึ์2 งเป็นรากฐานของ
ความสามารถในการสร้างนวตักรรมอนัจะทาํใหเ้กิดความต่อเนื2องของการสร้างนวตักรรมจากภายในกิจการของบริษทัฯ 

•  ส่งเสริมและร่วมมือกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกบักิจการเช่นคู่คา้เพื2อพฒันานวตักรรมอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและนาํหลกัของ
บริษทัที2ทาํดีต่อสงัคมไปปฏิบติัดว้ยการเผยแพร่นวตักรรมดงักล่าวรวมถึงเป็นกิจการตวัอยา่งในการพฒันานวตักรรมอยา่งมีความ
รับผิดชอบต่อสงัคม 

•  บริษทัฯ ได้มีการสํารวจกระบวนการธุรกิจของกิจการอยู่เสมอว่าก่อให้เกิดความเสี2ยงหรือมีผลกระทบทางลบต่อสังคมและ
สิ2งแวดลอ้มหรือไม่อยา่งไรและหากมีความเสี2ยงหรือมีผลกระทบทางลบควรแกไ้ขทนัที 

•  บริษัทฯ จะเชื2อมโยงนวตักรรมเข้ากับเป้าหมายทางธุรกิจและวิถีสังคมไทยด้วยการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตคุณภาพ
ความสามารถในการแข่งขนัอยา่งมีสมดุลในเชิงคุณค่าทางสงัคมและเศรษฐกิจ 

•  บริษทัฯ จะรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบัหรือทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอื้2นเสมือนเป็นของตนเอง 
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3.4.2  �ก	��/	����	���	�#���� 

1.) ��	�#�4,���(5�<� 
 ในปี 2564 บริษทัฯ มีผลการดาํเนินงานดงันี>  
•  ส่งเสริมความรู้ให้กบัพนกังานไดรั้บรู้ข่าวสาร และขอ้มูลที2เป็นประโยชน์ผ่านช่องทางการสื2อสารต่างๆ เช่น ระบบอินเทอร์เน็ต, 

ประกาศ, อีเมล,์ บอร์ดประชาสมัพนัธ์ 

•  เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดแ้สดงความคิดเห็น เพื2อนาํขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงพฒันาต่อไป 

•  จดัใหมี้หลกัสูตรฝึกอบรมต่างๆ กบัพนกังาน เพื2อเป็นการเพิ2มความรู้ ความสามารถ เพื2อป้องกนัการเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

2.) ��	�ก	��.���-�-$+7��ก�	�+�$	��=�,��� 
 ในปี 2564 บริษทัฯมีการจดักิจกรรมที2เกี2ยวขอ้งกบัสวสัดิการในการส่งเสริมและพฒันาบุคคลากรและสืบสานประเพณี ดงันี>  
•  จดัการตรวจสุขภาพประจาํปีให้กบัพนกังานโดยมีการจดัโปรแกรมการตรวจสุขภาพให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัช่วงอายขุอง

พนกังานและมีการประสานงานกบัทางโรงพยาบาลให้พนกังานสามารถเพิ2มรายการการตรวจสุขภาพไดใ้นอตัราราคาพิเศษ
รวมถึงโปรแกรมการตรวจสุขภาพในอตัราราคาพิเศษให้กบัสมาชิกในครอบครัวของพนกังานพร้อมทั>งอาํนวยความสะดวก
โดยการใหท้างโรงพยาบาลมาใหบ้ริการตรวจสุขภาพที2สาํนกังานของบริษทัฯ  

•  สวสัดิการพนกังาน ไดแ้ก่ สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล การประกนัชีวติ อุบติัเหตุกลุ่ม สวสัดิการเงินช่วยเหลือ และอื2นๆ 

•  การจดักิจกรรมป้องกนัสุขอนามยัภายใตส้ถานการณ์โรคระบาด COVID19 

•  กิจกรรมวนั Safety Day เป็นตน้ 

3.) ��	�ก	��$��7�?�	<(�<�
��#���� 
การดาํเนินกิจการของบริษทัฯ โดยเฉพาะความรับผิดชอบต่อสังคมนั>นเป็นเรื2องที2สามารถเริ2มตน้กระทาํไดจ้ากการมีจิตสํานึก

และคาํนึงถึงความรับผิดชอบเป็นขั>นพื>นฐานของผูบ้ริหารและพนกังานในบริษทัฯ ที2จะไม่ทาํในสิ2งใดซึ2 งอาจส่งผลกระทบในแง่ลบหรือ
เป็นอนัตรายต่อผูอื้2นหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียที2เกี2ยวขอ้งทุกหน่วยในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ2งแวดลอ้ม ในขณะเดียวกนัก็ไม่กระทาํการ
ใดๆ ที2เป็นการขดัต่อกฎหมายระเบียบเงื2อนไขและวฒันธรรมทอ้งถิ2นที2มีอยู ่และการดาํเนินกิจการตอ้งเป็นไปอยา่งมีคุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณ ตลอดจนการมีธรรมาภิบาลซึ2งจะเป็นเครื2องกาํกบัความซื2อสัตยสุ์จริตโปร่งใสและยุติธรรม โดยสามารถประยกุตใ์ช้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นเครื2องมือเกื>อหนุนอยา่งมีสติและตั>งมั2นอยูใ่นความไม่ประมาทและบริษทัฯยงัมีความมุ่งมั2น ตั>งมั2น
ในการมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนหรือสังคมที2อยู่ในพื>นที2ใกลห้รือห่างไกลบริษทัฯ เพื2อจะไดส้อดคลอ้งกับแนวนโยบายในการ
พฒันาชุมชนหรือสงัคม (เปิดเผยใน “รายงานการพฒันาอยา่งย ั2งยนืปี 2564”) 
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4.1 ภาพรวมของผลการดาํเนินงานที�ผ่านมา 

4.1.1 รายได้ 
ในปี 2564 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขาย 5,228.3 ลา้นบาท เพิ2มขึ?น ร้อยละ 2.5 จากปีก่อน ที2มีรายได ้5,099.3  ลา้นบาทโดยมี

รายไดจ้ากการส่งออกลดลง ร้อยละ 37.4 จากปีก่อน ส่วนรายไดภ้ายในประเทศเพิ2มขึ?นร้อยละ 13.2 ในขณะที2 EBITDA เท่ากบั 1,225.3  
ลา้นบาท เพิ2มขึ?นร้อยละ 4.2 จาก ปีก่อนซึ2งเท่ากบั 1,176.3 ลา้นบาท และมีกาํไรสุทธิเท่ากบั 546.8 ลา้นบาท เพิ2มขึ?นร้อยละ 6.1 จากปี
ก่อน ซึ2งกาํไรสุทธิเท่ากบั 515.5 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัมาจากการปรับกลยทุธ์การทาํกิจกรรมทางการตลาดในประเทศโดยเนน้การทาํ
ตลาดในช่องทางธุรกิจคา้ปลีกดั?งเดิม  ส่วนยอดขายจากต่างประเทศลดลง เนื2องจากไดร้ับผลกระทบจากเศรษฐกิจชะลอตวัของประเทศ
คูค่า้และ สถานการณ์การแพร่ระบาดโรค COVID-19 ทั2วโลก 
 

ที�มา: ดัชนีค้าปลกีของ Nielsen  

4.1.2 ต้นทุนขาย 
ในช่วง ปี 2562 ถึงปี 2564 ตน้ทุนขายโดยหลกัของบริษทัฯ คือ วตัถุดิบและวสัดุสิ?นเปลืองคิดเป็นประมาณ 50 - 60% ของ

ตน้ทุนขายรวม รายละเอียดตน้ทุนขายปรากฏดงัตารางดา้นลา่ง 

ต้นทนุขาย 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

วตัถุดิบ วสัดุสิ?นเปลือง และการเปลี2ยนแปลง  
ในสินคา้สาํเร็จรูป 

2,393.9 56.7 2,275.4 55.6 2,596.7 59.8 

ค่าเสื2อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 562.5 13.3 564.2 13.8 561.1 12.9 
ค่าสาธารณูปโภค  (เชื?อเพลิงแก๊ส, ไฟฟ้า, ประปา)              226.2 5.4 206.2 5.0 254.9 5.9 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 19.9 0.5 18.9 0.5 21.4 0.5 

ค่าใชจ่้ายเกี2ยวกบัพนกังาน 150.0 3.6 152.5 3.7 150.7 3.5 
อื2นๆ 868.4 20.5 876.4 21.4 758.1 17.4 
รวมทั?งหมด 4,220.9 100.0 4,093.6 100.0 4,342.9 100.0 
รายไดจ้ากการขาย (ลา้นบาท) 5,228.3 5,099.3 5,334.2 
อตัรากาํไรขั?นตน้ (ร้อยละ) 19.3 19.7 18.6 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขายสุทธิ 5,228.3 99.6 5,099.3 99.8 5,334.2 99.7 

รายไดอื้2น 22.5 0.4 8.7 0.2 13.5 0.3 

รายไดร้วม 5,250.8 100.0 5,108.0 100.0 5,347.7 100.0 

ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ) 30.5 30.5 31.4 

จาํนวนรสชาติ 27 รสชาติ 27 รสชาติ 21 รสชาติ 

4. การวเิคราะหแ์ละคาํอธบิายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
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บริษทัฯ มีสดัส่วนตน้ทุนขายต่อรายไดจ้ากการขายปี 2564  ปี 2563 อยูที่2 ร้อยละ 80.7 และร้อยละ 80.3 โดยตน้ทุนขายในปี
2564 เท่ากบั 4,220.9 ลา้นบาท และปี 2563 เท่ากบั  4,093.6 ลา้นบาท ตน้ทุนขายเพิ2มขึ?น 127.3 ลา้นบาทตามยอดขายที2เพิ2มขึ?น แต่
อตัราส่วนตน้ทุนขายใกลเ้คียงกบัปีที2ผา่นมา บริษทัฯยงัคงมุ่งเนน้การบริหารตน้ทุนการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.1.3 ต้นทุนในการจัดจําหน่าย  
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายประกอบดว้ยคา่สื2อโฆษณาและคา่ใชจ่้ายในการจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย  ในปี 2564 เท่ากบั  277.0 

ลา้นบาท และ ปี 2563 เท่ากบั 293.0 ลา้นบาท  สาเหตุที2ค่าใชจ่้ายในการจดัจาํหน่าย ในปี 2564 ลดลงจาก  ปี 2563 เป็นจาํนวน 15.9 
ลา้นบาท ลดลงเท่ากบัร้อยละ 5.4 เนื2องจากในปี 2564 บริษทัฯ มีการวางแผนการจดัทาํรายการส่งเสริมการขายใหมี้มีประสิทธิภาพ  มี
การลดการใชจ่้ายเงินในช่องทางของฟรีทีวซึี2งสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที2เปลี2ยนไป และเปลี2ยนไปทาํรายส่งเสริมการขาย
ผา่นช่องทางธุรกิจคา้ปลีกดั?งเดิม  และช่องทางออนไลน์มากขึ?น 

4.1.4 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2564 และ ปี 2563 บริษทัฯ มีคา่ใชจ่้ายในการบริหารรวมจาํนวน  168.3 ลา้นบาท  และ 165.2 ลา้นบาท  ตามลาํดบัโดย

คา่ใชจ่้าย ในการบริหารหลกั คือ คา่ใชจ่้ายเกี2ยวกบัพนกังาน  คา่ใชจ้า่ยเกี2ยวกบัสาํนกังาน  ค่าที2ปรึกษา ในปี 2564 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร
เพิ2มขึ?นจาก ปี 2563 เป็นจาํนวน  3.1  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.9  ค่าใชจ่้ายในการบริหารในปี 2564 เพิ2มขึ?นเลก็นอ้ยจากปี 2563 

4.1.5 ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 
บริษทัฯมีส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ของบริษทัฯ ในปี 2564 และปี 2563  59.0 ลา้นบาท และ 28.0   ลา้นบาท 

ตามลาํดบั โดยส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทนุในปี 2564  เพิมขึ?นจากปี 2563 จาํนวน  31.0 ลา้นบาท เนื2องจากมีการเพิ2มการกระจายสินคา้
ในประเทศอินโดนีเซียในช่องทางคา้ปลีกดั?งเดิมไดม้ากขึ?น และประสบความสําเร็จในผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ที2มีรสชาติและความเป็น
เอกลกัษณ์ไทยเฉพาะ เช่น Thai Milk Tea, Brown Sugar Tea เป็นตน้ 

4.1.6 กําไรสุทธิ 
ในปี  2564 และ ปี 2563 บริษทัฯ มีกาํไรสุทธิจาํนวน 546.8 ลา้นบาท  และ 515.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัรากาํไรสุทธิ

ร้อยละ 10.5  และร้อยละ 10.1 และ ของรายไดจ้ากการขาย  อตัรากาํไรสุทธิจากการดาํเนินงานในปี 2564 และ ปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 
11.2 และร้อยละ 10.9 ของรายไดจ้ากการขาย ตามลาํดบั 

4.2 การวเิคราะห์ฐานะการเงนิ 

4.2.1 สินทรัพย์ 
บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมในปี 2564 จาํนวน 7,106.3 ลา้นบาท และ ปี 2563 จาํนวน 7,404.6  ลา้นบาท ซึ2 งลดลงเท่ากบั (298.3) 

ลา้นบาทมีรายละเอียดดงันี?    

1) การลดลงสุทธิของที2ดิน อาคาร อุปกรณ์ จาํนวน (561.3) ลา้นบาท โดยหลกัเกิดจากการตดัจ่ายคา่เสื2อมราคา (570.6) ลา้นบาท 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรัพย ์(11.7)  ซื?อสินทรัพยเ์พิ2มจาํนวน 27.0 ลา้นบาท  และปรับปรุงรายการสินทรัพย ์(6.0) ลา้นบาท 

2) การเพิ2มขึ?นของสินทรัพยห์มุนเวียน จาํนวน 259.5 ลา้นบาท เกิดจากตวัหลกัคือสินคา้คงเหลือลดลง (58.9) ลา้นบาท ลูกหนี?
การคา้และลูกหนี?หมุนเวียนอื2นเพิ2มขึ?น 183.4  ลา้นบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ2มขึ?น 23.4 ลา้นบาท และเงิน
ลงทุนในหน่วยลงทุนตราสารทุนเพิ2มขึ?น 111.6 ลา้นบาท 

3) การเพิ2มขึ?นของเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ จาํนวน 74.5 ลา้นบาท เกิดจากการรับรู้ผลกาํไรจากส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน
ในกิจการร่วมคา้ 59.0 ลา้นบาท และผลต่างของอตัราแลกเปลี2ยนจากการแปลงคา่งบการเงินอีก 15.5 ลา้นบาท 
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4) การลดลงของเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื?อเครื2องจกัรและอุปกรณ์จาํนวน (9.1) ลา้นบาท เกิดจากการการสั2งซื?อและไดรั้บแม่พิมพ ์
(Mold) จากผูผ้ลิตในต่างประเทศ  ไดรั้บบริการติดตั?งเครื2องจกัร และอุปกรณ์ในปี 

5) การลดลงของสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้าํนวน (9.2) ลา้นบาท ตาม TFRS 16 เกิดจากการตดัจาํหน่ายในปี 2564 จาํนวน (14.5) ลา้น
บาท และบนัทึกเพิ2มในปีอีก 5.2 ลา้นบาท 

6) การเพิ2มขึ?นของสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 1.1 ลา้นบาท เกิดจากการตดัจ่ายค่าลิขสิทธิj ซอฟแวร์จาํนวนเงิน (2.0) ลา้นบาท สุทธิ กบั  
การเพิ2มขึ?นของลิขสิทธิj ซอฟตแ์วร์ 3.1 ลา้นบาท  

7) การลดลงของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจาํนวน (53.9)  ลา้นบาท เกิดจากผลกาํไรจากธุรกิจในปี 2564 เป็นกาํไรที2
ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนแลว้ เนื2องจากสิทธิทางภาษีสาํหรับโครงการที2ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสิ?นสุดลงในไตรมาส
ที2 1 ปี 2563 เป็นตน้มา 
สรุปอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) พบว่าอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยป์รับเพิ2มขึ?น โดยอตัราผลตอบแทนจาก

สินทรัพยร์วมของปี 2564 ปี 2563 เท่ากบั ร้อยละ 7.5  และร้อยละ 6.8 ตามลาํดบั และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวรเท่ากบัร้อย
ละ 22.4  และร้อยละ 19.8 ตามลาํดบั เนื2องจากกาํไรสุทธิเพิ2มขึ?น 

4.2.2 ลูกหนี7การค้า 
การเพิ2มขึ?นของลูกหนี?การคา้จาํนวน 111.6 ลา้นบาท มีสาเหตุมาจากยอดขายในประเทศเดือนธนัวาคมเพิ2มขึ?นจากเดือนเดียวกนั

ของปีก่อนหนา้เป็นหลกั  โดยบริษทัฯมีอตัราการเพิ2มขึ?นของยอดขายในประเทศสาํหรับปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 13.2 จากปี 2563 บริษทัฯ 
มีนโยบายการใหสิ้นเชื2อแก่ลูกคา้เป็นระยะเวลา 30-45 วนั โดยช่วง 3 ปีที2ผ่านมา ลูกหนี?การคา้ของบริษทัฯมีระยะเวลาเก็บหนี?  โดยเฉลี2ย
เท่ากบั 49-65 วนั ระยะเวลาเก็บหนี? เฉลี2ยของปี 2564  และ  ปี 2563  เท่ากบั 62 วนั และ 57 วนัตามลาํดบั ในบางปีระยะเวลาเก็บหนี? สูงถึง 
60 และ 65 วนั เนื2องจากการขยายระยะเวลาเก็บหนี? ให้กบัผูจ้ดัจาํหน่ายหลกั และมีการขาย สินคา้ใหก้บัลูกหนี?การคา้จากบริษทัที2
เกี2ยวขอ้งของบริษทัร่วมทนุในประเทศอินโดนีเซียที2มีระยะเวลาเก็บหนี?ประมาณ lm-ln วนั แต่ในปีปัจจุบนัไม่มีรายการเหลา่นี?แลว้ 

รายละเอียดลูกหนี7การค้า ณ สิ7นปี 2562 - 2564 แบ่งตามหนี7ที�ค้างชําระ 

อายุลูกหนี7การค้า 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กิจการที�เกี�ยวข้องกัน       

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 67.4 7.1 53.7 6.5 27.9 3.6 

เกินกาํหนดชาํระ - - - - - - 
นอ้ยกวา่ 3 เดือน - - - - - - 
มากกวา่ 6 เดือน - - - - - - 

รวม 67.4 7.1 53.7 6.5 27.9 3.6 

กิจการอื�น       
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 876.2 92.9 773.4 93.5 737.8 96.4 
เกินกาํหนดชาํระ - - -  - - 
นอ้ยกวา่ 3 เดือน - - -  0.9 - 
6 - 12 เดือน - - -  - - 

รวม 876.2 92.9 773.4 93.5 738.7 96.4 

รวมทั7งหมด 943.6 100.0 827.1 100.0 766.6 100.0 
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4.2.3 หนี7สิน 
บริษทัฯ มีหนี? สินรวมในปี 2564 ซึ2งเท่ากบั 915.3 ลา้นบาท ปี 2563 จาํนวน 1,125.9 ลา้นบาท ลดลง (210.6) ลา้นบาท       

หนี? สินหลกั เป็นเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินซึ2 งมียอดคา้งชาํระ ณ วนัที2 31 ธันวาคม 2563 จาํนวน 229.7 ลา้นบาท และไดถู้กชาํระ
ทั?งหมดในเดือนมกราคม 2564 

4.2.4 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัที2 31 ธนัวาคม 2564 ส่วนของผูถื้อหุน้มีจาํนวน 6,191.0 ลา้นบาท ประกอบดว้ยทุนจดทะเบียนที2เรียกชาํระแลว้ 1,300.0 

ลา้นบาท ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 3,515.4 ลา้นบาท ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 56.1 ลา้นบาททุนสํารองตาม
กฎหมาย 130.0  ลา้นบาท องคป์ระกอบอื2นของส่วนของผูถื้อหุน้ (39.8)   และกาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,229.3  ลา้นบาท หาก
พิจารณาถึงอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ พบวา่อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ของ ปี 2564 และปี 2563 เท่ากบั ร้อยละ8.8 และ ร้อยละ 8.2 
ตามลาํดบั 

4.2.5 มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 
ณ วนัที2 31 ธนัวาคม 2564  บริษทัฯ มีมลูคา่ทางบญัชีเท่ากบั 4.8 บาท/หุน้ 

4.3 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
ระหวา่งปี 2564 บริษทัฯ มีแหล่งที2มาของกระแสเงินสดหลกัมาจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานและเงินกูย้ืมจากสถาบนั

การเงิน 

4.3.1 กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
ในปี 2564 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงานจาํนวน 1,057.1 ลา้นบาท เป็นผลมาจากยอดขายระหวา่งปี และผล

กาํไรจากการดาํเนินงาน 

4.3.2 อัตราส่วนสภาพคล่อง 
สภาพคล่องของบริษทัฯ โดยหลกัมาจากความสามารถในการหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ การเรียกชาํระเงินของลูกหนี?การคา้ 

และการชาํระเงินคืนเจา้หนี?การคา้ โดยระหวา่งปี 2562 ถึง ปี2564 ระยะเวลาการหมุนเวียนของสินทรัพยที์2สนบัสนุนสภาพคล่อง
ดงักลา่วแสดง ดงัตารางดา้นล่าง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ระยะเวลาเกบ็หนี? เฉลี2ย (วนั) 61.8 57.0 51.8 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี2ย  (วนั) 48.5 50.7 50.5 
ระยะเวลาชาํระหนี? เฉลี2ย  (วนั) 28.2 26.1 27.8 
วงจรเงินสด  (วนั) 82.1 81.6 74.5 

 
 
 
 

 

 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

อตัราส่วนสินทรัพยส์ภาพคล่อง (เท่า) 
เงินสดเพิ2ม(ลด) จากการดาํเนินงาน (ลา้นบาท) 

2.4 
23.4 

1.9 
(79.8) 

1.3 
(16.9) 
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4.3.3 ความสามารถในการชําระหนี7สถาบันการเงิน 
ตามเงื2อนไของสถาบนัการเงิน กาํหนดใหบ้ริษทัฯ ดาํรงอตัราส่วนความสามารถชาํระคืนหนี?สถาบนัการเงิน (DSCR) ไม่ต ํ2ากวา่ 

1.25 เท่า และอตัราส่วนหนี? สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2.5 เท่า ซึ2งปัจจุบนัสถาบนัการเงินไดย้กเลิกเงื2อนไขนี?ใหบ้ริษทัฯ แลว้โดย 
ณ วนัที2 31 ธนัวาคม ปี 2564  ปี 2563 และ ปี 2562 บริษทัฯ มีอตัราส่วนความสามารถชาํระคืนหนี?สถาบนัการเงิน (DSCR)  เป็น 465.4 
เท่า  10.5 เท่า  และ 1.9 เท่า ตามลาํดบั ในขณะที2มีอตัราอตัราส่วนหนี? สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เป็น  0.15  เท่า 0.18 เท่า และ 0.2 เท่า  
ตามลาํดบั 

4.3.4 กระแสเงินสดจากการลงทุน 
ปี 2564 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในการลงทุนสุทธิจาํนวน (137.4) ลา้นบาท โดยหลกัใชไ้ปในการซื?อและขายหน่วย

ลงทนุในตราสารหนี?  ดอกเบี?ยรับ และชาํระเงินจากการซื?อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซื?ออุปกรณ์ 

4.3.5 กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 
ปี 2564 บริษทัฯ มีกระแสเงินสดจากการจดัหาเงินสุทธิจาํนวน (896.3) ลา้นบาท โดยหลกัเกิดจากเงินกูย้ืมเงินจากสถาบนั

การเงินโดยกระแสเงินสดจากการจดัหาเงินดงักล่าวใชไ้ปเพื2อกูย้ืมเงิน จ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืม  ชาํระดอกเบี?ยเงินกูย้ืมและจ่ายเงินปันผล
ใหก้บัผูถื้อหุน้ 

4.3.6 โครงสร้างเงินทุน 
บริษทัฯ มีเสถียรภาพทางการเงินที2มั2นคง ณ วนัที2 31 ธันวาคม 2564 อตัราส่วนหนี? สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้(Debt to Equity 

Ratio)  เท่ากบั 0.15 เท่า  ซึ2งลดลงจากปี 2563 ซึ2งเท่ากบั 0.18 เท่า 

ภาระผูกพันและหนี7สินที�อาจเกิดขึ7น ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 
- ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน ไดแ้ก่ สญัญาเช่าอาคารสาํนกังานพร้อมสิ2งอาํนวยความสะดวกจาํนวนเงินรวม 0.78 ลา้นบาท 

โดยมีระยะเวลาของสญัญา 1- 5 ปี ซึ2งจะสิ?นสุดระหวา่งปี 2563 ถึงปี 2566 
- ภาระผกูพนัตามหนงัสือ Letter of Credit ที2ยงัไม่ไดใ้ช ้จาํนวนเงินรวม 45.9 ลา้นบาท 
- ภาระผกูพนัตามคาํสั2งซื?อที2ผูข้ายสินคา้/วสัดุตกลงแลว้ จาํนวนเงินรวม 134.5 ลา้นบาท 
- ภาระผกูพนัจากหนงัสือคํ?าประกนัที2สถาบนัการเงินออกใหรั้ฐวสิาหกิจแห่งหนึ2ง จาํนวนเงินรวม 17.9 ลา้นบาท 

 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

อตัราส่วนหนี? สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้  (เท่า) 0.15 0.18 0.2 

จากฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานในปี 2564 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัการจดัสรรกาํไรเป็นเงินปันผลและ
ใหเ้สนอที2ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 เพื2ออนุมติัการจ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.5 บาทซึ2 งคิดเป็นอตัรา
ร้อยละ 118.9 ของกาํไรสุทธิ ซึ2งมากกวา่นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯเป็นจาํนวนเงินทั?งสิ?น 650.0 ลา้นบาทและมีกาํหนดจ่าย
ในวนัที2 23 พฤษภาคม 2565 โดยเงินปันผลดงักล่าวยงัมีความไม่แน่นอนจนกวา่จะไดรั้บอนุมติัจากที2ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
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?.? ปัจจัยและอิทธิพลที�อาจมีผลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะการเงนิอย่างมีนัยสําคัญในอนาคต  

บริษทัฯ มีการบริหารจดัการความเสี2ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที2เหมาะสมและตามมาตรฐานตามกฎหมายและไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 2 
การบริหารความเสี2ยง หวัขอ้ยอ่ย 2.2 ปัจจยัความเสี2ยงต่อการดาํเนินธุรกิจ   

1.) การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ และการขยายส่วนแบ่งการตลาด 
ธุรกิจเครื2องดื2มจดัเป็นธุรกิจที2มีการแขง่ขนัดา้นราคาที2รุนแรงธุรกิจหนึ2งโดยบริษทัฯตอ้งเผชิญกบัการแขง่ขนัจากคูแ่ข่งขนัที2ผลิต

เครื2องดื2มประเภทพร้อมดื2มที2หลากหลายซึ2งผูผ้ลิตหลายรายมกัแขง่ขนักนัดว้ยกลยทุธ์การตลาดเชิงรุกและมีกิจกรรมส่งเสริมการขายอยา่ง
ต่อเนื2องตลอดจนมีการพฒันาและสร้างมูลค่าเพิ2มเพื2อสร้างความแตกต่างและจุดขายให้กบัผลิตภณัฑ์มากขึ?นโดยพบว่าปีที2ผ่านมามี
ผลิตภณัฑ์เครื2องดื2มถูกพฒันาและวางจาํหน่ายเป็นจาํนวนมากดงันั?นหากบริษทัฯไม่สามารถพฒันาและออกผลิตภณัฑ์ใหม่ๆเพื2อรองรับ
ความตอ้งการบริโภคที2สูงขึ?นไดท้นัท่วงทีอาจส่งผลกระทบต่อส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทัฯ ที2ลดลงและผลการดาํเนินงานในเชิง
ลบไดอ้ยา่งไรก็ดีบริษทัฯไดก้าํหนดแผนงานวจิยัเพื2อพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ออกมาวางจาํหน่ายอยา่งต่อเนื2องและกาํหนดแนวทางการปรับ
กลยทุธ์การขายที2ฉับพลนัต่อการเปลี2ยนแปลงสถานการณ์ตลาดเพื2อกระตุน้ความตอ้งการบริโภคผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯทั?งในประเทศ
และต่างประเทศอยา่งตอ่เนื2องและดึงดูดความตอ้งการบริโภคจากผูบ้ริโภครายใหมเ่พื2อเพิ2มส่วนแบง่ของตลาด  

2.) การพยากรณ์การขาย การวางแผนการผลิต และการบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื2องจากตน้ทุนการผลิตส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงที2 ไดแ้ก่ คา่เสื2อมราคาของเครื2องจกัร อุปกรณ์ ซึ2 งตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยจะ

ลดลงเมื2อบริษทัฯ มีปริมาณการผลิตที2เพิ2มขึ?น ดงันั?น บริษทัฯ จาํเป็นตอ้งพยากรณ์การขายล่วงหนา้เพื2อวางแผนการผลิตตลอดจน
บริหารการจดัซื?อวตัถดิุบและการกระจายสินคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม  ปัจจยัหลกัที2กาํหนดปริมาณการบริโภค ไดแ้ก่ ฤดูกาล และกิจกรรม
ส่งเสริมการขาย  โดยพบวา่อตัราการบริโภคเครื2องดื2มชาพร้อมดื2มจะสูงขึ?นในช่วงฤดูร้อนและตํ2าลงในช่วงฤดูหนาว ดงันั?น บริษทัฯ 
ตอ้งปรับกลยุทธ์การส่งเสริมการขายใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งต่อการเปลี2ยนแปลงของอตัราการบริโภคในแต่ละช่วงเวลาของปี
สาํหรับการบริหารตน้ทุนและค่าใชจ้่าย บริษทัฯ ไดน้าํระบบเทคโนโลยีที2ทนัสมยัเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิตซึ2 งสนบัสนุนให้การ
บริหารจดัการตน้ทุน มีประสิทธิภาพมากขึ?น นอกจากนี?  บริษทัฯ ยงัไดค้วบคุมและตรวจสอบตน้ทุนการผลิตปัจจุบนั รวมถึงการตรวจ
การใชท้รัพยากรวา่ถกูใชไ้ปอยา่งเหมาะสมและคุม้ค่าหรือไม่ อาทิเช่น วตัถุดิบที2ใชใ้นการผลิตถูกใชไ้ปอยา่งคุม้ค่า เพื2อกาํหนดตน้ทุน
มาตรฐานต่อหน่วยการผลิตที2เหมาะสม เป็นตน้ 

3.) การเพิ�มช่องทางการจัดจําหน่ายสินค้าในประเทศอินโดนีเซียให้คลอบคลุมกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมากขึ7นและสินค้าใหม่มีการ
เติบโตที�ดีตามเป้าหมายที�วางไว้ 

4.) การขยายธุรกิจรับจ้างผลิต (OEM) โดยในระยะเวลา 3 ปีที�ผ่านมามีการเติบโตเพิ�มขึ7น 
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4.5 ข้อมูลทางการเงินที�สําคญั 
4.5.1 งบแสดงฐานะการเงิน (หน่วย: บาท) 

ปี2564 ปี2563 ปี2562 ปี2564 ปี2563 ปี2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 41,304,038          17,869,197          97,683,193          41,227,310         15,475,620         59,275,464         
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในตราสารหนี? 296,361,951        184,795,495        10,000                 296,361,951       184,795,495       10,000                
ลูกหนี? การคา้ 943,606,696        827,087,500        766,648,008        943,606,696       825,459,385       893,032,842       
ลูกหนี?หมุนเวียนอื2น 110,348,336        43,446,401          44,565,647          108,559,139       44,022,244         41,657,388         
สินคา้คงเหลือ 531,127,141        590,121,685        546,647,915        531,127,141       589,912,081       495,080,219       
เงินให้กูย้ืมระยะสั?นแกบ่ริษทัยอ่ย -                      -                      -                          -                         -                         50,000,000         
สินทรัพยห์มุนเวียนอื2น 100,000.00          -                      -                          100,000              -                         -                         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,922,848,162     1,663,320,278     1,455,554,763     1,920,982,237    1,659,664,825    1,539,055,913    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในการร่วมคา้          253,916,302          179,438,535 153,700,395        153,770,414       153,770,414       153,770,414       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                          -                            -   -                          999,970              999,970              999,970              
ลูกหนี? ไม่หมุนเวียนอื2น                 484,901                 400,608 26,474,028          482,393              398,111              26,473,526         
เงินจ่ายลว่งหน้าคา่ซื?อเครื2 องจักรและอุปกรณ์ 14,082,938          23,143,887          19,076,610          14,082,938         23,143,887         19,076,610         
เงินจ่ายลว่งหน้าคา่ซื?อสิทธิในการใชเ้ครื2องหมายการคา้ -                      -                          -                         -                         -                         
ที2ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,692,524,245     5,253,800,538     5,794,233,498     4,692,524,245    5,253,800,538    5,794,233,498    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 85,357,174          94,585,180          -                          85,357,174         94,585,180         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 11,952,628          10,854,087          9,994,456            11,952,628         10,854,087         9,994,456           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 121,507,335        175,491,780        224,383,627        121,507,335       175,491,780       224,383,627       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื2น 3,595,937            3,515,937            3,525,937            3,595,937           3,515,937           3,525,937           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,183,421,460     5,741,230,552     6,231,388,551     5,084,273,034    5,716,559,904    6,232,458,038    
รวมสินทรัพย์ 7,106,269,622     7,404,550,830     7,686,943,314     7,005,255,271    7,376,224,729    7,771,513,951    
หนี7สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั? นจากสถาบนัการเงิน -                      -                      260,000,000        -                         -                         260,000,000       

เจา้หนี? การค้ากจิการอื2น 338,492,967        313,713,635        271,576,851        338,492,967       313,713,635       271,576,851       

เจา้หนี? อื2น 207,763,363        204,140,648        135,163,209        207,763,333       204,140,619       135,122,906       

เจา้หนี? คา่ซื?อที2ดิน อาคารและอุปกรณ์ 63,220,027          79,797,325          76,353,972          63,220,027         79,797,325         76,353,972         

คา่ใชจ้า่ยค้างจา่ย 131,784,008        161,406,057        146,423,075        131,408,828       161,130,876       146,147,894       

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ที2ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ2 งปี -                    98,037,840        215,989,580        -                         98,037,840         215,989,580       

หนี? สินตามสัญญาเชา่

ที2ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ2 งปี 14,680,192       13,092,406        -                          14,680,192         13,092,406         

ภาษีเงินไดค้้างจา่ย 40,079,828.00     -                      -                          40,079,828         -                         -                         
รวมหนี7สินหมุนเวียน 796,020,385        870,187,911        1,105,506,687     795,645,175       869,912,701       1,105,191,203    
หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                      131,730,027.0     324,674,389        -                         131,730,027       324,674,389       

หนี? สินตามสัญญาเชา่ 72,517,524.0       82,537,124.0       -                          72,517,524         82,537,124         -                         
ประมาณการหนี? สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 46,757,793.0       41,420,018.0       36,404,645          46,757,793         41,420,018         36,404,645         
รวมหนี7สินไม่หมุนเวียน 119,275,317        255,687,169        361,079,034        119,275,317       255,687,169       361,079,034       
รวมหนี7สิน 915,295,702        1,125,875,080     1,466,585,721     914,920,492       1,125,599,870    1,466,270,237    
ส่วนของผู้ ถือหุ้น 

ทุนจดทะเบียน 1,300,000,000     1,300,000,000     1,300,000,000     1,300,000,000    1,300,000,000    1,300,000,000    

ทุนที2ออกและชาํระแลว้ 1,300,000,000     1,300,000,000     1,300,000,000     1,300,000,000    1,300,000,000    1,300,000,000    
สว่นเกนิมูลคา่หุ้นสามัญ 3,515,423,218     3,515,423,218     3,515,423,218     3,515,423,218    3,515,423,218    3,515,423,218    
สว่นเกนิทุนจากการจา่ยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 56,079,360          56,079,360          56,079,360          56,079,360         56,079,360         56,079,360         
กาํไรสะสมจดัสรรแลว้-ทุนสํารองตามกฎหมาย 130,000,000        130,000,000        130,000,000        130,000,000       130,000,000       130,000,000       
กาํไรสะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,229,312,607     1,332,541,441     1,272,008,397     1,088,832,201    1,249,122,281    1,303,741,136    
องค์ประกอบอื2นของสว่นของผูถื้อหุ้น (39,841,265)        (55,368,269)        (53,153,382)        -                         -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,190,973,920     6,278,675,750     6,220,357,593     6,090,334,779    6,250,624,859    6,305,243,714    
รวมหนี7สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,106,269,622     7,404,550,830     7,686,943,314     7,005,255,271    7,376,224,729    7,771,513,951    

งบแสดงฐานะการเงิน
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 



   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
              บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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4.5.2 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (หน่วย: บาท) 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 5,228,257,626     5,099,295,620     5,334,214,185     5,227,962,939  5,033,094,376  5,383,612,316     

ดอกเบี?ยรับ 161,248               251,177               572,214               160,219             338,809             5,511,184            

รายไดอ้ื2น 22,346,396          8,416,597            12,926,637          22,346,396       10,816,597       11,926,637          

รวมรายได้ 5,250,765,270  5,107,963,394  5,347,713,036  5,250,469,554  5,044,249,782  5,401,050,137  

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนขาย 4,220,879,694     4,093,604,098     4,342,955,066  4,220,673,877  4,044,991,604  4,394,520,472     

ตน้ทุนในการจัดจําหน่าย 277,021,979        292,950,334        407,172,517     277,017,893     289,970,708     407,172,367        

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 168,345,899        165,222,892        169,436,812     166,370,569     240,300,272     206,725,430        

ตน้ทุนทางการเงิน 2,633,022            13,930,954          36,865,118       2,633,022         13,930,954       36,865,118       

รวมค่าใช้จ่าย 4,668,880,594  4,565,708,278  4,956,429,513  4,666,695,361     4,589,193,538     5,045,283,387     

สว่นแบง่กาํไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการรว่มค้า 58,950,763          27,953,027          (29,773,367)      -                          -                          -                          

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงนิได้ 640,835,439     570,208,143     361,510,156     583,774,193     455,056,244     355,766,750     
รายได(้คา่ใชจ้า่ย)ภาษีเงินได้ (94,064,273)        (54,675,099)        45,940,654          (94,064,273)        (54,675,099)        45,940,654          

กําไรสําหรับปี 546,771,166        515,533,044        407,450,810     489,709,920     400,381,145     401,707,404     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที#จะอาจถกูจัดประเภทรายการใหม่

ไว้ในกาํไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี2ยนจากการแปลงคา่

   หนว่ยงานตา่งประเทศ 15,527,004       (2,214,887)        (7,859,745)        -                     -                     -                     
15,527,004       (2,214,887)        (7,859,745)        -                     -                     -                     

รายการที#จะไม่ถกูจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทนุในภายหลัง

ผลกาํไรจากการวดัมูลคา่ใหมข่อง

 ผลประโยชน์พนักงานที2กาํหนดไว้ -                     -                     352,366 -                    -                    352,366
ภาษีเงินไดข้องรายการ

   ที2จะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นกาํไรขาดทุนในภายหลงั -                          -                          (70,473)             -                          -                    (70,473)             
-                          -                          281,893             -                          -                          281,893             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 

- สุทธิจากภาษีเงนิได้ 15,527,004          (2,214,887)          (7,577,852)          -                          -                          281,893               

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 562,298,170     513,318,157     399,872,958     489,709,920     400,381,145     401,989,297     

กําไรต่อหุ้น

กาํไรตอ่หุ้นขั?นพื?นฐาน 0.42 0.40                   0.31 0.38                   0.31                   0.31                   

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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4.5.3 งบกระแสเงินสด (หน่วย: บาท) 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 1,057,084,177         1,196,005,411    932,023,534 670,315,523   1,059,402,055  1,177,863,438   856,836,804   
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (137,393,958)       (223,858,047)      (202,435,833) (201,017,832)  (137,394,987)   (169,701,922)     (148,428,370)  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (896,255,378)       (1,051,961,360)  (746,462,645) (464,586,021)  (896,255,378)   (1,051,961,360)  (746,462,645)  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ ิ�มขึ7น(ลดลง) สุทธิ 23,434,841           (79,813,996)        (16,874,944)   4,711,670        25,751,690       (43,799,844)       (38,054,211)    

งบกระแสเงินสด
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

4.5.4 อัตราส่วนทางการเงินที�สําคญั 

อัตราส่วนสภาพคล่อง
  อัตราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 2.4 1.9 1.3
  อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เทา่) 1.6 1.2 0.8
  อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เทา่) 1.3 1.2 0.8
  อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี?การค้า (เทา่) 5.9 6.4 7.0
  ระยะเวลาเกบ็หนี?เฉลี2ย (วัน) 61.8 57.0 51.8
  อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) 7.5 7.2 7.2
  ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี2ย (วัน) 48.5 50.7 50.5
  อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี? (เทา่) 12.9 14.0 13.1
  ระยะเวลาชาํระหนี? (วัน) 28.2 26.1 27.8
  วงจรเงินสด (วัน) 82.1 81.6 74.5

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร
  อัตรากาํไรขั?นต้น (%) 19.3% 19.7% 18.6%
  อัตรากาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 10.7% 10.7% 7.8%
  อัตรากาํไรอื2น (%) 11.2% 10.9% 8.0%
  อัตราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร (%) 188.1% 218.5% 224.8%
  อัตรากาํไรสุทธิ (%) 10.5% 10.1% 7.6%
  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (ROE) 8.8% 8.2% 6.7%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ROA (%) 7.5% 6.8% 5.1%
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 22.4% 19.8% 16.3%

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี?สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  DE(เทา่) 0.15                 0.18                  0.2
อัตราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี?ย (เทา่) 222.0 39.9                  11.6
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 118.9% 126.1% 111.7%
ข้อมูลต่อหุ้น
  มูลค่ตามบญัชี (บาท) 4.8                   4.8                    4.8
  กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น(บาท) 0.42                 0.40                  0.31

งบการเงนิรวม

ปี 2563อัตราส่วนทางการเงินที�สําคัญ ปี 2562ปี 2564
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5.1 ข้อมูลทัวไปของบริษัทฯ 

  ชือบริษัท บริษทั อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  (“บริษทัฯ” หรือ “อิชิตนั”) 

  ตลาดหลักทรัพย์ฯ SET/SET CLMV 

  ต่างประเทศ MSCI Index  (Morgan Stanley Capital International) 

  ชือย่อหลักทรัพย์ ICHI 

  เลขทะเบียนบริษทั 0107556000485 

 ทุนจดทะเบียน 
  (ณ วนัที2 31 ธนัวาคม 2564) 

1,300,000,000 บาท ทุนที2ออกชาํระแลว้ 1,300,000,000 บาท 
โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั: 
จาํนวน 1,300,000,000 หุน้ (หนึ2งพนัสามร้อยลา้นหุน้) มลูค่าที2ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท   

 กลุ่มอุตสาหกรรม เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 

 หมวดธุรกิจ อาหารและเครื2องดื2ม 

 ประเภทธุรกิจ เป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายเครื2องดื2มชาเขียวพร้อมดื2ม อิชิตนั กรีนที 
เครื2องดื2มสมุนไพร เยน็เยน็ โดย อิชิตนั และ เครื2องดื2มกลุ่มไมใ่ช่ชา (NonTea)  

 ทีตั0งสํานักงานใหญ่ เลขที2 8 อาคารทีวนั ชั\น 42 – 44 ซอย สุขมุวทิ 40 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์ 02-023 1111  โทรสาร  02-020 3999 

 ทีตั0งโรงงาน โรงงานอิชิตนั กรุ๊ป สวนอุตสาหกรรมโรจนะ โซน 3 เลขที2 111/1 หมู ่4 ตาํบลอุทยั 
อาํเภออุทยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13210  
โทรศพัท ์ 035-276-1111  โทรสาร  035-276123 

 เว็บไซต์ www.ichitangroup.com 

 เลขานุการบริษัท นางสาว จินดา  สงรอด 

 Email: ir@ichitangroup.com 

 
 
 
 
 

5. ขอ้มูลท ั �วไปและขอ้มูลสาํคญัอื�น 
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•  บริษัทย่อย 

ชือบริษทั บริษทั อิชิตัน เพาเวอร์ จํากัด 

ประกอบธุรกิจ ดาํเนินธุรกิจจาํหน่ายสินคา้ ประเภทเครื2องดื2มทุกชนิดทั\งภายในประเทศและต่างประเทศ 

ที2ตั\งสาํนกังาน 
โทรศพัท ์
ทุนจดทะเบียน 
ทุนที2ออกชาํระแลว้ 
โครงสร้างการถือหุน้ 

เลขที2 8 อาคารทีวนั ชั\น 42 – 44 ซอย สุขมุวทิ 40 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
(02) 023 1111 
1,000,000 บาท  
1,000,000 บาท 
บริษทั  อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  ถอืในสัดส่วน ร้อยละ 99.99  (โดยมีกรรมการร่วมกนั) 

•  บริษัทร่วม 

ชือบริษทั   บริษทั พทีี อิชิตัน อินโดนีเซีย  
เลขทะเบียนบริษทั   4014112536103886 
ประเภทธุรกิจ   เป็นผูด้าํเนินธุรกิจผลิตและจดัจาํหน่ายเครื2องดื2มพร้อมดื2มภายใตแ้บรนด ์อิชิตนั  
   เฉพาะในประเทศอินโดนีเซีย 
ที2ตั\งสาํนกังาน   Jl. MH. Thamrin No.9, Kel. Cikokol, Kec. Tangerang, Tangerang 15117, Banten  
เบอร์โทรศพัท ์   021-55755951 
ทุนจดทะเบียน   682,500 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (ประมาณ 1,806.9 ลา้นบาท): ณ  31 ธนัวาคม 2564 
ทุนที2ออกชาํระเตม็มูลค่า   480,000 ลา้นรูเปียอินโดนีเซีย (ประมาณ 1,270.8 ลา้นบาท) : ณ  31 ธนัวาคม 2564                                                              

5.2 รายละเอียดข้อมูลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์  บริษทั ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

     โทรศพัท ์ 02-009-9000      โทรสาร 02-009-9991 
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  บริษทั เคพเีอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
     เลขที2 1 อาคารเอม็ไพร์ทาวเวอร์ ชั\นที2 50-51 ถนนสาทรใต ้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร-10120 
     โทรศพัท ์ 02-677-2000 
 ชือผู้สอบบัญชี   1. นางสาวนารีวรรณ ชยับนัทดั  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที2 9219 
 (ณ วนัที2 31 ธนัวาคม 2564)  2. นางสาวสุจิตรา มะเสนา  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที2 8645 
     3. นายยทุธพงศ์ สุนทรินคะ          ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที2 10604 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมายทางธุรกิจ 

ณ วนัที2 31 ธนัวาคม 2564 บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัยอ่ย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายที2ยงัไม่สิ\นสุด ซึ2 ง
อาจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯที2มีจาํนวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาทที2มีผลกระทบต่อการ
ดาํเนินธุรกิจ ของบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) อยา่งมีนยัสาํคญั 
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คณะกรรมการบริษทัของ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และ บริษทัยอ่ย (บริษทัฯ) ไดใ้ห้ความสาํคญัอยา่งยิ9งกบัหลกัการ
กาํกบัดูแลกิจการที9ดี และมุ่งมั9นอยา่งยิ9งที9จะพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการอยา่งต่อเนื9องให้เป็นองคก์รมีประสิทธิภาพ เกิดการพฒันาบริหาร
จดัการทางธุรกิจที9ดี โดยมุ่งเนน้การสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ ผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย สังคม และลดผลกระทบต่อสิ9งแวดลอ้ม รวมทัEงยึด
มั9นคุณธรรม จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจที9มีการเปิดเผยขอ้มูลที9สมบูรณ์ ถูกตอ้ง โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้โดยไดจ้ดัทาํเป็น 
“นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี” มีคณะกรรมการธรรมาภิบาลทาํหนา้ที9ดูแลให้ กรรมการ กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทุกคนปฏิบัติให้ถูกตอ้งตามกฎเกณฑ์ขอ้บังคบัต่างๆ ของสํานักงาน ก.ล.ต., ขอ้บังคบับริษทัฯ, ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 
พระราชบญัญติับริษทัมหาชน รวมทัEงกฎหมายอื9นที9เกี9ยวขอ้ง ทัEงนีE  คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติั “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี” 
ของบริษทัฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครัE งที9 6/2556 เมื9อวนัที9 17 มิถุนายน 2556 และในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครัE งที9 
6/2561 เมื9อวนัที9 12 ธนัวาคม 2561 ตามประกาศเลขที9 023/2561 ลงวนัที9 12 ธนัวาคม 2561 เรื9อง หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี อีกทัEงในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัE งที9 7/2563 เมื9อวนัที9 16 ธันวาคม 2563ไดมี้มติอนุมติัปรับปรุง “หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี” เพื9อให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั พร้อมเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที9หัวขอ้ “การปฎิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9
ดี” โดยมีการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการใหค้รอบคลุมเนืEอหาสาระสาํคญั 5 หมวด ตามหลกัเกณฑ ์ดงันีE  

หมวดที9 1     สิทธิของผูถื้อหุน้ 
หมวดที9 2     การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
หมวดที9 3     บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
หมวดที9 4     การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
หมวดที9 5     ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

6.1 ����������� �� ��!���"#���$�ก��ก�ก������ก��ก�� 

6.1.1 �� �� ��!���"%���$����&ก�� �ก��'(!ก���ก�� 
คณะกรรมการบริษทัให้ความสาํคญัในการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี โดยมุ่งเนน้ให้การดาํเนินกิจการเป็นไปอย่างความโปร่งใสและ

เป็นธรรม ถูกตอ้งตามระเบียบปฏิบติัและกฎหมายที9เกี9ยวขอ้ง รวมทัEงใหค้วามสาํคญัต่อระบบการตรวจสอบและควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี9ยงและการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอที9ครอบคลุมทุกดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ9งแวดลอ้มอนัจะส่งผลให้กิจการมีการเติบโตอยา่ง
ต่อเนื9องและยั9งยืน และเป็นการเพิ9มมูลค่าให้แก่ผู ้ถือหุ้นและผู ้มีส่วนได้เสียภายใต้กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้การทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการในองค์กร ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดีสําหรับ
บริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) อยา่งน้อยปีละ 1 ครัE ง ผ่านการนาํเสนอจากคณะกรรมการธรรมาภิบาล เพื9อนาํมาปรับปรุง
นโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ใหมี้ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ตาม
แนวทางของสํานกังานก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานการกาํกบัดูแลที9เกี9ยวขอ้ง ตลอดจนสรุปนโยบายที9
บริษทัฯ ยงัไม่ไดป้ฏิบติัตามอนัเนื9องมาจากความไม่เหมาะสมกบัสภาพการณ์ของบริษทั พร้อมทัEงชีEแจงเหตุผลและมาตรการทดแทน โดย
ไดจ้ดัทาํรายงานและบนัทึกไวเ้ป็นมติของที9ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัE ง เพื9อพิจารณาหาทางออกที9เหมาะสมต่อไป 

6. นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

������� 2  ก��ก�ก������ก��ก�� 
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1.) ��'*"�!ก�� '+(����$����'(!ก���ก�� ��!ก���$��$�,�ก���ก�� 
 การจดัตัEงคณะกรรมการภายใตก้ารนาํของประธานกรรมการเป็นไปอยา่งมีหลกัเกณฑต์ามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี โดย
พิจารณาจากประสบการณ์ ทกัษะ ความเชี9ยวชาญ และความรู้ความสามารถ ตามที9บริษทัไดจ้ดัทาํ Board Skill Matrix เพื9อกาํหนด
นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการให้มีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทัEงนีE กรรมการแต่ละท่านมี
วาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี 

2.) '���&"-�����!���'(!ก���ก�� 
 คณะกรรมการจะตอ้งมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น พิจารณาออกเสียง และตดัสินใจเกี9ยวกบัการดาํเนินงานของธุรกิจ
อยา่งเป็นอิสระ และโปร่งใส โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์อนัสุงสุดของผูถื้อหุน้ และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสาํคญั  

3.) �����/�0�������'(!ก���ก����!"�!1�����2�� 
 คณะกรรมการมีบทบาทเป็นผูก้าํหนดทิศทางบริษทัให้เติบโตไปอย่างมั9นคง และยั9งยืน การตดัสินใจและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการจึงตอ้งเป็นไปอยา่งระมดัระวงั สุจริต และมีความเป็นมืออาชีพ ตลอดจนอยู่บนพืEนฐานของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี 
(โปรดดูเพิ9มเติมใน “หวัขอ้ยอ่ย 7.2 ขอ้มูลเกี9ยวกบัคณะกรรมการบริษทั”) 

4.) '������4��5�����'(!ก���ก�����2�� 
 คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทสาํคญัในกาํหนดใหมี้การกาํกบัดูแลกิจการที9ดี นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั, นโยบายการพฒันา
อย่างย ั9งยืน และจรรยาบรรณธุรกิจ  เพื9อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษทัประกอบไปด้วยบุคคลที9มีความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์จากหลายสาขาอาชีพเป็นที9ยอมรับในระดบัประเทศและมีความเขา้ใจในบทบาทหน้าที9ที9ตอ้ง
รับผิดชอบเป็นอยา่งดี รวมถึงมีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายของบริษทัฯร่วมกบัคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงใน
การกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ การบริหารความเสี9ยง แผนการดาํเนินงาน และงบประมาณของบริษทัเป็นประจาํทุกปีตลอดจนกาํกบัดูแล
เพื9อให้มั9นใจวา่การจดัทาํกลยุทธ์และแผนงานประจาํปีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯซึ9 งในการกาํหนดกล
ยทุธ์และแผนงานประจาํปี ไดมี้การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ความทา้ทายและโอกาสที9ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ เพื9อให้ออกมา
เป็นวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์และกลยทุธ์หลกัทัEงระยะสัEนและระยะยาว พร้อมกนันีEบริษทัฯไดมี้นโยบายเกี9ยวกบัความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทั ใน“หวัขอ้ ` โครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการ และขอ้มูลสาํคญัเกี9ยวกบัคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย 
ผูบ้ริหาร พนกังานและอื9น ๆ” 

5.) ก�����$�,�'(!ก���ก��5+� ��  
 เพื9อให้มีการพิจารณากลั9นกรองการดาํเนินงานที9สําคญัอยา่งรอบคอบและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทัจึงอนุมติัให้มีการ
จดัตัEงคณะกรรมการชุดย่อยขึEน 5 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี9ยง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหาร(โปรดดูเพิ9มเติมใน “หวัขอ้ยอ่ย 7.3 ขอ้มูลเกี9ยวกบัคณะกรรมการชุดยอ่ย”)  

6.) ก��"�!5+�'(!ก���ก�����2�� 
 คณะกรรมการบริษทัมีการกาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งเป็นทางการล่วงหนา้ตลอดปี ซึ9 งในการประชุมแต่ละ
ครัE งจะมีการกาํหนดวาระการประชุมที9ชดัเจน ทัEงวาระเพื9อทราบและวาระเพื9อพิจารณา มีเอกสารประกอบ การประชุมที9ครบถว้น เพียงพอ 
ซึ9 งสํานักกรรมการผูอ้าํนวยการและสํานักเลขานุการบริษทั จะดาํเนินการจดัส่งให้กบัคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื9อให้
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนการเขา้ร่วมประชุม ในการประชุม ประธานได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอเพื9อให้
กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นร่วมกนัไดอ้ยา่งเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการเป็นผูป้ระมวลความเห็นและขอ้สรุป
ที9ไดจ้ากที9ประชุม และมีเลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัทาํรายงานการประชุม (โปรดดูจาํนวนครัE งการเขา้ร่วมประชุมใน “หัวขอ้ยอ่ย 8.1.2 การ
เขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล”) 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
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7.) �� ������'(!ก���ก�� 
 คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํหนา้ที9สอบทานรายงานการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผูส้อบบญัชีมาประชุมร่วมกนั และนาํเสนอ
รายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัรายไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ รวมทัEง
สารสนเทศทางการเงินที9ปรากฏในแบบ cd-e One Report งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึEนตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบ/ 
สอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมทัEงจะดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศที9สาํคญัทัEงขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินบน
พืEนฐานของขอ้เท็จจริงอยา่งครบถว้นและสมํ9าเสมอ รายละเอียดเปิดเผยใน “เอกสารแนบ 6 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทัต่อรายงานทางการเงิน และรายงานคณะกรรมการชุดยอ่ยอื9น”  

8.) ก����	
����ก����������������	ก���ก�� 

 มีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นประจาํทุกปี เพื9อเป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติัหนา้ที9ของคณะกรรมการ และพิจารณา 
ทบทวน วิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน และนาํมาพฒันาปรับปรุงการทาํงานต่อไป (โปรดดูเพิ9มเติมใน “หัวขอ้ยอ่ย 8.1.1 การสรรหา พฒันา 
และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที9ของคณะกรรมการ”) 

9.) '��$��������'(!ก���ก����!4�0���/�� 
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัEงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื9อทาํหน้าที9เสนอความเห็นและพิจารณา
เกี9ยวกบัอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุด กรรมการผูอ้าํนวยการ และผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจาํทุกปี โดยได้
กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนไวอ้ยา่งชดัเจน โปร่งใส และอยูใ่นระดบัที9เหมาะสมกบัหนา้ที9และความรับผิดชอบของกรรมการ และ
ผูบ้ริหารแต่ละท่าน ซึ9 งเป็นผลตอบแทนที9จูงใจในระยะยาวที9สอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบริษทัฯ โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษทัฯและผูถื้อหุ้น ทัE งนีE  คณะกรรมการบริษทัจะนาํเสนออตัราค่าตอบแทนเพื9อขออนุมติัจากที9ประชุมผูถื้อหุ้นสามญั
ประจาํปี (โปรดดูเพิ9มเติมใน “หวัขอ้ยอ่ย 7.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร”) 

10.) &����+ก�����2�� 
 คณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัEงเลขานุการบริษทั เพื9อทาํหนา้ที9ดูแลการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไป
อยา่งราบรื9นและโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย (โปรดดูเพิ9มเติมใน “หวัขอ้ยอ่ย 7.6.1 เลขานุการบริษทั” และ “เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี9ยวกบัประวติัเลขานุการบริษทั”) 

11.) �4�ก���:����$��/��� 
 คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารงานของบริษทัฯ อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจน
การดาํเนินกิจการอยา่งต่อเนื9องอนัจะนาํมาซึ9 งการเติบโตและกา้วหนา้ขององคก์รอยา่งย ั9งยืน ดงันัEน คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํแผนสืบ
ทอดตาํแหน่งขึEนสําหรับ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูอ้าํนวยการ ผูบ้ริหารระดับสูงที9มีศักยภาพ เพื9อกาํหนดขัEนตอนและ
กระบวนการสืบทอดตาํแหน่งของบริษทัฯ เพื9อใหม้ั9นใจวา่มีผูบ้ริหารที9มีความรู้ความสามารถในการสืบทอดตาํแหน่งที9สาํคญั ขององคก์ร
ต่อไปในอนาคตโดยแต่ละปีจะกาํหนดใหมี้การพิจารณาเลื9อนตาํแหน่งตามหลกัเกณฑที์9กาํหนด โดยตวัชีEวดัผลสาํเร็จของงาน (KPI) บริษทั
ฯ มีการทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) การวางแผนฝึกอบรม (Development Plan) เพื9อเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
ปฏิบติังาน และการทดแทนตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงตามแผนที9ได้วางไวแ้ละการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะ (Knowledge and 
Technology Transfer) แก่บุคลากรที9เกี9ยวขอ้งเพื9อสนับสนุนการขบัเคลื9อนทรัพยากรบุคคลให้ปฏิบติัหน้าที9ตามที9ไดรั้บมอบหมายให้
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ และพนัธกิจขององคก์รในช่วง 5 ปีรวมถึงการสนบัสนุนผูบ้ริหารระดบัสูงในกิจกรรมอื9นที9เกี9ยวขอ้งกบัการพฒันา
องคก์ร (Organization Development) ในส่วนของการพฒันาบุคลากร 
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12.) ก����;��ก���ก����!4�0���/�� 
 คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้ริหารให้มีการร่วมสัมมนาและฝึกอบรมเพื9อให้พฒันาความรู้ใน
ทุกดา้น เพื9อใหก้ารปฏิบติังานมีการพฒันาอยา่งต่อเนื9องและเพิ9มศกัยภาพในดา้นการกาํกบัดูแลกิจการอยา่ง (โปรดดูเพิ9มเติมใน “หัวขอ้
ยอ่ย 8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที9ของคณะกรรมการ”) 

6.1.2 �� �� ��!���"%���$�ก��<"����$��/���ก���ก������:�����ก���ก����!4�0���/���!������ (CEO) 

1.) �� �� ก��<"����$��/���ก���ก������:�����ก���ก�� 
  กาํหนดให้กรรมการแต่ละท่านของบริษทัฯ สามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื9นของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ได ้
โดยรวมบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) แลว้ไม่เกิน 3 บริษทัจดทะเบียน โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ ทัEงนีE  เพื9อให้เกิดประสิทธิภาพในการทาํ
หนา้ที9 และเพื9อใหก้รรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฎิบติัหนา้ที9กรรมการของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ที9 

2.) �� �� ก��<"����$��/���ก���ก������:�����4�0���/���!������ (CEO) 
2.1)  คณะกรรมบริษทัมีนโยบายกาํหนดใหผู้บ้ริหารสูงสุด (CEO) สามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอื9นของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ ได ้โดยรวมบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) แลว้ไม่เกิน 3 บริษทัจดทะเบียน โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 

2.2)  การดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง (CEO) ในบริษทัอื9นๆ ทุกบริษทั จะตอ้งไม่ใช่กิจการที9แข่งขนั/เกี9ยวเนื9อง หรือก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และตอ้งไม่ขดักบัขอ้กาํหนดหรือกฎเกณฑข์องหน่วยงานกาํกบัอื9นที9เกี9ยวขอ้ง โดย
จะตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบภายใน ` วนั นบัแต่วนัที9ไดรั้บการแต่งตัEงหรือวนัที9ดาํรงตาํแหน่ง 

6.1.3 �� �� ��!���"%���$����&ก�� �ก��4�0A:�/+0� ��!4�0������<�0&��  
1.) ���1����4�0A:�/+0� 

 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัและสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย เช่น ผูถื้อหุ้นรายยอ่ย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ นกัลงทุนราย
ยอ่ย  นกัลงทุนสถาบนั  นกัลงทุนทัEงในประเทศและต่างประเทศ เป็นตน้ โดยมีความตัEงใจที9จะส่งเสริมและสนบัสนุนผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิ
ของตนเอง นอกจากนีE  บริษทัฯ ยงัไดก้าํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัในเรื9องต่างๆ ที9ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิ
ของผูถื้อหุน้ดงันีE  
 บริษทัฯ ใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานที9 และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทัEงหมดที9เกี9ยวขอ้งกบัเรื9องที9ตอ้งตดัสินใจในที9ประชุมแก่
ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้อยา่งเพียงพอและทนัเวลา และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆ ที9ใชใ้นการประชุม ขัEนตอน การลงมติ รวมถึง
การเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวในเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ เวบ็ไซตต์ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ หนังสือพิมพ ์ล่วงหน้าก่อนที9จดัส่ง
เอกสาร เพื9อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอก่อนไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจาก
บริษทัฯการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2564 คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจาํทุกปี โดยจะจดั
ขึEนภายใน 4 เดือนนบัตัEงแต่วนัสิEนรอบปีบญัชีของบริษทัฯ ในปี 2564 ทั9วโลกเกิดการแพร่ระบาดโรคติดเชืEอไวรัสโคโรนา 2019 ซึ9 งอาจจะ
ทาํให้ไม่สามารถจดัการประชุมแบบ Physical ได ้อีกทัEงไม่สามารถทราบไดแ้น่ชดัว่าการแพร่ระบาดจะสิEนสุดเมื9อไรในรอบปีดงักล่าว 
อยา่งไรก็ตามคณะกรรมการบริษทัคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นเป็นสําคญัจึงไดจ้ดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นผ่านสื9ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM: 
Single system) โดยดาํเนินการจดัประชุมฯ ภายใตพ้ระราชกาํหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสื9ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และกฎหมายที9
เกี9ยวขอ้ง โดยจดัประชุมเมื9อวนัที9 27 เมษายน 2564 เวลา 14.00 น. โดย ถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุม สาํนกังานใหญ่ของบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป 
จาํกดั (มหาชน) กรุงเทพมหานคร ในการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทุกครัE ง บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพ
การจดัประชุมผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย และสาํนกังาน ก.ล.ต. และ ผลการ
ประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 ของบริษทัฯอยูใ่นระดบั “100 คะแนน” เป็นปีที9 4 ติดต่อกนั 
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(1) ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
 มติของคณะกรรมการบริษทั ครัE งที9 2/2564 วนัที9 25 กมุภาพนัธ์ 2564 ไดก้าํหนดใหจ้ดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 ในวนัที9 
27 เมษายน 2564 เวลา 14.00 น. โดยการถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุม สํานักงานใหญ่ของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
กรุงเทพมหานคร ซึ9 งเป็นการจดัประชุมผ่านสื9ออิเล็กทรอนิกส์ทัEงหมดผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะที9มีความจาํนงค์เขา้ร่วมและไดแ้จง้
ยืนยนัตวัตนตามกระบวนการที9บริษทัฯไดเ้ผยแพร่ผ่านช่องทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  เว็บไซต์บริษทัฯ และหนังสือเชิญ
ประชุมฯ ที9ไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่าน เมื9อบริษทัฯ ไดต้รวจสอบขอ้มูลครบถว้นตามกฎเกณฑเ์กี9ยวกบัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นฯบริษทั
จะจดัส่ง ชื9อผูใ้ชง้าน (Username)  และ รหสัผา่น (Password) จดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ หรือผูรั้บมอบฉนัทะ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมตามช่องทางที9
ไดแ้จง้ความจาํนงมา ในวนัประชุมฯบริษทัไม่มีการจดัสถานที9หรือการลงทะเบียน ซึ9 งผูถื้อหุ้น หรือผูรั้บมอบฉันทะจะสามารถลงทะเบียน
ผ่านระบบ E-AGM ที9บริษทัฯไดแ้จง้ไวแ้ลว้เท่านัEน ผูถื้อหุ้นที9ไม่ประสงคเ์ขา้ร่วมประชุมยงัคงสามารถใชสิ้ทธิผ่าน “กรรมการอิสสระ”ที9
บริษทัฯไดเ้สนอเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมไดเ้ช่นกนั  
 บริษทัฯ ไดแ้จง้กาํหนดการพร้อมวาระการประชุมให ้ผูถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ (SET Link) ล่วงหนา้ 62 
วนัก่อนวนัจดัประชุมฯ และไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุมฯ พร้อมเอกสารที9เกี9ยวขอ้งโดยเฉพาะ หนังสือมอบฉันทะ “แบบ ข” ไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.ichitangroup.com ในส่วนของ “เอกสารเชิญประชุมผูถื้อหุ้น” หัวขอ้ “การประชุมผูถื้อหุ้น” ทัEงภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 42 วนั (วนัที9 16 มีนาคม 2564) และเวบ็ไซตข์อง ตลาดหลกัทรัพยฯ์  เพื9อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้
เวลาในการศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ หลงัจากนัEนบริษทัฯไดม้อบหมายให้บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์
(ประเทศไทย) จาํกดั (TSD) ซึ9 งเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯเป็นผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมฯในรูปแบบเอกสารที9มีขอ้มูล
เช่นเดียวกบัที9ปรากฏบนเวบ็ไซตใ์หก้บัผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนั โดยหนงัสือเชิญประชุมฯไดร้ะบุวตัถุประสงคแ์ละเหตุผล 
ความเห็นคณะกรรมการบริษทั ความเห็นคณะกรรมการชุดย่อย และการลงมติ ในแต่ละวาระ กฎเกณฑ์และวิธีการคู่มือในการเขา้ร่วม
ประชุมผ่านสื9ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เป็นตน้ พร้อมทัEงไดแ้นบรายงานประจาํปี (QR CODE) หนังสือมอบฉันทะ ขอ้มูลเกี9ยวกบั
ค่าตอบแทนกรรมการ และ เอกสารอื9นๆ ที9เกี9ยวขอ้งซึ9 งมีรายละเอียดอย่างครบถว้นและเพียงพอเพื9อประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุ้น 
นอกจากนัEนยงัไดป้ระกาศหนงัสือนดัประชุมลงในหนงัสือพิมพร์ายวนั ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 33 วนั และลงประกาศติดต่อกนัเป็นเวลา 
3 วนั ตามที9กฎหมายกาํหนด สาํหรับนกัลงทุนสถาบนั เพื9อเป็นการอาํนวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมสามญัฯ บริษทัฯไดจ้ดัเตรียม
เอกสารหนังสือมอบฉันทะตามที9ขอให้กับนักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนต่างชาติผ่านช่องทาง นักลงทุนสัมพันธ์ E-mail : 
ir@ichitangroup.com ใหพ้ร้อมก่อนวนัประชุมฯ ทัEงนีE เพื9อความสะดวกในการลงทะเบียนก่อนเขา้ร่วมประชุมฯ รวมทัEงไดแ้ต่งตัEงกรรมการ
อิสระเป็นผูรั้บมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ในกรณีที9ผูถื้อหุน้ประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระเป็นผูเ้ขา้ร่วมประชุมแทนทัEงนีE  ผูถื้อหุ้น
สามารถเลือกมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื9นใดหรือจะเป็นกรรมการอิสระตามที9ไดรั้บแต่งตัEงเขา้ประชุมแทน 

(2) วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปี 2564 
 ในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ผา่นสื9ออิเลก็ทรอนิกส์ (E-AGM) เมื9อวนัที9 27 เมษายน 2564 เวลา 14.00 น. บริษทัฯ ไดเ้ปิดให้ผูถื้อหุ้น
หรือผูรั้บมอบฉันทะสามารถเขา้ผ่านระบบ E-AGM ไดต้ัEงแต่เวลา 12.00 น.เมื9อครบองคป์ระชุมจึงเริ9มประชุมเวลา 14.00 น.บริษทัฯ ใช้
ระบบการลงคะแนนทางอิเล็กทรอนิกส์ของผูใ้ห้บริการระบบจดัประชุมผ่านสื9ออิเล็กทรอนิกส์ ที9ผ่านการประเมินตนเอง  กบัสํานกังาน
พฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) แลว้ โดยระบบการออกเสียงลงคะแนน การประมวลผลคะแนน และแสดงผลในแต่ละวาระ
สามารถทาํไดอ้ยา่งถูกตอ้ง แม่นยาํ รวดเร็ว และไดมี้การแสดงรายงานผลการลงคะแนนเมื9อปิดการประมวลผลให้รับทราบในแต่ละวาระ  
และหากผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะตอ้งการสอบถามคณะกรรมการบริษทัระบบ E-AGM ก็สามารถแสดงไดท้ัEงภาพและเสียง (Virtual 
Meeting) เช่นกนั   อยา่งไรก็ตาม เมื9อเกินกาํหนดเวลาเปิดประชุมผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะยงัคงมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมฯระบบ E-AGM
โดยไม่เสียสิทธิโดยสามารถออกเสียงลงคะแนนไดใ้นวาระที9อยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติ ในกรณีที9ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บ
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มอบฉันทะไดอ้อกจากระบบ (logout) ระหว่างการประชุม หากมีความจาํนงกลบัเขา้ระบบก็ยงัคงสามารถเขา้ระบบ (login) และยงัคง
สามารถใชง้านระบบ E-AGM และออกเสียงลงคะแนนไดใ้นวาระที9อยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติ ตามปกติจนจบการ
ประชุมโดยบริษทัฯใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ9งหุ้นต่อหนึ9งเสียงและในวาระการแต่งตัEงกรรมการบริษทัฯ
ไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการลงคะแนนเสียงแต่งตัEงกรรมการเป็นรายบุคคลโดยตลอดการประชุมประธานกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อ
หุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะสอบถามไดต้ลอดการประชุมฯ และเมื9อถึงเวลาเริ9มประชุม ประธานกรรมการบริษทั ประธานคณะกรรมการชุด
ยอ่ยทุกชุด กรรมการทุกท่าน ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นการเงิน(CFO) เลขานุการบริษทั ตวัแทนผูส้อบบญัชี จากบริษทั เคพีเอ็ม
จี ภูมิไชย  สอบบญัชี จาํกดั (“KPMG”) และ ที9ปรึกษาฝ่ายกฎหมายของบริษทัฯเขา้ร่วมประชุมฯ และก่อนเริ9มการประชุมประธานกรรมการ
บริษทัไดแ้จง้สดัส่วนของผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะ องคป์ระชุม วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียง พร้อมกนั
นีEคณะกรรมการบริษทัมีนโยบายที9จะไม่เพิ9มวาระการประชุมที9 มิไดแ้จง้ล่วงหนา้ในวนัประชุมฯ 
(รายละเอียดขัEนตอนการประชุมเปิดเผยไวแ้ลว้ในรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ฯปี 2564) 

2.) ก��"#���$�$��4�0A:�/+0�� ���&���&�� � 
 คณะกรรมการบริษทัใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัทุกรายทัEงรายใหญ่ รายยอ่ย ผูถื้อหุ้นต่างชาติ เป็นตน้ และมีนโยบายใน
การปฏิบติั ต่อผูถื้อหุน้ใหเ้ท่าเทียมกนัซึ9งมีรายละเอียดดงันีE  

(e) คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายอาํนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยในการเสนอเพิ9มวาระการประชุมและเสนอชื9อบุคคล
เลือกตัEงเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ (SET.or.th) และ
เวบ็ไซต์ของบริษทัฯในปี �cd� แจง้ระหว่าง วนัที9 e ตุลาคม �cd� – �e ธันวาคม �cd� ซึ9 งไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดเสนอ วาระ หรือ 
บุคคลเพื9อเลือกตัEงกรรมการในช่วงเวลาดงักล่าว 

(�) คณะกรรมการบริษทัจะไม่เพิ9มวาระการประชุมที9ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็นโดยเฉพาะวาระสาํคญัที9ผูถื้อหุ้นตอ้งใช้
เวลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ 

(�) คณะกรรมการบริษทัเสนอชื9อกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย e คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น และ/หรือ บุคคลอื9นใด
ใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะในการประชุมฯโดยบริษทัฯไดจ้ดัส่ง ใบมอบฉันทะตามแบบที9กระทรวงพาณิชยก์าํหนดไปพร้อมหนงัสือ
เชิญประชุมฯทุกครัE ง (แบบ ก/แบบ ข/ แบบ ค) 

(�) รายการระหวา่งกนับริษทัฯไดด้าํเนินการอยา่งยุติธรรม ตามราคาตลาด และกฎหมายและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ปกติ (Fair 
and at arms’ length) โดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(c) ผูถื้อหุ้นทุกราย เช่น ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายย่อย นักลงทุนสถาบนั นักลงทุนทั9วไป นักลงทุนต่างชาติ และ นักวิเคราะห์
สามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามขอ้มูลได้โดยตรงกับผูบ้ริหารใน กิจกรรม Opportunity Day, การประชุม
นกัวเิคราะห์ (Analyst Meeting), การประชุมกลุ่ม (Group Meeting) เป็นตน้ 

(d) บริษทัฯจดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) เป็นศูนยก์ลางในการทาํหนา้ที9ดูแลเกี9ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลตาม
หลกัเกณฑบ์ริษทัจดทะเบียนผา่นทาง Email:  ir@ichitangroup.com  และเบอร์โทร ��-���eeee 

(`) คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจง้นโยบาย
ดงักล่าวให้ กรรมการ  ผูบ้ริหาร และ พนักงานทุกคนในองค์กรรับทราบและถือปฏิบัติพร้อมกาํหนดให้กรรมการทุกคนและ
ผูบ้ริหารที9มีหน้าที9รายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวแจ้งให้บริษทัฯทราบอย่างน้อย e วนั 
ล่วงหน้าก่อนทาํการซืEอขายหลกัทรัพย ์โดยเลขานุการบริษทัจะนาํรายงานให้ที9ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบรายไตรมาส 
รายละเอียดเพิ9มเติมในหัวขอ้ 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการ หัวขอ้ย่อย  
“การดูแลเรื9องการใชข้อ้มูลภายใน” 
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3.) ��������4�0������<�0&��  
 คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายและแนวทางดาํเนินการที9ชดัเจนในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียทัEงภายในและภายนอกของบริษทัฯ รวมถึงการคุม้ครองและรักษาสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยา่งยติุธรรมและ
ถูกตอ้งตามกฎหมาย และให้ความสําคญัต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
ผูบ้ริโภค และยึดมั9นการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื9อสัตย ์โปร่งใสและการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ  ควบคู่ไปกบัการดูแล
รักษาสิ9งแวดลอ้มและการร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม โดยสรุปความสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มที9เกี9ยวขอ้งไดด้งันีE  

•  ��ก'0� : มุ่งเนน้ใหลู้กคา้ไดรั้บผลประโยชน์และความพึงพอใจอยา่งสูงสุด โดยใหค้วามสาํคญักบัการเอาใจใส่ลูกคา้ในทุกกลุ่ม และ
นาํเสนอผลิตภณัฑที์9มีคุณภาพและมาตรฐาน อีกทัEงยงัเลง็ถึงประโยชน์และคุณค่าที9ลูกคา้จะไดรั้บจากสินคา้และบริการพร้อมกาํหนด
นโยบายเกี9ยวกบัการปฏิบติัที9เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกคา้ไวใ้น “จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ” 

•  4�0A:�/+0� : มุ่งเนน้พฒันาองคก์รใหมี้การเติบโต อยา่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สร้างผลตอบแทนที9เป็นธรรมและเหมาะสมเหมาะสม
แก่ ผูถื้อหุ้นโดยดาํเนินการให้มีผลประกอบการที9ดีและมีการขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื9องอย่างย ั9งยืนพร้อมทัEงมีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเสี9ยงที9มีประสิทธิภาพ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัให้
ขอ้มูลของบริษทัฯ ที9ทนักาล ถูกตอ้ง ครบถว้น ในนโยบาย“จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ” 

•  ���ก��� : มุ่งพฒันาศกัยภาพพนกังานอยา่งต่อเนื9องและส่งเสริมพนกังานใหมี้โอกาสในความกา้วหนา้และความมั9นคง รวมทัEงได้
ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน และให้ผลตอบแทนที9เป็นธรรมและเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ และผลของการ
ปฏิบติังานซึ9งวดัโดยดชันีชีEวดัผลงานหรือความสาํเร็จของงาน(KPIs)โดยรายละเอียดปรากฏใน “รายงานการพฒันาอยา่งย ั9งยนื” 

•  '��'0�/&�0�/��,: บริษทัฯมีนโยบายการคาํนึงถึงความเสมอภาคในการดาํเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้และเจา้หนีE  โดยการ
คดัเลือกคู่คา้ตอ้งอยูบ่นพืEนฐานความยติุธรรม มุ่งสร้างความไวว้างใจ ความสัมพนัธ์และความร่วมมือที9ดี สาํหรับเจา้หนีEบริษทัฯยึด
มั9นในสัญญาและถือปฏิบัติตามเงื9อนไขที9มีต่อเจ้าหนีE เป็นสําคัญ ในการชําระคืนเงินต้น ดอกเบีE ย การบริหาร และการดูแล
หลกัประกนัต่างๆโดยมีนโยบายต่อการปฏิบติัตามเงื9อนไขที9ใหไ้วต้่อคู่คา้และเจา้หนีE ทุกประเภทซึ9งจะอยูภ่ายใตเ้งื9อนไขที9ไดมี้การตก
ลงตามสัญญา รวมถึงหลกัเกณฑแ์ละตามที9กฎหมายกาํหนด เพื9อก่อให้เกิดความสัมพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซึ9 งจะเป็นประโยชน์ต่อทุก
ฝ่ายอยา่งย ั9งยนืทัEงนีEบริษทัฯไม่เคยมีประวติัการผิดนดัชาํระหนีE เลย 

•  ���1��$�/'������������ก��'0� : บริษทัฯปฏิบัติต่อพนัธมิตรและคู่แข่งขนัทางการคา้อย่างเป็นธรรมและรักษาความลบัภายใต้
หลกัเกณฑแ์ละกฎหมายที9เกี9ยวขอ้ง ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัที9ดี เพื9อเป็นการรักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการแข่งขนั 
รวมทัEงไม่แสวงหาขอ้มูลของพนัธมิตรและคู่แข่งขนัทางการคา้อยา่งไม่สุจริตและไม่เป็นธรรม 

•  ���� *������"DEE�/�:�������1�F : บริษทัฯให้ความสาํคญักบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ� โดยกาํหนดเป็น
นโยบายและวธีิปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรที9ชดัเจน มีการสื9อสาร ติดตาม ควบคุมดูแลและตรวจสอบเพื9อมิใหเ้กิดการล่วงละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ�  โดยรายละเอียดปรากฏใน “รายงานการพฒันาอยา่งย ั9งยนืปี 2564” 

•  5+�5� ���'���!��������0�� : ยึดมั9นในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ9งแวดลอ้ม ระมดัระวงัในการ
กระทาํที9จะส่งผลกระทบต่อชุมชน สงัคมและสิ9งแวดลอ้ม และให้ความใส่ใจกบัการดูแลรักษาสิ9งแวดลอ้มเป็นอยา่งดี โดยจะดาํเนิน
ธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม และให้การสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ที9เกืEอกูลและสร้างสรรคต์่อสังคมตาม ความเหมาะสม อีกทัEงรับผิดชอบ
และดูแลไม่ใหมี้ผลกระทบเกิดขึEน รวมทัEงส่งเสริมให้พนกังานมีจิตสาํนึกและความรับผิดชอบต่อสังคมทัEงนีE  บริษทัฯจะปฏิบติัตาม
ขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที9เกี9ยวขอ้ง เพื9อใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บการดูแลอยา่งดี (ดูเพิ9มเติมใน “รายงาน
การพฒันาอยา่งย ั9งยนืปี 2564”) 
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 บริษทัฯตระหนกัถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายที9เป็นส่วนหนึ9 งในความสําเร็จและเติบโตไดอ้ย่างย ั9งยืนของบริษทัฯ คณะกรรมการ
บริษทั และคณะกรรมการธรรมาภิบาล ไดก้าํหนดแนวปฏิบติัที9ครอบคลุมถึงสิทธิ และผลประโยชน์ที9ผูมี้ส่วนไดเ้สียพึงไดรั้บอยา่งทั9วถึง
การจดัให้มีช่องทางสําหรับให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถส่งความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะซึ9 งจะเป็นประโยชน์ ต่อบริษทัฯ ซึ9 งไดแ้สดง
รายละเอียดไวใ้น “หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี” เผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯที9 http://www.ichitangroup.com หัวขอ้ “ การกาํกบั
ดูแลกิจการที9ดี” รวมถึงไดจ้ดัทาํ “รายงานการพฒันาอยา่งย ั9งยืน” ตามมาตรฐานสากลGRI  และ UN Sustainable Development Goals แบบ
แยกเล่ม ��� 56-1 One Report เพื9อรายงานและเปิดเผยการดาํเนินงานดา้นเศรษฐกิจ สังคม สิ9งแวดลอ้ม และ ธรรมาภิบาล (ESG) ให้ผูถื้อ
หุน้ นกัลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายรับทราบอีกดว้ยที9เวบ็ไซด์ของบริษทัฯ เปิดเผยไวใ้น “รายงานการพฒันาอยา่งย ั9งยืนปี 2564”ใน������ 

“บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย”  
 ส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพใหเ้กิดความคุม้ค่า โดยกาํหนดใหพ้นกังานมีความเอาใจใส่ ปฏิบติังานดว้ยความ

ปลอดภยั และคาํนึงถึงสิ9งแวดลอ้ม ส่งเสริมใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย เช่นพนกังาน และผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีส่วนร่วมในการร่วมพฒันา
ชุมชนและสังคม และยงัคงยึดถือและพฒันาการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างต่อเนื9อง โดยไดเ้ปิดเผยสถิติการเกิดอุบติัเหตุอตัรา
การหยดุงาน และอตัราการเจ็บป่วยจากการทาํงานเปิดเผยไวใ้น “รายงานการพฒันาอยา่งย ั9งยนืปี 2564” 

 ไดก้าํหนดนโยบายดา้นการพฒันาบุคลากรและแนวปฏิบติั และเปิดเผยตวัเลขจาํนวนชั9วโมงเฉลี9ยของการฝึกอบรมของพนกังาน
ต่อปีเปิดเผยไวใ้น “รายงานการพฒันาอยา่งย ั9งยนืปี 2564” 

 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยคาํนึงถึงการส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการตามมาตรา �� และ 
มาตรา 35 ตามพรบ.ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติคนพิการ พ.ศ. 2550 โดยเปิดเผยไวใ้น “รายงานการพฒันาอยา่งย ั9งยนืปี 2564” 

 ไดมี้การกาํหนดนโยบายอื9นๆ เช่น นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั  นโยบายที9จะไม่เกี9ยวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ
การปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อลูกคา้ คู่แข่ง คู่คา้ เจ้าหนีE   การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธิ�  เป็นตน้เปิดเผยไวใ้น 
“รายงานการพฒันาอยา่งย ั9งยนืปี 2564” http://www.ichitangroup.com/investor.php/sustainability_report 

 กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเกี9ยวกบัมาตรการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชนั วา่ดว้ยการรับและการให้สิ9งของหรือประโยชน์อื9น
ใด เพื9อจูงใจให้ปฏิบติัในทางที9มิชอบ ก่อให้เกิดความขดัแยง้ โดยมีการเปิดเผยแนวทางการปฏิบติัให้ทราบและยงัมีการเปิดเผย
ความเสี9ยงจากการทุจริตคอร์รัปชนัในคู่มือแนวปฏิบติั “การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั”  
http://www.ichitangroup.com/investor.php/anti_corruption 

 การติดตามประเมินผล การฝึกอบรม จาํนวนชั9วโมงเฉลี9ยในการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี � ชั9วโมง/คน/ปี ซึ9 งมากกวา่เกณฑ์ที9
กฎหมายแรงงานกาํหนดไวที้9  d ชั9วโมง/คน/ปี 

4.) ก��&"O�&4 �0������!'����"���P� 
 คณะกรรมการบริษทั ใหค้วามสาํคญัในการเปิดเผยขอ้มูล สารสนเทศ ของบริษทัฯ ทัEงขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลที9มิใช่ขอ้มูล
ทางการเงินอย่างถูกตอ้งครบถว้น ตามกฎระเบียบการเปิดเผยขอ้มูลของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยเปิดเผย
หลากหลายช่องทางเช่น แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1 One Report)/รายงานเพื9อการพฒันาที9ยงัยืน (SD Report)/ ระบบ
เปิดเผยข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ (SET link) / เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.ichitangroup.com ดงันีE  

(1) เปิดเผยขอ้มูลตามเกณฑที์9กาํหนดและตามกฎหมายโดยเปิดเผยทัEงภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
(2) เปิดเผย “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี” “จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ” “จรรยาบรรณนกัลงทุนสัมพนัธ์” ที9ไดรั้บ 

อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ไวโ้ดยสรุปผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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(3) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และสารสนเทศทางการเงิน งบการเงินของบริษทัฯ ไดรั้บการ
รับรองโดยไม่มีเงื9อนไขจากผูส้อบบญัชี และไม่มีประวติัการถูกสั9งให้แกไ้ขงบการเงินจากตลาดหลกัทรัพยฯ์ และสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(4) มีการกาํหนดขอบเขตหนา้ที9ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย และจาํนวนครัE งของการประชุม และจาํนวน
ครัE งที9กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที9ผา่นมาและความเห็นจากการทาํหนา้ที9 

(5) เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงที9สะทอ้นภาระหนา้ที9และความรับผิดชอบโดยเปิดเผยหลกัเกณฑ ์การให้
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจน โดยสามารถดูรายละเอียดไดใ้นหวัขอ้ “ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร” 
ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี แบบ 56-1 One Report 

(6) จดัส่งรายงานทางการเงิน คาํอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน ( MD&A) ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายในเวลาที9กาํหนด 

(7) แต่งตัEงผูส้อบบญัชีที9มีความน่าเชื9อถือและเป็นอิสระ โดยเป็นผูส้อบบญัชีที9ไดรั้บความเห็นชอบจาก สาํนกังาน ก.ล.ต. 
(8) คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัตามนโยบายที9จะไม่ให้กรรมการ  ผูบ้ริหาร และ พนกังานใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ 

ผูบ้ริหาร หรือ พนกังานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  ดงัที9ไดก้าํหนดไวใ้นคู่มือ “จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ”  ถึงขอ้ปฏิบติั
สาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ใหห้ลีกเลี9ยงการทาํรายการที9เกี9ยวโยงกนัที9 อาจก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯและบริษทัย่อย ในกรณีที9จาํเป็นตอ้งทาํรายการดงักล่าวตอ้งกระทาํโดยมีราคาและ
เงื9อนไขเสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอกรวมถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และที9มีส่วนไดเ้สียในรายการนัEนจะตอ้งไม่มีส่วน
ในการพิจารณาอนุมติั หากรายการใดเขา้ข่ายเป็นรายการที9เกี9ยวโยงกนัภายใตป้ระกาศ สาํนกังาน ก.ล.ต., ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที9เกี9ยวขอ้ง 

•  /��� ����0����ก���+�������1* (Investor Relations) 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตัEงหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations Department) ที9ดาํเนินงานตาม “จรรยาบรรณ
นกัลงทุนสัมพนัธ์” และเป็นศูนยก์ลางเพื9อดูแลเกี9ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ กบัผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นักลงทุนสถาบนั 
นักวิเคราะห์ และประชาชนชนทั9วไปที9สนใจในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมนอกจากนีE  บริษทัฯมีการ
เปิดเผยขอ้มูล เกี9ยวกบับริษทัฯและบริษทัยอ่ยทัEงภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

ผลการดาํเนินงาน งบการเงิน ข่าวสาร บริษทัฯ ขอ้มูลหลกัทรัพย ์กิจกรรมหลกัทรัพยแ์บบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีแบบ 
56-1 One Report ขอ้มูลต่างๆ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที9ส่วนนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) โดยมีการปรับปรุงขอ้มูล
ให้มีความทนัสถานการณ์รวมถึงบริษทัฯให้ความสําคญักบัการเผยแพร่ขอ้มูลผ่าน กิจกรรมงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ โดยผูบ้ริหาร
ระดับสูงมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและพบปะ ผูถื้อหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ โดยตรงเพื9อให้เกิดความเข้าใจที9 ดีต่อการ
บริหารงานของบริษทัฯและช่วยเสริมสร้างความสมัพนัธ์ที9ดีรวมทัEงส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปลี9ยนความคิดเห็นอยา่งต่อเนื9อง 

ในปี 2564 บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลทัEงในรูปแบบขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลที9มิใช่รายงานทางการเงินโดยบริษทัฯ จะ
รายงานขอ้มูลที9ตอ้งรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชีและสารสนเทศสาํคญัตามเหตุการณ์และตามที9กฎหมายกาํหนด และเป็นไป
ตามมาตรฐานการบญัชีที9รับรองทั9วไป ที9ผ่านมาบริษทัฯ ยงัไม่เคยมีประวติัการถูกสั9งให้แกไ้ขงบการเงิน และสามารถส่งรายงาน
ทางการเงินไดต้รงตามกฎหมายกาํหนดทัEงรายไตรมาสและรายปี พร้อมกนันีE  บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลที9มิใช่งบการเงินตาม
ขอ้กาํหนดของกฎหมายที9เกี9ยวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและโปร่งใส ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯซึ9งขอ้มูลดงักล่าวมีการปรับปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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ก�����ก��ก�����&����0�����ก�4�0A:�/+0� ��ก���+� ��!��ก��&'��!/* "�!��"W 2564 
����� ก��ก��� ����� 

1 การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2562 ผา่นสื9ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM)  

(ณ วนัที9 27 เมษายน 2564)                         

1 ครัE ง 

2 การเปิดเผยขอ้มูลผา่นระบบข่าวตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET Link) 23 รายการ 

3 การเขา้ร่วมกิจกรรม "บริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน" (Opportunity Day) 

https://www.set.or.th/streaming/vdos-oppday#/vdo/��c�?title=Opp%��Day 

2 ครัE ง 

4 การจดักิจกรรมพบปะนกัวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ในระบบการประชุม Virtual Meeting 2 ครัE ง 

5 การตอบคาํถามแก่นกัลงทุน และผูถื้อหุ้นผา่นทางอีเมลล ์และโทรศพัท ์โดยการตอบคาํตอบนัEนอยูบ่นความ

เหมาะสมภายใตห้ลกัเกณฑค์วามเท่าเทียมกนัของการไดรั้บข่าวสารขอ้มูล 

 

6 แถลงข่าวเกี9ยวกบัผลการดาํเนินงานทางสื9อหนงัสือพิมพแ์ละสื9อออนไลน์ (Press Release)  

หมายเหตุ: ดูรายละเอียดผา่นทางเวบ็ไซตบ์ริษทัฯในส่วนของ “นกัลงทุนสมัพนัธ์” http://www.ichitangroup.com/investor.php และเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

ทัEงนีE  เพื9อเป็นช่องทางในการติดต่อสื9อสารกบับริษทัฯ ผูล้งทุนสามารถติดต่อขอทราบขอ้มูลบริษทัไดต้ลอดเวลาทาํการ  
(วนัจนัทร์ – วนัศุกร์ เวลา �.�� – e`.�� น.) 
ผูติ้ดต่อ : นางสาวพิมรั์มภา จนัทร์ผอ่งศรี (ผูจ้ดัการแผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์และบริหารความเสี9ยง)*  
ที9อยู ่: บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) สาํนกังานใหญ่ เลขที9 8 อาคารทีวนั ชัEน 44 ซอยสุขมุวทิ 40 แขวงพระโขนง 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์: 02-023 1111 
อีเมล : ir@ichitangroup.com 

หมายเหตุ:  *นางสาวพิมรั์มภา จนัทร์ผอ่งศรี ลาออกจากตาํแหน่งเมื9อวนัที9 23 ธนัวาคม 2564 
                    นางสาวปิยะดา วศินทาภา ไดรั้บการแต่งตัEงใหด้าํรงตาํแหน่ง เจา้หนา้ที9อาวุโส แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์และบริหารความเสี9ยง เมื9อวนัที9 10 มกราคม 2565 

5.) ก��$��$0��ก���+���$'��*��"5�� 
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) มีอุดมการณ์ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โดยยดึมั9นในความรับผิดชอบ

ต่อสงัคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลที9ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนนโยบายและแนวทาง
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ โดยไดแ้สดงเจตนารมณ์ความมุ่งมั9นในการต่อตา้นคอร์รัปชั9นในทุกรูปแบบมาอยา่งต่อเนื9อง ทัEงการ
ดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษทัฯ และร่วมกบัหน่วยงานภายนอก ทัEงนีE  เมื9อวนัที9 5 สิงหาคม 2562 บริษทัฯ ไดรั้บรองการเขา้ร่วม
โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั (Thailand’s Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) โดยมีอายใุบรับรอง 3 ปี (ซึ9งจะหมดอายวุนัที9 4 สิงหาคม 2565) ปัจจุบนั บริษทัฯอยูร่ะหวา่งดาํเนินการต่ออายใุบรับรอง  

 

 

 

'��� ��$���� �� ก��$��$0��ก���+���$'��*��"5�� 
การคอร์รัปชนั (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้สัญญา มอบให้ ให้คาํมั9น 

เรียกร้อง หรือรับ ซึ9งเงิน ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื9นใดซึ9 งไม่เหมาะสม กบัเจา้หนา้ที9ของรัฐ หน่วยงานของรัฐหน่วยงานของเอกชน 
หรือผูมี้หนา้ที9ไม่วา่จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพื9อให้บุคคลดงักล่าวกระทาํหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ที9อนัเป็นการให้ไดม้าหรือ



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
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รักษาไวซึ้9งธุรกิจ หรือแนะนาํธุรกิจใหก้บับริษทัฯ โดยเฉพาะ หรือ เพื9อใหไ้ดม้าหรือรักษาไวซึ้9 งผลประโยชน์อื9นใดที9ไม่เหมาะสมทาง
ธุรกิจ เวน้แต่เป็นกรณีที9กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิ9น หรือจารีตทางการคา้ใหก้ระทาํได ้

การทุจริต หมายถึง การแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบดว้ยหนา้ที9หรือดว้ยกฎหมายของกรรมการผูบ้ริหารและพนกังาน ทัEงของ
บริษทัฯ ของลูกคา้ และของคู่คา้ หรือคู่สญัญาของบริษทั อาทิ การทาํหลกัฐานการเงินเป็นเท็จ การนาํทรัพยสิ์นของบริษทัฯไปใชส่้วน
ตวัการเบียดบงั การยกัยอก ฉ้อโกง การกระทาํในลกัษณะทีมีการขดักนัของผลประโยชน์ ฯลฯ การจ่ายเงินคอร์รัปชนั หรือการจ่าย
ผลประโยชน์ทางทุจริตหมายความรวมถึง การจ่ายเงินทรัพยสิ์นหรือผลประโยชน์ใดๆ โดยตรงจากบริษทัฯ หรือผ่านลูกคา้/คู่คา้ หรือ
บุคคลที9สาม 

��$�ก��$��$0��ก���+���$'��*��"5�� 

5.1) �� �� ����0� ก��$��$0���+���$'��*��"5�� 
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ไดต้ระหนกัเห็นถึงความสาํคญัของหลกัการ กาํกบัดูแลกิจการที9ดี โดยยึดมั9นใน

การดาํเนินธุรกิจดว้ยความซื9อสัตย ์สุจริต โปร่งใสเป็นธรรม รับผิดชอบและระมดัระวงัภายใตก้ฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัและมาตรฐานที9
เกี9ยวขอ้งบริษทัฯ จึงมีความมุ่งมั9นในการร่วมต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน โดยไม่ยินยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั9นใดๆ ทัE งสิEน และ
กาํหนดให้บริษทัฯ และบุคคลที9เกี9ยวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจ ปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน ซึ9 งครอบคลุมให้มีการ
ปฏิบติัตามในทุกหน่วยงานที9เกี9ยวขอ้งใหด้าํเนินการหรือกระทาํการใดๆโดยให้ความสาํคญักบัความโปร่งใสและคาํนึงถึงความซื9อสัตยใ์น
การติดต่อทาํธุรกรรมกบัเจา้หนา้ที9 หรือหน่วยงานทัEงภาครัฐและภาคเอกชน เพื9อหลีกเลี9ยงการดาํเนินการที9อาจจะส่งผลต่อการกระทาํที9ไม่
เหมาะสมและขัดแยง้ต่อหลักการบริหารจัดการที9 ดี รวมทัE งต่อต้านการให้สินบนต่างๆ ต่อเจ้าหน้าที9 เพื9ออาํนวยความสะดวกหรือ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทัฯ และไดมี้การกาํหนดบทลงโทษทางวินยัสูงสุดแก่ผูที้9กระทาํความผิดดงักล่าวและเพื9อความชดัเจนใน
การดาํเนินการในเรื9องที9มีความเสี9ยงสูงกบัการเกิดคอร์รัปชนั กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงั
ในเรื9องดงัต่อไปนีE  

 ของกํานัล การเลีE ยงรับรองและค่าใช้จ่าย: การให้มอบหรือรับของกํานัล การเลีE ยงรับรองให้เป็นไปตามที9กําหนดใน

จรรยาบรรณ 

 เงินบริจาคเพื9อการกศุล หรือเงินสนบัสนุน: การให้หรือรับเงินบริจาคหรือเงินสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใสและถูกตอ้ง

ตามกฎหมาย โดยตอ้งมั9นใจวา่เงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนไม่ไดถู้กนาํไปใชเ้พื9อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซืEอจดัจา้งกบัภาครัฐ: หา้มใหห้รือรับสินบนในการดาํเนินธุรกิจทุกชนิด การดาํเนินงานของ

บริษทัฯและ บริษทัยอ่ย และการติดต่องานกบัภาครัฐจะตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใส ซื9อสัตย ์และตอ้งดาํเนินการให้เป็นไปตาม

กฎหมายที9เกี9ยวขอ้ง 

หากกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานไม่ไดป้ฏิบติัตามนโยบายนีE จะไดรั้บบทลงโทษทางวินัย ทัEงนีE  วิธีการลงโทษจะ
ขึEนอยูก่บัขอ้เท็จจริง และสถานการณ์แวดลอ้ม ในขณะเดียวกนับริษทัฯ ไม่มีนโยบายลดตาํแหน่งลงโทษหรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังาน
ที9ปฏิเสธการคอร์รัปชนัแมว้า่การกระทาํนัEนจะทาํใหบ้ริษทัฯสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

 5.2) �� �� ����0� ก��������+��0��ก��&�:�� 
การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้การสนับสนุนทางการเงิน สิ9งของ และ/หรือ การเขา้ร่วมกิจกรรม ตลอดจนการ

ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้ร่วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของบริษทัฯ เพื9อใหไ้ดม้าซึ9งความไดเ้ปรียบทางธุรกิจการคา้  ทัEงนีE  ไม่รวมถึง
การที9พนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล บริษทัฯ มีนโยบายดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือ



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
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นกัการเมืองมืออาชีพที9สงักดัพรรคการเมืองพรรคใดพรรคหนึ9ง และจะไม่นาํเงินทุน หรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื9นใดไปเพื9อเป็น
การช่วยเหลือทางการเมืองตามความหมายในวรรคแรก โดยมีวตัถุประสงคเ์พื9อเอืEอประโยชน์ทางธุรกิจ 

 บริษทัฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดบัสามารถใชสิ้ทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดี ใชสิ้ทธิทางการเมืองที9พึงมี โดยเป็นการ

กระทาํในนามของแต่ละบุคคล ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื9นๆ ที9เกี9ยวขอ้ง รวมทัEงไม่ใชต้าํแหน่งในบริษทัฯ  หรือชื9อ  

หรือตราบริษทัฯ  ชกัจูงผูอื้9นใหจ่้ายเงินอุดหนุน  หรือให้การสนบัสนุนแก่นกัการเมือง หรือพรรคการเมืองใดๆ ทัEงนีEบริษทัฯ ไม่มี

นโยบายที9จะใหก้ารสนบัสนุนทางการเงินไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มแก่นกัการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ เพื9อผลประโยชน์

ของนกัการเมืองหรือพรรคการเมืองนัEนๆ 

 บริษทัฯ  ใหค้วามสาํคญัในการเป็นกลางทางการเมือง  ไม่เขา้ไปมีส่วนร่วม ไม่เขา้ร่วมกิจกรรมใดๆ และไม่แสดงความเห็นใดๆ ที9

อาจก่อใหเ้กิดความเขา้ใจวา่บริษทัฯ มีส่วนเกี9ยวขอ้งหรือใหก้ารสนบัสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ9ง หรือผูมี้อาํนาจทาง

การเมืองคนใดคนหนึ9ง  หรือกลุ่มพลงัใดกลุ่มพลงัหนึ9ง อนัอาจนาํไปสู่ความไม่สามคัคีปรองดองภายในบริษทัฯ และประเทศชาติ 

 ไม่ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัฯเพื9อการสนับสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ9 ง หรือผูมี้อาํนาจทางการเมืองคนใดคนหนึ9 ง 

หรือกลุ่มพลงัใดกลุ่มพลงัหนึ9ง ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม เพื9อแลกกบัสิทธิพิเศษหรือผลประโยชน์อนัมิชอบ 

 บริษทัฯ ไม่มีส่วนร่วมในการหาเสียง หรือโฆษณาใหพ้รรคการเมืองหรือนกัการเมืองใดๆ  ในพืEนที9ของบริษทัฯ   

 ยดึมั9นในระบอบประชาธิปไตย  และส่งเสริมใหพ้นกังานใชสิ้ทธิเลือกตัEงตามรัฐธรรมนูญ 

5.3) �� �� ����0� ก����� ������E ���� *��� /�:�4�"�!� 5�*�:��P� 
บริษทัฯ กาํหนดใหก้ารให ้ หรือรับของขวญั  หรือทรัพยสิ์น  หรือประโยชน์อื9นใด เป็นไปตามการกระทาํในวิสัยที9สมควรแต่

ตอ้งไม่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของบริษทัฯ จึงกาํหนดนโยบายแนวปฏิบติั ดงันีE  
 การรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน: กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่รับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการ

ส่วนตวัจากลูกคา้ คู่คา้ ของบริษทัฯหรือจากบุคคลใดอนัเนื9องจากการทาํงานในนามบริษทัฯ นอกจากนีE จะตอ้งไม่กระทาํการ

ใดๆ หรือพฤติกรรมใดๆ ที9อาจมีผลให้เกิดขอ้สงสัยในพฤติกรรมการให้สินบนและการทุจริต กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน จะตอ้งไม่ให้กูห้รือกูย้ืมเงินหรือเรี9ยไรเงิน สิ9งของจากลูกคา้หรือผูท้าํธุรกิจกบับริษทัฯ เวน้แต่เป็นการกูย้ืมเงินจาก

ธนาคารหรือสถาบนัการเงินในฐานะของลูกคา้ ของธนาคารหรือสถาบนัการเงินดงักล่าว 

 การรับหรือใหข้องขวญั และการเลีEยงรับรองทางธุรกิจ  : กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน พึงหลีกเลี9ยงการรับของขวญัทัEงที9

เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินจาก คู่คา้หรือผูที้9เกี9ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ เวน้แต่ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม โดยการให้และ

รับของขวญั หรือการเลีEยงและรับเลีEยงต่างๆ นัEน จะตอ้งไม่ส่งผลต่อการตดัสินใจในเชิงธุรกิจใดๆ ของผูรั้บ กรณีมีการรับหรือ

ใหข้องขวญั หรือเลีEยง หรือรับเลีEยง จะตอ้งมีการรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัEนทราบ ของขวญัที9ไดรั้บควรเป็นสิ9งที9มี

มูลค่าไม่มากนัก และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด การให้หรือการรับของขวญั อาจกระทาํไดห้ากทาํด้วยความ

โปร่งใส หรือทาํในที9เปิดเผย หรือ สามารถเปิดเผยได ้กรรมการ  ผูบ้ริหาร และพนกังาน  สามารถรับการเลีEยงรับรองทางธุรกิจ

ได ้ เพื9อประโยชน์ในธุรกิจของบริษทัฯ และพึงหลีกเลี9ยงการรับเลีEยงรับรองในลกัษณะที9เกินกวา่เหตุความสัมพนัธ์ปกติจาก

บุคคลอื9นที9เกี9ยวขอ้งกบับริษทัฯ หรือจะเป็นคู่คา้ในอนาคต 

 การเสนอเงิน สิ9งจูงใจหรือรางวลั  : บริษทัฯไม่มีนโยบายเสนอเงิน สิ9งจูงใจของกาํนลั สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใดๆ แก่

ลูกคา้ คู่คา้ของบริษทัฯ หน่วยงานภายนอกหรือบุคคลใดๆ เพื9อให้ไดม้าซึ9 งธุรกิจ ยกเวน้การให้การเลีEยงรับรองทางธุรกิจตาม

ประเพณีนิยม ส่วนลดการคา้ และโครงการส่งเสริมการขายของบริษทัฯ 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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5.4) �� �� ����0� ก����0�&��!��ก��ก�!��4��/�:��0��0��&�� � ��!ก��P/0'���'+0�'���4�0��0�&��!��/�:��0��0��&�� � 

(5.4.1) วตัถุประสงค ์

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร และพนกังานหรือเจา้หนา้ที9ของบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้ง 
โปร่งใส ยติุธรรม และสามารถตรวจสอบได ้โดยสอดคลอ้งกบัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัและบริษทัฯ 
คาดหวงัให้ทุกคนรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบติัที9ขดัหรือสงสัยวา่จะขดัต่อเรื9องดงักล่าวให้บริษทัทราบ เพื9อจะไดช่้วยกนัปรับปรุง
แก้ไข หรือดําเนินการ เพื9อให้เกิดความถูกตอ้ง เหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรมต่อไป และตามกฎหมายหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยมี์การใหค้วามคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูลโดยสุจริตแก่หน่วยงานกาํกบัดูแลดว้ยซึ9งเป็นหลกัการที9บริษทัฯเห็นวา่สมควรนาํมาใชก้บั
บริษทัฯ ดว้ย 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้นโยบายการแจง้เบาะแสการกระทาํผิดหรือขอ้ร้องเรียนและใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน 
เพื9อใหม้ั9นใจวา่ผูบ้งัคบับญัชาและหน่วยงานเกี9ยวกบัทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯไดท้าํหนา้ที9ดูแลและให้คาํแนะนาํตลอดจนสอดส่อง
พฤติกรรม ความประพฤติ และการกระทาํต่างๆ ของพนักงานหรือเจา้หนา้ที9ให้เป็นไปโดยถูกตอ้ง และผูแ้จง้เรื9องดงักล่าวจะไดรั้บ
ความคุม้ครอง หากเป็นการกระทาํดว้ยความสุจริตใจ 

 (5.4.2) ขอบเขตของการแจง้เบาะแสการกระทาํผิดหรือขอ้ร้องเรียน 
เมื9อมีขอ้สงสัยหรือเชื9อวา่มีเหตุอนัควรเชื9อโดยสุจริตวา่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ การกาํกบัดูแลกิจการที9ดี 

จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย ระเบียบปฏิบติั ขอ้กาํหนด หรือกฎเกณฑต์่างๆ ของบริษทัฯ พนกังานหรือเจา้หนา้ที9ควรสอบถามหรือปรึกษา
ผูบ้งัคบับญัชาก่อนเป็นลาํดบัแรก อย่างไรก็ตาม หากพนักงานไม่แน่ใจหรือไม่สะดวกใจที9จะทาํเช่นนัEน พนักงานสามารถแจง้เรื9องได้
โดยตรง ดงันีE  

- กรณีเป็นเรื9องที9เกี9ยวขอ้งกบัหน่วยงานอื9นหรือเป็นผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึEนไป แจง้เรื9องไดที้9 CG  Report  
หรือสาํนกังานเลขานุการบริษทั หรือ สาํนกังานตรวจสอบภายใน หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 

- กรณีเป็นเรื9องที9เกี9ยวขอ้งกบัประธานกรรมการบริหาร แจง้เรื9องโดยตรงไดที้9 คณะกรรมการตรวจสอบ 

(5.4.3) บุคคลผูส้ามารถแจง้เรื9องเบาะแสการกระทาํผิดหรือขอ้ร้องเรียน 
พนักงานหรือเจา้หน้าที9ของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงบุคคลภายนอก ที9พบเห็นหรือทราบหรือสงสัยว่ามีการกระทาํที9ฝ่าฝืนกฎหมาย 

ระเบียบ การกาํกบัดูแลกิจการที9ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายระเบียบปฏิบติั ขอ้กาํหนด หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหาร 
และพนกังาน หรือเจา้หนา้ที9ของกลุ่มบริษทัฯ 

(5.4.4) การใหค้วามคุม้ครองบุคคลผูแ้จง้เรื9องเบาะแสการกระทาํผิดหรือขอ้ร้องเรียน  
พนกังานหรือเจา้หนา้ที9ที9แจง้เรื9องร้องเรียน แจง้เบาะแส ใหถ้อ้ยคาํหรือใหข้อ้มูลใดๆ ตามขอบเขตในขอ้ 4.2 ดว้ยความสุจริตใจ 

ไม่ไดมี้เจตนาในการใหร้้ายหรือก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูใ้ดหรือต่อบริษทัฯ จะไดรั้บการคุม้ครองที9เหมาะสมจากบริษทัฯ เช่น ไม่มี
การเปลี9ยนแปลงตาํแหน่งงาน ลกัษณะงาน  สถานที9ทาํงาน พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังาน เลิกจา้ง หรือการอื9นใดที9มีลกัษณะเป็น
การปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผูน้ัE น ทัE งนีE  ถา้มีความจําเป็นตอ้งมีการเปลี9ยนแปลง หรือยกเลิกการคุม้ครองบุคคลใดก่อนที9จะ
ดาํเนินการตามนโยบายนีEจนถึงที9สุด จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

•  ผูร้้องเรียน/ผูใ้ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง สามารถเลือกที9จะเปิดเผยตนเองได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยนัEนจะไม่
ปลอดภยั แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะทาํให้บริษทัฯ สามารถรายงานความคืบหนา้และชีEแจงขอ้เท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทา
ความเสียหายไดส้ะดวกและรวดเร็วยิ9งขึEน 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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•  ผูรั้บขอ้ร้องเรียน/ผูที้9ได้รับมอบหมาย จะเก็บขอ้มูลที9เกี9ยวขอ้งไวเ้ป็นความลบั/คาํนึงถึงความปลอดภยั โดยกาํหนดมาตรการ
คุม้ครองพนกังานที9ร้องเรียน และ/หรือ ผูที้9ให้ขอ้มูล และ/หรือ ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้มูล โดยจะไดรั้บความคุม้ครอง
จากการปฏิบติัที9ไม่เป็นธรรม 

•  กรณีที9ผูร้้องเรียน/ผูที้9ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง เห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความ
เดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอใหบ้ริษทัฯ กาํหนดมาตรการคุม้ครองที9เหมาะสมก็ได ้หรืออาจกาํหนดมาตรการคุม้ครองโดยไม่
มีการร้องขอก็ได ้หากเห็นวา่เป็นเรื9องที9มีแนวโนม้ที9จะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือความไม่ปลอดภยั 

•  ผูที้9ไดรั้บความเดือดร้อนเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการที9มีความเหมาะสมและเป็นธรรม 

(5.4.5) ช่องทางในการแจง้เรื9องเบาะแสการกระทาํผิดหรือขอ้ร้องเรียน 
(1) CG Report ของบริษทัฯ สามารถติดต่อไดต้ามช่องทางต่อไปนีE  

โทรศพัท ์ 02-0231111 
E-mail cg@ichitangroup.com 
 

(2) สาํนกังานเลขานุการบริษทั โดยจดหมาย จดัส่งทางไปรษณียห์รือยื9นส่งโดยตรง 
ที9อยู ่ สาํนกังานเลขานุการบริษทั บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
 เลขที9 8 อาคารทีวนั ชัEน 42-44 ซอยสุขมุวทิ 40 แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

(3) ฝ่ายตรวจสอบภายใน สามารถติดต่อไดต้ามช่องทางต่อไปนีE  
โทรศพัท ์ 02-0231111 
E-mail internalaudit@ichitangroup.com 
ไปรษณีย ์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
 เลขที9 � อาคารทีวนั ชัEน ��-�� ซอยสุขมุวทิ �� แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถติดต่อไดต้ามช่องทางต่อไปนีE  
E-mail 

คณะกรรมการตรวจสอบ Email : auditcommittee@ichitangroup.com 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ Email : internalaudit@ichitangroup.com 
เพื9อนาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

ไปรษณีย ์
คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  
เลขที9 8 อาคารทีวนั ชัEน 42-44 ซอยสุขมุวทิ 40 แขวง พระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

(5.4.6) กลุ่มบุคคลที9เกี9ยวขอ้ง 
กลุ่มบุคคลที9เกี9ยวขอ้งในขัEนตอนการรับแจง้เบาะแสการกระทาํผิดหรือขอ้ร้องเรียน “เรื9องร้องเรียน” ไดแ้ก่ 

(1) ผูแ้จง้ขอ้มูล (Caller or Claimer) ผูแ้จง้ขอ้มูลทางโทรศพัท์ โทรสาร E-mail หรือจดหมายทัEงจากภายในและ
ภายนอกบริษทั 

(2) ผูป้ระสานงานเรื9องร้องเรียน (Case Coordinator) ผูท้าํหนา้ที9รับเรื9อง และเก็บขอ้มูลเบืEองตน้ และเก็บผลสรุปของ
การดาํเนินงาน ไดแ้ก่ CG Report สาํนกังานเลขานุการบริษทั สาํนกัตรวจสอบภายใน 
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(3) ผูดู้แลเรื9องร้องเรียน (Case Owner) ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงของผูที้9ถูกร้องเรียน หรือผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึEนไป
ของหน่วยงานที9ถูกร้องเรียน และในกรณีที9ผูดู้แลเรื9 องร้องเรียนดังกล่าวไม่อยู่ปฏิบัติงานเป็นระยะยาว ให้
ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึEนไปของผูดู้แลเรื9องร้องเรียนดงักล่าวเป็นผูดู้แลเรื9องร้องเรียนตามความหมายของขอ้นีEแทน 

(4) ผูดู้แลเรื9องระเบียบวนิยั (Human Resources, HR) ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
(5) ประธานกรรมการบริหาร (Chief Executive Officer, CEO) ผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของบริษทัฯ 
(6) คณะกรรมการตรวจสอบ (The Audit Committee) 
(7) คณะกรรมการบริษทั (The Board of Director) 

(5.4.7) ขัEนตอนการดาํเนินการ 
(5.4.7.1) การลงทะเบียนและส่งเรื9องต่อไป 

(1) ผูป้ระสานงานเรื9องร้องเรียนลงทะเบียนรับเรื9องร้องเรียน และกาํหนดวนัแจง้ความคืบหนา้ของเรื9องที9ร้องเรียน
แก่ผูร้้องเรียน ดงันีE  

•  กรณีที9มีผลกระทบต่อชื9อเสียงของบริษทัฯ อยา่งร้ายแรง ใหด้าํเนินการโดยด่วนที9สุด 
•  กรณีอื9น ใหด้าํเนินการโดยเร็ว 
•  กรณีที9เป็นการสอบถามทั9วไป เช่น คาํถามเกี9ยวกบัราคาหุ้น การจ่ายเงินปันผล จะไม่มีการลงทะเบียนรับ

เรื9อง แต่จะส่งเรื9องใหก้บัหน่วยงานที9รับผิดชอบเรื9องนัEนๆ โดยตรง เพื9อตอบกลบัแก่ผูส้อบถาม 
(2) ผูป้ระสานงานเรื9องร้องเรียนลงบนัทึกขอ้มูลจากผูร้้องเรียนดงันีE  

•  ชื9อผูร้้องเรียน ยกเวน้กรณีที9ไม่ไดร้ะบุชื9อ 
•  วนัที9ร้องเรียน 
•  ชื9อบุคคล หรือ เหตุการณ์ที9ร้องเรียน 
•  ขอ้มูลที9เกี9ยวขอ้งอื9นๆ 

(3) เมื9อลงทะเบียนรับเรื9องร้องเรียนแลว้ ใหก้าํหนดชัEนความลบัตามเนืEอหาของเรื9อง (ยกเวน้กรณีที9เป็นการ สอบถาม
ทั9วไป) และดาํเนินการดงันีE  

•  ส่งไปใหผู้ดู้แลเรื9องร้องเรียนดาํเนินการหาขอ้เท็จจริง และสั9งการตามอาํนาจหนา้ที9ที9มี 
•  ส่งสาํเนาใหฝ่้ายบริหารทรัพยากรบุคคลทราบเบืEองตน้ เพื9อเตรียมให้คาํแนะนาํการดาํเนินการดา้นระเบียบ

วนิยัหรืออื9นๆ 
•  ส่งสาํเนาใหป้ระธานกรรมการบริหารทราบดว้ย 
•  กรณีเป็นขอ้ร้องเรียนเกี9ยวขอ้ง ประธานกรรมการบริหาร ใหส่้งไปที9คณะกรรมการตรวจสอบ 

(5.4.7.2) การตรวจสอบขอ้เท็จจริงและสั9งการ 
•  ผูดู้แลเรื9องร้องเรียนดาํเนินการหาขอ้เท็จจริง และใหข้อ้แนะนาํผูที้9เกี9ยวขอ้งใหมี้การประพฤติหรือปฏิบติัที9

เหมาะสมต่อไป หากตอ้งมีการลงโทษทางวินัย สั9งลงโทษโดยปรึกษากบัฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื9อใหก้ารลงโทษเป็นไปตามมาตรฐานโทษดว้ย และหากผูดู้แลเรื9องร้องเรียนไม่มีอาํนาจสั9งลงโทษ ก็ให้
เสนอเป็นลาํดบัชัEนไปจนถึงผูมี้อาํนาจแลว้แต่กรณี และใหส่้งผลการหาขอ้เท็จจริง การดาํเนินการ และการ
สั9งลงโทษแลว้แต่กรณีไปใหป้ระธานกรรมการบริหาร โดยผา่นผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัEน เพื9อทราบหรือ
พิจารณาสั9งการดว้ย 
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•  กรณีเป็นเรื9 องร้องเรียนจากผูที้9ไม่ระบุชื9อ  และไม่สามารถหาขอ้มูลเพิ9มเติมได้เพียงพอ ให้ผูดู้แลเรื9 อง
ร้องเรียนส่งรายงานผลการตรวจสอบข้อมูลและความเห็นเกี9ยวกับเรื9 องร้องเรียนนัE นไปที9  ประธาน
เจา้หน้าที9บริหาร โดยผ่านผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชัEน เพื9อขอแนวทางการดาํเนินการที9เหมาะสมต่อไป 
หากประธานกรรมการบริหาร เห็นว่า ไม่สามารถดาํเนินการเรื9องร้องเรียนได ้ขอ้ร้องเรียนนัEนจะถูกปิด
เรื9 องไป ให้ผู ้ดูแลเรื9 องร้องเรียนส่งสําเนาให้ผู ้ประสานงานเรื9 องร้องเรียนทราบ เพื9อรายงานแก่
คณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

•  หากผูดู้แลเรื9องร้องเรียนตรวจสอบขอ้เท็จจริงแลว้  พบวา่ผูถู้กร้องเรียนไม่มีความผิด หรือเป็นเรื9องที9เกิด
จากความเขา้ใจผิด หรือไดใ้หข้อ้แนะนาํแก่ผูถู้กร้องเรียนหรือผูที้9เกี9ยวขอ้งให้มีการประพฤติหรือปฏิบติัที9
เหมาะสมแลว้ และพิจารณาเห็นว่าควรให้ปิดเรื9องโดยไม่มีการลงโทษใดๆ ให้ผูดู้แลเรื9องร้องเรียนเสนอ
เรื9 องดังกล่าวแก่ผูบ้ังคับบัญชาลาํดับเหนือขึE นไป 1 ขัEน เพื9อขออนุมัติปิดเรื9 อง และสําเนาเรื9 องให้ผู ้
ประสานงานเรื9 องร้องเรียนเพื9อแจง้ให้ผูร้้องเรียนทราบและรายงานแก่ประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

•  กรณีเป็นข้อร้องเรียนเกี9ยวข้อง ประธานกรรมการบริหาร ให้พิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริงโดย
คณะกรรมการตรวจสอบและส่งเรื9องใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาสั9งการ 

(5.4.7.3) การแจง้ผลสรุปต่อผูร้้องเรียน และการปรับปรุงแกไ้ข 
•  ผูดู้แลเรื9องร้องเรียนดาํเนินการตามคาํสั9งการของประธานกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทั 

(แลว้แต่กรณี) และใหข้อ้แนะนาํใหมี้การประพฤติหรือปฏิบติัที9เหมาะสมต่อไป และแจง้ผลการดาํเนินการ
ใหผู้ป้ระสานงานเรื9องร้องเรียนทราบดว้ย 

•  ผูป้ระสานงานเรื9องร้องเรียนแจง้ผลการดาํเนินการใหก้บัผูร้้องเรียนทราบ และบนัทึกผลของการดาํเนินการ
เกี9ยวกบัเรื9องร้องเรียนไว ้โดยนาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส 

•  ผูป้ระสานงานเรื9องร้องเรียนติดตามผลการปรับปรุงแกไ้ข (ถา้มี) และรายงานให้ประธานกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

(5.4.7.4) การร้องเรียนโดยไม่สุจริตหรือผิดช่องทาง ถ้าพิสูจน์ได้ว่ากระทาํโดยไม่สุจริต หรือทําผิดช่องทาง ถ้าเป็น
พนักงานหรือเจา้หน้าที9ของกลุ่มบริษทัฯ บุคคลนัEนจะไดรั้บโทษทางวินัยตามมาตรฐานโทษดว้ย แต่หากเป็น
บุคคลภายนอก และบริษทัฯ ไดรั้บความเสียหาย บริษทัฯ จะพิจารณาดาํเนินคดีกบับุคคลนัEนๆ ดว้ย 

(5.4.7.5) ความรับผิดชอบของผูป้ระสานงานเรื9องร้องเรียน ผูดู้แลเรื9องร้องเรียน และ ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึEนไป ในกรณีที9 
ผูป้ระสานงานเรื9องร้องเรียนหรือผูดู้แลเรื9องร้องเรียน ละเลยหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบายนีE ผูป้ระสานงานเรื9อง
ร้องเรียนหรือผูดู้แลเรื9องร้องเรียน และผูบ้งัคบับญัชาเหนือขึEนไปของผูล้ะเลย จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทาง
วนิยัดว้ย 

6.2 ��� ����(1+�ก�� 
คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดหลกัปฏิบติัเกี9ยวกบัจรรยาบรรณธุรกิจตามวิสัยทศัน์ของบริษทัที9จะเติบโตไปพร้อมสังคมที9ดี 

โดยคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนกังาน และหน่วยงานที9เกี9ยวขอ้ง ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ที9ตามภารกิจและการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยความซื9อสัตยสุ์จริต และเที9ยงธรรมทัEงการปฏิบติัต่อบริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม 
รวมทัEงการกาํหนดระบบติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจาํ รวมถึงมีการเปิดเผยการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว โดย
เปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯหวัขอ้ “การกาํกบัดูแลกิจการที9ดี” ขอ้ยอ่ย “การปฏิบติัตามหลกัารกาํกบัดูกิจการที9ดี”  
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6.3 ก��&"��� ��"����!��;��ก�������'�E����� ��  ���"#���$� ��!�!��ก��ก�ก������ก��ก��P����"W���4����� 
ผูบ้ริหารของบริษทัตระหนกัวา่ การดาํเนินกิจการดว้ยความโปร่งใส เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดีนัEน เป็นปัจจยัหลกั

ในการเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบที9มีประสิทธิภาพ มีความน่าเชื9อถือ โปร่งใส และเป็นพืEนฐานของการเติบโตอย่างย ั9งยืน อีกทัEงยงั
สามารถสร้างความเชื9อมั9นต่อผูล้งทุน บริษทัจึงพฒันาและปลูกฝังให้เกิดจิตสํานึกในองค์กรอย่างต่อเนื9อง เพื9อให้ทุกฝ่ายที9เกี9ยวขอ้งได้
ตระหนกัถึงและนาํไปปฏิบติัเป็นประจาํ 

บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยเพื9อประเมินคุณภาพการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 
(Corporate Governance Report of  Thai Listed Companies)  บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินจดัอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ” ติดต่อกนัเป็นปีที9 5 
(ตัEงแต่ปี 2560 – 2564) ซึ9 งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) บริษทัฯ ไดย้ึดหลกัเกณฑต์ามตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย, ก.ล.ต., สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD), องคก์รเพื9อความร่วมมือและพฒันาทางเศรษฐกิจ (OECD), 
ASEAN CG Scorecard, The2017Corporate Governance Code: CG Code มาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 

ในปี 2564 บริษทัมีเรื9องที9ยงัไม่ไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีดงันีE  

/��ก"#���$�$�� CG Code ������ / ��$�ก�������������2��Z 

1 - ประธานกรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการบริษทั และ 
- กรรมการผูอ้าํนวยการเป็นบุคคลคนเดียวกนั 
'��1���  
เนื9องจากธุรกิจของบริษทัฯตอ้งการผูน้าํที9มีความสามารถมีประสบการณ์ มีความรู้ความ
เข้าใจและเชี9 ยวชาญในธุรกิจเครื9 องดื9มถึง แม้ว่าประธานกรรมการบริษัทจะมิใช่
กรรมการอิสระแต่บริษทัฯก็มีการกาํหนดอาํนาจหน้าที9อย่างชัดเจนมีกลไกในการ
ดาํเนินงานที9มีการถ่วงดุลอาํนาจและโปร่งใส ตัEงอยูบ่นหลกัการกาํกบัดูแลลกิจการที9ดี
และปฏิบติัหนา้ที9โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย พร้อมทัEงบริษทัฯได้
แต่งตัEงกรรมการอิสระ 1 ท่านร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุม คณะกรรมการ
บริษทัทุกครัE ง 

คณะกรรมการบริษทัมีแผนจะดาํเนินการตามหลัก CG 
Code 2017 ที9กาํหนดไว ้และจะนาํเสนอแต่งตัEงประธาน
กรรมการบริษทั ซึ9 งเป็นกรรมการอิสระ และแต่งตัEงแยก
จากตาํแหน่งจากกรรมการผูอ้าํนวยการ ในปี 2565 

 
นอกจากนีE  คณะกรรมการบริษทั กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อย ไดท้าํการประเมินผลการปฏิบติังานเป็น

ประจาํทุกปี โดยไดแ้สดงความคิดเห็นและประเมินผลดว้ยตนเองอยา่งเป็นอิสระ และไดน้าํผลการประเมินมาพฒันาการปฏิบติัหนา้ที9
ของคณะกรรมการโดยมีหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการซึ9งไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One Report ฉบบันีE  

จากการที9บริษทัฯไดย้ึดมั9นในการนาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดีมาประยกุต์ใชใ้นการบริหารงานและการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ อยา่งต่อเนื9อง และไดพ้ฒันาการกาํกบัดูแลกิจการใหมี้ประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมกบับริษทัฯ  

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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7.1 �'����0��ก��ก�ก������ก��ก�� 
โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ณ วนัที9  31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษทั โดยแบ่งออกเป็น 5 คณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี9ยง 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล  และคณะกรรมการบริหาร นอกจากนีE  ยงัมีคณะผูบ้ริหาร
ระดบัสูงประกอบดว้ยผูบ้ริหารรวมจาํนวน 4 ท่าน ซึ9งมีคุณสมบติัตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.�c�c และตามประกาศ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์9เกี9ยวขอ้ง ดงันีE  

�� 5:��4�0���/���!������ ����� 4 ���� �����, 
1. นายตนั  ภาสกรนที กรรมการผูอ้าํนวยการ 
2. นางอิง   ภาสกรนที รองกรรมการผูอ้าํนวยการ* 
2. นายวโิรจน์  สุภาสูรย ์  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโรงงาน 
3. นายธนพนัธ์ุ  คงนนัทะ  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกิจเครื9องดื9ม 
4. นางสาววมิลวรรณ แซ่เลา้             รองผูอ้าํนวยการส่วนบญัชี 

รักษาการเป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน 
หมายเหตุ    *นางอิง ภาสกรนที ไดรั้บแต่งตัEง  เป็น  รองกรรมการผูอ้าํนวยการ เมื9อวนัที9 10 พฤศจิกายน 2564 

 

7. โครงสรา้งการกาํกบัดูแลกจิการ และขอ้มูลสาํคญัเกี�ยวกบัคณะกรรมการบริษทั   
   คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร พนักงานและอื�นๆ 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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7.2 �0����&ก�� �ก��'(!ก���ก�����2�� 
7.2.1 ��'*"�!ก�����'(!ก���ก�����2�� 

1.) คณะกรรมการบริษทัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี ประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่มากกว่า 15 คน 
ปัจจุบนับริษทัฯ มีกรรมการจาํนวน 8 ท่าน เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขนาดของกิจการบริษทัฯ แบ่งเป็นกรรมการจากฝ่าย
บริหาร 5 ท่าน กรรมการที9ไม่ไดม้าจากฝ่ายบริหาร 3 ท่าน ซึ9 งประกอบดว้ยกรรมการที9มีทกัษะความรู้ในหลากหลายวิชาชีพ 
ประวติัการทาํงานโปร่งใส มีคุณธรรม และมีประสบการณ์ที9เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ผ่านการจดัทาํ
ตารางความรู้ และประสบการณ์เฉพาะทาง (Board Skill Matrix) โดยมิไดมี้การกีดกนัทางเพศแต่อยา่งใด 

2.) ปัจจุบนัมีกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ซึ9งสอดคลอ้งกบัเกณฑข์องสาํนกังาน ก.ล.ต. ที9กาํหนดให ้จาํนวนมากกวา่ 1 ใน 3 ของ
จาํนวนกรรมการทัEงหมด 

3.) ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการผูอ้าํนวยการเป็นบุคคลเดียวกนั อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดมี้
การกาํหนดขอบเขตหน้าที9ความรับผิดชอบเพื9อเป็นการถ่วงดุลอาํนาจอย่างชดัเจน โดยแต่งตัEงกรรมการอิสระ 1 ท่าน ร่วม
พิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

4.) คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตัE ง “เลขานุการบริษทั” เพื9อทาํหน้าที9ให้คาํแนะนําดา้นขอ้มูลเกี9ยวกบับริษทั กฎหมายและ
กฎเกณฑ์ต่างๆที9คณะกรรมการจะตอ้งทราบ และปฏิบัติหน้าที9ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมถึงการ
ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการและจดัปฐมนิเทศน์เกี9ยวกบับริษทัฯใหก้รรมการใหม่  

7.2.2 �0����'(!ก���ก����!4�0�������'��'+����2�� 

 �� 5:��ก���ก�� $��/��� ������<�0����$��$�,�&"-�ก���ก�� 

1 นายตนั  ภาสกรนที ประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการธรรมาภิบาล 
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3 กรกฎาคม 2556 

2 นายธิติ  จิรนนทก์าล กรรมการ 13 สิงหาคม 2557 

3 นายวิโรจน์  สุภาสูรย ์ กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี9ยง 

3 กรกฎาคม 2556 

4 นายธนพนัธุ์  คงนนัทะ กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี9ยง 

3 กรกฎาคม 2556 

5 นางสาวอารยา  พานิชายนุนท ์ กรรมการ (กรรมการที9เป็นผูบ้ริหาร) 3 กรกฎาคม 2556 
6 พล.อ.ต.ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี9ยง 

3 กรกฎาคม 2556 

7 นายประสาน  ลิEมพิพฒันกุล กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3 กรกฎาคม 2556 

8 นายอิสสระชยั  เดชาฤทธิ�  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการธรรมาภิบาล 

3 กรกฎาคม 2556 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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7.2.3 �0����&ก�� �ก�������/�0�������'(!ก���ก�����2�� 

���&�$ �������+��$� /�0���� ��!'������4��5�����'(!ก���ก�����2��  
1.) คณะกรรมการมีอาํนาจ หน้าที9 และความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของที9ประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซื9อสัตยสุ์จริต โปร่งใส และระมดัระวงั รักษา
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

2.) จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 6 ครัE ง ต่อปี ในปี 2564 มีการจดัประชุมทัEงหมด 6 ครัE ง 
3.) พิจารณางบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษทัฯ ณ วนัสิEนสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ ซึ9 งผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้และ

นาํเสนอต่อที9ประชุมผูถื้อหุน้เพื9อพิจารณาและอนุมติั 
4.) พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ แผนงานการดาํเนินธุรกิจ ของบริษทัที9เสนอโดยฝ่ายบริหาร 
5.) พิจารณากาํหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี9ยง (Enterprise Risk Management) ให้ครอบคลุมทัEงองคก์ร และกาํกบัดูแลให้มีระบบ

หรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเสี9ยง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีการควบคุม เพื9อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯ
อยา่งเหมาะสม 

6.) กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดาํเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษทัฯรวมถึงควบคุมกาํกบัดูแล (Monitoring and 
Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที9กาํหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7.) พิจารณาอนุมัติกําหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอาํนาจในการแต่งตัE งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูอ้าํนวยการ และ
คณะอนุกรรมการอื9นตามความเหมาะสม รวมถึงการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที9ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และ
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆที9แต่งตัEง   

8.) พิจารณาอนุมติัจดัทาํรายงานประจาํปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบต่อการจดัทาํและการเปิดเผยงบการเงิน เพื9อแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการดาํเนินงานในรอบปีที9ผา่นมาและนาํเสนอต่อที9ประชุมผูถื้อหุน้เพื9อพิจารณาและอนุมติั 

9.) ส่งเสริมและสนบัสนุน ใหก้รรมการ กรรมการผูอ้าํนวย และ ผูบ้ริหารระดบัสูงให้ไดพ้ฒันาและอบรมความรู้ที9เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติังานอยา่งสมํ9าเสมอ  

 10.) กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัฯทราบโดยไม่ชกัชา้หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาที9บริษทัฯทาํขึEนไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้ม หรือถือหุ้น
หุน้กูเ้พิ9มขึEนหรือลดลงในบริษทัฯหรือบริษทัในเครือ 

 11.) มอบอาํนาจใหก้รรมการคนหนึ9งหรือหลายคนหรือบุคคลอื9นใดปฏิบติัการอยา่งหนึ9งอยา่งใดแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอาํนาจเพื9อใหบุ้คคลดงักล่าวมีอาํนาจตามที9คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที9
คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ9งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี9ยนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอาํนาจนัEนๆไดเ้มื9อเห็นสมควร 

ทัEงนีE  การมอบอาํนาจนัEนตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจที9ทาํให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการที9ตนหรือ
บุคคลที9อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื9นใดที9จะทาํขึEนกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย
(ตามที9นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอื9นใดของ
หน่วยงานที9เกี9ยวขอ้ง) เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการที9เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑที์9คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 
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���&�$ �������+��$� /�0���� ��!'������4��5�����"�!1��ก���ก�����2�� 
1.) สร้างความมั9นคงอย่างย ั9งยืนให้เกิดขึE นกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการดูแลผลประโยชน์ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยภายใต้

วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ค่านิยมองค์กร และเป้าหมายของบริษทัฯ ด้วยการเสริมสร้างวฒันธรรมการดาํเนินธุรกิจและการบริหารงาน
เพื9อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดีของบริษทัฯ 

2.) กาํกบัดูแลให้คณะกรรมการบริษทัมีโครงสร้างและคุณสมบติัที9เหมาะสมต่อการปฎิบติังาน เพื9อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อ
หุ้นและ ผูที้9มีส่วนไดเ้สีย อีกทัEง ยงัรวมถึงการส่งเสริมและการกาํกบัดูแลให้คณะกรรมการบริษทัไดแ้สดงบทบาท และความ
รับผิดชอบต่อหนา้ที9อยา่งทุ่มเทและซื9อสตัยสุ์จริต โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของบริษทัฯเป็นหลกัสาํคญั 

3.) สนับสนุนคณะกรรมการบริหารให้สามารถบริหารจัดการธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใตน้โยบายการ
กาํกบัดูแลกิจการที9ดี เพื9อใหก้ารบริหารงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษทัฯ ควบคู่กบัการส่งเสริม ให้
มีการพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และความชาํนาญอยา่งสมํ9าเสมอ 

4.) ส่งเสริมให้พนกังาน ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เกิดความเชื9อมั9น ความไวว้างใจ และให้การยอมรับต่อการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทัฯโดยให้ความสําคญักบัการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ และมีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมถึง 
ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ9งแวดลอ้มอีกดว้ย 

ก���ก��4�0�������������� �:�5:��������2�� 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทัฯ คือ นายตนั ภาสกรนที หรือ นายธิติ  จิรนนท์กาล ลงลายมือชื9อร่วมกบั นายวิโรจน์ 

สุภาสูรย ์หรือ นายธนพนัธ์ุ คงนันทะ หรือ นางสาวอารยา พานิชายุนนท์ รวมเป็น � คน และประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ โดยที9
ประชุมถือหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจกาํหนดรายชื9อกรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชื9อผกูพนับริษทัฯได ้

ก�����/�'(!ก���ก�����2�� 
การสรรหาและแต่งตัEงกรรมการของบริษทัฯ เป็นไปอย่างมีหลกัเกณฑ์ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯและบริษทัย่อยทัEงนีE  บุคคล

ดงักล่าวจะตอ้งมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกดัพ.ศ. 2535 และตามประกาศที9เกี9ยวขอ้งของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที9ครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ หรือเมื9อตาํแหน่งกรรมการวา่งลง พร้อม
นาํเสนอใหที้9ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอนุมติั โดยพิจารณาจากทกัษะ ความเชี9ยวชาญ ผ่านการจดัทาํ Board Skill Matrix ตามนโยบายความ
หลากหลายของคณะกรรมการ และฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) รวมทัEง
ตอ้งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขดัแยง้กบับริษทัฯ (Conflict of Interest)   

นอกจากนีE  บริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอรายชื9อบุคคลที9มีคุณสมบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยฯ์ กฎหมายที9เกี9ยวขอ้ง ผ่านทางเวบ็ไซด์ของบริษทัฯที9 www.ichitangroup.com และระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เป็น
การล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในระหวา่งวนัที9  1 ตุลาคม - 31 ธนัวาคม ของทุกปี  ทัEงนีE  ในปี 2564 ไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดเสนอ
ชื9อบุคคลหรือวาระใดเขา้มา 

การคดัเลือกบุคคลที9จะมาดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษทัฯ สรุปสาระสาํคญัไดด้งันีE  

1.) การเลือกตัEงกรรมการของบริษทัฯใหก้ระทาํโดยที9ประชุมผูถื้อหุน้ ทัEงนีE เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปนีE  
(ก) ผูถื้อหุน้คนหนึ9งมีคะแนนเสียง 1 เสียงต่อหุน้ 1 หุน้ที9ตนถืออยู ่

(ข) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที9มีอยูเ่ลือกตัEงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ไดใ้นกรณีที9เลือกตัEงบุคคล

หลายคน เป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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(ค) บุคคลซึ9งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตัEงเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที9จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัEงในครัE งนัEน ในกรณีที9บุคคลซึ9งไดรั้บการเลือกตัEงในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวน

กรรมการที9พึงมีหรือจะพึงเลือกตัEงในครัE งนัEนใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีEขาด 

2.) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปีทุกครัE ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอยา่งนอ้ยจาํนวนหนึ9งในสาม (1/3) โดยอตัราถา้
จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที9สุดกบัส่วนหนึ9งในสาม (1/3) กรรมการที9จะตอ้ง
ออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที9สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันัEนให้จับสลากว่าผูใ้ดจะออกก่อน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้
กรรมการที9อยูใ่นตาํแหน่งนานที9สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งกรรมการผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนัEนอาจจะเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกก็ได ้

���!ก������$��/���ก���ก�����2�� 
1.) กรรมการแต่ละท่านมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี จึงจะพน้ตาํแหน่ง 
2.) นอกจากพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่งเมื9อ 

(ก) ตาย  (ข)   ลาออก (ค)   ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มดว้ยกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั 

(ง) ที9ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก (จ)   ศาลมีคาํสั9งใหอ้อกจากตาํแหน่ง 

3.) กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยื9นใบลาออกต่อบริษัทฯการลาออกมีผลนับแต่วนัที9ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 
กรรมการซึ9งลาออกตามวรรคหนึ9งจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนบริษทัมหาชนจาํกดัทราบดว้ยก็ได ้

4.) ในกรณีที9ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื9นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษทัอาจเลือกบุคคลซึ9 งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สอง (2) เดือน บุคคลซึ9งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว 
จะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที9ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที9ตนแทนมติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ9 งตอ้ง
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี9 (3/4) ของจาํนวนกรรมการที9ยงัเหลืออยู ่

5.) ที9ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สาม
ในสี9 (3/4) ของจาํนวนผูถื้อหุ้นซึ9 งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึ9งหนึ9 ง (1/2) 
ของจาํนวนหุน้ที9ถือโดยผูถื้อหุน้ที9มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

7.3 �0����&ก�� �ก��'(!ก���ก��5+� ��  
คณะกรรมบริษทัฯ มีมติใหจ้ดัตัEงคณะกรรมการชุดยอ่ยอีก 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี9ยง 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริหารโดยมีวตัถุประสงคด์งันีE  

1) ติดตามและการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานใหใ้กลชิ้ดมากขึEน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัรายไตรมาส  
2) คณะกรรมการบริษทั มีการกระจายอาํนาจในการบริหารงานที9ประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสในการบริหารจดัการ โดยจดั

ใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื9อเป็นการแบ่งเบาภาระหนา้ที9ของคณะกรรมการบริษทั ในการพิจารณาในเรื9องต่างๆ เพื9อให้
สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี และจดัใหมี้คณะกรรมการบริหารเพื9อช่วยในการพิจารณาและกลั9นกรองงานเฉพาะ
เรื9องเพื9อประกอบการตดัสินใจของกรรมการผูอ้าํนวยการ 

3) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประธานคณะกรรมการบริหารความ
เสี9ยง และประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลเป็นกรรมการอิสระโดยมากเพื9อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ที9 
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7.3.1 '(!ก���ก��$������ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตามมาตรา  d� แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. �c�c, ประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน รวมทัEงขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนไม่น้อยกว่า � ท่าน โดยอย่างน้อย e  ท่าน มีความรู้
ความสามารถดา้นบญัชีหรือการเงิน  และมีประสบการณ์เพียงพอที9จะทาํหนา้ที9ใน  การสอบทานความน่าเชื9อถืองบการเงินของบริษทั
ฯ กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บแต่งตัEงจากคณะกรรมการบริษทั หรือที9ประชุม ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯโดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง
คราวละ 3 ปี ทัEงนีE  ณ วนัที9 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีรายนามกรรมการ 3 ท่าน ดงันีE  

5:��-����ก+� $��/��� 

1. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน ์ นิมมลธนากรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

2. นายประสาน  ลิEมพิพฒันกลุ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระที9มีความรู้ดา้นบญัชีและการเงิน 

3. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธิ�    กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระที9มีความรู้ดา้นกฎหมาย 

โดยมี นายสุมล โฮบ้าํเพญ็  (ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน)  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ: คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บการแต่งตัEงเมื9อวนัที9 12 กุมภาพนัธ์ 2556 

���&�$ �������+��$� /�0���� ��!'������4��5�� ���'(!ก���ก��$������ 
1.) สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2.) สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที9เหมาะสมและ

มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัE ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื9นใดที9รับผิดชอบเกี9ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.) สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
กฎหมายที9เกี9ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4.) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัEง เลิกจา้งบุคคลซึ9งมีความอิสระเพื9อทาํหนา้ที9เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทน
ของบุคคลดงักล่าว รวมทัEงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัE ง 

5.) ส่งเสริมความเป็นอิสระและใหค้วามเห็นเกี9ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
6.) พิจารณารายการที9เกี9ยวโยงกนัหรือรายการที9อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทัEงนีE  เพื9อใหม้ั9นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 
7.) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซึ9 งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย 

ประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนีE  
(ก) ความเห็นเกี9ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที9เชื9อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
(ข) ความเห็นเกี9ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
(ค) ความเห็นเกี9ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

หรือกฎหมายที9เกี9ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
(ง) ความเห็นเกี9ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเกี9ยวกบัรายการที9อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จาํนวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที9คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที9ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื9นที9เห็นวา่ ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั9วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที9และความรับผิดชอบที9ไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั 
8.) สอบทานให้บริษทัฯมีกระบวนการในการต่อตา้นคอร์รัปชั9น เพื9อให้มั9นใจวา่บริษทัฯมีระบบต่างๆในการต่อตา้นคอร์รัปชนั

ตามที9ไดร้ายงานไวใ้นแบบประเมินตนเองของโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต  
9.) สอบทานและกาํกบัดูแลใหฝ่้ายบริหารจดัใหมี้กระบวนการรับแจง้เบาะแสะและการรับเรื9องร้องเรียน 

 10.) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจาํเป็นและเหมาะสม 
 11.) คณะกรรมการตรวจสอบสามารถแต่งตัEงคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะทาํงาน และ/หรือที9ปรึกษา และ/หรือวา่จา้งบุคคล

ใดๆ เพื9อทาํหนา้ที9กลั9นกรองงานที9นาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือให้ดาํเนินงานใดอนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั
หนา้ที9ของคณะกรรมการตรวจสอบหรือใหด้าํเนินการใดแทนตามที9ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ เมื9อเห็นวา่
จาํเป็นโดยใหเ้ป็นค่าใชจ่้ายของบริษทั 

 12.) ปฏิบติัการอื9นใดตามที9คณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.3.2 '(!ก���ก�����/��'���&��� � 
คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัแต่งตัEงคณะกรรมการบริหารความเสี9ยง เพื9อทาํหน้าที9ในการดูแลการบริหารความเสี9ยงของ

บริษทัฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ9 งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 ท่าน และให้ที9ประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี9ยงแต่งตัEงกรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นประธานฯ ทัEงนีE  ณ วนัที9 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี9ยง มี
รายนามกรรมการ 4 ท่าน ดงันีE  

5:��-����ก+� $��/��� 

1. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน ์ นิมมลธนากรณ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี9ยง กรรมการอิสระ 

2. นายปรีชา  อจัฉรานนท ์ กรรมการบริหารความเสี9ยง กรรมการบริหาร 

3. นายวิโรจน์  สุภาสูรย ์  กรรมการบริหารความเสี9ยง กรรมการ 

4. นายธนพนัธุ ์ คงนนัทะ  กรรมการบริหารความเสี9ยง กรรมการ 

โดยมี *นางสาวพิม์รัมภา  จันทร์ผ่องศรี (ผูจ้ ัดการแผนกนักลงทุนสัมพนัธ์และบริหารความเสี9 ยง)  เป็นเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารความเสี9ยง 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบริหารความเสี9ยง ไดรั้บการแต่งตัEงเมื9อวนัที9 17 มิถุนายน 2556 
  * นางสาวพิมรั์มภา จนัทร์ผอ่งศรี ลาออกจากตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี9ยงเมื9อวนัที9 23 ธนัวาคม 2564   

���&�$ �������+��$� /�0���� ��!'������4��5�� ���'(!ก���ก�����/��'���&��� � 
1.) พิจารณา กาํหนด อนุมติั นโยบาย วตัถุประสงค ์และ กรอบการบริหารความเสี9ยงตามหลกัการบริหาร ความเสี9ยงทั9วทัEงองคก์ร 

หรือ COSO ERM 2017 โดยใหค้รอบคลุมความเสี9ยงหลกัของธุรกิจ เช่น ความเสี9ยงของธุรกิจ (Business Risk) และความเสี9ยง
ดา้นการปฏิบติัการ (Operational Risk) เป็นตน้ เพื9อเป็นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเสี9ยงของ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนกังานในองคก์รใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยทุธ์ของธุรกิจ 

�.) กาํกบัดูแลให้มีการระบุความเสี9ยงโดยพิจารณาปัจจยัทัEงภายในและภายนอกองคก์รที9อาจส่งผลให้ บริษทัฯ ไม่สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคที์9กาํหนดไวแ้ละมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที9เกิดขึEนของความเสี9ยงที9ไดร้ะบุไวเ้พื9อจดัลาํดบัความเสี9ยง



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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และเลือกใชว้ธีิจดัการความเสี9ยงไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมถึงการกาํหนดแนวทางนโยบายและกระบวนการในการควบคุมและลด
ความเสี9ยงดงักล่าว 

3.) ดูแลและสนบัสนุนให้มีการสอบทาน ทบทวน นโยบาย แผนจดัการความเสี9ยง กรอบการบริหาร ความเสี9ยงองคก์ร คู่มือการ
บริหารความเสี9ยง และ กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี9ยงทุกปี เพื9อให้แน่ใจวา่บริษทัฯ มีนโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี9ยงยงัคงสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพการดาํเนินธุรกิจในภาพรวมพร้อมติดตามความคืบหนา้ในการปฏิบติัตาม
แผนจดัการความเสี9ยงของบริษทัฯ 

4.) ประธานกรรมการบริหารความเสี9ยงจะประสานงานกบัประธานกรรมการตรวจสอบในการสนับสนุนงาน คณะกรรมการ
ตรวจสอบในการสอบทานความเสี9ยงของบริษทัฯเช่นความเสี9ยงดา้นการทุจริตคอร์รัปชนั เป็นตน้ เพื9อให้เป็นไปตามหนา้ที9ที9
ระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.) คณะกรรมการบริหารความเสี9ยงจะทาํการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเสี9ยงและรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปี 

7.3.3 '(!ก���ก�����/���!ก�/��'��$����� 
คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัแต่งตัEงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเพื9อให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการที9ดีและขอ้พึงปฏิบติัที9ดีสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ9งประกอบดว้ยกรรมการอยา่ง
นอ้ย 3 ท่าน โดยมีสัดส่วนของกรรมการอิสระมากกวา่ 50% และให้ที9ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนแต่งตัEง
กรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นประธานฯ ทัEงนีE  ณ วนัที9 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ย
กรรมการ 3 ท่าน ดงันีE  

5:��-����ก+� $��/��� 

1. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธิ�    ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 

2. นายประสาน  ลิEมพิพฒันกลุ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 

3. นายตนั  ภาสกรนที กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการ 

โดยมี นายสุมล โฮบ้าํเพญ็  (ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน)  เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
หมายเหตุ: คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดรั้บการแต่งตัEงเมื9อวนัที9 13 สิงหาคม 2557 

���&�$ �������+��$� /�0���� ��!'������4��5�� ���'(!ก���ก�����/���!ก�/��'��$����� 
1.) พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที9เหมาะสมและมีคุณสมบติัครบถว้นตามกฎหมายใหด้าํรงตาํแหน่ง กรรมการบริษทั 

ประธานเจา้หน้าที9บริหาร และ กรรมการผูอ้าํนวยการ ที9ครบวาระ และ/หรือมีตาํแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตัEงเพิ9ม รวมทัEง
พิจารณากลั9นกรองบุคคลที9เหมาะสมเพื9อแต่งตัEงเป็นกรรมการบริษทัโดยพิจารณาจากขอ้เสนอของผูถื้อหุ้นรายใหญ่และราย
ยอ่ยรวมถึงบญัชีรายชื9อกรรมการ (Directors’ Pool) ของหน่วยงานที9น่าเชื9อถือ เช่น บญัชีรายชื9อกรรมการอาชีพของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors : IOD) ซึ9 งเป็นฐานขอ้มูล กรรมการที9ไดร้วบรวมรายชื9อ
ผูท้รงคุณวฒิุในสาขาต่างๆโดยใหมี้การกาํหนดหลกัเกณฑ ์หรือวธีิการ สรรหาและคดัเลือกอยา่งมีหลกัเกณฑ ์และโปร่งใสเพื9อ
เสนอต่อที9ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ / หรือที9ประชุมผูถื้อหุน้เพื9อพิจารณาอนุมติั 

2.) กาํหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หน้าที9บริหาร และ
กรรมการผูอ้าํนวยการ โดยพิจารณาความเหมาะสมของจาํนวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการกาํหนด
คุณสมบัติของกรรมการ ให้มีความเหมาะสมกับบริษทัฯ เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที9 ดีและหลกัเกณฑ์ของ



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพย ์และ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงไม่มีลกัษณะ
ตอ้งห้ามตามที9กฎหมายและหลกัเกณฑที์9เกี9ยวขอ้งกาํหนดเพื9อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ เสนอขออนุมติัต่อที9
ประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณีและหากมีกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที9บริหาร และ กรรมการผูอ้าํนวยการ เขา้ใหม่ คณะกรรมการ
สรรหาควรจดัใหมี้การปฐมนิเทศขอ้มูลที9เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที9ดว้ย 

3.) พิจารณาแนวทาง หลกัเกณฑแ์ละนโยบาย พร้อมเสนอความเห็นการกาํหนดค่าตอบแทนเกี9ยวกบั กรรมการ ประธานเจา้หนา้ที9
บริหาร และ กรรมการผูอ้าํนวยการ ทัEงที9เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน ที9เป็นธรรมสมเหตุสมผลเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
รวมถึงสามารถจูงใจและรักษากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงที9มีคุณภาพไวไ้ด ้เพื9อเสนอต่อที9ประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และ/หรือที9ประชุมผูถื้อหุน้เพื9อพิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี 

4.) ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ที9บริหารและกรรมการผูอ้าํนวยการเพื9อเสนอต่อที9ประชุมคณะกรรมการบริษทั
ในการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนที9เหมาะสม 

5.) ทบทวนแผนการพฒันาประธานเจ้าหน้าที9บริหาร กรรมการผูอ้าํนวยการ และ ผูบ้ริหารระดับสูง (Succession plan) เพื9อ
เตรียมพร้อมบุคคลที9มีศกัยภาพใหส้ามารถสืบทอดตาํแหน่งงานในกรณีที9กรรมการผูอ้าํนวยการหรือผูบ้ริหารระดบัสูง เกษียณ 
ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที9ได ้

6.) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรงตามหน้าที9  และความ
รับผิดชอบที9ไดรั้บมอบหมายและมีหนา้ที9ใหค้าํชีEแจงตอบคาํถามเกี9ยวกบัค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัในที9ประชุมผูถื้อหุน้ 

7.) ปฏิบติัการอื9นใดตามที9คณะกรรมการบริษทั มอบหมาย 

7.3.4 '(!ก���ก��1��������� 
คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัแต่งตัEง คณะกรรมการธรรมาภิบาล  เพื9อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี และขอ้พึง

ปฏิบติัที9ดีสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ9 งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยมี
สัดส่วนของกรรมการอิสระมากกวา่ 50% และให้ที9ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลแต่งตัEงกรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นประธานฯ 
ทัEงนีE  ณ วนัที9 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการธรรมาภิบาลประกอบดว้ยกรรมการ � ท่าน ดงันีE  

5:��-����ก+� $��/��� 

1. นายประสาน  ลิEมพิพฒันกลุ  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล กรรมการอิสระ 

2. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธิ�  กรรมการธรรมาภิบาล กรรมการอิสระ 

3. นายตนั  ภาสกรนที กรรมการธรรมาภิบาล ประธานกรรมการ 

โดยมี นางสาวจินดา  สงรอด  (ผูช่้วยผูอ้าํนวยการสาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการ)  เป็นเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
หมายเหตุ: คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดรั้บการแต่งตัEงเมื9อวนัที9 24 กุมภาพนัธ์ 2559 

���&�$ �������+��$� /�0���� ��!'������4��5�� ���'(!ก���ก��1��������� 
1.) พิจารณา ทบทวน นาํเสนอ เพื9อให้คณะกรรมการบริษทัอนุมติัในเรื9อง นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการให้สอดคลอ้ง หลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการที9ดี (Corporate Governance Code) จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ9งแวดลอ้ม 
นโยบายเพื9อการพฒันาอยา่งย ั9งยนื นโยบายอื9นๆ และแนวปฏิบติัอื9นใดที9จะสนบัสนุนการดาํเนินงานของบริษทัฯตามแนวทาง
ของธรรมาภิบาลเพื9อก่อใหเ้กิดความโปร่งใส เป็นธรรมและสนบัสนุนการเจริญเติบโตของบริษทัฯอยา่งย ั9งยนื 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
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2.) ติดตาม ดูแลให้ฝ่ายบริหารจดัการนาํนโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ ในขอ้ 1 ไปประยุกตใ์ชพ้ฒันาบริษทัฯอย่างต่อเนื9องโดย
นโยบายและแนวปฏิบติัดงักล่าวตอ้งสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ ขอ้เสนอแนะของหน่วยงานที9กาํกบัดูแล
หรือเกี9ยวขอ้งและเทียบเคียงไดก้บัมาตรฐานสากล 

3.) ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัจรรยาบรรณและแนวปฏิบติัที9ดีตามที9ไดก้าํหนดไว ้
4.) ติดตามและสั9งการในกรณีที9การปฏิบติังานของฝ่ายจดัการและพนกังานมีประเด็นในการไม่ปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั 

ที9วางไว ้
5.) ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานขององค์กร ตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการที9ดีและนโยบายอื9นๆที9เกี9ยวขอ้งเพื9อ

รายงานแก่คณะกรรมการบริษทัและองคก์รภายนอกตามความเหมาะสม 
6.) ปฏิบติัหนา้ที9อื9นใดตามที9คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

7.3.5 '(!ก���ก�����/�� 
คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ที9 เกี9ยวขอ้ง  เพื9อบริหาร ควบคุม ดูแลและรับผิดชอบในกิจการต่างๆภายใต้
ขอบเขตที9ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติัแต่งตัEงกรรมการบริหาร โดยเลือกจาก กรรมการ   
ผูบ้ริหาร ของบริษทัฯ  และ/หรือ บุคคลภายนอกโดยกรรมการบริหารจะตอ้งมีความรู้  ความสามารถ มีประสบการณ์ที9เหมาะสม มี
ความรู้ ความเขา้ใจถึงคุณสมบติัหนา้ที9 และความรับผิดชอบของตน รวมถึงไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

ณ วนัที9 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหาร 6 ท่าน ดงันีE  
5:��-����ก+� $��/��� 

1. นายตนั  ภาสกรนที ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางอิง  ภาสกรนที * กรรมการบริหาร 
3. นายธิติ  จิรนนทก์าล กรรมการบริหาร 
4. นายปรีชา  อจัฉรานนท ์ กรรมการบริหาร 
5. นายวิโรจน ์ สุภาสูรย ์  กรรมการบริหาร 
6. นายธนพนัธุ ์ คงนนัทะ กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาวจินดา  สงรอด (ผูช่้วยผูอ้าํนวยการสาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการ) เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
หมายเหตุ: นางอิง ภาสกรนที ไดรั้บการแต่งตัEงเมื9อวนัที9 10 พฤศจิกายน 2564 

���&�$����� ��+��$� /�0���� ��!'������4��5����� '(!ก���ก�����/�� 
1.) ให้กรรมการบริหารมีอาํนาจดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั ซึ9 งอยู่ภายใตก้ฎหมายเงื9อนไข กฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เวน้แต่รายการที9กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติประชุมผูถื้อหุน้ 
2.) มีอาํนาจจดัทาํ เสนอแนะ และกาํหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯต่อคณะกรรมการบริษทั 
3.) กาํหนดแผนธุรกิจ อาํนาจการบริหาร กาํหนดงบประมาณสาํหรับประกอบธุรกิจประจาํปี และงบประมาณรายจ่ายประจาํปีเพื9อ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติั และดาํเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคลอ้งกับ
นโยบาย และแนวทางธุรกิจที9ไดแ้ถลงต่อคณะกรรมการบริษทั 

4.) มีอาํนาจดาํเนินการอนุมติัที9เกี9ยวขอ้งกบัการบริหารงานทั9วไปของบริษทัฯ รวมทัEงจดัตัEงโครงสร้างองคก์รและการบริหาร โดย
ใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลิกจา้งของพนกังานบริษทัฯ 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
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5.) มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการกูห้รือการขอสินเชื9อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมถึงการเขา้เป็นผูค้ ํE าประกนัหรือการชาํระเงินหรือใช้
จ่ายเงินเพื9อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การจ่ายเงินเพื9อการลงทุน และเพื9อการดาํเนินงานต่างๆ เป็นตน้ ทัE งนีE  มีการ
กาํหนดวงเงินสําหรับแต่ละรายการไม่เกินกว่า 200 ล้านบาท หรือจํานวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามที9คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย อยา่งไรก็ดี วงเงินดงักล่าวอาจมีการเปลี9ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึEนอยูก่บัดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษทั 

6.) มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการเปิดบญัชีเงินฝากกบัสถาบนัการเงินในประเทศ รวมทัEงการกาํหนดผูมี้อาํนาจสั9งจ่ายเงินจากบญัชี
เงินฝากทัEงหลายของบริษทัฯ 

7.) มีอาํนาจพิจารณาอนุมติังบประมาณการขึEนเงินเดือนหรือปรับระดบัเงินเดือนพนกังานประจาํปีและการจ่ายเงินรางวลัประจาํปี 
(เงินโบนสั) ใหแ้ก่พนกังานของบริษทัฯ ยกเวน้ ตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการขึEนไป 

8.) มีอาํนาจแต่งตัEง ถอดถอนเจา้หนา้ที9ของบริษทัฯในตาํแหน่งที9ต ํ9ากวา่ตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการ 
9.) ปฏิบติัหนา้ที9อื9นๆ ตามที9ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7.4 �0����&ก�� �ก��'(!ก���ก�����/����!4�0���/�� 

7.4.1 �0����&ก�� �ก��4�0���/�� 
คณะผูบ้ริหารระดับสูงประกอบด้วยผูบ้ริหารซึ9 งมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจาํกัดพ.ศ.�c�c และตาม

ประกาศสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์9เกี9ยวขอ้ง ณ วนัที9 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารรวม 
5 ท่าน  ตามลาํดบัดงันีE  

5:��-����ก+� $��/��� 
1. นายตนั  ภาสกรนที กรรมการผูอ้าํนวยการ 
2. นางอิง   ภาสกรนที * รองกรรมการผูอ้าํนวยการ 
3. นายวิโรจน ์ สุภาสูรย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโรงงาน 
4. นายธนพนัธุ ์ คงนนัทะ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกิจเครื9องดื9ม 
5. นางสาว วิมลวรรณ  แซ่เลา้  รักษาการเป็นผูรั้บผดิชอบสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน/ผูอ้าํนวยการส่วนบญัชี(สมุห์บญัชี)  
หมายเหตุ: นางอิง ภาสกรนที ไดรั้บการแต่งตัEงเมื9อวนัที9 10 พฤศจิกายน 2564 

�� ���ก��A:�/��ก���� *���ก���ก����!4�0���/�� 

                             รายงานการเปลี9ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์ของ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) 

โดย กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ ผูบ้ริหารระดบัสูง 
                                                     ณ  วนัที9 31 ธนัวาคม  2564 

บริษทัฯ มีนโยบายให้กรรมการ กรรมการบริหาร และ ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ รายงานการเปลี9ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อที9ประชุมคณะกรรมการบริษทั และแจง้ต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ผ่านระบบ www.sec.or.th รวมถึงส่งขอ้มูลตาม
แบบรายงานการเปลี9ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามแบบ 59-2  หากมีการเปลี9ยนแปลงทุกครัE งให้แก่เลขานุการบริษทัเพื9อรวบรวมทาํ
สรุปและนาํเสนอแจง้ที9ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบ ดงันีE  
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(1) �� ���ก��A:�'���/��ก���� *���ก���ก�����2��Z 
 

����� 
 

�� 5:�� 
/+0�����E(/+0�)  

/�� &/$+ 
( 31 1.'. 

2564 
( 31 1.'. 

2563 

&���� (��) 
�!/����"W 

(/+0�) 
1. นายตนั ภาสกรนที 360,639,600 360,639,600 - ประธานกรรมการบริษทั 
2. นายธิติ  จิรนนทก์าล 35,000,000 35,000,000 - กรรมการบริษทั 
3. นายวิโรจน ์ สุภาสูรย ์ 7,277,400 7,277,400 - กรรมการบริษทั 
4. นายธนพนัธุ ์ คงนนัทะ 5,900,000 5,900,000 - กรรมการบริษทั 
5. นางสาวอารยา พานิชายนุนท ์ 926,600 926,600 - กรรมการบริษทั 
6. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ - - - กรรมการอิสระ 
7. นายประสาน  ลิEมพิพฒันกลุ - - - กรรมการอิสระ 
8. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธิ�  - - - กรรมการอิสระ 

(2) �� ���ก��A:�/��ก���� *ก���ก�����/����!4�0���/���!������������2��Z  
 

����� 
 

�� 5:�� 
/+0�����E(/+0�)  

/�� &/$+ 
( 31 1.'. 

2564 
( 31 1.'. 

2563 

&���� (��) 
�!/����"W 

(/+0�) 
1. นายตนั ภาสกรนที 360,639,600 360,639,600 - ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางอิง ภาสกรนที 60,000,000 60,000,000 - กรรมการบริหาร 

(แต่งตัEงวนัที9 10 พ.ย.64 
3. นายธิติ  จิรนนทก์าล 35,000,000 35,000,000 - กรรมการบริหาร 
4. นายวิโรจน ์ สุภาสูรย ์ 7,277,400 7,277,400 - กรรมการบริหาร 
5. นายธนพนัธุ ์ คงนนัทะ 5,900,000 5,900,000 - กรรมการบริหาร 
6. นายปรีชา อจัฉรานนท ์ - 500,000 (500,000) กรรมการบริหาร 
7. นางสาววิมลวรรณ แซ่เลา้ 45,000 45,000 - ผูอ้าํนวยการส่วนบญัชี รักษาการเป็นผูรั้บผดิชอบ

สูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) 

หมายเหตุ: 
1. บมจ. อิชิตนั กรุ๊ป มีทุนจดทะเบียน 1,300,000,000 บาท ทุนชาํระแลว้ 1,300,000,000 บาท (ณ วนัที9 31 ธนัวาคม 2564)  มีหุน้สามญัจาํนวน ทัEงสิEน 1,300,000,000 หุน้ 
2. ขอ้มูลการถือหลกัทรัพยอ์าจมีการเปลี9ยนแปลง หากกรรมการ/กรรมการบริหาร รวมทัEงคู่สมรสหรือบุตรที9ยงัไม่บรรลุนิติภาวะมีการซืEอขายหลกัทรัพยภ์ายหลงัจาก

วนัที9ระบุขา้งตน้ 
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1.) ก���ก��4�0���� ก�� 
ที9ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัE งที9 6/2556 วนัที9 17 มิถุนายน 2556 นายตนั ภาสกรนที ไดรั้บการแต่งตัEงใหด้าํรงตาํแหน่ง 

กรรมการผูอ้าํนวยการ โดยมีขอบเขต อาํนาจ หนา้ที9 และความรับผิดชอบดงันีE   
���&�$ �������+��$� /�0���� ��! '������4��5�����ก���ก��4�0���� ก�� 
1.) บริหารงานของบริษทัฯในดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที9กาํหนดและควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการที9เกี9ยวขอ้งกบัการ

บริหารงานทั9วไปของบริษทัฯ 
2.) จดัทาํนโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีของบริษทัเพื9อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

และขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
3.) ดาํเนินการหรือบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที9ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร 
4.) ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัอย่างสมํ9าเสมอ และมีหน้าที9รายงานผลการดาํเนินงานการบริหารจดัการ 

รวมถึงความคืบหนา้ในการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 
5.) มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการกูห้รือการขอสินเชื9อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้ ํE าประกนั หรือการชาํระ

เงิน หรือใชจ่้ายเงินเพื9อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทั เช่น การจ่ายเงินเพื9อการลงทุนและเพื9อการดาํเนินงานต่างๆ เป็นตน้ 
ทัEงนีE  มีการกาํหนดวงเงินสาํหรับแต่ละรายการไม่เกินกวา่ 100 ลา้นบาทหรือจาํนวนเทียบเท่า หรือเป็นไปตามที9คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย อย่างไรก็ตาม วงเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี9ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยขึE นอยู่กับดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบริษทั 

�� ก�� �������+��$� 

การสั9งซืEอและสั9งจ่ายเงินในการบริหารงาน ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 

การสั9งซืEอและสั9งจ่ายเงินในการซืEอทรัพยสิ์น ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
การสั9งจ่ายตามสญัญา ไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

การตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์ ไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
การสั9งจ่ายค่ารับรอง ไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

การสั9งจ่ายค่าการกุศลและสินคา้เผยแพร่ ไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

6.) มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายทางการเงินในการดาํเนินการตามธุรกิจปกติของบริษทั เช่น การจดัซืEอ โดยวงเงินสาํหรับแต่
ละรายการให้เป็นไปตามที9กําหนดไวใ้นตารางอาํนาจอนุมติัที9ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกิน
งบประมาณประจาํปีที9ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั รวมถึงการเขา้ทาํสญัญาต่างๆ ที9เกี9ยวขอ้งกบัเรื9องดงักล่าว 

7.) กาํหนดโครงสร้างองคก์ร รวมถึงการแต่งตัEง การวา่จา้ง การโยกยา้ย การกาํหนดเงินค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนสัและการเลิกจา้ง
พนกังานตัEงแต่ระดบัรองกรรมการผูอ้าํนวยการลงไป ตามลาํดบั 

8.) ออกคาํสั9ง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ เพื9อใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามนโยบาย และเพื9อผลประโยชน์ของ
บริษทั รวมถึงเพื9อรักษาระเบียบวนิยัภายในองคก์ร 

9.) ประสานงานกบัหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบภายในเพื9อให้การดาํเนินการทางธุรกิจรวมทัEง
การบริหาร ความเสี9ยงของบริษทัเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั รวมทัEงนโยบายของบริษทัตาม หลกัธรรมาภิบาล 

10.) มีอาํนาจแต่งตัEงคณะกรรมการหรือคณะทาํงานชุดต่างๆ เพื9อประโยชน์และประสิทธิภาพการจดัการที9ดีและโปร่งใส และมี
อาํนาจในการมอบอาํนาจให้บุคคลอื9นใดหนึ9 งคนหรือหลายคนปฏิบติัการอย่างหนึ9 งอยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของ
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กรรมการผูอ้าํนวยการ หรืออาจมอบอาํนาจเพื9อใหบุ้คคลดงักล่าว มีอาํนาจตามที9กรรมการผูอ้าํนวยการเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที9เห็นสมควรซึ9งกรรมการผูอ้าํนวยการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี9ยนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลที9ไดรั้บมอบอาํนาจหรือ
การมอบอาํนาจนัEนๆไดต้ามที9เห็นสมควร 

11.) ปฏิบติัหนา้ที9อื9นๆ ตามที9ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทั 

ก�����/�� ��������/��P/0�ก��+''��:��P�ก��ก�!��ก�������!P�������2��Z 
การมอบหมายอาํนาจหน้าที9และความรับผิดชอบของกรรมการผูอ้าํนวยการนัEน จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจหรือมอบ

อาํนาจช่วงที9ทาํให้ผูรั้บมอบอาํนาจ จากกรรมการผูอ้าํนวยการสามารถอนุมติัรายการที9ตนหรือบุคคลที9อาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที9เกี9ยวขอ้งกาํหนด) มีส่วนได้
เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื9นใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัที9เกี9ยวขอ้ง กรรมการผูอ้าํนวยการไม่มี
อาํนาจอนุมติัการดาํเนินการในเรื9องดงักล่าว โดยเรื9องดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที9ประชุมคณะกรรมการ  และ/หรือ ที9ประชุมผูถื้อหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) เพื9ออนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที9เป็น   ตามธุรกิจปกติและเงื9อนไขการคา้ปกติซึ9 งเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที9เกี9ยวขอ้งกาํหนด 

ก������� ก�����/�0����'������4��5���!/����"�!1��ก���ก�����2����!ก���ก��4�0���� ก�� 
คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหมี้การแยกตาํแหน่งระหวา่งประธานกรรมการบริษทัและกรรมการผูอ้าํนวยการ ดงันีE  

"�!1��ก���ก�����2�� ก���ก��4�0���� ก�� 

1. กาํหนดนโยบาย ทิศทาง การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดยอ่ยให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานที9กาํหนดไว ้

2. สนบัสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษทั และ คณะกรรมการชุดยอ่ยให้
ปฏิบติัหนา้ที9อยา่งเตม็ความสามารถตามขอบเขตอาํนาจหน้าที9 ความรับผิดชอบ
และตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี 

3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

4. เป็นประธานในที9ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ ที9ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจาํปีของบริษทัฯ 

5. เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีE ขาดในกรณีที9การประชุมมีการลงคะแนนเสียง 2 ฝ่าย
เท่ากนั 

1. มีหนา้ที9รับนโยบายจากคณะกรรมการบริษทั และ 
คณะกรรมการบริหารนาํไปปฏิบติัให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. บริหารงานในเรื9องเกี9ยวกบัดาํเนินงานตามปกติธุระและงาน
บริหารของบริษทัฯ 

 

����� /�0������!'������4��5��'(!ก���ก�����2����!ก���ก��4�0���� ก�� 
1.) คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลที9มีความรู้ ทกัษะ และความเชี9ยวชาญที9หลากหลาย และมีภาวะผูน้าํ ซึ9 งเป็นที9ยอมรับ

ตามกฎหมายโดยคณะกรรมการบริษทั มีบทบาท หนา้ที9 และความรับผิดชอบโดยรวมดงัต่อไปนีE  
2) กาํหนดและทบทวน วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทัฯ ปีละ 1 ครัE ง ร่วมกบั

คณะกรรมการบริหาร รวมทัEงจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัตามหลกัเกณฑ์ที9กาํหนดเพื9อกาํกบัดูแลให้ฝ่ายบริหาร
ดาํเนินธุรกิจเป็นไปตามแผนธุรกิจที9กาํหนดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยฝ่ายบริหารจะรายงานในที9ประชุม
คณะกรรมการบริษทัรับทราบรายไตรมาส 

3.) อนุมติันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี และบทบญัญติัเกี9ยวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน ให้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ พนกังานทุกคนรับทราบผ่าน ทางการจดัประชุม



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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เวบ็ไซต ์และ อีเมล ์ของ บริษทัฯ เพื9อเป็นแนวทางปฏิบติัภายในองคก์ร พร้อมบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนและไดเ้ปิดเผยไวใ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯหวัขอ้ “การกาํกบัดูแลกิจการที9ดี” 

4.) กาํกับดูแลให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายและแนวทางที9จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้นโดยคาํนึงถึง
ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้นึ9 งผูใ้ด ไม่ดาํเนินการอนัใดที9เป็นการ
ขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของบริษทัฯและบริษทัย่อยปฏิบัติหน้าที9ดว้ยความรับผิดชอบความระมดัระวงั ความ
ซื9อสัตยสุ์จริต รวมถึงการดูแลให้การดาํเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติคณะกรรมการ มติที9
ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์พ.ร.บ หลกัทรัพยฯ์ ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ สาํนกังาน ก.ล.ต. เป็นตน้ 

5.) กาํหนดนโยบายทางการเงินใหมี้ระบบควบคุมที9มีประสิทธิภาพและปฏิบติัตามกฎระเบียบและนโยบาย 
6.) กาํหนด ติดตามและการปฏิบติัตาม หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที9ดี นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนแนว

ปฏิบติัต่างๆ ที9เกี9ยวขอ้งของบริษทัฯ ที9ไดจ้ดัทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษร และพิจารณาทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบาย
ดงักล่าวเป็นประจาํอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัE ง 

7.) จดัใหมี้ช่องทางในการสื9อสารกบัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเหมาะสม 
8.) จดัให้มีการจัดทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) สําหรับ กรรมการผูอ้าํนวยการ หรือผูบ้ริหารระดับสูง โดย 

กรรมการผูอ้าํนวยการจะรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบผลการดาํเนินงานตามแผนสืบทอดตาํแหน่งปีละ1ครัE ง 
9.) สนบัสนุนและส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้หเ้กิดมูลคา่เพิ9มแก่ธุรกิจพร้อมทัEงกาํกบัดูแล

การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของบริษทัฯ 
 10.) กาํหนดนโยบายบริหารความเสี9ยงและพิจารณาถึงปัจจยัความเสี9ยงที9สาํคญัครอบคลุมทัEงองคก์รอนัอาจเกิดขึEนกาํหนดแนวทาง

ในการจัดการความเสี9 ยงดังกล่าวและติดตามผลการดําเนินงานตามแนวทางป้องกันความเสี9 ยงนัE นที9 เสนอโดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี9ยง 

 11.) กรรมการของบริษทัฯมาจากการแต่งตัEงและมีคุณสมบติัครบถว้น ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ย พ.ร.บ. บริษทั
มหาชนจาํกดั ขอ้กาํหนดของ ก.ล.ต. และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม 

 12.) กรรมการผูอ้าํนวยการ ทาํหนา้ที9บริหารงานของบริษทัฯในดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที9กาํหนดและควบคุมดูแลการ
ดาํเนินกิจการที9เกี9ยวขอ้งกบัการบริหารงานทั9วไปของบริษทัฯ 

7.4.2 '��$�����ก���ก����!4�0���/�� 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส สอดคลอ้งกบับทบาทหน้าที9ความรับผิดชอบในการ

กาํกบัการทาํงานของบริษทัฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณากาํหนดนโยบายค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง ก่อนนาํเสนอที9
ประชุมผูถื้อหุน้เพื9อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

�� �� ��!/��ก&ก([*ก����� '��$�����'(!ก���ก�����2�� 

บริษทัฯไม่มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการที9มีส่วนร่วมในการบริหาร (กรรมการที9เป็นผูบ้ริหารหรือพนกังาน
ของบริษทัฯ) แต่จะจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการที9ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารเท่านัEนโดยที9ประชุมคณะกรรมการบริษทั  

�� �� ��!/��ก&ก([*ก����� '��$�����ก���ก����!4�0���/�����2�� ��  

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯที9มีร่วมกันกับบริษทัย่อย จะไม่ได้รับค่าตอบแทนใดๆสําหรับการเป็นกรรมการและ
ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ย 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
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�� �� ��!/��ก&ก([*ก����� '��$�����4�0���/�� 

บริษทัฯไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริหาร เนื9องจากกรรมการบริหารทุกท่านเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

'��$�����ก���ก���� &�:����!'��&��, "�!5+� 

$��/��� 

'��$�����"�!���� &�:�� (���) &��, "�!5+�(���/'��,�) 

'(!ก���ก��
���2�� 

'(!ก���ก��
$������ 

'(!ก���ก��      
5+� �� �:�� 

'(!ก���ก��
���2�� 

'(!ก���ก��
$������ 

'(!ก���ก��        
5+� �� �:�� 

ประธานกรรมการ 45,000 45,000 - - - 15,000 
กรรมการ 35,000 35,000 - - - 15,000 

 

'��$�����ก���ก�� 

ณ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบริษทัมีค่าตอบแทนรวมที9เป็นตวัเงินในรูปของเบีEยประชุมและบาํเหน็จกรรมการดงันีE  

�� ���'(!ก���ก�� 

'��$�����"�!��"W 2564 

��� 
��&/�\�
ก���ก�� 

'(!ก���ก��
���2�� 

'(!ก���ก��
$������ 

'(!ก���ก��
���/��'���&��� � 

'(!ก���ก�� 

���/� ��!ก�/��
'��$����� 

'(!ก���ก��       
1��������� 

1. นายตนั  ภาสกรนที  752,137 - - - - - 752,137 

2. นายธิติ  จิรนนทก์าล 368,394 - - - - - 368,394 

3. นายธนพนัธุ์  คงนนัทะ 552,591 - - - - - 552,591 

4. นายวิโรจน ์ สุภาสูรย ์ 552,591 - - - - - 552,591 

5. น.ส. อารยา  พานิชายุนนท ์ 184,197 - - - - - 184,197 

6. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน ์ นิมมลธนากรณ์ 713,763 - 540,000 60,000 - - 1,313,763 

7. นายประสาน  ลิEมพิพฒันกุล 828,886 - 420,000 - 45,000 45,000 1,338,886 

8. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธิ�  828,886 - 420,000 - 45,000 45,000 1,338,886 
��� 4,781,445 - 1,380,000 60,000 90,000 90,000 6,401,445 

     

'��$�����4�0���/�� 

ในปี 2562 – 2564 บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทนอื9นๆ ใหแ้ก่ผูบ้ริหารบริษทัฯ ดงันีE  

  

'��$������:��_ 
ในปี 2562 – 2564 บริษทัฯ ไดส้มทบเงินเขา้กองทุนสาํรองเลีEยงชีพ ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ดงันีE  

"�!&�� 
"W 2564 "W 2563 "W 2562 

����� (ราย) '��$����� (บาท) ����� (ราย) '��$����� (���) ����� (ราย) '��$����� (บาท) 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีEยงชีพ 6 1,580,912 7 1,556,016 7 1,596,360 

���  1,580,912  1,556,016  1,596,360 

"�!&�� 
"W 2564 "W 2563 "W 2562 

����� (ราย) '��$����� (บาท) ����� (ราย) '��$����� (บาท) ����� (ราย) '��$����� (บาท) 

เงินเดือน 6 28,378,100 7 31,120,120 7 31,927,200 
เงินโบนสั 6 5,158,600 5 4,688,180 7 4,523,020 

���  33,536,700  35,808,300  36,450,220 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

   

���
��

�� 2 
 ก�

�ก
�ก

���
���

ก��
ก�

� 

86 
 

7.5 �0����&ก�� �ก�����ก��� 
บริษทัฯ ถือว่าพนักงานของบริษทัฯ เป็นทรัพยากรที9มีค่าอย่างยิ9งจึงให้ความสําคญัต่อการบริหารและการพฒันาบุคลากร 

เพื9อใหค้งไวซึ้9งบุคลากรที9มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ อนัจะเป็นพืEนฐานของศกัยภาพการแข่งขนัของบริษทัฯ 

7.5.1 ��������ก�����,�/�� 
ณ วนัที9 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ มีพนกังานประจาํทัEงหมด 379 คน ตามลาํดบั แบ่งตามแต่ละสายงานไดด้งันีE  

�4�ก/ à�  ��������ก��� ( 31 1.'. 64 

1. สาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการ 15 

2. บญัชีการเงิน 11 

3. การตลาดธุรกิจเครื9องดื9ม 31 

4. โรงงาน 253 

5. ออกแบบผลิตภณัฑแ์ละสื9อโฆษณา 6 

6. วิจยัพฒันาผลิตภณัฑแ์ละนวตักรรม 28 

7. สื9อสารองคก์ร 8 

8. สารสนเทศ 7 

9. ทรัพยากรบุคคล 9 

10. พฒันาธุรกิจ 1 

11. จดัซืEอ 4 

12. กฎหมาย 3 

13. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3 

�����,�/�� ('�) 379 

ก��&"��� ��"����������ก���� ������� ��'�EP�5��� 3 "W���4����� 
ในระหวา่งปี 2562-2564 ไดมี้การปรับเพิ9มลดพนกังานในบางสายงาน เช่น ฝ่ายโรงงาน ฝ่ายการตลาด  เพื9อรองรับการขยายตวั

ทางธุรกิจ และปรับเปลี9ยนรูปแบบการดาํเนินการทางธุรกิจตามสถานการณ์ของเศรษฐกิจในประเทศ และต่างประเทศ 

'��$��������ก��� 
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานที9คาํนึงถึงความเหมาะสมและเป็นธรรม ตามความรู้ ความสามารถ

ของพนกังานแต่ละคน โดยใหส้อดคลอ้งตามกฎหมายแรงงานที9เกี9ยวขอ้งและค่าเฉลี9ยของอุตสาหกรรมเดียวกนั อีกทัEง ให้มีความเหมาะสม
กบัการขยายตวัทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษทัฯ ซึ9งประกอบดว้ย 

(1) ผลประโยชน์ระยะสัEน ไดแ้ก่ เงินเดือน, ค่าครองชีพ, เบีEยขยนั, เงินโบนสั, เบีEยประกนักลุ่ม และค่าตอบแทนอื9น เป็นตน้ 
(2) ผลประโยชน์ระยะยาว คือ เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีEยงชีพ, เงินเกษียณอาย ุ

การจ่ายค่าตอบแทนและการประเมินผลประจาํปีของพนกังานจะเชื9อมโยงกบัการปฏิบติังานของพนกังานทุกระดบั ในรูปแบบของ
ดชันีชีEวดัผลการปฏิบติังาน (KPI) ซึ9 งพนักงานแต่ละคนจะไดรั้บการประเมินจากผูบ้งัคบับญัชา โดยการขึEนเงินเดือนและการจ่ายโบนัส
ประจาํปีจะขึEนอยูก่บัผลการปฏิบติังานตามการประเมินผล KPI ทัEงนีE  ผลตอบแทนของพนกังาน (ไม่รวมเจา้หนา้ที9ระดบัผูบ้ริหาร) ที9ผ่านมา 
3 ปี เป็นดงันีE  

 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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'��$����� (���) "W 2564 "W 2563 "W 2562 

เงินเดือน 146,603,261 139,652,200 129,921,064 
เงินโบนสั 21,779,217 23,237,420 17,033,870 
ค่าตอบแทนอื9นๆ* 59,791,117 61,802,900 73,107,971 

��� 228,173,595 224,692,520 220,062,905 
หมายเหต ุ:  
1) ค่าตอบแทนอื�นๆ ไดแ้ก่ เงินประกนัสงัคม ค่ายานพาหนะ ค่าโทรศพัท์ ค่าจ้างแรงงาน ค่าล่วงเวลา และสวสัดิการพนกังาน 
2) ณ 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีพนกังานเข้าร่วมกองทนุสํารองเลี4ยงชีพทั4งหมด 301 คน คิดเป็นสดัสว่นการเข้าร่วมทั4งหมด 79.4% 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีนโยบายสนับสนุนคดัเลือกผูจ้ดัการกองทุนที9รับปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุนสาํหรับผู ้
ลงทุนสถาบนั (Investment Governance Code: “I Code”) และบริหารการลงทุนอยา่งรับผิดชอบโดยคาํนึงถึงปัจจยัสิ9งแวดลอ้ม สังคม และธรร
มาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”)  พร้อมเปิดเผยแนวทางการคดัเลือกผูจ้ดัการกองทุนให้สมาชิกทราบอนัจะนาํไปสู่
การบริหารการลงทุนที9คาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนสาํรองเลีEยงชีพของบริษทัในระยะยาว  

�� �� P�ก����;���+'��ก�������2��Z 

บริษทัฯ เลง็เห็นถึงความสาํคญัในการพฒันาบุคลากรของบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด จึงมีนโยบายส่งเสริม
บุคลากรใหไ้ดรั้บการฝึกอบรม แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื9อเพิ9มศกัยภาพในการปฏิบติังาน อนัจะช่วยผลกัดนัให้องคก์รบรรลุเป้าหมาย
ไดอ้ยา่งย ั9งยนื โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนีE  

•  การพฒันาอาชีพของพนักงาน ไดก้าํหนดเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพเพื9อให้พนักงานรับรู้ว่าตนเองสามารถเลื9อน
ตาํแหน่ง หรือสามารถโอนยา้ยหรือสับเปลี9ยนหมุนเวียนงานไปยงัหน่วยงานอื9นๆ บนพืEนฐานของความรู้ความสามารถและ
ความเหมาะสม รวมทัEงกาํหนดหลกัเกณฑก์ารเลื9อนตาํแหน่ง/ปรับระดบัตาํแหน่งไวอ้ยา่งชดัเจน 

•  การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน จะมุ่งเนน้การฝึกอบรมภายในตามแผนการฝึกอบรมที9ครอบคลุมทัEงดา้นการพฒันาความรู้
ความสามารถ การพฒันาทศันคติ และการพฒันาทกัษะการปฏิบติังาน ซึ9 งใชท้ัE งการฝึกอบรมภายในและภายนอก โดยให้
โอกาสอยา่งทั9วถึงและสมํ9าเสมอ และเหมาะสมกบัพนกังานแต่ละตาํแหน่งเพื9อพฒันาความรู้และศกัยภาพในการทาํงานของ
พนกังาน โดยการฝึกอบรมและพฒันา ผูบ้ริหารและพนกังาน เปิดเผยโดยละเอียดใน การพฒันาทรัพยากรบุคคล “รายงานการ
พฒันาอยา่งย ั9งยนื ปี 2564”  

�0�������0�������������'�EP�5��� 3 "W���4����� 

บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงานกบัผูบ้ริหารหรือพนกังานบริษทัฯ ในเรื9องที9เกี9ยวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิหรือผิดสัญญาการ
จา้งแรงงานแต่อยา่งใด 

7.6 �0������'�E�:�� 
7.6.1 &����+ก�����2�� 

เพื9อให้เป็นไปตามที9กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัที9 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษทัได้
อนุมติัแต่งตัEง นางสาว จินดา  สงรอด  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการสาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการ เป็นเลขานุการบริษทั ตัEงแต่วนัที9 14 พฤษภาคม 2561 
โดยคณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ลขานุการบริษทัไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเนื9องทัEงดา้นกฎหมาย 
การบญัชี หรือการปฏิบติัหนา้ที9งานเลขานุการบริษทั   
(โปรดดูเพิ9มเติมใน “เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี9ยวกบัประวติัเลขานุการบริษทั”) 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
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���&�$/�0������!'������4��5����� &����+ก�����2�� 

เลขานุการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัหนา้ที9ตามที9กาํหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(ฉบบัที9 4) พ.ศ. 2551 ซึ9งมีผลใชบ้งัคบัในวนัที9 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรับผิดชอบความระมดัระวงั และความซื9อสัตย์
สุจริต รวมทัEงตอ้งปฏิบติัหนา้ที9ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที9ประชุมผูถื้อหุ้น 
ทัEงนีE  หนา้ที9ตามกฎหมายของเลขานุการบริษทัมีดงันีE  

1.) จดัทาํรายงานและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนีE  
1.1) ทะเบียนกรรมการ 
1.2) หนงัสือนดัประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 
1.3) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2.) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
2.1) กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ที9 “รายงานการมีส่วนไดเ้สีย”  

(หมายถึง กรรมการ และผูบ้ริหารมีหนา้ที9รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กี9ยวขอ้งใหบ้ริษทัฯ ทราบ) 
2.2) เลขานุการบริษทัจดัส่งสาํเนารายงานใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการ 

นบัแต่วนัที9ไดรั้บรายงานนัEน 
2.3) ตอ้งจดัให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานที9เกี9ยวขอ้งให้ถูกตอ้งและครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้

ภายในระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 5 ปีนบัแต่วนัที9มีการจดัทาํเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว 
3.) ดาํเนินการอื9นๆ ตามที9คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

7.6.2 /��/�0����$�������� P���!ก��"#���$����������2�� 
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ ดา้นต่างๆ ที9เป็นกรรมการอิสระ � 

ท่าน คือ พลอากาศตรีณัฐวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายประสาน ลิEมพิพฒันกุล  และนายอิสสระชยั 
เดชาฤทธิ�    เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายสุมล โฮบ้าํเพญ็ ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายในของบริษทัฯเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบและไดรั้บการแต่งตัEงจากที9ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัE งที9 4/2556 เมื9อวนัที9 17 มิถุนายน พ.ศ. 2556 เนื9องจากเป็นผูที้9มี
ประสบการณ์ในปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในธุรกิจ มีความเขา้ใจในกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทัฯเพื9อให้การปฏิบติัหนา้ที9
ดงักล่าวเป็นไปดว้ยความเหมาะสมและโปร่งใส  
(โปรดดูเพิ9มเติมใน “เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี9ยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั (compliance)”) 

����0��ก�ก������ก��"#���$����������2��Z (Compliance) 
บริษทัฯ มีการกาํหนดหน่วยงานที9รับผิดชอบการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ขององคก์ร ประกอบดว้ย 

•  สาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการและสาํนกัเลขานุการบริษทั 

รับผิดชอบดูแลติดตามให ้คณะกรรมการ  ผูบ้ริหาร และ หน่วยงาน ใหป้ฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทัEง
เป็นศูนยก์ลางในการรวบรวม ติดตามขอ้มูลเกี9ยวกบักฎระเบียบภายนอกที9เกี9ยวขอ้ง  

•  สาํนกักฎหมาย  

รับผิดชอบกาํกับดูแลงานดา้นกฎหมายที9เกี9ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัEงกฎหมายด้านการเป็นบริษทัจดทะเบียน 

กฎหมายดา้นสิ9งแวดลอ้ม/ความปลอดภยัในอุตสาหกรรม เพื9อให้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและ
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กฎระเบียบอื9นๆ ใหค้าํปรึกษาประเด็นขอ้กฎหมายแก่หน่วยงานต่างๆ เพื9อใหก้ารดาํเนินงานมีความสอดคลอ้งกบักฎหมาย โดยเฉพาะ
การทาํธุรกรรมใหม่ทัEงในและต่างประเทศ เพื9อใหก้ารประกอบธุรกิจมีความคล่องตวั 

•  ฝ่ายตรวจสอบภายใน  

รับผิดชอบในการประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบการปฏิบติังานของบริษทัฯ  

    ��������ก���P�/��� ���$�������� P� 
บริษทัฯ มีจาํนวนพนกังานที9ทาํหนา้ที9ในหน่วยตรวจสอบภายในทัEงสิEน 3 คน 

7.6.3 /��/�0������ก���+�������1* 

- โปรดดูรายละเอียดเพิ9มเติมใน “หวัขอ้ยอ่ย d.e.� นโยบายและแนวปฎิบติัที9เกี9ยวกบัผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย”, “หน่วยงานดา้น
นกัลงทุนสมัพนัธ์” 

7.6.4 '��$�����4�0�����E5� 
•  ค่าตอบแทนการสอบบญัชี 

บริษทัและบริษทัยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้กบั บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี  จาํกดั (KPMG) ซึ9 งเป็นสาํนกั
งานสอบบญัชีที9ผูส้อบบญัชีประจาํปี 2564 สงักดั รวมทัEงบุคคล หรือกิจการที9เกี9ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีที9ผุส้อบ
บญัชีสังกัดในรอบปีที9ผ่านมา มีจาํนวนเงินรวม 3,000,000 บาท ทัE งนีE ผูส้อบบญัชีบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี  จาํกดัไม่มี
ความสัมพนัธ์และ/หรือส่วนไดเ้สียระหวา่งผูส้อบบญัชีกบับริษทัฯ/บริษทัย่อย/บริษทัร่วม/กรรมการ/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือ
ผูเ้กี9ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อยา่งใด 

•  ค่าบริการอื9น 
บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าบริการอื9นนอกเหนือจากค่าสอบบญัชีประจาํปี 2564 เป็นจาํนวนเงินรวม  80,000  บาท ให้แก่

สาํนกังานสอบบญัชีที9ผูส้อบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจการที9เกี9ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีดงักล่าว 
"�!&��'��$����� "W 2564 "W 2563 

1.ค่าสอบบญัชีบริษทัฯ (Audit Fee) 2,800,000  บาท 2,800,000  บาท 

2.ค่าสอบบญัชีบริษทัยอ่ย* 200,000  บาท 300,000  บาท 

3.ค่าบริการอื9น (Non Audit Fee)  80,000  บาท  80,000  บาท 
4.ประเภทและขอบเขตงานบริการอื9นที9นอกเหนือจากงานสอบบญัชี (Non Audit Service) ไม่มี ไม่มี 
หมายเหตุ : *บริษทัยอ่ย  คือ บริษทั อิชิตนั เพาเวอร์ จาํกดั จดัตัEง ณ วนัที9 � กุมภาพนัธ์ �cd� 
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8.1 ������ก���������������� !"#$%ก��&ก��'��!��(�������&� 

8.1.1 ก������� )�*�� ��%��%+&����ก���������������� !"#$%ก��&ก�� 

1.) ก��&ก��!���% 
คณะกรรมการบริษทัจะคดัเลือกบุคคลที6จะมาดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัตามพระราชบญัญติั

มหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือกฎระเบียบที6เกี6ยวขอ้ง และจาํนวนของกรรมการอิสระ
จะตอ้งมีอยา่งนอ้ย 3 คน หรืออยา่งนอ้ย 1 ใน 3 แลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกวา่ ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย  กรรมการอิสระ 
จาํนวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระไม่ไดท้าํหนา้ที6เป็นผูบ้ริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุ้นที6มีอาํนาจควบคุม เป็นผูซึ้6 งไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย ในลกัษณะที6จะทาํใหมี้ขอ้จาํกดัในการแสดง ความเห็นที6เป็นอิสระ 

-.�!-��&�ก�� ������" 

1. พล.อ.ต.ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี6ยง 

กรรมการอิสระ 

2. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธิN    กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการธรรมาภิบาล 

กรรมการอิสระ 

3. นายประสาน  ลิPมพิพฒันกลุ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

กรรมการอิสระ 

#�$�&���� !"ก��&ก��!���%   
กรรมการอิสระตอ้งไม่มีธุรกิจ หรือส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือมีผลประโยชน์เกี6ยวขอ้งกบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย อนัอาจ

มีผลกระทบต่อการตดัสินใจโดยอิสระ โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบติัดงันีP  
1.) ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจาํนวนหุ้นที6มีสิทธิออกเสียงทัPงหมดของบริษทั* ทัP งนีP  ให้นับรวมการถือหุ้นของผูที้6เกี6ยวขอ้งของ

กรรมการอิสระรายนัPนๆดว้ย 
2.) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที6มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที6ปรึกษาที6ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษทั * เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที6ยื6นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน ก.ล.ต.
ทัPงนีP  ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที6กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที6ปรึกษาของส่วนราชการซึ6 งเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

3.) ไม่เป็นบุคคลที6มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที6เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี6
นอ้ง และบุตร รวมทัPงคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื6น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที6จะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

8. รายงานผลการดําเนินงานสาํคญัดา้นการกาํกบัดูแลกจิการ 
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4.) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทั*ในลกัษณะที6อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทัPงไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที6มีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้6มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั * เวน้แต่ไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที6ยื6นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 

5.) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั*และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที6มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ สาํนกังานสอบบญัชี
ซึ6 งมีผูส้อบบญัชีของบริษทั*สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที6ยื6นคาํขอ
อนุญาตต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 

6.) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซึ6งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที6ปรึกษากฎหมายหรือที6ปรึกษาทางการเงิน ซึ6 งไดรั้บ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั* และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที6มีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทาง
วชิาชีพนัPนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที6ยื6นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. 

7.) ไม่เป็นกรรมการที6ไดรั้บการแต่งตัPงขึPนเพื6อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น ซึ6 งเป็นผูที้6
เกี6ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8.) ไม่ประกอบกิจการที6มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที6มีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัร่วมหรือไม่เป็น
หุน้ส่วนที6มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที6มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที6ปรึกษาที6รับเงินเดือนประจาํ หรือ
ถือหุน้เกิน 1% ของจาํนวนหุน้ที6มีสิทธิออกเสียงทัPงหมดของบริษทัอื6น ซึ6 งประกอบกิจการที6มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนัที6มีนยักบักิจการของบริษทั* 

9.) กาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื6องไดไ้ม่เกิน 9 ปี นบัตัPงแต่วนัที6ไดรั้บการแต่งตัPงใหด้าํรงตาํแหน่ง 
 10.) ไม่มีลกัษณะอื6นใดที6ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี6ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั* 

หมายเหตุ:1) บริษทั* หมายถึง บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

 ในปี 2564 ที6ผ่านมา กรรมการอิสระทุกท่านไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพแก่บริษทัฯ นอกจากนีP  
บริษทัไม่มีบุคคลที6ไดรั้บการแต่งตัPงใหเ้ป็นกรรมการอิสระที6เคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจมาก่อน  

���%ก�����"������"ก��&ก��!���% 
คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาการกาํหนดนโยบายวาระการดาํรงตาํแหน่ง “กรรมการอิสระ” ของบริษทัฯ ให้ไม่เกิน Z ปี โดย

ในปี[\]^ กรรมการอิสระทัPง _ ท่าน ไม่มีท่านใดที6ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัฯ เกิน Z ปี 

2.) ก�������ก��&ก����%����������%�����"��� 
 กระบวนการในการสรรหาและแต่งตัPงกรรมการของบริษทัฯ เพื6อใหเ้ป็นไปอยา่งมีหลกัเกณฑต์ามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี
คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที6ถึง
กาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ หรือเมื6อตาํแหน่งกรรมการว่างลง และนาํเสนอให้ที6ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอนุมติั พร้อมทัPงเปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายเสนอรายชื6อบุคคลที6มีคุณสมบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ กฎหมายที6เกี6ยวขอ้ง 
โดยพิจารณาคุณสมบติักรรมการจากทกัษะ ความเชี6ยวชาญ ให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยไดจ้ดัทาํ 
Board Skill Matrix ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ และฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) รวมทัPงตอ้งไม่มีกรณีผลประโยชน์ขดัแยง้กบับริษทัฯ (Conflict of Interest)  จึงไดป้ระกาศเชิญชวน
ใหเ้สนอชื6อบุคคล และวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัฯที6 www.ichitangroup.com และระบบ SETLink ของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้โดยในปี 2564 บริษทัฯไดป้ระกาศวนัที6 1 ตุลาคม - 31 ธนัวาคม 2564  ซึ6 งไม่
ผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอรายชื6อบุคคลหรือวาระใดเขา้มา 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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3.) ก��)�*��ก��&ก����%��������� 
 คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้ริหารให้มีการร่วมสัมมนาและฝึกอบรมเพื6อให้พฒันาความรู้ในทุก
ดา้น เพื6อใหก้ารปฏิบติังานมีการพฒันาอยา่งต่อเนื6องและเพิ6มศกัยภาพในดา้นการกาํกบัดูแลกิจการอยา่งต่อเนื6อง 

ก���1&��+�2ก��&ก��'�&� 
คณะกรรมการบริษทั กาํหนดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื6อสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจ และการดาํเนินการดา้น

ต่างๆ ของบริษทัฯ เพื6อเป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ที6ของกรรมการ ขณะเดียวกนัก็มีนโยบายที6จะเสริมสร้างความรู้และ
มุมมองใหม่ ให้กบักรรมการทุกคนทัPงในดา้นการกาํกับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ เพื6อช่วย
สนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ที6เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงาน  บริษทัฯจดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม่ทุกครัP ง โดยใหเ้ลขานุการบริษทั นาํเสนอเอกสารและขอ้มูลที6เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที6ของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการ
บริษทัจดทะเบียน คู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ขอ้บงัคบับริษทั โครงสร้างธุรกิจ และโครงสร้างกรรมการ ขอบเขต
อาํนาจหนา้ที6 กฏหมายที6ควรทราบ ฯลฯ เพื6อเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจในธุรกิจและการดาํเนินงานดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ อีก
ทัPงใหมี้การเขา้เยี6ยมชมกิจการและเขา้รับฟังบรรยายเกี6ยวกบัธุรกิจ และจดัให้มีการพบปะกบัประธานกรรมการหรือกรรมการผูอ้าํนวยการ 
เพื6อเป็นการพูดคุยสอบถามขอ้มูลเกี6ยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในปี 2564 บริษทัฯ ไม่ไดมี้การสรรหากรรมการใหม่ แต่เพื6อให้
กรรมการไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารที6เป็นปัจจุบนั จึงไดมี้การจดัทาํคู่มือกรรมการและกฏเกณฑต์่างๆ ที6เกี6ยวขอ้งกบักฏหมาย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และ นโยบายที6สาํคญัที6กรรมการควรทราบไวใ้นคู่มือกรรมการ 

ก��)�*��#��&��� 
คณะกรรมการบริษทัสนับสนุนส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมสัมมนาและอบรมพฒันาความรู้อย่างต่อเนื6องที6เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที6รวมทัPงพบปะแลกเปลี6ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษทัโดยมอบหมายให้เลขานุการบริษทั เป็นผู ้
ประสานงานกบักรรมการและผูบ้ริหารเพื6อเขา้อบรมหลกัสูตรกรรมการและหลกัสูตรอื6นๆของสถาบนักรรมการบริษทัไทยและ ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้  เช่น อบรมหลกัสูตร Directors Certification Program , Directors Accreditation Program (DAP),Audit 
Committee Program(ACP),Sustainable Development และ Anti-Corruption 

'��( 2564 ���6��7 8����������'��ก��&ก����%���������+ �����&!��&��"��9 

����"���ก�������ก��&ก����%���������!��&/��&&����9"����( 2557 <=" �( 2564 

-.�! - �ก�� ������" ���ก���� !" IOD ���ก����!.��A 

1) นายตนั  ภาสกรนที ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร                           
กรรมการผูอ้าํนวยการ 

1) DAPรุ่นที612/2004              
2) FBG รุ่นที6 6/2016 

•  หลกัสูตรการป้องกนั/แกไ้ขปัญหาการทุจริตคอร์
รัปชนัในระดบัองคก์ร 

2) นายธิติ   จิรนนทก์าล กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

1) DAP รุ่นที6 12/2004        
2) FBG รุ่นที6 6/2016 

•  หลกัสูตรการป้องกนั/แกไ้ขปัญหาการทุจริตคอร์
รัปชนัในระดบัองคก์ร 

3) นายวิโรจน ์  สุภาสูรย ์ กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโรงงาน     

1) DAP รุ่นที6 106/2013          
2) RCL รุ่นที6 5/2016 

•  หลกัสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื6อ
การพฒันาอยา่งย ั6งยืนปี 2560 โดยตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (P01-S06) * 

•  หลกัสูตรการป้องกนั/แกไ้ขปัญหาการทุจริตคอร์
รัปชนัในระดบัองคก์ร 

•  หลกัสูตรการบริหารจดัการธุรกิจปี 2563 
•  หลกัสูตร ICDL Personal Data Protection+�[_ 

case  (PDPA) ผา่นระบบออนไลน ์ในปี 2564 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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4) นายธนพนัธุ์  คงนนัทะ กรรมการ                                         
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกิจเครื6องดื6ม 

1) DAP รุ่นที6 106/2013          
2) RCL รุ่นที6 5/2016    
3) BMT  รุ่นที6 4/2017 

•  หลกัสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื6อ
การพฒันาอยา่งย ั6งยืน ปี 2561โดยตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (P01) 

•  หลกัสูตรการป้องกนั/แกไ้ขปัญหาการทุจริตคอร์
รัปชนัในระดบัองคก์ร 

•  หลกัสูตรการบริหารจดัการธุรกิจปี 2563 
•  หลกัสูตร ICDL Personal Data Protection+�[_ 

case  (PDPA) ผา่นระบบออนไลน ์ในปี 2564  
5) นางสาวอารยา  พานิชายุนนท ์ กรรมการ (กรรมการที6เป็นผูบ้ริหาร) 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน 
1 )DAP รุ่นที6 106/2013      
2) RCL รุ่นที6 5/2016               
3) BMT  รุ่นที6 4/2017 

•  หลกัสูตรการป้องกนั/แกไ้ขปัญหาการทุจริตคอร์
รัปชนัในระดบัองคก์ร 

•  หลกัสูตรการบริหารจดัการธุรกิจปี 2563 
•  หลกัสูตร ICDL Personal Data Protection+�[_ 

case  (PDPA) ผา่นระบบออนไลน ์ในปี 2564 
6) พล.อ.ต. ณฐัวรรธน ์ นิมมลธนากรณ์ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
1) DAP  รุ่น 106/2013            
2) AACP  รุ่น 16/2014     
3) RNG รุ่น 8/2016      
4) ELP รุ่นที6 9/2017 

สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปภมัภ ์   
•  หลกัสูตร Audit Committee Seminar Get Ready    

for Year End           

7) นายประสาน  ลิPมพิพฒันกุล กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ         

1) DAP รุ่น 106/2013             
2)  AACP รุ่น 16/2014     
3)RNG รุ่น 8/2016     
4) ELP รุ่นที6 9/2017 

สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปภมัภ ์   
•  หลกัสูตร Audit Committee Seminar Get Ready    

for Year End           

8) นาย อิสสระชยั  เดชาฤทธิN  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

1) DAP รุ่นที6 27/2004            
2) AACP รุ่นที6 17/2014          
3) RNG รุ่นที6 8/2016              
4) ELP รุ่นที6 9/2017 

สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปภมัภ ์   
•  หลกัสูตร Audit Committee Seminar Get Ready    

for Year End           

9) นางอิง ภาสกรนที กรรมการบริหาร  
รองกรรมการผูอ้าํนวยการ 

1) DAP  รุ่น 12/2004 
2)DCP รุ่น 44/2004 
3)FBG รุ่น 6/2016 

•  หลกัสูตรการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื6อ
การพฒันาอยา่งย ั6งยืนปี 2560 โดยตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (P01-S06) * 

•  หลกัสูตรการป้องกนั/แกไ้ขปัญหาการทุจริตคอร์
รัปชนัในระดบัองคก์ร 

•  หลกัสูตร Coaching for Leadership   รุ่นที6 1         
•  หลกัสูตรการบริหารจดัการธุรกิจปี 2563 
•  หลกัสูตร ICDL Personal Data Protection+�[_ 

case  (PDPA) ผา่นระบบออนไลน ์ในปี 2564  

10) นายปรีชา  อจัฉรานนท ์ กรรมการบริหาร  1) DAP รุ่นที6  106/2013  

 

�&�B+���: 
*หลกัสูตร P01-S06  
P01: CSR for Corporate Sustainability /S01: Strategic CSR Management/S02:Supply Chain and Stakeholder Engagement 
S03: Corporate Social Initiatives for Sustainable Development/S04: Sustainability Risk and Materiality Analysis 
S05: CSR Evaluation and Data Management/S06: Sustainability Reporting 
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4.) ก����%+&����+!" !"#$%ก��&ก�����6�� ��% ก����%+&����+!" !"ก��&ก�����!���Bก�� (CEO) 
 บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดก้าํหนดให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษทัทัPงคณะเป็นประจาํทุกปีๆละ 1 ครัP ง โดย
การประเมินจะเป็นการประเมินผลการปฏิบติังานในหน้าที6ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยรายคณะ รายบุคคล 
และกรรมการผูอ้าํนวยการ (CEO) ทัPงนีP  ไดจ้ดัทาํการประเมินใน 4 รูปแบบตามแบบฟอร์มของตลาดหลกัทรัพย ์เพื6อความเขา้ใจในการ
ทาํงานของคณะกรรมการบริหารบริษัท รวมทัP งการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการบริษัทซึ6 งเกณฑ์การ
ประเมินผลจะคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละขอ้โดยหากคะแนนเฉลี6ยมากกวา่ร้อยละ 85 = ดีมาก, ร้อยละ 75-84 = ดี, ร้อยละ 
65-74 = ค่อนขา้งดี, ร้อยละ 50-64 = พอใช,้ ตํ6ากวา่ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง โดยในปี 2564 สรุปผลการประเมินไดด้งันีP  

1) แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษทัทัPงคณะ 
ทัPงหมด 60 ขอ้ คะแนนเตม็ 240 คะแนน ไดค้ะแนนเฉลี6ยร้อยละ 93.3 เกณฑอ์ยูใ่นระดบั ดีมาก  

2) แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (5 คณะ) 
ทัPงหมด 36 ขอ้ คะแนนเตม็ 144 คะแนน ไดค้ะแนนเฉลี6ยร้อยละ 92.0 เกณฑอ์ยูใ่นระดบั ดีมาก 

3) แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคล  
ทัPงหมด 11 ขอ้ คะแนนเตม็ 44 คะแนน ไดค้ะแนนเฉลี6ยร้อยละ 93.8  เกณฑอ์ยูใ่นระดบั ดีมาก 

4) การประเมินของกรรมการผูอ้าํนวยการ (CEO) โดยประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และ CEO ประเมินตนเอง 
ทัPงหมด 54  ขอ้ คะแนนเตม็ 216 คะแนน ไดค้ะแนนเฉลี6ยร้อยละ 96.53 เกณฑอ์ยูใ่นระดบั ดีมาก 

 �9��!�ก����%+&����ก���������"�� !"#$%ก��&ก�����6�� 
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้ เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัเตรียมแบบประเมินให้กรรมการทุกท่านเป็นประจาํทุกปี พร้อม

รายงานผลใหที้6ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบโดยในปี2564 ทาํการประเมินในวนัที6 10 พฤศจิกายน 2564 แลว้แจง้ให้ที6ประชุม
คณะกรรมการบริษทั รับทราบในวนัที6 15 ธนัวาคม 2564 

���ก+ก$GH'�ก����%+&����ก���������"�� !"#$%ก��&ก�����6��7 
การประเมินใน ^ รูปแบบครอบคลุมประเด็นหลกัๆ ดงันีP  

(1) นโยบายคณะกรรมการ 
(2) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
(3) การจดัเตรียมและดาํเนินการประชุม   
(4) แนวปฏิบติั บทบาท หนา้ที6และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(5) การดูแลเรื6องการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน     
(6) การดาํเนินงานตามแผนกลยทุธ์ (CEO) 
(7) การบริหารงานและความเป็นผูน้าํ (CEO) 

8.1.2 ก��+ �����&��%-�&��%ก�����B#���!����#$%ก��&ก����B��##� 

1.) ก����%-�& !"#$%ก��&ก�� 
 การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย มีกาํหนดการประชุมเป็นรายไตรมาส และไดแ้จง้ตารางกาํหนดการ
ประชุมทัPงปีเป็นการล่วงหนา้แก่กรรมการทุกท่าน โดยสํานกัเลขานุการบริษทั ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า 7 วนั และได้กําหนดขัPนตํ6 าของจํานวนองค์ประชุม
คณะกรรมการ ทัPงนีP  การลงมติในที6ประชุมแต่ละครัP งตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัPงหมด โดยในปี 2564 
คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมทัPงสิPน 6 ครัP ง และเป็นการประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหาร (Non-Executive Director - NED) 1 ครัP ง 
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กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเปิดเผยและเป็นอิสระมีการบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและ
จดัเก็บรายงานประชุมที6ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั เพื6อให้กรรมการและผูที้6เกี6ยวขอ้งตรวจสอบได ้นอกจากนีP  ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงยงัเขา้ร่วมประชุมเพื6อให้รายละเอียดเพิ6มเติม เพื6อใชก้ารประกอบการพิจารณาวาระต่างๆ อีกดว้ยประธานกรรมการบริษทั 
ร่วมกบักรรมการอิสระ 1 ท่าน เป็นผูพิ้จารณาเลือกเรื6องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการ และกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระที6จะ
เสนอเรื6องเขา้สู่วาระการประชุม  
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1. นายตนั   ภาสกรนที  ประธานกรรมการ 
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
กรรมการธรรมาภิบาล 
ประธานกรรมการบริหาร 

6/6 - - 3/3 3/3 15/15 - 

2. นายธิติ  จิรนนทก์าล กรรมการ 
กรรมการบริหาร 

6/6 - - - - 15/15 - 

3. นาย วิโรจน ์ สุภาสูรย ์ กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี6ยง 
กรรมการบริหาร 

6/6 - 4/4 - - 15/15 - 

4. นาย ธนพนัธุ์  คงนนัทะ กรรมการ  
กรรมการบริหารความเสี6ยง 
กรรมการบริหาร 

6/6 - 4/4 - - 15/15 - 

5. นางสาวอารยา  พานิชายุนนท ์ กรรมการ (กรรมการที6เป็นผูบ้ริหาร) 6/6 - - - - - - 
6. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน ์ นิมมลธนากรณ์ กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี6ยง 

6/6 4/4 4/4 - - - 1/1 

7. นาย ประสาน  ลิPมพพิฒันกุล กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล            

6/6 4/4 - 3/3 3/3 - 1/1 

8. นาย อิสสระชยั   เดชาฤทธิN  กรรมการ  
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

6/6 4/4 - 3/3 3/3 - 1/1 

9. นางอิง  ภาสกรนที 

*ไดรั้บแต่งตัPงเมื6อวนัที6 10 พฤศจิกายน 2564 

กรรมการบริหาร - - - - - 3/3 - 

10. นายปรีชา  อจัฉรานนท ์ กรรมการบริหาร - - - - - 15/15 - 
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2.) #���!����ก��&ก�� 
 - โปรดดูรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการในหัวข้อ 7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี6ยวกับ

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร พนกังาน และอื6นๆ หวัขอ้ยอ่ย 7.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร - 

8.1.3 ก��ก�ก���������6��B�!B��%���6�����& 

 - โปรดดูรายละเอียดนโยบายและการกาํกบัดูแลการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้ ในหัวขอ้ 1. การประกอบ
ธุรกิจและผลการดาํเนินงาน หวัขอ้ยอ่ย 1.3.1 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และกิจการร่วมคา้ รวมทัPงบริษทัอื6น- 

8.1.4 ก�������&'��&�ก�����������&�KB��B��%����������'�ก��ก�ก������ก��ก�� 

1.) ก������+�.�!"ก��'-� �!&��J�B'� 
 บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั(มหาชน) (บริษทัฯ) มีระบบการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี (Good Corporate Governance) คณะกรรมการบริษทั
ไดพิ้จารณาและอนุมติัการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลเรื6องการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ เพื6อป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ
ไปใช ้โดยเฉพาะขอ้มูลที6เกี6ยวกบัฐานะทางการเงินของบริษทัฯ ก่อนที6จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยการจาํกดัจาํนวนบุคคลที6จะทราบ
ขอ้มูลในวงจาํกดั และจดัให้มีการให้ความรู้แก่ผูบ้ริหารเพื6อรับทราบภาระหนา้ที6 ที6ผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน ของคู่
สมรสและบุตรที6ยงัไม่บรรลุนิติภาวะซึ6 งถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ รวมทัP งบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 รวมทัPงที6มีการแกไ้ขเพิ6มเติม (N).�.�.���ก���)BHO) และบริษทัฯ ไดก้าํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปลี6ยนแปลงการ
ถือหลกัทรัพยต์่อคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่ง  พ.ร.บ.หลกัทรัพย ์นอกจากนีP  บริษทัฯ ได้
กาํหนดหา้มผูบ้ริหารที6ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในกระทาํการใดๆ ซึ6งเป็นการขดัต่อมาตรา 241 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรัพย ์
 คาํจาํกดัความของ “ขอ้มูลภายใน” หมายถึง ขอ้มูลภายในที6เป็นสาระสาํคญัต่อการซืPอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และมีผลต่อการ
เปลี6ยนแปลงราคาหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ ซึ6งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน เพื6อผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้กี6ยวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูที้6เกี6ยวขอ้งจะตอ้งพิจารณาและรับทราบขอ้มูลที6อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยแ์ละยงัไม่
สามารถเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน หรือสาธารณชนทั6วไปได ้ดงันัPน การใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ จึงเป็นเรื6องสาํคญัที6ตอ้งมีการจดัการ
อยา่งเหมาะสมเพื6อไม่ให้ขอ้มูลรั6วไหล หรือ อาจถูกนาํไปใชป้ระโยชน์ในทางที6ไม่ถูกตอ้ง และเป็นการเอาเปรียบบุคคลอื6นซึ6 งนอกจากจะ
เป็นการผิดกฎหมายแลว้ยงักระทบต่อชื6อเสียงของบริษทัฯอีกดว้ย คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นสมควรให้จดัทาํนโยบายการจดัการขอ้มูล
ภายในที6มีผลต่อราคาหลกัทรัพยฉ์บบันีP ขึPนเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูที้6เกี6ยวขอ้งทุกคนถือปฏิบติั 
และสื6อสารอยา่งถูกตอ้ง โดยมีรายละเอียดดงันีP  

1) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลภายนอก จะตอ้งรักษาความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ 
1.1) เก็บรักษาขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ดว้ยความระมดัระวงัและมีความปลอดภยั เพื6อป้องกนัไม่ให้ขอ้มูลภายในของ

บริษทัฯ รั6วไหลออกไปภายนอก 
1.2) ไม่เปิดเผยขอ้มูลภายในใหแ้ก่บุคคลอื6นที6ไม่เกี6ยวขอ้งกบัการปฏิบติังาน เพื6อป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในไปใชใ้นทาง

ที6มิชอบในการเอืPอประโยชน์ส่วนตนเองหรือแก่ผูอื้6น 
2) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลภายนอกจะตอ้งไม่นาํความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปเปิดเผยหรือ

แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื6อประโยชน์แก่บุคคลอื6นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มและไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ จะตอ้งไม่ทาํการซืPอขายโอนหรือรับโอนหลกัทรัพยข์อง บริษทัฯ 
โดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในบริษทัฯ และ/หรือเขา้ทาํนิติกรรมอื6นใดโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของ
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บริษทัฯ อนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษทัฯ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้กาํหนดนีP ให้รวมความถึง คู่สมรส
และบุตรที6ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯดว้ยผูใ้ดที6ฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบั
ดงักล่าวจะถือวา่ไดก้ระทาํผิดอยา่งร้ายแรง 

4) บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยห้ามมิให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานระดบัตัPงแต่ผูอ้าํนวยการฝ่ายขึPนไป และบุคคลที6เกี6ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายในทาํการซืPอขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี และเป็นเวลา 48 
ชั6วโมงภายหลงัขอ้มูลสารสนเทศสาํคญัถูกเปิดเผย 

5) บริษทัฯ มีการดูแลเรื6องการใชข้อ้มูลภายในใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี โดยไดก้าํหนดไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรในจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และ คู่มือหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี  

6) บริษทัฯ ไดก้าํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานระดบัตัPงแต่ผูอ้าํนวยการฝ่ายขึPนไปของบริษทัฯ รายงานการซืPอขาย
หลกัทรัพยใ์ห้แก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบัที6ส่งรายงานต่อสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ก.ล.ต.) ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. เกี6ยวกบัการรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และ ให้ปฏิบติัตามแนวทางของ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื6องการซืPอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนโดยใชข้อ้มูลภายใน รายละเอียด
เพิ6มเติมโปรดดูในหวัขอ้ “การกาํกบัดูแลกิจการที6ดี ” 

 ทัPงนีP  ในระหวา่งปี 2564  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดป้ฏิบติัตามนโยบายขา้งตน้อยา่งเคร่งครัด รวมถึงไม่มีรายงานการ
ใชข้อ้มูลภายในเพื6อแสวงหาผลประโยชน์ทัPงทางตรงและทางออ้ม 

2.) #��& ���B�"��"����%KB-�H 
 คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายเกี6ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการที6วา่ การตดัสินใจใดในการดาํเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งทาํเพื6อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯเท่านัPน และควรหลีกเลี6ยงการกระทาํที6ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์โดยกาํหนดให้ผูมี้ส่วนเกี6ยวขอ้งหรือเกี6ยวโยงกบัรายการที6พิจารณาตอ้งแจง้ให้บริษทัฯทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการ
เกี6ยวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณา ตดัสิน รวมถึงไม่มีอาํนาจอนุมติัในธุรกรรมนัPนๆคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเกี6ยวกบัรายการที6เกี6ยวโยงกนั และรายการที6มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ซึ6 งไดมี้การ
พิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑที์6สาํนกังาน ก.ล.ต และตลาดหลกัทรัพยฯ์กาํหนดรวมทัPงมีการ
เปิดเผยไวใ้น แบบ 56-1 One Report และทางเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ http://www.ichitangroup.com/pdf/corporate/data�\��[�[�.pdf 

3.) ก����!����ก��������#!�H���-�� ��%ก�����"+��%�� 
 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการเปิดเผยนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั การติดตามประเมินผล และรายงานเบาะแสเกี6ยวกบัการ
กระทาํผิด (Whistle Blowing) ไวแ้ลว้ในหัวขอ้ 6. นโยบายการกาํกบัดูแล หัวขอ้ยอ่ย 6.1.3 นโยบายและแนวปฏิบติัที6เกี6ยวกบัผูถื้อหุ้น 
และผูมี้ส่วนไดเ้สีย (“การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั”) 
 ในปี 2564 บริษทัฯ ไม่พบการรายงาน หรือการกระทาํผิดเกี6ยวกบัการทุจริตคอร์รัปชนัที6เกี6ยวขอ้งกบับริษทัฯ นอกจากนีP  บริษทัฯ 
มีนโยบายที6จะส่งเสริมให้คู่คา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียเติบโตไปพร้อมกนั จึงมีการกาํหนดกลยทุธ์ การเพิ6มคุณค่าทางธุรกิจ โครงการแนวร่วม
ปฏิบติั (Collective Action Coalition) ในการต่อตา้นการทุจริตของกลุ่ม เพื6อให้เกิดความมั6นใจว่าในทุกกระบวนการห่วงโซ่อุปทาน 
Supply Chain ของบริษทัฯ นัPน มีความโปร่งใสและไดมี้การขยายเจตนารมณ์ไปสู่คู่คา้ (Supplier&Distributor) โดยส่งเสริมความรู้ในการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั6น และเปิดโอกาสใหคู้่คา้เขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม 

•  จดัอบรมใหค้วามรู้ดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั แก่  กรรมการ  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน 
•  จดัทาํ “แนวปฏิบติัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั”เพื6อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายรับทราบและปฏิบติัตาม 
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4.) ก�����������&���กก��ก�ก������ก��ก�������'�+�.�!"!.��A 
 คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานของ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดป้ฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการและติดตามผลการปฏิบติัการตามแผนการดาํเนินงานอยา่งเคร่งครัด โดยไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัที6เกี6ยวขอ้งไวใ้น 
นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทัPงส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัอยา่งแทจ้ริงเพื6อสร้างความเชื6อมั6น
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มในรอบปีที6ผ่านมา บริษทัไดมี้การติดตามเพื6อให้เกิดการปฏิบติัตามการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีครอบคลุมเรื6อง 
1) การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบติั 2) การต่อตา้นการแข่งขนัที6ไม่เป็นธรรม 3) การดูแลสิ6งแวดลอ้ม สุขอนามยัและความ
ปลอดภยัในองคก์ร 4) การรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศ ซึ6 งผลการติดตามพบวา่บริษทัฯไดด้าํเนินการตามแนวทางของ
แต่ละประเด็นไดอ้ยา่งครบถว้นแลว้ โดยมีรายละเอียดเปิดเผยในรายงานความยั6งยนืปี 2564 

8.2 ��B"����ก���������������� !"#$%ก��&ก�������!�'��!��(�������&� 

 - โปรดดูรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบไดที้6เอกสารแนบ 6. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ - 

8.3 ��B"����ก���������������� !"#$%ก��&ก��-��B�!B'��!��(�������&� 

 - โปรดดูรายงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุดไดที้6เอกสารแนบ 6. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ, รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี6ยง รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน, รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล และรายงาน
คณะกรรมการบริหาร - 
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9.1 ก��#��#�&J�B'� 

 จากการประชุมคณะกรรมการบริษทั  ครัP งที6 2/2564 เมื6อวนัที6 27 มีนาคม พ.ศ. 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัPง _ ท่าน 
เขา้ร่วมประชุม  เพื6อให้ความเห็นเกี6ยวกบัความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  โดยอา้งอิงแบบประเมินของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซึ6 ง
บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้บุคลากรที6เพียงพอต่อการดาํเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีระบบการติดตามการควบคุมดูแล
การดาํเนินงานของบริษทั คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในอยูใ่นระดบัเหมาะสมเพียงพอสรุปใน
แต่ละหวัขอ้ไดด้งันีP  

1.) ก��#��#�&J�B'�!"#Hก� 
 บริษทัฯไดก้าํหนดโครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆโดย
คณะกรรมการแต่ละชุดมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เกี6ยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และกาํกบัดูแลให้การบริหารจดัการเป็นไป 
ตามเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ อีกทัPงมีโครงสร้างองคก์รและสภาพแวดลอ้มที6ดี  ส่งผลให้ระบบการควบคุมภายใน
มีประสิทธิภาพในระดบัที6เหมาะสม  โดยบริษทัฯไดจ้ดัโครงสร้างองคก์รกาํหนดหนา้ที6ความรับผิดชอบแยกตามสายงานที6สอดคลอ้ง
กบักลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจ และการกาํกบัดูแลกิจการที6ดี โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ และรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัฯ มีการกาํหนดเป้าหมายธุรกิจที6ชดัเจนและวดัผลได ้โดยการจดัทาํแผนงาน งบประมาณประจาํปี และ
ตวัชีPวดัที6เหมาะสม เพื6อเป็นแนวทางในการปฎิบติังานของพนกังาน มีระบบการจ่ายผลตอบแทนโดยพิจารณาจากผลสําเร็จงานตาม
เป้าหมายของดชันีP ชีP วดัส่วนบุคคล มีแผนในการสรรหาและพฒันาผูสื้บทอดตาํแหน่งที6สําคญั กาํหนดระบบควบคุมจริยธรรมเป็น
นโยบายและมีแผนการปฏิบัติงานที6ชัดเจนเพื6อให้ฝ่ายบริหารและพนักงานนําไปปฏิบัติเพื6อไม่ให้ก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบับริษทัฯรวมถึงมีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที6สอดคลอ้งกบัหลกัการ COSO และแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และ มาตรฐานสากลที6เหมาะสมในการปฏิบติังานซึ6งไดเ้ปิดเผยไวใ้น รายงานประจาํปี รวมถึงการกาํหนดระเบียบวธีิปฏิบติัในขัPนตอน
การปฏิบติังานทั6วไปคู่มือคุณภาพ คู่มืออาํนาจดาํเนินการในการอนุมติัแต่ละระดบัที6เป็นระบบ รัดกมุ รวมถึงการปฏิบติัต่อลูกคา้ และคู่
แข่งขนัดว้ยความเป็นธรรม  

2.) ก����%+&��#��&+���B" 
 คณะกรรมการบริษทั ให้ความสําคญัในการบริหารความเสี6ยง โดยกาํหนดกระบวนการประเมินความเสี6ยงให้สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการดาํเนินธุรกิจโดยวิธีการระบุและวิเคราะห์ความเสี6ยงทุกประเภทรวมถึงจดัให้มีการบริหารความ
เสี6ยงทั6วทัPงองคก์ร โดยไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี6ยงทาํหนา้ที6รับผิดชอบในการกาํหนดกรอบนโยบายรวมถึงการ
กาํกบัดูแลใหมี้ระบบและกระบวนการบริหารจดัการความเสี6ยงที6มีประสิทธิภาพครอบคลุมทัPงองคก์รและมีการสื6อสารให้ กรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบผ่านคณะทาํงานบริหารความเสี6ยงที6ประกอบดว้ยตวัแทนจากหน่วยงานต่างๆ ที6จะทาํหนา้ที6ให้
คาํแนะนาํประสานงานการประเมินความเสี6ยงภายในหน่วยงานของตนเอง โดยให้ทุกหน่วยงานประเมินปัจจยัความเสี6ยงดา้นต่างๆที6
สาํคญัโดยคาํนึงถึงโอกาสเกิดและผลกระทบที6อาจเกิดขึPน ทัPงจากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงความเสี6ยงที6อาจเกิดจากการ
ทุจริตคอร์รัปชนัในแต่ละหน่วยงานทัP งที6 เกี6ยวขอ้งกับภาครัฐและภาคเอกชนพร้อมทัP งกาํหนดมาตรการในการป้องกันความเสี6ยง
ดงักล่าว โดยรวมเป็นส่วนหนึ6 งของการบริหารความเสี6ยง และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทาํหนา้ที6สอบทานความเหมาะสมของ
มาตรการป้องกนั รวมถึงการกาํหนดมาตรการบริหารความเสี6ยงใหเ้หลืออยูใ่นระดบัที6ยอมรับได ้นอกจากนีPบริษทัฯ ยงัให้ความสาํคญั

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
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กบัการเตรียม ความพร้อมต่อสถานการณ์ที6เปลี6ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วโดยมีการจัดทาํแผนการบริหารความต่อเนื6องทางธุรกิจ
(BCP)เพื6อให้มั6นใจว่าการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯจะมีความต่อเนื6องไม่หยดุชะงกั ทัPงนีP คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการประชุม
ของคณะกรรมการบริหารความเสี6ยง เพื6อวิเคราะห์และกาํหนดมาตรการต่างๆเพื6อหลีกเลี6ยงหรือลดความเสี6ยงที6อาจก่อให้เกิดความ
เสียหายหรือเสื6อมเสียชื6อเสียงของบริษทัฯและใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทันอกจากนีP ไดม้อบหมายให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ 
พนกังานที6เกี6ยวขอ้งทุกคนนาํหลกัการไปปฏิบติัและจดัใหมี้การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี6ยงรายไตรมาส 

3.) ก��#��#�&ก���������"�� 
 คณะกรรมการบริษทัไดมี้การกาํหนดขอบเขตหนา้ที6  ขัPนตอน  และอาํนาจในการดาํเนินการใดๆของฝ่ายบริหาร และผูมี้อาํนาจใน
แต่ละลําดับชัP นอย่างชัดเจนโดยจัดทําเป็นระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯแจ้งให้กับผูบ้ริหารและพนักงานที6 เกี6ยวข้องซึ6 งทุกขัPนตอน
กระบวนการมีการติดตามตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติัให้เป็นไปตามระเบียบและขอ้กาํหนดของกฎหมายโดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในทัP งนีP คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจาํปี เพื6อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบติังานที6อาจมีความเสี6ยงสูง ซึ6งมั6นใจไดว้า่หน่วยงานต่างๆมีระบบการควบคุมในการปฏิบติังานที6เพียงพอตอบสนองความเสี6ยงในการ
ดาํเนินงานทัP งดา้นการเงิน การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บังคบั ระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ นอกจากนีP บริษทัฯให้ความสําคญัในการพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากรอยา่งต่อเนื6องโดยจดัใหมี้การพฒันาฝึกอบรมความรู้ ทกัษะ และความสามารถให้เหมาะสมกบังานที6ไดรั้บมอบหมาย
รวมทัPงไดมี้การกาํหนดแผนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่งที6สําคญัและไดพิ้จารณาประเด็นสําคญัที6ตรวจพบโดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และผูต้รวจสอบภายนอกที6มีการติดตามตรวจสอบอยา่งเคร่งครัดและรายงานให้ คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายบริหาร และผูเ้กี6ยวขอ้ง
รับทราบเพื6อปรับปรุงแกไ้ขปัญหาและทาํมาตรการป้องกนัมิให้เกิดปัญหาโดยที6ผ่านมาหน่วยงานตรวจสอบภายในยงัไม่พบการกระทาํใด 
ที6เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายสาํหรับการทาํธุรกรรมกบักิจการหรือบุคคลที6เกี6ยวขอ้งกนั คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดให้มีการดาํเนินการ
ตามกฎเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยการทาํธุรกรรม
ให้ถือเสมือนเป็นบุคคลภายนอกและคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯเป็นสําคญัซึ6 งธุรกรรมดงักล่าวจะดาํเนินการตามหลกัการที6
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัโดยสาํนกัตรวจสอบภายในเป็นผูติ้ดตาม สอบทาน ตรวจสอบการปฏิบติัรวมถึงรายงานขอ้มูลของ
ธุรกรรมที6เกิดขึPนใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและพิจารณารายไตรมาส 

4.) �%�������+�2��%ก���.�!��� 
 บริษทัฯจดัให้มีการสื6อสารทัPงภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพมีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไว้
ครบถว้นเป็นหมวดหมู่และใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที6รับรองทั6วไป ใชโ้ปรแกรมเพื6อเสริมประสิทธิภาพในการวางแผนการใช้
ทรัพยากรและการบริหารขอ้มูลทางการบญัชี การเงิน การซืPอ การขายการบริหารสินคา้คงคลงั  และขอ้มูลการวางแผนการผลิต เพื6อให้ได้
ขอ้มูลที6ถูกตอ้ง รวดเร็วมีความแม่นยาํ ซึ6 งจะทาํให้ฝ่ายบริหารรับรู้ขอ้มูลและสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว พร้อมทัPงมีมาตรการเพื6อ
ความปลอดภยัของ ระบบสารสนเทศ โดยไดว้างมาตรการป้องกนัความเสี6ยงที6อาจจะเกิดขึPนจากระบบสารสนเทศ ในการประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้ บริษทัฯมีการจดัส่งจดหมายเชิญประชุมพร้อมทัPงมีขอ้มูลประกอบที6เพียงพอต่อการตดัสินใจ  โดยเฉลี6ยจดัส่งให้ทราบล่วงหนา้ไม่
นอ้ยกวา่ 7 วนั และกาํหนดให้มีเลขานุการบริษทั ให้คาํแนะนาํ ดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที6คณะกรรมการบริษทัตอ้งทราบ ดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั เป็นศูนยก์ลางในการจดัทาํและจดัเก็บเอกสาร
สาํคญัต่างๆ ไดแ้ก่ทะเบียนกรรมการหนงัสือนดัประชุมกรรมการ รายงานการประชุมกรรมการ หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงาน
การประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาร่วมกบัผูส้อบบญัชี หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูเ้กี6ยวขอ้งเกี6ยวกบัการจดัทาํ
งบการเงินของบริษทัฯ เพื6อให้มีความมั6นใจวา่บริษทัฯมีการใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที6รับรองทั6วไป และเหมาะสมกบัลกัษณะ
ธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเหมาะสมบริษทัฯจดัให้มีช่องทางสื6อสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย เช่น ศูนยรั์บเรื6องร้องเรียน / 
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หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื6อให้ทราบขอ้บกพร่องและปัญหาที6เกิดขึPนและเพื6อให้หน่วยงานภายนอกไดรั้บขอ้มูลที6ตอ้งการ / สามารถ
แจง้ขอ้มูลแก่บริษทัฯได ้ซึ6งแสดงรายละเอียดไวใ้นหวัขอ้ “การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั” 

5.) �%��ก�������&��%��%+&���� 
 ในปี2564 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวม 6 ครัP ง เพื6อกาํหนดนโยบาย แผนดาํเนินธุรกิจ และติดตามการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการบริหาร ส่วนคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ มีการติดตามผลการดาํเนินธุรกิจ เปรียบเทียบกบัเป้าหมายและแผนงาน 
หรืองบประมาณในดา้นต่างๆ  เป็นประจาํทุกเดือน มีการแกไ้ขปรับปรุงให้เหมาะกบัสถานการณ์ในขณะนัPนๆ  อยูต่ลอดเวลา และจดั
ใหผู้บ้ริหารระดบักลางไดมี้การนาํเสนอผลงานเป็นประจาํรายไตรมาส และในปี 2564 คณะกรรมการบริหาร ไดท้บทวนและปรับปรุง
แผนระยะกลางนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื6อวางกลยทุธ์ใน การทาํธุรกิจไดช้ดัเจนยิ6งขึPน ทัPงนีP  แผนระยะกลางดงักล่าวจะมีการ
พิจารณาทบทวนทุกปีเพื6อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ที6เปลี6ยนไป คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครัP ง โดยมีการพบปะ
พูดคุยกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม 1 ครัP ง มีสาํนกัตรวจสอบภายใน ที6ทาํการตรวจสอบไดอ้ยา่งเป็นอิสระเพื6อ
รายงานขอ้บกพร่องที6เป็นสาระสาํคญัที6ตรวจพบต่อ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั เพื6อพิจารณาสั6งการให้มีการ
แกไ้ขภายในเวลาที6เหมาะสม โดยสาํนกัตรวจสอบภายใน ไดจ้ดัทาํกรอบอาํนาจหนา้ที6ในการดาํเนินการตรวจสอบการดาํเนินงานอยา่ง
สมํ6าเสมอ จัดทาํแผนงานประจาํปี และรายงานผลการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและตอ้งทาํรายงานให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบทนัทีที6มีเหตุการณ์ที6 อาจมีผลกระทบร้ายแรงต่อการประกอบกิจการของบริษทัฯ เช่น ดา้นการผลิตการ
ดาํเนินกิจการ การทุจริตคอร์รัปชนัหรือ การฝ่าฝืนกฎหมายของ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ พนกังานที6เกี6ยวขอ้งกบับริษทัฯ เป็นตน้  ซึ6 ง
อาจมีผลกระทบต่อชื6อเสียงของบริษทัฯจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ \ ส่วนดงักล่าวขา้งตน้
คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่บริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในที6มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการดาํเนินธุรกิจและทุกหน่วยงานมีการ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบที6กาํหนดไว ้  

6.) ก����%ก!�ก��ก�����B#��&+�Q�I��& 

ก��� �" �����+�Q�I��& 
บริษทัฯ ประกอบกิจการและบริหารจดัการดว้ยความเป็นธรรม สอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้บงัคบัของการแข่งขนั ส่งเสริม

ใหพ้นกังานตระหนกัถึงความสาํคญัของการดาํเนินงานอยา่งเป็นธรรม รวมทัPงมีการเปิดเผยถึงวิธีการและมาตรการที6ใชใ้นการต่อตา้น
การแข่งขนัที6ไม่เป็นธรรม ผ่านช่องทางการกาํหนดระเบียบของบริษทัฯ ที6ชดัเจน โปร่งใส และตรวจสอบได ้รวมทัPงการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองอยา่งรับผิดชอบ การปฏิบติัตามกฎหมาย การแข่งขนัที6เป็นธรรม การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมใหก้บัหน่วยงานที6
อยูใ่นขอบเขตของบริษทัฯ การปฏิบติัตามเงื6อนไขต่างๆที6ตกลงกนัไวก้บัผูข้าย หรือเจา้หนีPอยา่งเคร่งครัด เป็นธรรมตามขอ้ตกลงต่างๆ 
ที6ไดใ้ห้พนัธสัญญาไวใ้นการดาํเนินธุรกิจร่วมกนั ซึ6 งเป็นหนึ6งหัวขอ้ในเรื6องจรรยาบรรณบริษทัฯ โดยเนน้ย ํPาการประกอบธุรกิจดว้ย
ความเป็นธรรม เขา้ใจในลกัษณะธุรกิจและสถานการณ์ทัPงลูกคา้ คู่คา้ ซึ6งประกอบดว้ย ซพัพลายเออร์ เกษตรกร และชุมชนรอบขา้งวา่
ตอ้งพึ6งพิงซึ6 งกนัและกนัก่อให้เกิดความเชื6อมั6น อนัจะส่งผลดีทัPงต่อกิจการและผูเ้กี6ยวขอ้ง ในระยะยาวบริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทาง 
วธีิการปฏิบติังานที6ใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูเ้กี6ยวขอ้งทุกฝ่ายกระบวนการระบบงานมี ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้บริษทัฯ ไดมี้
การกาํหนดแนวทางในการปฏิบติั ดงันีP  

•  ระบุเงื6อนไข และขอ้ตกลงต่างๆ ร่วมกนัไวใ้นสัญญาซืPอขาย และปฏิบติัตามเงื6อนไขต่างๆ ที6มีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัดกรณีที6ไม่
สามารถปฏิบติัตามเงื6อนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ใหลู้กคา้ทราบเพื6อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

•  ใหข้อ้มูลข่าวสารและคาํแนะนาํที6ถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัเหตุการณ์ ต่อลูกคา้ เพื6อใหท้ราบเกี6ยวกบัสินคา้  
•  ส่งมอบสินคา้ที6มีคุณภาพ ตรงตามขอ้ตกลงกบัลูกคา้ในราคาที6เป็นธรรม ไม่คา้กาํไรเกินควร 
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•  ตรวจสอบความเกี6ยวโยงและเกี6ยวขอ้งระหวา่งพนกังานทุกระดบัชัPนกบัผูข้าย ผูรั้บจา้งช่วง ผูรั้บเหมาของบริษทัฯอยา่งต่อเนื6อง เพื6อ

ป้องกนัไม่ใหเ้กิดความไม่เป็นธรรมและไม่เสมอภาคในการดาํเนินธุรกิจระหวา่งผูข้าย ผูรั้บจา้งช่วง ผูรั้บเหมาแต่ละรายของบริษทั 

•  ชีPแจง ขอความร่วมมือ และตรวจสอบถึงความเป็นธรรมในการจา้งงานและการปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานของผูข้าย ผูรั้บจา้งช่วง 
ผูรั้บเหมา ที6เป็นคู่คา้ของบริษทัฯ วา่ยงัคงความเป็นธรรมและปฏิบติัตามกฎหมายหรือไม่อยา่งต่อเนื6อง 

•  กาํหนดมาตรการที6เกี6ยวกบัสงัคมและสิ6งแวดลอ้มไวใ้นนโยบายและขอ้ปฏิบติัในการจดัซืPอ จดัจา้ง 

•  สนบัสนุนให้พนัธมิตรทางการคา้/ คู่คา้ยอมรับ และนาํไปปรับใชน้โยบายในลกัษณะเดียวกนั โดยไม่ก่อให้เกิดการแข่งขนัที6ไม่
เป็นธรรม 

•  ส่งเสริมการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่คา้ และเปิดโอกาสให้คู่คา้เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื6อสังคมของ
บริษทั 

•  ส่งเสริมการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมของผูข้าย และเปิดโอกาสให้ผูข้ายไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม
เพื6อสังคมของบริษทัอย่างต่อเนื6อง ทัP งทางตรงและทางออ้ม โดยสามารถเขา้ร่วมในกิจกรรมเพื6อสังคมต่างๆ ของ บริษทัฯ ผ่าน
ทางตรงดว้ยอาสาแรงงาน หรือทางออ้มดว้ยการสนบัสนุนทุนทรัพยห์รือสิ6งของไดต้ามความสามารถ และความประสงคข์องผูข้าย 
ก��+#��)��!���I�'����)BH��� 
บริษทัฯส่งเสริมและปฏิบติัตามสิทธิในทรัพยสิ์น ทรัพยสิ์นทางปัญญา ลิขสิทธิN  สิทธิบตัร สิทธิทางศีลธรรม อย่างเคร่งครัด มี

นโยบายที6จะปฏิบติัตามกฎหมายที6เกี6ยวขอ้งเกี6ยวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิN  ทรัพยสิ์นทางปัญญาถือเป็นทรัพยสิ์นที6มีค่ามาก
ที6สุดอยา่งหนึ6งของบริษทัฯ  และสาํคญัต่อการรักษาความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในเชิงธุรกิจ  เอกลกัษณ์ตราสินคา้ประกอบดว้ยชื6อของ
บริษทัฯ โลโก ้ลิขสิทธิN  สิทธิบตัร เครื6องหมายการคา้ เครื6องหมายการบริการ  ความลบัทางการคา้  ขัPนตอนการทาํงาน  นวตักรรม  เนืPอหา  
และสิทธิโดยชอบธรรมต่างๆ เป็นเรื6องสําคญัอย่างมากที6บริษทัฯ จะตอ้งปกป้องทรัพยสิ์นเหล่านีP และให้เกียรติต่อทรัพยสิ์นเช่นนีP ของ
บุคคลอื6นด้วย รวมถึงการใช้งานคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และสารสนเทศใดๆ บริษทัฯตอ้งดาํเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกับกฎหมาย  
ขอ้บงัคบั  และขอ้ผูกพนัตามสัญญาที6เกี6ยวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาที6ถูกตอ้งรวมถึงสิทธิบตัรลิขสิทธิN  ความลบัทางการคา้ และ
ขอ้มูลกรรมสิทธิN อื6นๆ บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดแนวทางในการปฏิบติัดงันีP  

•  บริษทัฯ จะไม่ละเมิดหรือนาํสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาที6ถูกตอ้งไปใชใ้นทางที6ผิด 

•  พนกังานทุกระดบัของบริษทัฯ  ที6มีหนา้ที6รักษาความลบัทางการคา้  สูตรลบัทางการคา้  กระบวนการผลิตผลิตภณัฑ ์ หรือวิธีการ
ประกอบธุรกิจที6เป็นความลบัจะตอ้งรักษาความลบันัPนๆ ใหป้ลอดภยัที6สุด และป้องกนัมิใหข้อ้มูล เหล่านัPนรั6วไหล 

•  พนกังานทุกระดบัของบริษทัฯ  ตอ้งเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอื้6น ไม่นาํผลงานของผูอื้6นแมเ้พียงบางส่วนไปใชเ้ป็น
ประโยชน์ส่วนตน  โดยไม่ไดรั้บอนุญาตหรือใหค้่าตอบแทนแก่เจา้ของงานเสียก่อน 

•  ผลงานที6เกิดจากการปฏิบติัตามหนา้ที6ถือเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ 

•  เมื6อพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน จะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญาต่างๆ ซึ6 งรวมไปถึงผลงานสิ6งประดิษฐ์ ฯลฯ คืนให้บริษทัฯ 
ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลที6เก็บไวใ้นรูปแบบใดๆ 

•  บริษทัฯ จะทาํการตรวจสอบคอมพิวเตอร์และการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ในบริษทัฯ อยา่งต่อเนื6อง 

•  พนักงานที6ใชง้านเครื6องคอมพิวเตอร์ของบริษทั จะตอ้งใชซ้อฟท์แวร์ตามขอ้อนุญาตของเจา้ของลิขสิทธิN  และเฉพาะที6ได้รับ
อนุญาตใหใ้ชง้านจากบริษทัเท่านัPน เพื6อป้องกนัปัญหาการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

•  บริษทัฯ ไม่อนุญาตใหพ้นกังานทาํการดาวน์โหลด (Download) โปรแกรมใดๆ โดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
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•  บริษทัฯ ไม่สนบัสนุนการนาํผลงานหรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที6ไดรั้บมาหรือจะนาํมาใชภ้ายในบริษทั จะตอ้ง
ตรวจสอบเพื6อใหม้ั6นใจวา่ จะไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิN ของผูอื้6น 
ก��+ก��B� �!"ก��ก��+&.!"!B��"&�#��&������-!� 
 บริษัทฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม และไม่ฝักใฝ่ทางการเมืองหรือ

นกัการเมืองอาชีพพรรคการเมืองหนึ6งพรรคการเมืองใด หรือผูมี้อาํนาจทางการเมืองคนหนึ6งคนใด ไม่นาํเงินทุนหรือทรัพยากรของ
บริษทัฯ หรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื6นใดไปใชส้นับสนุน ช่วยเหลือทางการเมือง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มแก่พรรค
การเมืองหรือนกัการเมืองใดๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื6อเอืPอประโยชน์ทางธุรกิจ และไม่อนุญาตให้ผูบ้ริหาร พนกังานใชอ้าํนาจครอบงาํ 
ชกัใย ข่มขู่ บีบบงัคบั บริษทัฯ ไดมี้นโยบายวา่ดว้ยการสนบัสนุนดา้นการเมือง ดัPงนีP  

•  บริษทัฯ  ส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัของบริษทัฯ สามารถใชสิ้ทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดี ใชสิ้ทธิทางการเมืองที6พึงมี โดย
เป็นการกระทาํในนามของแต่ละบุคคล ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอื6นๆ ที6เกี6ยวขอ้ง รวมทัPงไม่ใชต้าํแหน่งในบริษทัฯ  
หรือชื6อ  หรือตราบริษทัฯ  ชกัจูงผูอื้6นให้จ่ายเงินอุดหนุน  หรือให้การสนับสนุนแก่นักการเมือง หรือพรรคการเมืองใดๆ ทัPงนีP
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายที6จะใหก้ารสนบัสนุนทางการเงินไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มแก่นกัการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ  เพื6อ
ผลประโยชน์ของนกัการเมืองหรือพรรคการเมืองนัPนๆ 

•  บริษทัฯ  ใหค้วามสาํคญัในการเป็นกลางทางการเมือง  ไม่เขา้ไปมีส่วนร่วม ไม่เขา้ร่วมกิจกรรมใดๆ และไม่แสดงความเห็นใดๆ ที6
อาจก่อใหเ้กิดความเขา้ใจวา่บริษทัมีส่วนเกี6ยวขอ้งหรือให้การสนบัสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ6ง หรือผูมี้อาํนาจทาง
การเมืองคนใดคนหนึ6ง  หรือกลุ่มพลงัใดกลุ่มพลงัหนึ6ง อนัอาจนาํไปสู่ความไม่สามคัคีปรองดองภายในบริษทัและประเทศชาติ 

•  ไม่ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัเพื6อการสนบัสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ6ง หรือผูมี้อาํนาจทางการเมืองคนใดคนหนึ6ง  หรือ
กลุ่มพลงัใดกลุ่มพลงัหนึ6ง ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม เพื6อแลกกบัสิทธิพิเศษหรือผลประโยชน์อนัมิชอบ 

•  บริษทัฯ ไม่มีส่วนร่วมในการหาเสียง หรือโฆษณาใหพ้รรคการเมืองหรือนกัการเมืองใดๆในพืPนที6ของบริษทัฯ 

•  ยดึมั6นในระบอบประชาธิปไตย  และส่งเสริมใหพ้นกังานใชสิ้ทธิเลือกตัPงตามรัฐธรรมนูญ 

9.2 ��Bก���%����"ก�� 
9.1.1 ��ก6$% !"��Bก���%����"ก����%�KB��B'�ก������Bก���%����"ก�� 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ ) ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการทาํ รายการระหวา่งกนักบักิจการและบุคคลที6อาจมี
ความขดัแยง้ของบริษทัฯไวใ้นงบการเงินประจาํปี2564 ซึ6 งรายการส่วนใหญ่เป็นการทาํรายการระหวา่งบริษทัฯกบักิจการในกลุ่ม
บริษทัฯหากรายการที6เกิดขึPนที6มิใช่เป็นรายการธุรกิจปกติ ผูบ้ริหารหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียในเรื6องนัPนๆจะไม่มีส่วนอนุมติัในรายการ
ดงักล่าวเพื6อให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที6ดีและเป็นจริยธรรมของกรรมการและหากมีการประเมินราคาก็จะใชบ้ริษทั
ประเมินที6ขึPนทะเบียนกบัสํานักงานคณะกรรมการหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ป็นผูป้ระเมินเพื6อให้ความเห็นชอบหรือความ
เหมาะสมทัPงนีP เมื6อมีรายการเกิดขึPนทางบริษทัฯจะมีการเปิดเผยสารสนเทศสู่สาธารณะผ่านระบบSet Link ภายในเวลาที6ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดโดยในปี 2564 บริษทัฯมีรายการธุรกิจที6สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที6เกี6ยวขอ้งกนัซึ6 งรายการธุรกิจ
ดงักล่าวเป็นไปตามเงื6อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที6ตกลงกนัระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที6เกี6ยวขอ้งกนัและเป็นไปตาม
ธุรกิจปกติ 
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9.1.2 ��##����!��&�#��& ���B�"��%��ก6$%#��&��&)��IH 

1.) ��##����!��&�#��& ���B�"��%��ก6$%#��&��&)��IHก����%I��ก��&ก�����6�� 

��##���%ก��ก�����!��&�#��& ���B�" #��&��&)��IHก����%I��ก��&ก�����6�� 
1 นายตนั  ภาสกรนที (“นายตนั”) �    ประธานกรรมการบริษทั /กรรมการ/ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ 

2 นางอิง ภาสกรนที* (“นางอิง”) � กรรมการบริหาร/รองกรรมการผูอ้าํนวยการ/ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ             

และคู่สมรส“นายตนั” 

3 นางสาววริษา ภาสกรนที (“นางสาววริษา”) � ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯและเป็นบุตรสาว”นายตนั” 

4 นาย ภาสกร ภาสกรนที (“นาย ภาสกร”) � ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯและเป็นบุตรชาย “นายตนั” 

5 ด.ญ. ใกลน้ที ภาสกรนที (“ด.ญ. ใกลน้ที”) � ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯและเป็นบุตรสาว “นายตนั” 

6 บริษทั ไอ แอม กรีนที จาํกดั (IGT) 

ดาํเนินธุรกิจจดัจาํหน่ายเครื6องดื6มให้บริษทัฯและไดรั้บสิทธิN
จากนายตนั ภาสกรนที ในการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ที6มีรูป
นายตนั รูปวาด สญัลกัษณ์ และผลงานออกแบบของนายตนั
เป็น ระยะเวลา 6 ปี 

� น.ส. ธญัธิตา ภาสกรนที  ซึ6 งเป็นพี6สาว”นายตนั”เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 80.0  

 

7    บริษทั ภาสกรนที จาํกดั (PAS) 

ดาํเนินธุรกิจโรงแรม 

� มีกรรมการร่วม ไดแ้ก่ “นางอิง” 
� “นางอิง” “นาย ภาสกร” และ “นางสาววริษา” เป็นผูถื้อหุ้นดว้ยสดัส่วนการถือหุ้น

รวมร้อยละ 100 
8 บริษทั ตนั แอสเซ็ท จาํกดั (TAN) 

ดาํเนินธุรกิจให้เช่าและบริการพืPนที6และ                      
ให้บริการพืPนที6สนามฟตุบอล 

� “นายตนั”   “นางอิง” และ  “ นางสาว วริษา” 

เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่โดยถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 91.1  

9 บริษทั ตนับุญ จาํกดั (TANBOON) 

ดาํเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์

� “นายตนั”  “นางอิง”  “นาย ภาสกร” และ “ด.ญ. ใกลน้ที” เป็นผูถื้อหุ้น                  

โดยถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 100 

10  บริษทั กิน ร้อง ดื6ม จาํกดั (KRD) 

ดาํเนินธุรกิจร้านอาหาร 

� นางอิง ภาสกรนทีเป็นผูถื้อหุ้น ดว้ยสดัส่วนการถือหุ้นรวม 46.77%  

 

11 บริษทั ทีวนั บิวดิPง จาํกดั (T1) 

ดาํเนินธุรกิจให้เช่าอาคารสาํนกังาน 

� มีกรรมการร่วม ไดแ้ก่ นางอิง ภาสกรนที 

� นายตนั ภาสกรนทีเป็นผูถื้อหุ้น ดว้ยสดัสวนการถือหุ้นรวม 27.74% 

� นางอิง ภาสกรนทีเป็นผูถื้อหุ้น ดว้ยสดัส่วนการถือหุ้นรวม 4.62% 

� นายภาสกร และด.ญ. ใกลน้ที ภาสกรนที บุตรชายและบุตรสาวนายตนัและนางอิง 

เป็นผูถื้อหุ้น ถือหุ้นรวมกนั 9.24% 

� นายธิติ จิรนนทก์าลเป็นผูถื้อหุ้น ดว้ยสดัส่วนการถือหุ้นรวม 2.69% 

12 บริษทั อิซีลี6 จาํกดั (EZL) 

    ดาํเนินธุรกิจร้านอาหาร 

� นางสาว วริษา บุตรสาวคุณตนัเป็นเป็นผูถื้อหุ้น ดว้ยสดัส่วนการถือหุ้นรวม 52.8% 

13 บริษทั นินจาอมตะ จาํกดั (NJ) � นายตนั” และ “นางอิง”  เป็นผูถื้อหุ้น โดยถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 96 

หมายเหตุ  นางอิง ภาสกรนที ไดรั้บแต่งตัPง ในตาํแหน่ง  กรรมการบริหาร และ รองกรรมการผูอ้าํนวยการ เมื6อวนัที6 10 พฤศจิกายน 2564 
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2) ��Bก���%����"ก�� !"���6��7 ��%���6��B�!B��%��##����!��&�#��& ���B�" 

ในปี 2564 และปี 2563  บริษทัฯ มีการเขา้ทาํรายการกบับุคคลที6อาจมีความขดัแยง้ โดยรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไม่ก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ดงัรายละเอียดต่อไปนีP  

���6�����+ก��B� �!" #��&��&)��IH ��ก6$%��Bก�� 

&��#����Bก��      

(�������) #��&��+�Q���%#��&�&+����&�� !"��Bก�� 
�( 2564 �( 2563 

1. บจก. ไอ แอม กรีนที 
    (IGT) 

พี6สาวคุณตนั ภาสกรนที เป็น
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
(ถือหุน้ร้อยละ 80%) 

- รายไดค้่าขายสินคา้ 

- ส่วนลดจ่าย 

- ลูกหนีPคงคา้ง 

- ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 

405.03 

(27.44) 

67.39 

2.46 

366.02 

(22.28) 

53.72 

2.00 

•  รายการขายสินคา้ประเภทเครื6 องดื6มของบริษทัฯ ให้แก่ IGT 
ซึ6งเป็นผูจ้ัดจาํหน่ายในช่องทางการคา้ Traditional Trade ซึ6 ง
เริ6มมีผลตัPงแต่ วนัที6 � ก.ค. [\]� – _� มิ.ย. [\]_ และต่อสัญญา
ใหม่ เมื6อวนัที6 � ก.ค. [\]^ ซึ6 งระเวลา 2 ปี เป็นการแถมตาม
โปรโมชั6น โดยการชาํระเงินคืนค่าสินคา้แถมที6ผูจ้ ัดจาํหน่าย
แถมให้ลูกค้าซึ6 งการส่งเสริมการขายดังกล่าวเป็นไปตามที6
กาํหนดไวใ้นสัญญา แต่งตัPงผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ในแต่ละเดือน
และไดรั้บการอนุมติัโดยรองกรรมการผูอ้าํนวยการ 

  - ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการ
ขาย (ของที6ระลึก)  

0.008 0.07 

 

 

 

•  เป็นรายการสั6งซืP อของที6ระลึกสั6งทําพิ เศษจาก IGT เพื6อ
นําไปใช้ในการส่งเสริมการขายของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
ตุ๊กตารูปคุณตนั กระเป๋า กระปุกออมสิน แกว้นํP า ที6แสดงและ
ขายบริเวณตนัแลนด์ โรงงานโรจนะ รายการดงักล่าวเป็นไป
ตามสญัญาอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธิในการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ที6
มีรูปคุณตนั รูปวาด สัญลกัษณ์ และผลงานออกแบบของคุณ
ตนั ซึ6งจดัทาํระหวา่งคุณตนั กบั IGT ลงวนัที6 � ก.ค. [\\^ โดย
คุณตนั อนุญาตให้นาํรูปคุณตนั และผลงานออกแบบของคุณ
ตนั ไปผลิต ตีพิมพ ์ติด หรือประทบัเพื6อจาํหน่ายให้แก่บริษทั
ที6คุณตนัเป็นกรรมการ หรือเป็นผูถื้อหุ้นอยู่เท่านัPน โดยคุณตนั
ไม่คิดค่าตอบแทนและค่าธรรมเนียม 

2. บจก. ตนั แอสเซ็ท    
   (TAN)  

กรรมการเป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบริษทั 
(คุณตนั บุตรสาว 
คุณตนั และคุณอิง ภาสกร
นที) 
(ถือหุน้ร้อยละ Z�.�) 

ค่าเช่าป้ายโฆษณา 

 

0.18 

 

0.17 

 

•  เป็นการลงสื6อโฆษณาเพื6อส่งเสริมแบรนด์สินคา้ ซึ6 งเป็นไป
ตามแผนงบประมาณของฝ่ายการตลาด 

 

3. บจก. ทีวนั บิวดิPง 
   (T1)  

กรรมการเป็นผู ้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษทั 
(คุณตนั ภาสกรนที  
ถือหุน้ร้อยละ [�.�^ 
คุณอิง ภาสกรนที  
ถือหุน้ร้อยละ ^.][ 
บุตรคุณตนัและคุณอิง 
ถือหุน้ร้อยละ Z.[^ 
คุณธิติ จิรนนทก์าล 
ถือหุน้ร้อยละ [.]Z) 

- ค่าเช่าและค่าบริการ 
  พืPนทีสาํนกังาน 

- ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 

 

14.14 

 
0.07 

14.07 
 

0.08 

•  ����ก����	�
������
��������������������ก����������� 
� ��������� ���� �� 40 ก����
# $%& ���&���''�
��	� 3 �)  *�� �+*	�����  1 ���-��  2562 12� �����  1 
ก�ก3��  2565 
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���6�����+ก��B� �!" #��&��&)��IH ��ก6$%��Bก�� 

&��#����Bก��      

(�������) #��&��+�Q���%#��&�&+����&�� !"��Bก�� 

�( 2564 �( 2563 

4. บจก. นินจาอมตะ 
   (NJ) 

กรรมการเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท 
(คุณตัน และคุณอิง  
ภาสกรนที) 
(ถือหุ้นร้อยละ 96) 

- ค่าบริการพืPนที6 0.01 - •  เป็นการเช่าพืPนที6ตลาดนัดเพื6อเป็นการแนะนาํสินค้าใหม่
ให้ก ับคนในพืPนที6ได้รับทราบ ถือเป็นการส่งเสริมการ
ขายของฝ่ายการตลาด 

5. บจก. กิน ร้อง ดื6ม     
    (KRD) 

ภรรยาคุณตันเป็นผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ของบริษัท 
(คุณอิง ภาสกรนที  
ถือหุ้นร้อยละ 46.77) 

- ค่าอาหารและเครื6องดื6ม 0.002 - •  รายการซืPออาหารจากร้านอาหารของ KRD เพื6อรับรอง
ลูกค้า 

6. บจก. ภาสกรนที  
    (PAS) 

มีก ร ร ม ก า ร ร่ว ม ก ัน แ ล ะ
กรรมการเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัท 
(คุณคุณอิง ภาสกรนที 
และบุตรชายบุตรสาว 
และบุตรสาวคุณตัน 
ถือหุ้นรวมร้อยละ ���) 

- ค่าใชจ่้ายซืPอหอ้งพกั 

 

 - 0.01 •  รายการซืPอห้องพกัจาก PAS ซึ6 งดาํเนินธุรกิจที6พกัตาก
อากาศ วิลล่า มาร็อกรีสอร์ท อ.ปราณบุรี 
จ.ประจวบคีรีขันธ์ เพื6อนาํมาใช้ในการส่งเสริมการขาย
ของบริษทัฯ เช่น การเลีP ยงขอบคุณสื6อมวลชน 

7. บจก. ตนั บุญ 
   (TANBOON)  

กรรมการเป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ของบริษทั 
(ถือหุน้ร้อยละ ���) 

- ค่าใชจ่้ายซืPอหอ้งพกั 

 

0.001 0.37 •  รายการซืPอหอ้งพกัจาก TANBOON ซึ6งดาํเนินธุรกิจโรงแรม
อิสตินตนั จงัหวดัเชียงใหม่ เพื6อนาํมาใชใ้นการส่งเสริมการ
ขายของบริษทัฯ ซึ6งเป็นการรับรองลูกคา้  

8. บจก. อีซิลี6 
    (EZL) 

บุตรสาวคุณตนัเป็นผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ของบริษทั 
(ถือหุน้ร้อยละ 52.8) 

- ค่าอาหารและเครื6องดื6ม 

 

0.004 - •  รายการซืPออาหารจากร้านอาหารของ EZL เพื6อรับรองลูกคา้ 

3)   #��&��+�Q���%#��&�&+����&�� !"��Bก�� 
บริษทัฯ ทาํรายการระหวา่งกนัดว้ยความระมดัระวงั โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นเป็นสาํคญั การ

ทาํรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กับบุคคลที6อาจมีความขดัแยง้ทุกรายการเป็นรายการตามธุรกิจปกติ หรือเป็นรายการที6มีความ
จาํเป็นและมีความสมเหตุสมผลเพื6อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษทัฯ โดยเงื6อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกันที6เกิดขึPนจะถูก
กาํหนดให้เป็นไปตามเงื6อนไขการคา้ปกติและเป็นไปตามราคาตลาด และดาํเนินการเช่นเดียวกบัที6ปฏิบติักบัลูกคา้ทั6วไปที6มีลกัษณะ
เดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั ( arm’s length basis ) สาํหรับการกูย้ืมเงินกบับุคคลที6เกี6ยวขอ้งนัPน บริษทัฯ ดาํเนินการไปเพื6อเสริมสภาพ
คล่องตามความจาํเป็นเท่านัPน 

4) &���ก��!��&���ก������Bก���%����"ก�� 
บริษทัฯ อนุมติัรายการระหวา่งกนัโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นสาํคญั โดยผ่านขัPนตอนการพิจารณาตามระเบียบ

ปฏิบัติของบริษทัฯ และผ่านขัPนตอนการพิจารณาของคณะกรรมการต่างๆ ที6เกี6ยวขอ้ง ซึ6 งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ร่วมพิจารณาถึงผลกระทบและให้มีการกาํหนดราคาเป็นไปอยา่งเหมาะสม ตาม
เงื6อนไขการคา้ปกติเสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
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ทัPงนีP  บริษทัฯไดข้ออนุมติัในหลกัการเกี6ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ที6มีเงื6อนไขการคา้โดยทั6วไปในการทาํธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ 
กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที6มีความเกี6ยวขอ้ง ดงันีP  บริษทัฯ อาจมีรายการระหวา่งกนัในอนาคต บริษทัฯ จึงขออนุมติัในหลกัการ
ให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการทาํธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านัPนมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที6วิญ�ูชนจะพึง
กระทาํกบัคู่สัญญาทั6วไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ที6ปราศจากอิทธิพลในการที6ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที6มีความเกี6ยวขอ้ง ทัP งนีP  บริษทัฯ จะจดัทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมเพื6อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส  

ในกรณีที6กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร กรรมการผูอ้าํนวยการหรือบุคคลที6อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้เสียหรือมีความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชน์ กรรมการที6มีส่วนได้เสียผู ้นัP นไม่มีอาํนาจในการอนุมัติรายการดังกล่าวกับบริษัทฯ ตามที6สํานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด 

นอกจากนีP  หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัที6อาจเกิดขึPน บริษทัฯ จะจดัให้
ผูเ้ชี6ยวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกี6ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื6อนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณีบริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัที6สาํคญัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที6
ไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

5) �KB��B��.!���K��&ก������Bก���%����"ก��'�!��#� 
บริษทัฯ มีนโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนัที6เกิดขึPนในปัจจุบนัและในอนาคตที6คาดว่าจะเกิดขึPนกบับุคคลที6อาจมีความ

ขดัแยง้ โดยถือปฏิบติัเช่นเดียวกบัลูกคา้ทั6วไป ดว้ยนโยบายการกาํหนดราคาที6เป็นธรรมและเป็นไปตามเงื6อนไขการคา้ทั6วไป โดยผ่าน
กระบวนการพิจารณาอนุมติัที6ชดัเจน โปร่งใส ยติุธรรม เป็นไปตามหลกัการการกาํกบักิจการที6ดี ถูกตอ้งตามหลกัเกณฑข์องบริษทัฯ 
และตอ้งเป็นไปตามอาํนาจอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนั 

6) �������%��#�R !"��RR�/ �!�ก�"�����#�R 

6.1) สญัญาแต่งตัPงผูจ้ดัจาํหน่าย 
เมื6อวนัที6 1 กรกฎาคม 2560 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาแต่งตัPงบริษทั ไอ แอม กรีนที จาํกดั ให้เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ให้กบั

บริษทัฯ โดยสญัญาฉบบันีP มีผลบงัคบัใชต้ัPงแต่วนัที6 1 กรกฎาคม 2563 ถึงวนัที6 30 มิถุนายน 2566  

คู่สญัญา บริษทั ไอ แอม กรีนที จาํกดั (“ผูจ้ดัจาํหน่าย”) กบับริษทัฯ (“ผูผ้ลิต”) 

วนัที6ทาํสญัญา: 1 กรกฎาคม 2563 

วนัที6สญัญามีผล 1 กรกฎาคม 2563 

อายสุญัญา  3 ปี (1 กรกฎาคม 2563 - 30 มิถุนายน 2566) 

อาณาเขต ผูผ้ลิตตกลงให้ผูจ้ดัจาํหน่ายเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายสาํหรับผลิตภณัฑเ์ครื6องดื6มของบริษทัฯ ตามที6ไดต้กลงกนั 
ในช่องทางการคา้ทัPงหมดในประเทศไทย ยกเวน้ช่องทาง Modern Trade 

ราคาและเงื6อนไขการชาํระเงิน ผูจ้ดัจาํหน่ายตอ้งซืPอผลิตภณัฑจ์ากผูผ้ลิตตามราคาขายของผูผ้ลิต ซึ6 งมีผลอยู ่ณ วนัที6ผูจ้ดัจาํหน่ายขาย
ผลิตภณัฑน์ัPนให้แก่ลูกคา้และผูผ้ลิตออกใบแจง้หนีP  โดยราคาดงักล่าวไดร้ะบุไวใ้นสญัญา และผูจ้ดั
จาํหน่ายจะขายสินคา้ให้กบัร้านคา้ตามโครงสร้างราคาที6ผูผ้ลิตกาํหนดไวใ้นสัญญา 
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ศูนยก์ระจายสินคา้ 
และการจดัส่งไปศูนยก์ระจายสินคา้ 

ผูจ้ดัจาํหน่ายจะตอ้งหาพืPนที6เก็บสินคา้ที6เหมาะสมและเพียงพอเพื6อให้ผูผ้ลิตจดัส่งผลิตภณัฑใ์ห้ผูจ้ดั
จาํหน่าย 

ผูผ้ลิตจะตอ้งจดัส่งผลิตภณัฑไ์ปยงัศูนยก์ระจายสินคา้ โดยผูจ้ดัจาํหน่ายจะแจง้ให้ผูผ้ลิตไดท้ราบ
ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั ดว้ยตน้ทุนและค่าใชจ่้ายของผูผ้ลิตเอง 

กรรมสิทธิN ในผลิตภณัฑ ์ กรรมสิทธิในผลิตภณัฑที์6เก็บรักษาอยูใ่นศูนยก์ระจายสินคา้เป็นทรัพยสิ์นของผูจ้ดัจาํหน่าย 

ค่าใชจ่้ายดา้นการตลาดและส่งเสริมการขาย ผูผ้ลิตเป็นผูรั้บผิดชอบ 

ค่าใชจ่้ายในการเก็บสินคา้ชาํรุด 
บกพร่องออกจากทอ้งตลาด 

กรณีเป็นความผิดพลาดของผูผ้ลิต: ผูผ้ลิตเป็นผูรั้บผิดชอบตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้ที6
ชาํรุดบกพร่องออกจากทอ้งตลาด 

กรณีผลิตภณัฑที์6ชาํรุดบกพร่อง: ผูผ้ลิตตกลงรับผิดชอบและชาํระคืนให้แก่ผูจ้ดัจาํหน่ายในอตัราตามที6
ตกลงกนั 

กรณีเป็นความผิดพลาดของผูจ้ดัจาํหน่าย: ผูผ้ลิตไม่ตอ้งรับผิดชอบ 

การบอกเลิกสญัญา การบอกเลิกสญัญาโดยมีเหตุอนัสมควร เมื6อมีกรณีใดดงัต่อไปนีP  ให้คู่สญัญาฝ่ายที6มิไดป้ฏิบติัผิดสญัญา
มีสิทธิบอกเลิกสญัญานีPได ้ 

1) คู่สญัญาฝ่ายใดมีหนีP สินลน้พน้ตวัหรือตกเป็นบุคคลลม้ละลาย เลิกบริษทั หรือชาํระบญัชี 

2) คู่สญัญาฝ่ายใดกระทาํผิดสญัญานีP  หรือไม่ปฏิบติัหนา้ที6ตามสัญญาให้เสร็จสิPนภายใน 30 วนั 
หลงัจากไดรั้บหนงัสือเรียกร้องจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ6ง 

ความรับผิดต่อความเสียหาย 
ที6เกิดขึPนจากสินคา้ไม่ปลอดภยั 

ผูผ้ลิตจะตอ้งกาํหนดวิธีใช ้วิธีเก็บรักษา คาํเตือนและขอ้มูลเกี6ยวกบัผลิตภณัฑที์6ถูกตอ้งและชดัเจนตาม
สมควรและรับผิดต่อความเสียหายที6เกิดขึPนจากสินคา้ไม่ปลอดภยัทัPงหมดแต่เพียงฝ่ายเดียว โดยป้องกนั
ผูจ้ดัจาํหน่ายมิให้ไดรั้บความเสียหายเนื6องจากขอ้เรียกร้อง คดี ขอ้กล่าวหา ค่าปรับที6เกิดขึPนจากสินคา้ที6
ไม่ปลอดภยัอนัเนื6องจากการใช ้

ขอ้มูลที6เป็นความลบั ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลที6เป็นความลบัแก่บุคคลอื6น โดยให้มีผลต่อไป 3 ปี หลงัจากสญัญานีP สิPนสุดลงหรือ
ถูกบอกเลิก 

 

6.2) สญัญาอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธิในการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ที6มีรูปนายตนั ภาสกรนที รูปวาด สญัลกัษณ์และผลงานออกแบบ
ของนายตนั ภาสกรนที 

คู่สญัญา นายตนั ภาสกรนที (“ผูอ้นุญาต” หรือ “นายตนั”) กบั 

บริษทั ไอ แอม กรีนที จาํกดั (“ผูไ้ดรั้บอนุญาต”)  

วนัที6ทาํสญัญา: 1 กรกฎาคม 2559   

วนัที6สญัญามีผล 1 กรกฎาคม 2559   

อายสุญัญา 5 ปี (1 กรกฎาคม 2559 - 30 มิถุนายน 2564)   

ค่าตอบแทนสิทธิ อนุญาตไม่คิดค่าตอบแทนและค่าธรรมเนียมใดๆ สาํหรับสิทธิที6ผูไ้ดรั้บอนุญาตไดรั้บตามสญัญาฉบบันีP  
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การผลิตและการขายสินคา้ ในการผลิตรูปปัP นและสินคา้ที6มีรูปผูอ้นุญาต รูปวาด สัญลกัษณ์และผลงานออกแบบของผูอ้นุญาตดงักล่าวตีพิมพ ์ติด 
หรือประทบัอยูน่ัPน ผูไ้ดรั้บอนุญาตตอ้งดาํเนินการผลิตหรือวา่จา้งบุคคลอื6นเพื6อผลิตสินคา้ที6เหมาะสมกบัสินคา้แต่ละชนิด 
โดยค่าใชจ่้ายเป็นของผูไ้ดรั้บอนุญาตเอง 

ราคาจาํหน่ายสินคา้ ผูอ้นุญาตสงวนสิทธิN ในการกาํหนดราคาสินคา้ที6ผูไ้ดรั้บอนุญาตจดัจาํหน่าย โดยผูไ้ดรั้บอนุญาตสามารถบวกกาํไรเพิ6มจาก
ตน้ทุนสินคา้ไดไ้ม่เกินอตัราร้อยละ 10 เพื6อเป็นค่าดาํเนินการ 

หนา้ที6ของผูไ้ดรั้บอนุญาต ผูไ้ด้รับอนุญาตไม่มีสิทธิที6จะโอนหรือจาํหน่ายสิทธิและหน้าที6ตามสัญญานีP ไม่ว่าทัP งหมดหรือบางส่วนให้แก่ผูอื้6น 
นอกจากจะไดรั้บการอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูอ้นุญาตเท่านัPน 

การบอกเลิกสญัญา ในกรณีที6ผูไ้ดรั้บอนุญาตละเมิดขอ้ตกลงขอ้ใดขอ้หนึ6 งตามที6ไดร้ะบุไวใ้นสญัญานีPหรือพยายามใชข้อ้ตกลงในสญัญานีP เพื6อ
วตัถุประสงคอื์6นใดผูอ้นุญาตมีสิทธิบอกเลิกสัญญาทนัทีโดยทาํเป็นหนงัสือส่งทางไปรษณียล์งทะเบียนและเมื6อสัญญานีP
สิPนสุดลงไม่วา่ดว้ยเหตุใดก็ตามสิทธิต่างๆ ที6ผูไ้ดรั้บอนุญาตตามสญัญานีP  จะสิPนสุดลงและไม่มีผลบงัคบัใชอี้กต่อไป 

 
6.3) สญัญาเช่าและการใหบ้ริการสาํนกังาน   

เมื6อวนัที6 10 มิถุนายน 2562 บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาเช่าและการใหบ้ริการสาํนกังาน กบับริษทั ทีวนั บิวดิPง จาํกดั  เป็นผูใ้ห้
เช่าอาคารสาํนกังานกบับริษทัฯ โดยสญัญาฉบบันีP มีผลบงัคบัใชต้ัPงแต่วนัที6 1 สิงหาคม 2562 ถึง วนัที6 31 กรกฎาคม 2565 
 

คู่สญัญา บริษทั ทีวนั บิวดิPง จาํกดั (“ผูใ้ห้เช่า”) กบับริษทัฯ (“ผูเ้ช่า”) 

วนัที6ทาํสญัญา: 10 มิถุนายน 2562 

วนัที6สญัญามีผล 1 สิงหาคม 2562 

อายสุญัญา  3 ปี (1 สิงหาคม 2562  - 31 กรกฎาคม 2565) 

อาณาเขต บริษทัฯเช่าพืPนที6และบริการอาคารสํานกังานขนาด 1,403.50 ตรม.  ณ อาคารทีวนั ชัPน 42-44 อาคารทีวนั เลขที6 � 
ซอยสุขมุวิท ^� แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ����� 

ราคาและเงื6อนไขการชาํระเงิน ผูเ้ช่าตอ้งชาํระค่าเช่าและบริการสาํนกังานทุกเดือนรวม 1,094,730 บาท ต่อเดือน 

การประกนัความเสียหาย ผูเ้ช่าตกลงวางเงินประกนัความเสียหายเป็นเงิน 1,970,514 บาท เพื6อเป็นหลกัประกนัตลอดระยะเวลาการเช่า 
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งบการเงินสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 
และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลาํดบั ซึ� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที�  31 ธันวาคม 2564 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลง 
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุซึ�งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญัและเรื�องอื�นๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี� แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชีที�กําหนดโดย 
สภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื�นๆ ซึ� งเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี�  ข้าพเจ้าเชื�อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที�  
ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้ไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  
 
การประเมินมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ข), 3 (ฎ) และ  9 
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บริษทัมีเงินลงทุนในการร่วมคา้แห่งหนึ� งซึ� งมีผลขาดทุน
สะสมจากการดาํเนินงาน ด้วยเหตุผลดังกล่าวส่งผลให้
มูลค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้มีความเสี�ยงที�จะเกิดการ
ด้อยค่าเนื�องจากมูลค่าตามบัญชีสุทธิของเงินลงทุนใน 
การร่วมคา้อาจมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืน 
ผูบ้ ริหารของบริษทัไดท้ําการทดสอบการดอ้ยค่าโดย 
การประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนใน 
การร่วมคา้ เนื�องจากการทดสอบการดอ้ยค่าจาํเป็นตอ้งใช้
วิ จ า ร ณ ญ า ณ ที� สํ า คัญ ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร ที� เ กี� ย ว ข้อ ง กับ 
การคาดการณ์ผลการดาํเนินงานในอนาคต การกาํหนด
อตัราคิดลดและการกําหนดข้อสมมติ การเปลี�ยนแปลง 
ของข้อสมมติ  อาจทําให้มูลค่ าที� คาดว่ าจะได้รั บคื น
เปลี� ยนแปลงไป ดังนั� น เ รื� องนี� จึง เ ป็นเ รื� องที� ข้าพเจ้า  
ใหค้วามสาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 

•    การสอบถามผู ้บริหารเกี�ยวกับกระบวนการที�
เกี�ยวขอ้งกบัการระบุการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
การร่วมคา้ การจดัทาํประมาณการกระแสเงินสด
คิดลด และการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน
จากงบประมาณที�ผูบ้ริหารอนุมติัแลว้ 

•    การสอบถามผูบ้ริหารเกี�ยวกบัแบบจาํลองการคิด
ลดกระแสเงินสด รวมถึงการทาํความเขา้ใจธุรกิจ 
กลยุทธ์บริษทั และสุ่มทดสอบขอ้มูลและขอ้สมมติ
หลักที� ใช้ในแบบจําลองคิดลดกระแสเ งินสด
ตลอดจนทดสอบการคาํนวณ 

•  การประเมินความเหมาะสมของข้อสมมติที�ใช้ใน
การจัดทําประมาณการกระแสเงินสด โดย
เปรียบเทียบข้อสมมติหลักกับแหล่งข้อมูลทั� ง
ภายในและภายนอก พิจารณาความเหมาะสมของ
ประมาณการกระแสเ งินสดโดยเปรียบเทียบ
ประมาณการในอดีตกบัผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�น
จริง และประเมินการคํานวณมูลค่าที�คาดว่าจะ
ไดรั้บคืนกบัเอกสารประกอบที�เกี�ยวขอ้ง 
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การประเมินมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ข), 3 (ฎ) และ  9 
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•  การประเมินความเหมาะสมของอตัราคิดลดที�ใช ้
รวมถึงการเปรียบเทียบกับอัตราถัวเฉลี� ย ถ่วง
นํ� าหนักของเงินทุนของบริษัทกับค่าเฉลี�ยของ
อุตสาหกรรมที�บริษทัดาํเนินกิจการอยู ่และ 

•  การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลใน 
งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
ขอ้มูลอื�น  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียมให้
ขา้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื�นและข้าพเจ้าไม่ได้ให ้
ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านขอ้มูลอื�น
ตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของข้าพเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  
 
เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้
ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอใหท้าํการแกไ้ข 
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ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถจดัทาํ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์าร
บญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่
สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้
 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือ 
ความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญที� มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต 
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการเหล่านี�  
  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

•  ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อ
ตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า
ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การ
ตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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•  ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 

 
•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ

เปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร  
 

•  สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้
ส ง สัย อ ย่ า ง มี นัย สํ า คัญ ต่ อ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษัท แ ล ะ บ ริ ษัท ใ น ก า ร ดํา เ นิ น ง า น ต่ อ เ นื� อ ง ห รื อ ไ ม่  
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดย
ให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล
ดังกล่าวไม่ เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ เปลี� ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า ขึ� นอยู่กับหลักฐานการ 
สอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

 
•  ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

 
•  ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า รับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง  
การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเดน็ที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายใน
หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 
ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวข้องกับ 
ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื� องอื�นซึ� งข้าพเจ้า 
เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนั
ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื� องที� สื� อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื� องต่างๆ ที� มีนัยสําคัญที� สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เรื�องเหล่านี�ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการ
สื�อสารดงักล่าว 
 
 
 
 
(นารีวรรณ ชยับนัทดั) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 9219 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
23 กมุภาพนัธ์ 2565 
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������ ��	�
�� ก��� ���ก�� (���	�) ������������� 
      "����".���ก��#"�� 

        
          "�ก��#"�����  "�ก��#"��#/0��ก��ก�� 

  31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม 
������0�1 หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563 

(บาท) 

��������	
������� 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5, 22             41,304,038               17,869,197               41,227,310               15,475,620  

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในตราสารหนี�  22           296,361,951             184,795,495             296,361,951             184,795,495  

ลูกหนี�การคา้ 4, 6           943,606,696             827,087,500             943,606,696             825,459,385  

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 4, 7           110,348,336               43,446,401             108,559,139               44,022,244  

สินคา้คงเหลือ 8           531,127,141             590,121,685             531,127,141             589,912,081  

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น                  100,000                                -                   100,000                                -  

���������0�1���#����        1,922,848,162          1,663,320,278          1,920,982,237          1,659,664,825  

��������	���
������� 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 9           253,916,302             179,438,535             153,770,414             153,770,414  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10                              -                                -                    999,970                    999,970  

ลูกหนี�ไม่หมุนเวียนอื�น                  484,901                    400,608                    482,393                    398,111  

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์             14,082,938               23,143,887               14,082,938               23,143,887  

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11        4,692,524,245          5,253,800,538          4,692,524,245          5,253,800,538  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 12             85,357,174               94,585,180               85,357,174               94,585,180  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13             11,952,628               10,854,087               11,952,628               10,854,087  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19           121,507,335             175,491,780             121,507,335             175,491,780  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น               3,595,937                 3,515,937                 3,595,937                 3,515,937  

���������0�1-�����#����        5,183,421,460          5,741,230,552          5,084,273,034          5,716,559,904  

���������0�1        7,106,269,622          7,404,550,830          7,005,255,271          7,376,224,729  
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������ ��	�
�� ก��� ���ก�� (���	�) ������������� 
      "����".���ก��#"�� 

        
"�ก��#"�����  "�ก��#"��#/0��ก��ก�� 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

���<����������$�"%&')*��'�  หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563 

(บาท) 


������
������� 

เจา้หนี�การคา้กิจการอื�น 22           338,492,967             313,713,635             338,492,967             313,713,635  

เจา้หนี� อื�น 22           207,763,363             204,140,648             207,763,333             204,140,619  

เจา้หนี�ค่าซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 22             63,220,027               79,797,325               63,220,027               79,797,325  

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 4           131,784,008             161,406,057             131,408,828             161,130,876  

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 14                              -               98,037,840                                -               98,037,840  

หนี� สินตามสญัญาเช่า 

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4, 14, 22             14,680,192               13,092,406               14,680,192               13,092,406  

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย             40,079,828                                -               40,079,828                                -  

������<������#����           796,020,385             870,187,911             795,645,175             869,912,701  


���������
������� 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 14                              -             131,730,027                                -             131,730,027  

หนี� สินตามสญัญาเช่า 4, 14, 22             72,517,524               82,537,124               72,517,524               82,537,124  

ประมาณการหนี� สินสาํหรับ 

ผลประโยชน์พนกังาน 15             46,757,793               41,420,018               46,757,793               41,420,018  

������<���-�����#����           119,275,317             255,687,169             119,275,317             255,687,169  

        

������<���           915,295,702          1,125,875,080             914,920,492          1,125,599,870  

 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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������ ��	�
�� ก��� ���ก�� (���	�) ������������� 
      "����".���ก��#"�� 

        
"�ก��#"�����  "�ก��#"��#/0��ก��ก�� 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 

���<����������$�"%&')*��'� (���) หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563 
(บาท) 

�������������
���  

ทุนเรือนหุ้น  

ทุนจดทะเบียน 

   (หุ้นสามญัจาํนวน 1,300 ลา้นหุ้น 

       มูลค่า 1 บาท ต่อหุ้น)        1,300,000,000          1,300,000,000          1,300,000,000          1,300,000,000  

ทุนที�ออกและชาํระแลว้  

   (หุ้นสามญัจาํนวน 1,300 ลา้นหุ้น 

       มูลค่า 1 บาท ต่อหุ้น)        1,300,000,000          1,300,000,000          1,300,000,000          1,300,000,000  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 16        3,515,423,218          3,515,423,218          3,515,423,218          3,515,423,218  

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้น 

เป็นเกณฑ ์ 16             56,079,360               56,079,360               56,079,360               56,079,360  

กาํไรสะสม 

จดัสรรแลว้ 

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 16           130,000,000             130,000,000             130,000,000             130,000,000  

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร        1,229,312,607          1,332,541,441          1,088,832,201          1,249,122,281  

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น          (39,841,265)            (55,368,269)                             -                               -  

�������$�"%&')*��'�         6,190,973,920          6,278,675,750          6,090,334,779          6,250,624,859  

������<����������$�"%&')*��'�         7,106,269,622          7,404,550,830          7,005,255,271          7,376,224,729  

 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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������ ��	�
�� ก��� ���ก�� (���	�) ������������� 
      "�ก��-�$����#�=�#��=� 

        

"�ก��#"�����  "�ก��#"��#/0��ก��ก�� 

สาํหรับปีสิ�นสุด สาํหรับปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธนัวาคม วนัที� 31 ธนัวาคม 
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563 

(บาท) 

���� � 4 

รายไดจ้ากการขาย 17        5,228,257,626         5,099,295,620       5,227,962,939       5,033,094,376  

ดอกเบี�ยรับ                  161,248                    251,177                  160,219                  338,809  

รายไดอื้�น             22,346,396                 8,416,597            22,346,396            10,816,597  

������-�'        5,250,765,270         5,107,963,394       5,250,469,554       5,044,249,782  

!��"#�$���  4, 18 

ตน้ทุนขาย 8        4,220,879,694         4,093,604,098       4,220,673,877       4,044,991,604  

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย           277,021,979            292,950,334          277,017,893          289,970,708  

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร           168,345,899            165,222,892          166,370,569          240,300,272  

���+��,	'����        4,666,247,572         4,551,777,324       4,664,062,339       4,575,262,584  

ก��-���กก��ก������#���"��           584,517,698            556,186,070          586,407,215          468,987,198  

ตน้ทุนทางการเงิน            (2,633,022)            (13,930,954)            (2,633,022)          (13,930,954) 

ส่วนแบ่งกาํไรของการร่วมคา้ 

   ที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 9             58,950,763               27,953,027                                -                                -  

ก��-�ก���>���#"��-�'           640,835,439            570,208,143          583,774,193          455,056,244  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 19          (94,064,273)            (54,675,099)          (94,064,273)          (54,675,099) 

ก��-���������?           546,771,166            515,533,044          489,709,920          400,381,145  

 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
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������ ��	�
�� ก��� ���ก�� (���	�) ������������� 
       "�ก��-�$����#�=�#��=� 

        
"�ก��#"�����  "�ก��#"��#/0��ก��ก�� 

สาํหรับปีสิ�นสุด สาํหรับปีสิ�นสุด 

วนัที� 31 ธนัวาคม วนัที� 31 ธนัวาคม 

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563 

(บาท) 

ก��-�$����#�=�#��=��* � 

���ก����&��$��ก$� '�()�"
�� 

���"�ก*���
����� ���"�)��
+�� 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า 

   หน่วยงานต่างประเทศ 9             15,527,004               (2,214,887)                               -                            -  

            15,527,004               (2,214,887)                               -                            -  

ก��-�$����#�=�#��=��* ���������?          

- ��A���ก>���#"��-�'             15,527,004               (2,214,887)                               -                            -  

ก��-�$����#�=�#��=������������?           562,298,170            513,318,157          489,709,920          400,381,145  

ก��-�
���'�$�<�0*<�.�� 20                        0.42                          0.40                        0.38  

      

0.31  

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

              งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

              
               

  

งบการเงินรวม 

           
องคป์ระกอบอ่ืนของ  

        
ก าไรสะสม ส่วนของผูถื้อหุ้น  

            
ผลต่างของ 

  

  
ทุนเรือนหุ้น 

   
ส่วนเกินทุน 

    
อตัราแลกเปล่ียน 

 

  
ท่ีออกและ 

 
ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่ายโดย ทุนส ารอง 

  
จากการแปลงค่า รวมส่วนของ 

 
หมายเหตุ ช าระแลว้ 

 
หุ้นสามญั ใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ ตามกฎหมาย 

 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร หน่วยงานต่างประเทศ ผูถื้อหุ้น 

  

(บาท) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

             

 

อดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 

 

1,300,000,000  

 

3,515,423,218  

 

      56,079,360  

 

   130,000,000  

 

1,272,008,397  

 

   (53,153,382) 

 

6,220,357,593  

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 

              
   เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 21                     -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                       -  

 

 (455,000,000) 

 

                     -  

 

(455,000,000) 

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

                   -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                   -  

 

(455,000,000) 

 

                      -  

 

(455,000,000) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 

              
   ก าไร 

 

                   -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                   -  

 

515,533,044  

 

                      -  

 

  515,533,044  

   ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

                   -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                   -  

 

                   -  

 

    (2,214,887) 

 

    (2,214,887) 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 

 

                   -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                   -  

 

515,533,044  

 

     (2,214,887) 

 

   513,318,157  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

1,300,000,000  

 

3,515,423,218  

 

    56,079,360  

 

  130,000,000  

 

1,332,541,441  

 

  (55,368,269) 

 

6,278,675,750  

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

              งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

              
               

  

งบการเงินรวม 

           
องคป์ระกอบอ่ืนของ  

        
ก าไรสะสม ส่วนของผูถื้อหุ้น  

            
ผลต่างของ 

  

  
ทุนเรือนหุ้น 

   
ส่วนเกินทุน 

    
อตัราแลกเปล่ียน 

 

  
ท่ีออกและ 

 
ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่ายโดย ทุนส ารอง 

  
จากการแปลงค่า รวมส่วนของ 

 
หมายเหตุ ช าระแลว้ 

 
หุ้นสามญั ใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ ตามกฎหมาย 

 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร หน่วยงานต่างประเทศ ผูถื้อหุ้น 

  

(บาท) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

              ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 

 

1,300,000,000  

 

3,515,423,218  

 

  56,079,360  

 

 130,000,000  

 

1,332,541,441  

 

  (55,368,269) 

 

6,278,675,750  

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 

                 เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 21                     -  

 

                      -  

 

                       -  

 

                       -  

 

(650,000,000) 

 

                     -  

 

(650,000,000) 

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

                    -  

 

                      -  

 

                       -  

 

                       -  

 

(650,000,000) 

 

                     -  

 

(650,000,000) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 

                 ก าไร 

 

                    -  

 

                      -  

 

                       -  

 

                       -  

 

546,771,166  

 

                    -  

 

   546,771,166  

   ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

                    -  

 

                      -  

 

                       -  

 

                       -  

 

                       -  

 

15,527,004  

 

15,527,004  

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 

 

                    -  

 

                      -  

 

                       -  

 

                       -  

 

546,771,166  

 

15,527,004  

 

   562,298,170  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

1,300,000,000  

 

3,515,423,218  

 

56,079,360  

 

130,000,000  

 

1,229,312,607  

 

(39,841,265) 

 

6,190,973,920  

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

            งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

             
              

  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

        
ก าไรสะสม  

  
ทุนเรือนหุ้น 

   
ส่วนเกินทุน 

    
 

  
ท่ีออกและ 

 
ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่ายโดย ทุนส ารอง 

  
รวมส่วนของ 

 
หมายเหตุ ช าระแลว้ 

 
หุ้นสามญั ใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ ตามกฎหมาย 

 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุ้น 

  

(บาท) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

             อดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 

 

1,300,000,000  

 

3,515,423,218  

 

      56,079,360  

 

   130,000,000  

 

1,303,741,136  

 

6,305,243,714  

 รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 

             
   เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 21                     -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                       -  

 

 (455,000,000) 

 

(455,000,000) 

 รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

                   -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                   -  

 

(455,000,000) 

 

(455,000,000) 

 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 

             
   ก าไร 

 

                   -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                   -  

 

400,381,145  

 

  400,381,145  

 
   ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

                   -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                   -  

 

                   -  

 

    - 

 รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 

 

                   -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                   -  

 

400,381,145  

 

   400,381,145  

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

1,300,000,000  

 

3,515,423,218  

 

    56,079,360  

 

  130,000,000  

 

1,249,122,281  

 

6,250,624,859  

  

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report  
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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บริษัท อิชิตนั กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

            งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

             
              

  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

        
ก าไรสะสม  

  
ทุนเรือนหุ้น 

   
ส่วนเกินทุน 

    
 

  
ท่ีออกและ 

 
ส่วนเกินมูลค่า จากการจ่ายโดย ทุนส ารอง 

  
รวมส่วนของ 

 
หมายเหตุ ช าระแลว้ 

 
หุ้นสามญั ใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ ตามกฎหมาย 

 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถื้อหุ้น 

  

(บาท) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

             อดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 

 

1,300,000,000  

 

3,515,423,218  

 

      56,079,360  

 

   130,000,000  

 

1,249,122,281  

 

6,250,624,859  

 รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 

             
   เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 21                     -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                       -  

 

 (650,000,000) 

 

 (650,000,000) 

 รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

                   -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                   -  

 

(650,000,000) 

 

(650,000,000) 

 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 

             
   ก าไร 

 

                   -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                   -  

 

489,709,920  

 

489,709,920  

 
   ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 

                   -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                   -  

 

                   -  

 

    - 

 รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 

 

                   -  

 

                      -  

 

                      -  

 

                   -  

 

489,709,920  

 

489,709,920  

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 

1,300,000,000  

 

3,515,423,218  

 

    56,079,360  

 

  130,000,000  

 

1,088,832,201  

 

6,090,334,779  

  

 

 

 



2564 ( 56-1 One Report  

 

 

 

126 

        

 

        

  

  

 

 

  

 

 

 

  

31  

 

31  

 

 2564 

 

2563 

 

2564 

 

2563 

  

(  

 

         

 

      546,771,166  

 

       515,533,044  

 

        489,709,920  

 

      400,381,145  

 

         19         94,064,273  

 

         54,675,099  

 

          94,064,273  

 

          54,675,099  

 

 

          2,633,022  

 

          13,930,954  

 

            2,633,022  

 

          13,930,954  

 11       581,833,757  

 

        590,652,115  
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���-�ก�� : ������  ���ก���� 
�������� : ประธานกรรมการบริษทั/ กรรมการธรรมาภิบาล/ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน/  
ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผูอ้าํนวยการ 

���� : 62 ปี 
�������������������ก���ก��	� !�� : 3 กรกฎาคม 2556       
�������ก��"���#�	� !��$ (ร้อยละ) : 27.74   
%�&��' ก��()ก!� :  
- บริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ3  มหาวิทยาลยัราชภฎัสุราษฎร์ธานี 
- ปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ3    มหาวิทยาลยัลาํปาง 
- ปรัชญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ3    มหาวิทยาลยัรามคาํแหง  
*�+��� ก��,-ก�	��   : 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) : 

1) DAP รุ่นทีA 12/2004    2) FBG รุ่นทีA 6/2016 
 สถาบนัอืAน:  ไม่มี 
*�+��� ก��������.������+�+���� 5 *0 : (ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2564) 
ปี GH56 - ปัจจุบนั  กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผูอ้าํนวยการ 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ก���������������ก���ก��.�ก 1ก�����*211�	��:   
 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ : ไม่มี 
 บริษทัจาํกดั:  มี   

ปี 2559 – ปัจจุบนั “กรรมการ” บริษทั เสือติดปีกครับ จาํกดั  
ดูรายละเอียดเพิAม “ รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืAน”                                                          

  องคก์รหรือหน่วยงานอืAน: ไม่มี 
ก���������������ก���ก��	� !�� :    8 ปี 
%������3��45���%��	%����+�����ก���ก����+67#	� ���	� !��$ :   

คู่สมรสของ นางอิง  ภาสกรนที 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���-�ก�� : ���4 �   1 ����5ก�� 
�������� : กรรมการบริษทั /กรรมการบริหาร 
���� : 60 ปี 
�������������������ก���ก��	� !�� : 13 สิงหาคม 2557 
�������ก��"���#�	� !��$ (ร้อยละ) : 2.69 
%�&��' ก��()ก!� :  
- ปริญญาตรี สืAอมวลชน สาขาวารสารและสิAงตีพิมพ ์มหาวิทยาลยัซืAอซิง 
*�+��� ก��,-ก�	��   : 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) : 

1) DAP รุ่นทีA 12/2004    2) FBG รุ่นทีA 6/2016 
 สถาบนัอืAน:  ไม่มี 
*�+��� ก��������.������+�+���� 5 *0 : (ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2564) 
ปี 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ/ กรรมการบริหาร 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ก���������������ก���ก��.�ก 1ก�����*211�	��:   
 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ : ไม่มี 
 บริษทัจาํกดั:  มี   

ปี 2562 - ปัจจุบนั “กรรมการ” บริษทั คิว ซนั เทรดดิSง จาํกดั 
ปี 2539 - ปัจจุบนั “กรรมการ” บริษทั เวดดิSง บิสซิเนส คอนซลัแทน้ท ์จาํกดั 
ปี 2539 - ปัจจุบนั “กรรมการ”  บริษทั  แทงคกิ์Sว เซอร์วิส  จาํกดั 

  องคก์รหรือหน่วยงานอืAน: ไม่มี 
ก���������������ก���ก��	� !�� :    7 ปี 
%������3��45���%��	%����+�����ก���ก����+67#	� ���	� !��$ :   

ไม่มี 
  
 
 
 

รายละเอยีดเกี�ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจลงนามควบคมุ ผูที้�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงนิ 
 ผูที้�ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี เลขานุการบริษทั 
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���-�ก�� : ���� 8�1�5   �����7��5   
�������� : กรรมการบริษทั/ กรรมการบริหารความเสีAยง/ กรรมการบริหาร 

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโรงงาน 
���� : 56 ปี 
�������������������ก���ก��	� !�� : 3 กรกฎาคม 2556       
�������ก��"���#�	� !��$ (ร้อยละ) : 0.56   
%�&��' ก��()ก!� :  
- วิทยาศาสตรบณัฑิต จุลชีววิทยา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
*�+��� ก��,-ก�	��   : 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) : 

1) DAP รุ่นทีA 106/2013      2) RCL รุ่นทีA 5/2016 
 SET: หลกัสูตรดา้นการบริหารความรับผิดชอบต่อสงัคมเพืAอการพฒันา

อยา่งย ัAงยนืปี 2560 
 สถาบนัอืAน:  ไม่มี 
*�+��� ก��������.������+�+���� 5 *0 : (ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2564) 
ปี 2556 - ปัจจุบนั  กรรมการ/ กรรมการบริหาร/  

  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโรงงาน 
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ก���������������ก���ก��.�ก 1ก�����*211�	��:   
 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ : ไม่มี 
 บริษทัจาํกดั:  ไม่มี 
 องคก์รหรือหน่วยงานอืAน: ไม่มี 
ก���������������ก���ก��	� !�� :    8 ปี 
%������3��45���%��	%����+�����ก���ก����+67#	� ���	� !��$ :   

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

���-�ก�� : ���4�3��4�5  %�����+  
�������� : กรรมการบริษทั / กรรมการบริหารความเสีAยง/ 

กรรมการบริหาร/รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกิจเครืAองดืAม 
���� : 48 ปี 
�������������������ก���ก��	� !�� : 3 กรกฎาคม 2556       
�������ก��"���#�	� !��$ (ร้อยละ) : 0.45   
%�&��' ก��()ก!� :  
- บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
- วิทยาศาสตรบณัฑิต บริหารธุรกิจเกษตร สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้
เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
*�+��� ก��,-ก�	��   : 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) : 

1) DAP รุ่นทีA 106/2013   2) RCL รุ่นทีA 5/2016   3) BMT รุ่นทีA 4/2017 
 SET: หลกัสูตรดา้นการบริหารความรับผิดชอบต่อสงัคมเพืAอการพฒันา

อยา่งย ัAงยนืปี 2561  (หลกัสูตร P01)     
 สถาบนัอืAน:  ไม่มี 
*�+��� ก��������.������+�+���� 5 *0 : (ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2564) 
ปี 2556 - ปัจจุบนั  กรรมการ/ กรรมการบริหาร/  

  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกิจเครืAองดืAม 
บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ก���������������ก���ก��.�ก 1ก�����*211�	��:   
 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ : ไม่มี 
 บริษทัจาํกดั:  ไม่มี 
 องคก์รหรือหน่วยงานอืAน: ไม่มี 
ก���������������ก���ก��	� !�� :    8 ปี 
%������3��45���%��	%����+�����ก���ก����+67#	� ���	� !��$ :   

ไม่มี 
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���-�ก�� : �����������  3�� �������5 
�������� : กรรมการบริษทั / ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน  

(กรรมการทีAเป็นผูบ้ริหาร)      
���� : 46 ปี 
�������������������ก���ก��	� !�� : 3 กรกฎาคม 2556       
�������ก��"���#�	� !��$ (ร้อยละ) : 0.07   
%�&��' ก��()ก!� :  
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน   มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย      
*�+��� ก��,-ก�	��   : 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) : 

1) DAP รุ่นทีA 106/2013  2) RCL รุ่นทีA 5/2016   3) BMT รุ่นทีA 4/2017 
 สถาบนัอืAน:  ไม่มี 
*�+��� ก��������.������+�+���� 5 *0 : (ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2564) 
ปี 2556 - ปัจจุบนั  กรรมการ/  ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ก���������������ก���ก��.�ก 1ก�����*211�	��:   
 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ : ไม่มี 
 บริษทัจาํกดั:  มี 

ปี 2549 – ปัจจุบนั “กรรมการ” บริษทั ลพบุรีอินน์ พลาซ่า จาํกดั 
ดูรายละเอียดเพิAม “ รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืAน”                                                            

 องคก์รหรือหน่วยงานอืAน: ไม่มี 
ก���������������ก���ก��	� !�� :    8 ปี 
%������3��45���%��	%����+�����ก���ก����+67#	� ���	� !��$ :   

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

���-�ก�� : 3�.�.�. &�:���4�5  � ���4��ก�&5 
�������� : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการบริหารความเสีAยง 
���� : 71 ปี 
�������������������ก���ก��	� !�� : 3 กรกฎาคม 2556       
�������ก��"���#�	� !��$ (ร้อยละ) : ไม่มี  
%�&��' ก��()ก!� :  
- การศึกษาบณัฑิต มธัยมการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทร์วิโรฒ 
*�+��� ก��,-ก�	��   : 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) : 

1) DAP รุ่น 106/2013   2) AACP รุ่น 16/2014    
3) RNG รุ่น 8/2016       4) ELP รุ่นทีA 9/2017       

 สถาบนัอืAน:  สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปภมัภ ์ 
หลกัสูตร Audit Committee Seminar Get Ready for Year End 

*�+��� ก��������.������+�+���� 5 *0 : (ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2564) 
ปี 2556 - ปัจจุบนั  กรรมการอิสระ 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ก���������������ก���ก��.�ก 1ก�����*211�	��:   
 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ : ไม่มี 
 บริษทัจาํกดั:  ไม่มี 
 องคก์รหรือหน่วยงานอืAน: ไม่มี 
ก���������������ก���ก��	� !�� :    8 ปี 
%������3��45���%��	%����+�����ก���ก����+67#	� ���	� !��$ :   

ไม่มี 
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���-�ก�� : ���*�+���  � ;�3 3�'�ก�� 
�������� : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/  

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล/  
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

���� : 66 ปี 
�������������������ก���ก��	� !�� : 3 กรกฎาคม 2556       
�������ก��"���#�	� !��$ (ร้อยละ) : ไม่มี  
%�&��' ก��()ก!� :  
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์             
- ปริญญาตรี การบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
*�+��� ก��,-ก�	��   : 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) : 

1) DAP รุ่น 106/2013   2) AACP รุ่น 16/2014    
3) RNG รุ่น 8/2016       4) ELP รุ่นทีA 9/2017       

 สถาบนัอืAน:  สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปภมัภ ์ 
หลกัสูตร Audit Committee Seminar Get Ready for Year End 

*�+��� ก��������.������+�+���� 5 *0 : (ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2564) 
ปี 2556 - ปัจจุบนั  กรรมการอิสระ 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ก���������������ก���ก��.�ก 1ก�����*211�	��:   
 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ : ไม่มี 
 บริษทัจาํกดั:  ไม่มี 
 องคก์รหรือหน่วยงานอืAน: ไม่มี 
ก���������������ก���ก��	� !�� :    8 ปี 
%������3��45���%��	%����+�����ก���ก����+67#	� ���	� !��$ :   

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

���-�ก�� : ��� � ���+���   ����<�4 = 
�������� : กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ /   

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการธรรมาภิบาล 

���� : 66 ปี 
�������������������ก���ก��	� !�� : 3 กรกฎาคม 2556       
�������ก��"���#�	� !��$ (ร้อยละ) : ไม่มี  
%�&��' ก��()ก!� :  
- เนติบณัฑิตไทย เนติบณัฑิตยสภามหาวิทยาลยั  
- นิติศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์ 
*�+��� ก��,-ก�	��   : 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) : 

1) DAP รุ่น 27/2004   2) AACP รุ่น 17/2014    
3) RNG รุ่น 8/201      4) ELP รุ่นทีA 9/2017       

 สถาบนัอืAน:  สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปภมัภ ์ 
หลกัสูตร Audit Committee Seminar Get Ready for Year End 

*�+��� ก��������.������+�+���� 5 *0 : (ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2564) 
ปี 2562 – ปัจจุบนั กรรมการ   

บริษทั เอสจีเอฟ แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน)   
ปี 2556 - ปัจจุบนั  กรรมการอิสระ  

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ก���������������ก���ก��.�ก 1ก�����*211�	��:   
 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ : มี 

ปี 2562 - ปัจจุบนั  “กรรมการ”  
บริษทั เอสจีเอฟ แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) 

 บริษทัจาํกดั:  มี 
ปี 2558 - ปัจจุบนั “กรรมการ” บริษทั โกลบอล วนั แคปปิตอล จาํกดั 

 องคก์รหรือหน่วยงานอืAน: ไม่มี 
ก���������������ก���ก��	� !�� :    8 ปี 
%������3��45���%��	%����+�����ก���ก����+67#	� ���	� !��$ :   

ไม่มี 
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���-�ก�� : ���� �  ���ก���� 
�������� : กรรมการบริหาร*/ รองกรรมการผูอ้าํนวยการ 
���� : 51 ปี      
�������ก��"���#�	� !��$ (ร้อยละ) : 4.62   
%�&��' ก��()ก!� :  
- ปริญญาโท    บริหารธุรกิจ   มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
-ปริญญาตรี   บริหารธุรกิจ   สาขาการเงิน   มหาวิทยาลยักรุงเทพ  
*�+��� ก��,-ก�	��   : 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) : 

1) DAP รุ่นทีA 12/2004    2) DCP รุ่น 44/2004   3) FBG รุ่นทีA 6/2016 
 SET: หลกัสูตรดา้นการบริหารความรับผิดชอบต่อสงัคมเพืAอการพฒันา

อยา่งย ัAงยนืปี 2560 (หลกัสูตร P01 และ S01-S06)   
 สถาบนัอืAน:  ไม่มี 
*�+��� ก��������.������+�+���� 5 *0 : (ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2564) 
ปี 2556-2563  กรรมการ / รองกรรมการผูอ้าํนวยการ  

  บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ก���������������ก���ก��.�ก 1ก�����*211�	��:   
 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ : ไม่มี 
 บริษทัจาํกดั:  มี จาํนวนบริษทั 7 แห่ง โดยเป็น 1 บริษทัทีAเกีAยวขอ้งกนั   

ปี 2559 – ปัจจุบนั “กรรมการ” บริษทั เสือติดปีกครับ จาํกดั 
ปี 2556 – ปัจจุบนั “กรรมการ” บริษทั ตนัแอนดต์นั ศรีราชา แอสเซ็ท จาํกดั 
ปี 2555 – ปัจจุบนั “กรรมการ” บริษทั ดีเอสที แอสเซ็ท จาํกดั 
ปี 2552 – ปัจจุบนั “กรรมการ” บริษทั ทีวนั บิวดิSง จาํกดั 
ปี 2552 – ปัจจุบนั “กรรมการ” บริษทั อิง ตนั แอสเซ็ท จาํกดั 
ปี 2544 – ปัจจุบนั “กรรมการ” บริษทั กลว้ย กลว้ย จาํกดั 
ปี 2539 – ปัจจุบนั “กรรมการ” บริษทั เวดดิSงบิสซิเนสคอนซลัแทน้ท ์จาํกดั  
ดูรายละเอียดเพิAม “ รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืAน”                                                          

  องคก์รหรือหน่วยงานอืAน: ไม่มี 
ก���������������ก���ก��	� !�� :     

7 ปี (3 กรกฎาคม 2556 – 22 ตุลาคม 2563) 
%������3��45���%��	%����+�����ก���ก����+67#	� ���	� !��$ :   

คู่สมรสของ นายตนั  ภาสกรนที 

หมายเหตุ: *ไดรั้บแต่งตัSงเป็นกรรมการบริหาร เมืAอวนัทีA 10 พฤศจิกายน 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

���-�ก�� : ���*����  ��1>�����5 
�������� : กรรมการบริหาร 
���� : 59 ปี 
�������ก��"���#�	� !��$ (ร้อยละ) : - 
%�&��' ก��()ก!� :  
- ปริญญาโทบญัชี     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรีบญัชี    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
*�+��� ก��,-ก�	��   : 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) : 

1) DAP รุ่นทีA 106/2013  
 สถาบนัอืAน:  ไม่มี 
*�+��� ก��������.������+�+���� 5 *0 : (ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2564) 
ปี 2561 - ปัจจุบนั  ทีAปรึกษาและกรรมการบริหาร  

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
ปี 2554 - 2561    รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน  

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
ก���������������ก���ก��.�ก 1ก�����*211�	��:   
 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ : ไม่มี 
 บริษทัจาํกดั:  ไม่มี   
 องคก์รหรือหน่วยงานอืAน: ไม่มี 
ก���������������ก���ก��	� !�� :    1 ปี (ปี 2556 – 2557) 
%������3��45���%��	%����+�����ก���ก����+67#	� ���	� !��$ :   

ไม่มี 
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���-�ก�� : ������ � �����&  �?���#� 
�������� : รักษาการเป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน/ 

ผูอ้าํนวยการส่วนบญัชี (สมุห์บญัชี) 
���� : 46 ปี      
�������ก��"���#�	� !��$ (ร้อยละ) : 0.004   
%�&��' ก��()ก!� :  
- ปริญญาตรี สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก 
วิทยาเขตจกัรพงษภูวนารถ  
*�+��� ก��,-ก�	��   : 
 สถาบนัอืAน:  มี 
ปี 2564:  - Pivot Table Excel เพืAอการสร้างรายงานทางบญัชี 

   - บญัชีดิจิทลั / ระบบงานบญัชีแบบอตัโนมติั 
ปี2563:   - กฏหมาย e-Payment หลกัเกณฑแ์ละวิธีการจดัทาํ e-Tax Invoice, 
                 e-Receipt, e-Withholding Tax และ e-Filing 
               - การคาํนวณผลประโยชนข์องพนกังาน ปัญหาการจดัทาํ และแนวทาง  
                 แกไ้ขใหถู้กตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ปี2562:   -  Update มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และประเด็นทางบญัชี 
                  ทีAเกีAยวขอ้งกบัการรับรู้รายไดต้าม TFRS 15 
                - แนวปฏิบติัทางบญัชีสาํหรับผลประโยชนข์องพนกังาน ตามมาตรฐาน  
                  การบญัชีฉบบัทีA 19 ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของธุรกิจ 

*�+��� ก��������.������+�+���� 5 *0 : (ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2564) 
ปี 2563 – ปัจจุบนั  รักษาการเป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน    

      บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
ปี 2562 – ปัจจุบนั  ผูอ้าํนวยการส่วนบญัชี    

      บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

%������3��45���%��	%����+�����ก���ก����+67#	� ���	� !��$ :   
ไม่มี 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

���-�ก�� : ������1 ��� ����� 
�������� : เลขานุการบริษทั / เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล / 

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร/ ผูช่้วยผูอ้าํนวยการสาํนกั
กรรมการผูอ้าํนวยการ 

���� : 40 ปี 
�������ก��"���#�	� !��$ (ร้อยละ) : 0.015 
%�&��' ก��()ก!� :  
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
(NIDA) 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ เกียรตินิยมอบัดบัหนึA ง มหาวิทยาลยัขอนแก่น    
*�+��� ก��,-ก�	��   : 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) : 

หลกัสูตร CSP รุ่นทีA 87/2018 
 สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย (TLCA):   

- หลกัสูตรผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั รุ่นทีA 1/2561  
- หลกัสูตรพืSนฐานสาํหรับผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั ปี 2552  
- หลกัสูตรพืSนฐานกฎหมายและกฎเกณฑที์AเกีAยวขอ้งกบับริษทัจดทะเบียน 
- หลกัสูตรปรับพืSนฐานสาํหรับผูเ้ริAมปฏิบติังานเลขานุการบริษทัและ
ผูช่้วยเลขานุการบริษทั ปี 2552 

 สถาบนัอืAน:  ไม่มี 
*�+��� ก��������.������+�+���� 5 *0 : (ณ วนัทีA 31 ธนัวาคม 2564) 
ปี 2563 – ปัจจุบนั  เลขานุการบริษทั, เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
                              บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
ปี 2556 – ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการสาํนกักรรมการผูอ้าํนวยการ 
                              บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 
%������3��45���%��	%����+�����ก���ก����+67#	� ���	� !��$ :   

ไม่มี 
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รายชื
อ 
รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอื
น 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
1.นายตนั ภาสกรนที C,D          D   
2.นางอิง ภาสกรนที*  D D D D   D   D  D 
3.นาย ธิติ จิรนนท์กาล D       D D     
4.นางสาวอารยา พานิชายนุนท ์ D      D       
5.นายปรีชา อจัฉรานนท ์              
6.นายวิโรจน์ สุภาสูรย ์ D             
7.นายธนพนัธุ์ คงนนัทะ D             
8.พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์ นิมมลธนากรณ์              
9.นายประสาน ลิ;มพิพฒันกลุ              
10.นายอิสสระชยั เดชาฤทธ              

หมายเหตุ: C = ประธานกรรมการ D = กรรมการ ID = กรรมการอิสระ // = ประธานกรรมการตรวจสอบ AC = กรรมการตรวจสอบ  ED = กรรมการบริหาร 
 

รายชื
อบริษทัที
เกี
ยวขอ้ง 
1 = บจ. อิชิตนั เพาเวอร์ (บริษทัยอ่ย) 6 = บจ. ภาสกรนท ี    11 = บจ. เสือติดปีก ครับ 
2 = บจ. อิง ตนั แอสเซ็ท 7 = บจ. ลพบุรีอินน ์พลาซ่า   12 = บจ. กินกบัตนั 
3 = บจ. ตนัแอนดต์นั ศรีราชา แอสเซ็ท 8 = บจ. เวดดิ;งบสิซิเนสคอนซลัแทน้ท ์  13 = บจ. ทีวนั บิวดิ;ง 
4 = บจ. ดีเอสที แอสเซ็ท 9 = บจ. แทงคกิ์;ว เซอร์วิส   
5 = บจ. กลว้ย กลว้ย 10 = บจ. เปเปอร์ เพลน โปรเจค 
หมายเหตุ : *นางอิง ภาสกรนท ีไดรั้บแต่งตั;งเป็นกรรมการบริหาร เมื
อวนัที
 10 พฤศจิกายน 2564 

รายละเอยีดการดํารงตาํแหน่งของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในบริษทัย่อยและบริษทัอื น 

เอกสารแนบ 2 
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���-�ก�� :   �������  ���	������ 

�������� :   ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน / เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ / 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

���� (ปี) :   44 

�� ��!�ก��"����� (�����$) : 0.004  (ตนเอง :ร้อยละ  0.004/ บุตรที-ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี) 

'�(!�)*+��ก��,-ก.� :  

- ปริญญาโท สาขาการกาํกบัดูแลกิจการ    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 - ปริญญาตรี สาขาการบญัชี เทคโนโลยรีาชมงคล    วิทยาเขตพาณิชยการพระนคร 

/�$!��*ก��01ก�	��: 

•  ���'�������*��"�	��ก���ก��	�*.�+2+� (IOD) :     1) ACPG  รุ่นที- 16 /2015 

•  �"�	�����:                                        

1) ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต     สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์

2) การบริหารความเสี-ยงเรื-องการทุจริต รุ่นที- 2/58   สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์  

3) โครงการอบรมผูต้รวจสอบภายใน   สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์  

4) การอบรมเตรียมตวัเป็นผูส้อบภายในรับอนุญาต (EIAP) รุ่นที- 9 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

5) การบริหารความเสี-ยงขัEนพืEนฐาน และขัEน Advance  รุ่นที- 2/61 สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์

6) ยกระดบักระดาษทาํการ เชี-ยวชาญสอบทานตา้นคอร์รัปชนั รุ่นที- 3/64 สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์

/�$!��*ก��+�����6���!��$�$�!�� 5 /8 : (ขอ้มูล ณ วนัที- 31 ธนัวาคม 2564) 

ปัจจุบนั – 2556 ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษทั  อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

'!��������9:+��'��	'��!�$�!���ก���ก����$;<�	�*���	�*.�+=:         ไม่มี 

 

 

รายละเอยีดเกี�ยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 

เอกสารแนบ 3 
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����������������ก�����ก�	���ก�� 
- โปรดูรายละเอียดเพิ�มเติมใน “หวัขอ้ 1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั”, “หวัขอ้ยอ่ย 1.2.7 

ทรัพยสิ์นที�ใชป้ระกอบธุรกิจ” -  

 

�����������ก����ก	���ก����������� ��������� 
- �����   -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกี�ยวกบัรายการประเมินราคาทรพัยส์นิ 
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��������	
�����������     http://www.ichitangroup.com/corporate_governance3.html 

 

เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏบิตัิการกาํกบัดูแลกจิการ ฉบบัเต็ม และจรรยาบรรณธุรกจิ ฉบบัเตม็ที�บรษิทัไดจ้ดัทาํ 
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ดว้ยพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนเรื*องหลกัเกณฑเ์งื*อนไขและวิธีการรายงานการเปิดเผยขอ้มูล
เกี*ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัที*ออกหลกัทรัพย ์ไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีการจดัทาํงบ
การเงินเพื*อแสดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน การเปลี*ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและกระแสเงินสดในรอบปีที*ผ่านมาที*เป็นจริง
และสมเหตุผล 

คณะกรรมการบริษทัของ บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และ
สารสนเทศทางการเงินที*ปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึ?นตามมาตรฐานการบญัชีที*รับรองทั*วไปในประเทศ
ไทยซึ*งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชีสากลเป็นส่วนใหญ่ โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที*เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํ*าเสมอใช้
ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการที*ดีที*สุดในการจัดทาํ รวมทั? งมีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน และยงัคาํนึงถึงความสาํคญัของการนาํเสนอความเขา้ใจต่อมุมมองภาพรวมของฐานะการเงินของบริษทัฯ จึงได้
นาํเสนอคาํอธิบายและการวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหารเพื*อผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนเกี*ยวขอ้งทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้การดาํรงรักษาไวซึ้*งหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที*ดี จรรยาบรรณ การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั
ทุกรูปแบบ รวมทั?งจดัใหมี้และดาํรงไวซึ้*งระบบการบริหารความเสี*ยงและการควบคุมภายในที*มีประสิทธิผลเพื*อให้มั*นใจไดว้า่การ
บนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้งครบถว้น และเพียงพอที*จะดาํรงรักษาไวซึ้* งทรัพยสิ์นและเพื*อป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์
รัปชันหรือการดาํเนินการที*ผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั ในการนี?  คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั? งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ* ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระที*ไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกี*ยวกบัคุณภาพของรายการทางการเงินและระบบควบคุม
ภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี*ยวกบัเรื*องนี?ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ*งแสดงไวใ้น
รายงานประจาํปีแลว้ 

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในและตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ณ วนัที* 31 ธันวาคม 2564 
สามารถสร้างความเชื*อมั*นไดว้า่ แสดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน  และกระแสเงินสดถูกตอ้งตามที*ควรในสาระสาํคญั ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและสามารถสร้างความเชื*อมั*นอย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื*อถือไดว้่า เป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชีที*รับรองทั*วไปในประเทศไทย และปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายและประกาศที*เกี*ยวขอ้ง 
 

 

                                                  

 

 

นายตนั  ภาสกรนที 

ประธานกรรมการบริษทั 

บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 6 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทัต่อรายงานทางการเงนิ 
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บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ไดแ้ต่งตั?งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ* งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ

ผูท้รงคุณวฒิุที*มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการจาํนวน 3 ท่าน และ 1 ในนั?นเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทาน

ความน่าเชื*อถือของงบการเงิน โดยไดรั้บการแต่งตั?งจากที*ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั? งที* 6/2556  เมื*อวนัที* 17 มิถุนายน 2556 

กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีคุณสมบติัครบถว้นตามที*กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ*งสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนด

และแนวทางปฏิบติัที*ดีสาํหรับคณะกรรมการตรวจสอบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย 

1. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายประสาน  ลิ?มพิพฒันกลุ                 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธิJ                  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าที*อยา่งเป็นอิสระ ตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที*ที*ระบุไวใ้นกฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และไดจ้ดัใหมี้การประชุมทั?งสิ?น 4 ครั? ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทั?ง 3 ท่านเขา้ร่วมการประชุมครบทั?ง 
4 ครั? ง ทุกสิ?นปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที*ของคณะกรรมการตรวจสอบทั?งคณะ และประเมินตนเอง 
ซึ* งผลการประเมินอยูใ่นเกณฑเ์ป็นที*พึงพอใจ ในการประชุมบางครั? งคณะกรรมการตรวจสอบ ไดห้ารือกบักรรมการผูอ้าํนวยการ 
ฝ่ายบริหาร ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน ตามวาระอนัสมควร ซึ* งการประชุมทุกครั? ง คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงาน แสดง
ความเห็นและใหข้อ้เสนอแนะอยา่งอิสระ โดยสรุปสาระสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ที* ดงันี?  

��	���������ก���� ��	���� ����������� !�"����������ก����#� 

สอบทานรายงานทางการเงินทั?งรายไตรมาสและประจาํปี 2564 นโยบายการบญัชีที*สาํคญั และรายงานทางการเงินที*มี

นยัสําคญั ร่วมกบัฝ่ายบริหารที*รับผิดชอบ และผูส้อบบญัชี  เพื*อให้ความเห็นชอบต่อรายงานทางการเงินไดจ้ดัทาํขึ?นโดยถูกตอ้ง

ตามที*ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการบญัชี ที*กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี นอกจากนี? คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุม

ร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วม 1 ครั? ง เพื*อรับทราบประเด็นปัญหาที*พบจากการสอบบญัชี และพิจารณาแผนการ

ตรวจสอบประจาํปีของผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา่รายงานทางการเงินของบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํขึ?นตามมาตรฐานการบญัชีมีความถูกตอ้ง 

ครบถว้นตามที*ควรในสาระสาํคญั และเชื*อถือได ้รวมทั?งมีการเปิดเผยขอ้มูลที*สาํคญัอยา่งเพียงพอ 

��	�����		ก����	���$�%� ���ก�����&��	$�%� 

สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกบัหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในทุกไตรมาส เพื*อให้บริษทัฯ และ

บริษทัยอ่ย มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที*เพียงพอเหมาะสม และปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานวิชาชีพ 

โดยใชว้ิธีการประเมินความเสี*ยงและระบบควบคุมภายในตามมาตรฐาน The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) ทั?งนี?

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมปรึกษากับผูส้อบบัญชีเพื*อรับทราบประเด็นปัญหาที* เกี*ยวข้องกับระบบการควบคุมภายในอย่าง

สมํ*าเสมอ 

สอบทานการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายในประจาํปี รวมทั?งอตัรากาํลงัพลและแผนการ

พฒันาบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื*อใหก้ารปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยไม่มี

ขอ้บกพร่องที*เป็นสาระสาํคญั รวมทั?งการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ มีความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน 

��	���ก��ก'�ก(	!���ก#&ก�����!� ���ก��)*#	(����"��ก'���!���ก+�������ก���"���   

 สอบทานการปฏิบติัของบริษทัฯให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยห์รือกฎหมายที*เกี*ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ นอกจากนี?คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมและติดตามความคืบหนา้ของ

การพฒันากระบวนการกาํกบัดูแลกิจการที*ดี รวมทั?งไดผ้ลกัดนัและส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัตามนโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นการ

ทุจริตคอร์รัปชนัทั*วทั? งองค์กร โดยภายหลงัที*บริษทัฯไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนัเมื*อวนัที* 5 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดใ้หค้วามสาํคญัดา้นการกาํกบัดูแลการปฏิบติั

ตามแนวทางการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยมอบหมายให้ส่วนตรวจสอบภายในสอบทานการประเมินการปฏิบัติตาม

หลกัเกณฑม์าตรการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชนั 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา่บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด

ของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายที*เกี*ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯอยา่งเคร่งครัดและสมํ*าเสมอ รวมทั?งมีแนวทางการกาํกบัดูแล

กิจการที*ดีอยา่งเหมาะสม 

��	�����ก���ก���,�ก(� ������ก�������&������"(!��������)��,��- 

สอบทานการทาํธุรกรรมที*เป็นรายการระหว่างกนั  หรือรายการที*อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพื*อให้มั*นใจว่า

บริษทัฯ และบริษทัย่อย ได้ดาํเนินการตามเกณฑ์และขอ้กาํหนดของหน่วยงานที*กาํกับดูแลดาํเนินการอย่างสมเหตุสมผลและ

คาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  และการดาํเนินการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามนโยบายการทาํรายการที*เกี*ยวโยงกนัซึ* งอนุมติั

โดยคณะกรรมการบริษทั   

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายการที*เกี*ยวโยงกนัที* ไดพิ้จารณาเป็นรายการเขา้ข่ายเป็นธุรกิจปกติที*มีเงื*อนไข

ทางการคา้ทั*วไป มีความสมเหตุสมผล เป็นธรรม และเป็นประโยชน์สูงสุด ต่อบริษทัฯ 

ก��.#&��/������/�ก���ก��	�#0(� �.��������(1������		(2��)��&'�)3 2564 

พิจารณาผลการปฏิบติังาน ขอบเขต ประสบการณ์ทาํงาน ความรู้ความสามารถ ความน่าเชื*อถือ และความเพียงพอของ

ทรัพยากร เปรียบเทียบกบัค่าสอบบญัชีที*เสนอ รวมทั?งไดส้อบทานคุณสมบติัและความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ว่า

ถูกตอ้งตามประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย จึงมีมติใหเ้สนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั?งนางสาวสุจิตรา  มะเสนา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที* 8645 และ/หรือคุณ

นารีวรรณ ชยับนัทดั ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที* 9219 และ/หรือคุณยทุธพงศ ์ สุนทรินคะ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขที* 10604 จาก

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยปี 2564 โดยมีค่าตอบแทนรวมทั?งสิ?นเป็นเงิน 

3,000,000 บาท  
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จากการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2564  เมื*อวนัที* 10 พฤศจิกายน 2564

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานการปฏิบติัหนา้ที*ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื*องการทาํหนา้ที*โดยรวม และการปฏิบติั

หนา้ที*เฉพาะดา้น ดงันี?  การสอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทานการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบสอบภายใน การ

สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายที*เกี*ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ การพิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั?งผูส้อบบญัชี การพิจารณา

รายการที*เกี*ยวโยงกนัหรือรายการที*อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การจดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี ซึ* งผล

การประเมินโดยรวมสรุปวา่ไดป้ฏิบติัหนา้ที*และความรับผิดชอบตามที*ระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งเพียงพอ 

โดยใชค้วามรู้ความสามารถ ความระมดัระวงัรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ เพื*อประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นดว้ยกบัผูส้อบบญัชีวา่งบการเงินประจาํปี 2564 ไดจ้ดัทาํขึ?นตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน โดยบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ ระบบการควบคุมภายในโดยรวมมีประสิทธิภาพ ไม่มี

ขอ้บกพร่องที*เป็นสาระสาํคญัมีการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที*เกี*ยวขอ้ง ฝ่ายบริหารมีความมุ่งมั*นในการพฒันาอยา่งต่อเนื*อง

เพื*อสนบัสนุนให้บริษทัฯมีการกาํกบัดูแลกิจการที*ดีอยา่งย ั*งยืน มีการรายงานผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทั?งมีการติดตามแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอยา่งสมํ*าเสมอ 

 

 

 

พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ 

       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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 บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ไดแ้ต่งตั?งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนซึ*งประกอบดว้ย

กรรมการจาํนวน  3 ท่าน  ซึ*งประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดย คณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ย 

1. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธิJ                กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นายประสาน    ลิ?มพิพฒันกลุ               กรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3. นายตนั    ภาสกรนที                           กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหนา้ที*ตามไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัซึ* งกาํหนดไว้

ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน โดยมีหนา้ที*สรรหาบุคคลที*มีคุณสมบติัเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการบริษทั และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ รวมทั?งทาํหนา้ที*กาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและประธาน

เจา้หนา้ที*บริหารและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา โดยในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดมี้

การประชุมเพื*อปฏิบติัหนา้ที*ตามที*ไดรั้บมอบหมายดงักล่าว ทั?งสิ?น 3 ครั? ง เพื*อติดตามและพิจารณาเรื*องสาํคญัที*ไดรั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั ซึ*งกาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยสรุปไดด้งันี?  

•  ในการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ รวมถึงประธานเจา้หน้าที*บริหาร ซึ* งคณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยคาํนึงคุณสมบติั ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความเชี*ยวชาญที*

หลากหลาย และภาวะผูน้าํ ตลอดจนวิสัยทศัน์และทศันคติที*ดีต่อองคก์ร อนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ 

โดยไม่จาํกดัเฉพาะในเรื*อง เพศเท่านั?นรวมทั?งยงัตอ้งคาํนึงถึงขนาด โครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัที*

เหมาะสม ตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที*ดี(Corporate Governance Code) และให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนด กฎหมาย และ กฎเกณฑที์*เกี*ยวขอ้งและสถานการณ์ รวมถึง

การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีส่วนในการกาํกบัดูแลกิจการโดยเปิดโอกาสในการเสนอวาระและเสนอชื*อบุคคลเขา้เป็น

กรรมการแทนกรรมการที*ครบวาระเป็นการล่วงหน้าทุกปีสําหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจําปี โดยนําเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและนาํเสนออนุมติัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

•  ในการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั ประธานเจา้หนา้ที*บริหาร และผูบ้ริหาร ไดก้าํหนดวิธีการและหลกัเกณฑก์าร

กาํหนดค่าตอบแทนที*เป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลงาน ความสาํเร็จในการปฏิบติังานเปรียบเทียบกบัเป้าหมายและตวัชี?วดั

การดาํเนินงานที*สาํคญัรวมถึงภาระหนา้ที* ความรับผิดชอบที*ไดรั้บมอบหมาย ตลอดจนผลประกอบการ สภาพแวดลอ้มทาง

ธุรกิจและปัจจยัที*อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมอยา่งเหมาะสม และนาํเสนอคณะกรรมการ

บริษทัพิจารณาและนาํเสนออนุมติัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทุกครั? ง 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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•  จดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยทั?งคณะและรายบุคคลเป็นประจาํทุกปีและ

รายงานให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ เพื*อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดาํเนินงานให้ประสิทธิภาพและบรรลุ

วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 

ณ วนัที* 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทั?งหมด 8 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ

จาํนวน 3 ท่านสาํหรับขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดแ้สดงไวใ้นหัวขอ้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของ

บริษทัในรายงานประจาํปีฉบบันี?แลว้ ซึ*งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเห็นวา่มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหนา้ที*

ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการ

บริษทัไดพิ้จารณาเห็นชอบแลว้ 

 

                         

                                                                                                                                  นายอิสสระชยั เดชาฤทธิJ   

                 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ไดแ้ต่งตั?งคณะกรรมการธรรมาภิบาล จากที*ประชุมคณะกรรมการบริษทั
ครั? งที* 6/2563 เมื*อวนัที* 11 พฤศจิกายน 2563 โดยในปี 2564  คณะกรรมการธรรมาภิบาลไดป้ฏิบติัหนา้ที* ตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที* 
ที*ระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล และไดจ้ดัใหมี้การประชุมทั?งสิ?น 4 ครั? ง โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล เขา้ร่วม
ประชุมตามรายละเอียด สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ที* ดงันี?  

1. นายประสาน  ลิ?มพิพฒันกลุ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  
2. นายอิสสระชยั  เดชาฤทธิJ  กรรมการอิสระ/ กรรมการธรรมาภิบาล 
3. นายตนั  ภาสกรนที                  กรรมการธรรมาภิบาล 

•  พิจารณาทบทวนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที*ดีของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเพื*อนาํไปปรับใชภ้ายในองคก์รโดยให้มีความ
สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) และเกณฑก์ารประเมินตนเองเรื*องการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชันของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) และ Corporate 
Governance Code  ของสาํนกังาน ก.ล.ต 

•  พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนงานการกาํกับดูแลกิจการที*ดีสําหรับการดาํเนินงานในปี2564 และทบทวนผลการ
ดาํเนินงานที*ผ่านมาเพื*อการปรับปรุงการดาํเนินงานดา้นกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯให้ดีขึ?นส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บผล
ประเมินการกาํกบัดูแลกิจการในระดบั “ดีเลิศ” ติดต่อกนัเป็นปีที* 5ในโครงการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน
ไทยประจาํปี 2564 

•  ทบทวนและใหค้วามเห็นชอบนาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที*ดีปี2560 (CG Code) ไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
และติดตามผลรายงานการปฏิบติัตามการกาํกบัดูแลกิจการที*ดีในแบบ 56-1 One Report / รายงานการพฒันาอยา่งย ั*งยืน (SD 
Report) และ หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที*ดี ฉบบัปรับปรุง เพื*อพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการที*ดีในภาพรวมของบริษทัฯ และ
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

•  ติดตามการทาํหนา้ที*ของคณะทาํงานเพื*อการพฒันาที*ย ั*งยนื (SD Committee) ดา้นความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ
ของบริษทัฯ เพื*อใหเ้กิดการปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม รวมทั?งการดาํเนินงานของบริษทัฯที*อาจมีผลกระทบต่อชุมชน สงัคม และ
สิ*งแวดลอ้ม อนัเป็นส่วนหนึ*งของการกาํกบัดูแลกิจการที*ดี โดยใหมี้การรายงานผลการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการธรรมภิบาล
ทราบเป็นระยะตามความเหมาะสม 

          คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั เห็นถึงความสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจบนพื?นฐานของความซื*อสัตย ์โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ จึงมุ่งมั*นที*จะกาํกบัดูแลให้บริษทัฯ ดาํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแล
กิจการที*ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ   เพื*อพฒันาและยกระดบัการกาํกบัดูแลกิจการที*ดีของบริษทัฯ ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล อนัเป็นการสร้างความเชื*อมั*นแก่ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษทัฯ ตลอดจนพฒันาไปสู่การเติบโต
อยา่งย ั*งยนื 

                         

                           

                                                                                                นายประสาน  ลิ?มพิพฒันกลุ 

                                                                                              ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

รายงานของคณะกรรมการธรรมาภบิาล 
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 บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ไดแ้ต่งตั?งคณะกรรมการบริหารความเสี*ยงจากที*ประชุมคณะกรรมการ
บริษทัครั? งที* m/noom เมื*อวนัที* pq มิถุนายน noom  และมีมติปรับปรุงแกไ้ขล่าสุดเมื*อวนัที* nm ตุลาคม nomr  ปัจจุบนัคณะกรรมการ
บริหารความเสี*ยงประกอบดว้ยกรรมการทั?งหมด s ท่าน  ดงันี?  

1. พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์       กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี*ยง 
2. นายปรีชา  อจัฉรานนท ์                               กรรมการบริหารความเสี*ยง 
3. นายวโิรจน์  สุภาสูรย ์                       กรรมการบริหารความเสี*ยง 
4. นายธนพนัธ์ุ   คงนนัทะ                       กรรมการบริหารความเสี*ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี*ยงไดป้ฏิบติัหนา้ที*ตามไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ที*กาํหนดบทบาท หนา้ที*ไว ้
ในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี*ยงที*สอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารความเสี*ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM 2017 
และประยกุตใ์ชต้ามมาตรฐานสากลระบบ ISO 9001:2015 ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี*ยงไดมี้การประชุมเพื*อปฏิบติั
หนา้ที*ตามที*ไดรั้บมอบหมายดงักล่าวทั?งสิ?น 4 ครั? งโดยสรุปไดด้งันี?  

•  พิจารณาปัจจยัความเสี*ยงที*มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ขององคก์รโดยพิจารณาความเสี*ยงอยา่งละเอียดรอบคอบทั?ง
ความเสี*ยงจากภายนอกและความเสี*ยงจากภายในใหค้รอบคลุมทุกมิติทั*วทั?งองคก์รพร้อมใหข้อ้เสนอแนะที*เป็นประโยชน์ เพื*อ
เป็นการป้องกนัหรือเป็นโอกาส 

•  กาํหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี*ยงทั*วองค์กรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์และการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯตามสถานการณ์ 

•  ติดตาม ประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะต่อการดําเนินงานของบริษัทฯรายไตรมาสเพื*อให้มั*นใจได้ว่าฝ่ายบริหารได้
บริหารงาน โดยพิจารณาให้อยูภ่ายใตร้ะดบัความเสี*ยงที*ยอมรับไดเ้ป็นสาํคญัพร้อมแนวทางในการกาํหนดมาตรการควบคุม
หรือบรรเทา 
ความเสี*ยงที*อาจเกิดขึ?นไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

•  พิจารณาใหข้อ้คิดเห็นและความเห็นชอบต่อการจดัทาํความเสี*ยงองคก์รประจาํปี 2564 โดยกาํหนดใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนิน
ธุรกิจ  
แผนกลยทุธ์ และเป้าหมายของบริษทัฯ 

•  พิจารณาจดัใหมี้การฝึกอบรมเรื*องการบริหารความเสี*ยงเพื*อเพิ*มทกัษะในการวเิคราะห์ความเสี*ยงแก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังาน 

•  รายงานผลการบริหารความเสี*ยงทั*วทั?งองคก์รใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ 

 

 

                                                                                                                                        พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ 
                            ประธานกรรมการบริหารความเสี*ยง 

รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี#ยง 
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              บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) ไดแ้ต่งตั?งคณะกรรมการกรรมการบริหาร จากที*ประชุมคณะกรรมการ
บริษทัครั? งที* 6/2556 เมื*อวนัที* 17 มิถุนายน 2556 โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบติัหนา้ที*  ตามขอบเขตอาํนาจหนา้ที*
ที*ระบุไวใ้นกฎบตัรของ  คณะกรรมการบริหารและไดจ้ดัใหมี้การประชุมทั?งสิ?น 13 ครั? ง  โดยคณะกรรมการบริหารประกอบดว้ย 

1. นายตนั  ภาสกรนที  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นางอิง ภาสกรนที              กรรมการบริหาร* 
3. นายธิติ จิรนนทก์าล  กรรมการบริหาร 
4. นายปรีชา  อจัฉรานนท ์  กรรมการบริหาร 
5. นายวโิรจน์  สุภาสูรย ์   กรรมการบริหาร 
6. นายธนพนัธ์ุ  คงนนัทะ        กรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารตอ้งมีคุณสมบติัตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ที*เกี*ยวขอ้ง เพื*อบริหาร ควบคุม ดูแลและรับผิดชอบในกิจการต่างๆภายใต้
ขอบเขตที*ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในปีไดมี้การประชุมเพื*อปฏิบติัหนา้ที*ตามที*ไดรั้บมอบหมายโดยสรุปดงันี?  

1. ดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทั ซึ* งอยู่ภายใตก้ฎหมายเงื*อนไข กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ เวน้แต่
รายการที*กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติประชุมผูถื้อหุน้ 

2. พิจารณาจดัทาํ เสนอแนะ และกาํหนดนโยบายและกลยทุธ์ทางธุรกิจของฝ่ายบริหารเพื*อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. กาํหนดแผนธุรกิจ อาํนาจการบริหาร กาํหนดงบประมาณสาํหรับประกอบธุรกิจประจาํปี และงบประมาณรายจ่ายประจาํปี

เพื*อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติั และดาํเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยทุธ์ทางธุรกิจโดยสอดคลอ้งกบั
นโยบายและแนวทางธุรกิจที*ไดข้ออนุมติัคณะกรรมการบริษทั 

4. มีอาํนาจดาํเนินการอนุมติัที*เกี*ยวขอ้งกบัการบริหารงานทั*วไปของบริษทัฯ รวมทั?งจดัตั?งโครงสร้างองค์กรและการบริหาร
โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียดของการคดัเลือก การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลิกจา้งของพนกังาน ผูบ้ริหาร บริษทัฯ 

5. พิจารณาอนุมติัการกูห้รือการขอสินเชื*อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมถึงการเขา้เป็นผูค้ ํ? าประกนัหรือการชาํระเงินหรือใช้
จ่ายเงินเพื*อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ เช่น การจ่ายเงินเพื*อการลงทุน และเพื*อการดาํเนินงานต่างๆ เป็นตน้ในวงเงิน
รายการละไม่เกินกวา่ 200 ลา้นบาท หรือเป็นไปตามที*คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

6. พิจารณาอนุมติัการเปิดบญัชีเงินฝากกบัสถาบนัการเงินในประเทศ รวมทั?งการกาํหนดผูมี้อาํนาจสั*งจ่ายเงินจากบญัชีเงินฝาก
ทั?งหลายของบริษทัฯ 

7. พิจารณาอนุมติังบประมาณการขึ?นเงินเดือนหรือปรับระดบัเงินเดือนพนกังานประจาํปีและการจ่ายเงินรางวลัประจาํปี (เงิน
โบนสั) ใหแ้ก่พนกังานของบริษทัฯ ยกเวน้ ตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการขึ?นไป 

8. มีอาํนาจแต่งตั?ง ถอดถอนเจา้หนา้ที*ของบริษทัฯในตาํแหน่งที*ต ํ*ากวา่ตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการ 
9. ปฏิบติัหนา้ที*อื*นๆ ตามที*ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

 

นาย ตนั  ภาสกรนที 
ประธานกรรมการกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ:  *นางอิง ภาสกรนที ไดรั้บแต่งตั?งเป็น กรรมการบริหาร เมื*อวนัที*  11 พฤศจิกายน 2564 

รายงานของคณะกรรมการบรหิาร 
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��������	�
����	���� 

ก��������ก���	��
�������������	��������������������������������������������������������� � ���!�"#$%��

�
$� '������������������% �	��(��ก�� ������ ���ก���	�������������	���������)��� * �������ก��+,-�ก��������./�"#$�����

��	�0�$����0�$��!��������  �����-� �,���!���$����+���1�ก���ก�������������)$���������ก���$�����	�� �������������	��
�

�������������� ./��2���2��ก���#./ก�������������$��!�0�)����(����� 	�)%
������3 ก4���� +$�ก��������

�ก���	+$��0�$�������������5���2  �����%�(��ก�����2�3��� ��กก���
���) ������� �	���-���ก����������� � ���������%#ก)$��

���� ���%�� 

�����ก����1�ก���ก��ก��ก���/�ก���2�3./�)/���/�ก���2�3 (ก./.).) 0�$����	����	������!�������� ��ก02�$9	�

�)��3�:��3�#����3� �����;0�� (PwC Thailand) �ก��2�F��.����������	���2���2�+�������	��
����� (G.��

�������H) I�����-+,-� �2�����!����������� �	��$������ $��!�.�	����ก����������	���2���2�+������ก���	��
�����

+���������$	�)����  

.�����������- 0�$������)��.�	���+�� COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) ���0�$������
� framework ��� ����������2Y����� 2556 ./�����������$�+$������+,-� �	���-�

�������ก�����������������0�� 9,�����%���/�ก���.�����ก��!� 5 ��	�� ������	ก��.�	���+�� COSO ���� .)�0�$+���

�	��.)�/���	���ก��!��/�กก�������	� 17 �/�กก�� �2����$�+$��./���̂���2+��.)�/���	�0�$ ���������+,-� 

ก���������� 

�������	� $.�����������-��!�.�	����ก����������������	��	���2���2�+�������	��
�����������$��

�
ก�_ ./������ก�����	��2����)����ก�ก����)
ก��13���������"/ก����)��ก������������+������������������������ ก��

����������ก/��	�	�"���ก��2����1�+���1�ก���ก��)�	����./��1�ก���ก���������$	� �2����$�ก��ก��./ก��/����

�	����̂� ���	���+$��)��ก�� ./������%ก�����.�	���� �̀��)�����������ก��������0�$   

ก��)��.����������.)�/�+$� �	���#���2�-�a��+��ก��� �̀��)�����  ��ก�������./$	2�	�� ���������+��ก��

�	��
���������2���2��+$�� (0��	������!�ก��0�����������������-� ������./$	.)����0���������)  �������	��5����

��)
"/./�.�	���.ก$0+���ก��0	$�$	�  

   

                                                             

1 ��!��1�ก���ก����	�+���%����	� � �2 5 .��� 0�$.ก� �%����"#$������ ������
��).�������a�����ก� (AICPA)   �%����"#$)�	����������ก/ 
(Institute of Internal Auditors ���� IIA)  �%����"#$������ก������  (Financial Executives Institute ����  FEI)  �������ก��� �.�������a�����ก�  
(American Accounting Association ���� AAA)  ./��%������ก��� ��2���ก�������� (Institute of  Management Accountants ���� IMA) 

แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 

เอกสารแนบ 7 
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ก����������������ก� (Control Environment) 

 

1. ����ก������.������.��
/����0�1�2������34/���� (integrity) ��	7���8���  

������ ��1 ��1��1 

1.1 �1�ก���ก��./�"#$������ก�����.�	��� ./���ก��� �̀��)������#����/�ก�	��9���)��./�
ก����ก����������1�ก������������ ��������/
�%,� 

       1.1.1  ก��� �̀��)���$����������	�� ./�ก��)�������������)��� *  

       1.1.2 ก��� �̀��)�)���#��$� /#ก�$� ./��
��/�����ก  

� 

 

 

1.2  ��+$�ก����������!�/��/�ก�13��ก���$"#$������./�2��ก���� �̀��)���$�����$	��	��9���)��

./���ก����������1 ��������/
�%,� 

       1.2.1  ��+$�ก������ก���	ก������5��� (code of conduct) �������"#$������./�2��ก��� ���

������� 

       1.2.2  ��+$�ก������$��"#$������./�2��ก���� �̀��)�)��/�ก�1�������ก���$�ก���	��

+��.�$����"/���'� �3ก��ก��ก�� 9,���	�%,�ก���$�����3��� ���������$�ก���	���������)��

���3ก�2 

       1.2.3  ����/�'��������������ก��ก��lm�ln�+$�ก�����+$��)$� 

       1.2.4  ��ก���������+$�ก�����./���/�'��+$��)$��$"#$������./�2��ก��� 

�
ก��������� � �� �	���#��ก���a�����;2��ก������  �$2��ก���/�����������+$�ก�����

./���/�'����!��������
ก�_  �	���-���ก���"�.2�� code of conduct �$.ก�2��ก���./�

�
��/�����ก0�$������� 

 

 

� 

 

 

� 

 

 

 

 

 

1.3 ��ก���	�ก��)��)��./��������"/ก��� �̀��)�)�� Code of Conduct 
1.3.1 ก��)��)��./��������"/'�����	����)�	���������������	����ก��ก���#./

ก��� �̀��)� (compliance unit) 

       1.3.2 ก���������)����'��"#$������./�2��ก��� 

       1.3.3 ก���������'��"#$� ���	 �������!��������ก�����ก���3ก� 

� 

 

 

                                                             

2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสี$ยงของบริษทั 
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������ ��1 ��1��1 

1.4 ��ก�����ก�����������	/� ��ก2�ก��0��� �̀��)�)��+$�ก������ก���	ก���	��9���)��./�ก��
��ก����������1 
 1.4.1 ��ก���	�ก���������$�����%)�	�2�ก��lm�ln�0�$�����	/�����������  
        1.4.2 ��ก���	�ก���������$�����%/�'���������ก��ก��ก��lm�ln�0�$������������ ./�
�����	/�����	�  
 1.4.3 ��ก��.ก$0+ก��ก��������+��)���/�ก�	��9���)��./�ก����ก����������1�����
������� ./������	/�����	� 

� 

 

 

2. �0	ก���ก���:����;�<�����	7�ก=>�����?�� ��	@��?���@:/ก��ก
��A�� (Oversight) ��	E
F��ก��

���;���ก������ก������������ 

������ ��1 ��1��1 

2.1  ��ก��ก������������$����+���1�ก���ก��.�ก��กlm�������� '��0�$��	����5�p������

�I2��+���1�ก���ก��0	$����� ����� 
� 

 

 

2.2  �1�ก���ก��ก��ก���#./�$��ก��ก�������(�����ก���������5
�ก����� �����./�	��"/0�$ �2���

��!�.�	����ก��� �̀��)����+��"#$������./�2��ก��� 
� 

 

 

2.3  �1�ก���ก��ก��ก���#./�$������ก������������$����+���1�ก���ก��./�"#$�������$

%#ก)$��)��ก4���� ก4��)� 9,�������/
���������������+���1�ก���ก��)�	���� "#$���

��� � "#$)�	�������� ./�"#$���"�� ��)�����������ก������ 

� 

 

 

2.4  �1�ก���ก����!�"#$���	���#$�ก���	ก��5
�ก��+�������� ./����	��� ���	 �������!����'� �3

)�������� ���������%+����.�������ก"#$� ���	 �����������-�*0�$ 
� 

 

 

2.5  �1�ก���ก�����ก���$	�ก���ก�������������	���#$ �	�������%���� ���%�� ./����	��

��!�������ก��� �̀��)���$���������.�$���� � �� 0�����	�����2��53���5
�ก��ก�������� 0����

�	�����2��53����� �����������5�2/)��ก�� $�
/�2����./�� �̀��)���$�����������!������ �

����	������������2���2� 

� 

 

 

2.6 �1�ก���ก��ก��ก���#./ก��2�F��./�� �̀��)�������ก���	��
�����     

����3ก� 9,�������/
���-�ก����$�����2.	�/$��ก���	��
� ก����������	�������� ก��ก���

ก���	��
� +$��#/./�ก��������� ./�ก��)��)�� 

� 
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3. =>�����?�����7
��?��:H�����������ก�������� ก��ก��?�������7��ก���
/�ก����	�����
�I�����@:/

;?��	��;E4/��?�����ก������
����	���� ������ก��ก��ก
��A�� (oversight) 2���0	ก���ก�� 

������ ��1 ��1��1 

3.1 "#$������������#�ก�����'�����$�����3ก����������
�ก�����/
	�)%
������3+�������� '��

2����1�%,��	�����������-����5
�ก��./�ก4���� �	�%,�ก������$��ก���	��
����������

��������5���2 � �� .���.�ก��$�������	������������� 9,������$�ก��ก��)�	����%�	��
/���	���

ก��  �����)�	�����������+,-�)��ก��ก���ก��)�	���� ./������ก����������� ����� ��!�

)$�  

� 

 

 

3.2  "#$������������#�ก��������ก��������������� '��2����1�%,��	����������ก���	ก��

��������$���� �	�����"�� �� ./�ก���������+$��#/ 

� 

 

 

3.3  ��ก��ก����� ������� ./����ก����������$����./��	�����"�� �����������������	���

�1�ก���ก�������� "#$������������#� "#$������ ./�2��ก���  

� 

 

 

4. ����ก������.������1��
/���ก��7A��7 E
F����	�
กK�����ก�@:/�:�����A����������� 

������ ��1 ��1��1 

4.1  ���������'����./�	�5�ก��� �̀��)��2�������� 2�F�� ./���ก���
�/�ก�������	���#$./�

�	�������%����������  ./���ก���	�ก���������'����./�	�5�ก��� �̀��)���-������

��������� 

� 

 

 

4.2  ��������ก���	�ก���������"/ก��� �̀��)���� ก���$.���#���������	�/)���
�/�ก������"/

ก��� �̀��)������ ./�ก�����ก��)���
�/�ก������"/���0�����/
��(����� �	�%,� ก���������

ก���	�ก����/����-�$"#$������./�2��ก������� 

� 

 

 

4.3  ��������ก���	�ก��.ก$0+�q��������)����2�$���������ก��+���
�/�ก�������	���#$./�

�	�������%�������������������	/� 
�  

4.4  ��������ก���	�ก������� 2�F�� ./���ก��"#$������./�2��ก����
ก�� � �� ก���������

�����,ก�� (mentoring) ./�ก��lrก���� 

� 

 

 

4.5 ��������."�./�ก���	�ก�������"#$������)��.���� (succession plan) ��������� �  
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5. ����ก�ก��?���?�����ก��:?���@:/��	�����
�I�������ก������������ ;E4/��?��������

�
����	����2������ก�   

������ ��1 ��1��1 

5.1 �1�ก���ก��./�"#$��������ก���	�ก��./�ก���������� ���������$�
�/�ก� 

�
ก�����	�����"�� ��)��ก���	��
����� ./�����$��ก��������
�.ก$0+ก���	�ก��� �̀��)� 

�ก�1���������!� 

� 

 

 

5.2  �1�ก���ก��./�"#$������ก�����)�	 �-	��"/ก��� �̀��)���� ก����$��.���#�� ./�ก���$

���	�/ ���������� '��2����1���-�������ก��� �̀��)�)�� Code of Conduct ./�	�)%
������3�

������-�./�������	+�������� 

� 

 

 

5.3 �1�ก���ก��./�"#$�������������.���#��./�ก���$���	�/�����)�������� 

'����$��$�����%� ����'��ก���	�������̂�+����$�����ก��� �̀��)�)��ก���	��
������$	� 

� 

 

 

5.4 �1�ก���ก��./�"#$������0�$2����1�0���$��ก����$��.��ก���������ก�ก��0� 

�ก��� �̀��)���$����+���
�/�ก�.)�/��� 

�  

 

ก����	;�������;�:/�� (Risk Assessment) 

6. ����ก�ก��?���
����	���������1���
�;7�;E:��E� ;E4/��?��������	���	��	;�������;�:/���1�� Q  @:/

;ก:/��2���ก
�ก�������
����	����2������ก� 

������ ��1 ��1��1 

6.1  �����������%� �̀��)�)����)�a��ก����� ����������'�����	0� ./��������ก��5
�ก���

+1���-� '��.���0�$	�����ก������������ก��������)�	)����� ���%$	�.���%,����5���������

"#ก2��+��������0�$%#ก)$��  ���#/����������  ./���s��"�+$��#/���%$	� %#ก)$�� 

� 

 

 

6.2 ������ก���������������+�����ก�����ก������ '��2����1�%,��q������������� � �� "#$ $

���������ก������ +���+�����ก�� .�	'�$�+��5
�ก�� 
� 

 

 

6.3 ���������ก������+�����������$��%,�ก��ก���ก������������+�������� 

�����.�$���� 
� 
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������ ��1 ��1��1 

6.4 �1�ก���ก�������1�ก���ก���������	�������� ��
��)�./���������'���� 

ก���������	���������$"#$������./�2��ก����
ก���������./�%��� �̀��)� ����!���	���,��+��

	�F�5���+�����3ก� 

� 

 

 

7. ����ก��	���	��;���	?�����;�:/��@ก��	;�@@:/��7ก�	@��1�ก�������
����	���������1���������

@
/�@
S�����ก�  

������ ��1 ��1��1 

7.1 ���������
�	���������
ก������9,�������"/ก����)��ก���������5
�ก����-���������3ก� ���	�

5
�ก�� lm����� ./���$�������)��� *   

� 

 

 

7.2  ������	�������3�	���������
ก�������������ก����ก��-��q��������./��q���������ก

���3ก� 9,���	�%,��	���������$��ก/�
�53 ก������������ ก��������  

ก��� �̀��)�)��ก4�ก1t3 ./��$�����'�'/���������;  

� 

 

 

7.3  "#$�������
ก���������	���	��ก���������	�������� �  

7.4  ������0�$��������	��������+���	�������� '��2����1���-�'�ก���ก����)
ก��13 ./�

"/ก�����������ก��+,-�  

� 

 

 

7.5  ����������)�ก��./�."�� �̀��)�����2������ก���	�������� '�������!�ก���������	��

��������-� (acceptance)  ก��/��	�������� (reduction)  ก���/�ก�/�����	�������� (avoidance)  

����ก����	�����	�������� (sharing) 

� 
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8. ����ก����E�7��0��.�H�ก��@:/7	;ก��ก��@7��� ��ก����	;�������;�:/��@:/7	�����
����	����2��

����ก� 

������ ��1 ��1��1 

8.1  �������������'�ก��������ก��ก���
���)+,-� '�������/
�ก���
���).��)���* � �� ก��������

���������ก��������̂�  ก������$�#��������2�3���  ก�����3��� ��  ก�����"#$�����������%lm�ln�

�����	��
����� (management override of internal controls)  ก����/����.�/�+$��#/�

���������������  ก��0�$������ $0�9,�����2�3���'��0��%#ก)$�� ��!�)$� 

� 

 

 

8.2  ������0�$���	���(�����ก��� �̀��)��������������� '��2����1��	����!�0�0�$+��

��(��������ก�����./$	  �	���-�0�$2����1��	������)
��"/+��ก���$�����#������"/)��.��

.ก�2��ก���./$	�$	�	�� 0����/�ก�1����������$2��ก���ก�����0���������  � �� 0��)�-���(�����

���+��+��������0	$�#��ก���	����!�����  ������$�ก��.���#���ก��)ก.)��)�	�/+���+�� 

��!�)$� 

� 

 

 

8.3 �1�ก���ก��)�	����0�$2����1�./����%��"#$�������ก���	ก��'�ก���ก���ก���
���) 

./���)�ก������������������ก���2����(��ก������.ก$0+ก���
���) 

� 

 

 

8.4 ������0�$��������$2��ก����
ก���+$��./�� �̀��)�)���'����./�.�	� �̀��)����ก�����0	$  �  

9. ����ก��������	���	��	;�������;��:/������@:/��7�:I�ก�	@��1��	��ก������������ 

������ ��1 ��1��1 

9.1 �������������ก����/����.�/��q���������ก���3ก� ��������"/ก����)��ก���������5
�ก�� 

ก���	��
����� ./����������ก������ )/����0�$ก�������)�ก��)������)��ก��

��/����.�/���-�������2���2�./$	  

� 

 

 

9.2 �������������ก����/����.�/��#�.��ก�����5
�ก�� ��������"/ก����)��ก���������5
�ก�� ก��

�	��
����� ./����������ก������ )/����0�$ก�������)�ก��)������)��ก��

��/����.�/���-�������2���2�./$	 

� 

 

 

9.3 �������������ก����/����.�/�"#$������3ก� ��������"/ก����)��ก���������5
�ก�� ก���	��
�

���� ./����������ก������ )/����0�$ก�������)�ก��)������)��ก����/����.�/���-�

������2���2�./$	 

� 
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ก�������ก���V��
����� (Control Activities) 

10. ����ก��:����ก�������@:/�1��������;�:/��@:/7	��1�����
����	����2������ก� �?���A1���	�
�@:/

����
���� 

������ ��1 ��1��1 

10.1  ��)�ก���	��
�+�����������	���������ก���	�������� ./�/�ก�1��I2��+�����3ก� 

� �� ���2.	�/$�� �	��9��9$��+����� /�ก�1���� +���+)ก������������ �	�%,�

/�ก�1��I2������ * 

� 

 

 

10.2  ����������)�ก���	��
��������ก�������!�/��/�ก�13��ก�� ./������/
�ก���	�ก��

)���* ������������  � ��  ���'����./��������	�5�� �̀��)�����ก���	ก��5
�ก����$��ก������ ก��

���9�-� ./�ก�����������	0� )/����ก�����+���+)  ��������$����  ./�/����� �-�ก����
��)�+��

"#$�������.)�/������0	$����� ����� ���ก
�  �2����$�����%�(��ก��ก���
���)0�$  � ��  ��ก��

ก�����+���	�����./���������
��)�+��"#$������.)�/������  +�-�)���ก����
��)�'���ก��

/��
�  +�-�)��ก�����9�-�./�	�5�ก������/��ก"#$+��  ก������,ก+$��#/���/������ก��)������

���9�-�  +�-�)��ก�����ก����	���
�
�ก�13 ���� ก�����ก $����������)���* ��!�)$� '��0�$����$��

ก���	�ก���������ก�1�)��� * �����- 

 10.2.1 ก���ก^��	��	�+$��#/�ก���	ก��"#$%���
$������� ก���ก�� "#$������ ./� 

"#$����ก���	+$��ก���
��/���ก/��	 �	���-��
��/����ก���	'��ก�� �2������'� �3�ก��)��)��./����

���ก��������ก�����	���ก�� �������ก�����������	��+��.�$����"/���'� �3 �	���-���ก��

������
�+$��#/�$��!��q��
������� 

 10.2.2 ก�1������������
��)�5
�ก���������������ก��"#$����ก���	+$���/�ก�1������"/"#ก2��

�������������	0�./$	 � �� ก����������9�-�+������$� ก���$ก#$���  ก���-�����ก��  ������0�$

)��)���$�����./$		�� ��ก��� �̀��)���!�0�)��������0+���)ก/�ก��0	$)/�������	/������"/"#ก2��

������ � �� )��)��ก�� ����������-)��ก����� ������ก�����	��	���������+������� ��!�

)$� 

� 

 

 

 

 

 

 

� 

 

 

 

 

� 

 

10.3 ������ก������$ก���	��
��������	���/�ก�/�������������� � ��  

ก���	��
�.�� manual ./� automated ����ก���	��
�.���(��ก��./�)��)�� 

� 

 

 

10.4 ������ก������$��ก���	��
�������
ก�����+�����3ก� � �� ��-������ 

ก/
�������� ���	�5
�ก�� ������ lm����� ."�ก ����ก���	�ก�� 

� 
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������ ��1 ��1��1 

10.5 ��������ก��.���.�ก��$�����	�����"�� ������ 3 �$��)��0���- ��ก��กก�� 

'����^�+�� �2�����!�ก��)�	����9,��ก��./�ก�� ก/��	���  

(1) ��$������
��)�  

(2) ��$��������,ก���ก����� �./�+$��#/�������; ./�  

(3) ��$�����ก���#./����ก^����2�3���       

� 

 

 

11. ����ก�;�4�ก��	E
F��ก�7ก���ก�������@
/��������	��;@�H�H��: ;E4/��1����
���� 

ก�������
����	���� 

������ ��1 ��1��1 

11.1 �������	�ก������	���ก���	+$��ก�����	���ก�� $���'�'/���������; �ก���	�ก��

� �̀��)����./�ก���	��
����	0�+�������������; 
�  

11.2 �������	�ก�����ก���	��
�+��'�����$��2�-�a��+���������'�'/���$���	��������� �  

11.3 �������	�ก�����ก���	��
��$���	���/�����+���������'�'/���$���	��������� �  

11.4  �������	�ก�����ก���	��
�ก���	�ก��0�$�� ก��2�F�� ./�ก������
���ก������

���'�'/���$���	��������� 
�  

12. ����ก�7
��?��:ก�7ก���ก�������I1��@���H���� 3./����ก��?����/�@:/���?�
���	2
S����ก���V��
�� 

;E4/��?��H����@:/ก��?������
S�������������A1ก���V��
����� 

������ ��1 ��1��1 

12.1 ���������'����������ก
��2���)��)���$ก�����5
�ก���+��"#$%���
$������� ก���ก�� "#$������ 

����"#$����ก���	+$��ก���
��/���ก/��	 )$��"���+�-�)��ก����
��)����ก����� � �� +$�������+�������� 

�ก1t3+��)/���/�ก���2�3.��������;0�� �ก1t3+�������ก��� x/x �2����(��ก��ก����'�ก�� 

�������"/���'� �3+��������0� $��	�)�	   

� 

 

 

12.2 ���������'�����2����$ก��2����1���
��)�5
�ก���ก�����'��"#$���0������	�0�$�����5
�ก�����-� � 
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������ ��1 ��1��1 

12.3 ���������'�����2����$ก��2����1���
��)�5
�ก�������,�%,����'� �3�#��
�+����������!�

������ ./�2����1�'��%����������!����ก�����ก�����ก���
��/�����ก   (at armsy length 

basis) 

� 

 

 

12.4 ��������ก���	�ก��)��)���#./ก������������+������������������������	� �	���-�ก�����

.�	����$�
��/���������.)��)�-��$��!�ก���ก������"#$�����������������������	���-� %��� �̀��)�  

(หากบริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ตอ้งตอบข้อนี�) 

� 

 

 

12.5  ������ก�������$����./��	�����"�� ���ก������'����./�ก���	�ก��0�� �̀��)�'��

"#$������./�2��ก��� 

� 
 

 

12.6 �'����./�ก���	�ก��� �̀��)�+��������0�$���ก�����0� $��	/����������� '���
�/�ก�

������	�������% �	�%,�ก�������/
�ก���	�ก��.ก$0++$�"��2/���ก��� �̀��)���� 

� 
 

 

12.7 ���������	��'����./�ก���	�ก��� �̀��)��$���	�����������#����� 

 

�  

 

�	�������;@Y��	ก���4/����2���A� (Information & Communication) 

13. ����ก�2���A�@:/;ก:/��2�����	�:�0��E ;E4/���
�����?�ก���������������������;�����������@:/ก��?��

��� 

������ ��1 ��1��1 

13.1 ������ก�����+$��#/���)$��ก�� $�ก������������ ��-�+$��#/��ก����./������ก���3ก� �����

�
1��2./��ก���	+$��)����� 
�  

13.2 ������2����1���-�)$��
�./����'� �3�����0�$��� �	�%,������1./��	��%#ก)$��+��+$��#/  �  

13.3 �������������ก���2����$�1�ก���ก����+$��#/���������������2���2�������� $���ก��ก��)������ 

)�	�����+$��#/��������� � �� ���/������+��������������� �$2����1� ��)
"/ "/ก����)�������� ����/��ก

)��� *  

� 

 

 

13.4 �������������ก���2����$ก���ก��������0�$���������������� 
�������ก������ก��ก����� 
����

���
+$��#/��������!�./��2���2�)��ก��2����1�ก���ก����� 
�/�	���$�������$�����������	/�+�-�)���

)�����ก4����ก�����  

� 
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������ ��1 ��1��1 

13.5 �������������ก���2����$������ก����� 
��1�ก���ก�������/������)���	�        �2����$

�����%)�	�����$���/���ก���	ก���	����������ก��� �̀��)���$����+��ก���ก��.)�/���� � �� ก��

����,ก+$�9�ก%��+��ก���ก�� �	����̂�����+$�����ก)+��ก���ก������������2����1� �	����̂�+��

ก���ก��������0����̂��$	�ก���������������2�$����)
"/ ��!�)$� 

� 

 

 

13.6 ��������ก���������ก�����)��0���- 

 13.6.1 ��ก������ก^���ก��������� 0	$��������%$	���!���	���#� 

 13.6.2 ก�1����0�$���.�$���ก"#$������ �����"#$)�	��������	����+$��ก2���� �ก���	��
�

���� ������0�$.ก$0++$��ก2������-���������%$	�./$	  

 

� 

� 

 

14. ����ก��4/����2���A����������ก� 3./�����.��
����	������	�����
�I������1�ก������������@:/

7��;�<��1�ก����
�����?�ก���������������������;�����������@:/������ 

������ ��1 ��1��1 

14.1 ��������ก���	�ก���������+$��#/�����������������5���2 ./��� ������ ก������������

������� �2���������
�ก���	��
�����  

� 

 

 

14.2 ��������ก��������+$��#/���������%,��1�ก���ก���������������������� ./�  

�1�ก���ก�������������%�+$�%,�.�/���������;��������!�)��ก��� �̀��)���� ����������

���ก��)��� * )�����)$��ก�� � �� ก��ก������
��/�����!�;#��3)��)���2����$�����%)��)��+�+$��#/

������ก��ก���0�$�����ก"#$������ �	���-�ก��)��)�����%��+$��#/��ก"#$������ �   "#$)�	����

����  ก�������� 
����	����1�ก���ก��./�"#$������)������1�ก���ก���$��+� ก�����

ก��ก���2�����������	����1�ก���ก��./�"#$��������ก�������กก����� 
��1�ก���ก��  

��!�)$�    

� 

 

 

14.3 ����������$�� ������ก���������2��;����� ������/���2����$�
��/)��� * ����������

�����%.�$�+$��#/��������.��ก���	ก��ก��I$�I/�����
���)���������� (whistle-blower hotline) 

0�$������/����� 

� 
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15. ����ก�����4/����ก
�?�1����������ก ;ก:/��ก
���	;�_�@:/��7�:I�ก�	@��1�ก������������ 

������ ��1 ��1��1 

15.1 ��������ก���	�ก���������+$��#/ก��"#$����	�0�$���������ก���3ก��������������5���2 ./�

�� ������ก������������������� �2���������
�ก���	��
����� � �� ����$����$���$��������

���	������ก/��
����2��53  ;#��3����������$������� ��!�)$� 

� 

 

 

15.2 ����������$�� ������ก���������2��;����� ������/���2����$"#$����	�0�$���������ก���3ก�

�����%.�$�+$��#/��������.��ก���	ก��ก��I$�I/�����
���) (whistle-blower hotline) .ก�������0�$

������/����� 

� 

 

 

 

�	��ก�������� (Monitoring Activities) 

16. ����ก���������	��	;���I�ก������������ ;E4/��?��
/��7����1�ก�������������
����;�������1��

������� ;?��	�� 

������ ��1 ��1��1 

16.1 ����������$��ก���	�ก��)��)��ก��� �̀��)�)������5���5
�ก��./�+$�ก������$��lm��

������./�2��ก���� �̀��)�)��/�ก�1�������ก���$�ก���	��+��.�$����"/���'� �3 � �� 

ก������$.)�/���	����)��)��ก��� �̀��)�  ./�������"#$��������� � ������������$

���	����)�	��������)��)��ก��� �̀��)� ./�������)���1�ก���ก��)�	���� ��!�)$�            

� 

 

 

16.2 ����������$��ก��)�	����ก��� �̀��)�)������ก���	��
��������	��0	$ '��ก���������

)���� ./�/����ก��������������'��"#$)�	�������� 

� 

 

 

16.3 �	��%���ก��)��)��./��������"/���	���������ก��ก����/����.�/�+��������  �  

16.4 �������ก��)��)��./��������"/����ก���	��
����� '��"#$������	���#$./�

�	�������% 

�  

16.5 ������ก�����.�	���ก��������"/ก��)�	���������$+,-�)��)���1�ก���ก��

)�	����  

 

� 
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������ ��1 ��1��1 

16.6 ���������������$"#$)�	��������� �̀��)���$����)����)�a����ก/  ก��� �̀��)����	� � �2

ก��)�	�������� (International Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing, IIA)  

� 

 

 

17. ����ก���	;�����	�4/����2���กE�1��2��ก��������������1��@
�;����1�����@:/�
�I����� 3./�

����.�IA����?���	�
��A���	�0	ก���ก���������;?��	�� 

������ ��1 ��1��1 

17.1 �������������"/./��������+$��ก2����+��ก���	��
����� ./��������ก���2���)��)��

.ก$0+����������	��� ��ก"/ก����������������ก��+,-�.)ก)�����ก��(��������ก�����0	$�������

��������� 

� 

 

 

17.2 ���������'����ก�������� �����- 
 17.2.1 lm��������)$��������)���1�ก���ก��������'��2/�� �ก�1�����ก����)
ก��13����
�����	������)
ก��13�
���)������$��.�� ��ก��� �̀��)����lm�ln�ก4����  ������ก��ก��������"���ก)�
���� 9,�����ก����)�� ��������./�a���ก������+������������������������ 
 17.2.2 ������+$��ก2���������!����������� 2�$��.�	���ก��.ก$0+�q��� (.�$	����0�$�����
�������ก�����ก��./$	) )���1�ก���ก��������/�1�ก���ก��)�	���� �2���2����1�����
�����	/�����	� 
 17.2.3 �������	�������$��ก��������
�+$��ก2���������!�����������)���1�ก���ก��
������/�1�ก���ก��)�	���� 

 

� 

 

� 

 

� 

 

 

 
 


