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วิสัยทัศน์  

มุ่งมั่นที่จะเป�นผู้นําและผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจบริการกิจกรรมทางการตลาด
แล ะก า รสร้ า งสร รค์ อ ย่ า งครบวงจร  โดย ใ ช้ น วั ตกร รมดิ จิ ทั ล                  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานจึงนําไปสู่ผลสําเร็จและการเติบโต   
อย่างย่ังยืน ทั้งในประเทศ และในระดับภูมิภาคเอเชียต่อไป 

 

พันธกิจ   

มุ่งมั่นพัฒนาบริการ ศักยภาพบุคลากร นวัตกรรม พันธมิตรทางธุรกิจ    
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ถือหุ้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และได้รับผลตอบแทนสูงสุด 
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กลยุทธ์ทางธุรกิจ  

  

เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ ลดความซับซ้อนของงาน มีความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียน
แผนงาน และประสิทธิภาพการดําเนินงานที่ดีกว่า เมื่อเทียบกับการต้องร่วมงานกับ
ผู้ ให้บริการหลายรายพร้อมกัน ซึ่งเป�นจุดแข็งและโอกาสที่สําคัญของบริษัทฯ  
ที่จะใช้นําเสนอหรือขยายการบริการใหม่ที่ต่อยอดงานเดิมกับลูกค้าได้ดีข้ึน  

 

บริษัทฯ ได้ใช้โปรแกรม M-JOBs by MANGO, App Sheet สําหรับเก็บข้อมูลต่างๆ 
และโปรแกรม Power BI ในการจัดทํารายงาน ซึ่งเป�นการบริหารงานที่ทําให้ผล 
การดําเนินงานถูกวัดผลได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องถึงแม้จะเป�นชุดข้อมูลขนาดใหญ่    
จึงกลายเป�นจุดแข็งของบริษัทฯ ที่ลูกค้าให้ความเชื่อมั่น 

 

บริษัทฯ มีการกํ าหนดตัวชี้ วัดผลและ เป� าหมายเชิงกลยุทธ์การดํ า เนินงาน             
(KPIs & Strategic Targets) ร่วมกันกับลูกค้า โดยอ้างอิงจากข้อมูลการขายสินค้า             
ที่เกิดข้ึนจริง ประกอบกับการประเมินผลการดําเนินงานตามกลยุทธ์ที่วางแผนไว้    
เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจให้ลูกค้าว่าจะได้รับบริการที่ดีและสามารถวัดผลได้  

 

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ซึ่งมีผล       
ให้กลยุทธ์ทางการตลาดทั่วทั้งโลกได้ถูกประยุกตแ์ละปรับเปล่ียนไป บริษัทฯ จึงได้ปรับ
กลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างทันท่วงที นอกจากช่วยให้ลูกค้าได้รับทางเลือกการให้บริการ 
ที่ครอบคลุมมากข้ึนแล้ว ยังมีส่วนช่วยให้บริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ   

 

บริษัทฯ ได้มองเห็นถึงโอกาสในการขยายเข้าไปสู่การดําเนินธุรกิจใหม่ ในการเข้าไปเป�น
ผู้จัดจําหน่ายสินค้า (Distributor) การดําเนินธุรกิจใหม่นี้จะทําให้บริษัทฯ สามารถ
ขยายธุรกิจให้เติบโตได้ (Scale Up) จากการใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญ 
และทรัพยากรบุคลากรที่มีอ ยู่ เดิม ในการสร้างสรรค์การให้บริการที่มีมูลค่า 
และมีประสิทธิภาพที่มากข้ึนได้ในอนาคต  

 

บริษัทฯ มุ่งเน้นในการสร้างผลงานที่มีคุณภาพ และความย่ังยืนในธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ยังมีผลไปถึงการบอกต่อเกี่ยวกับความสามารถและผลงานของบริษัทฯ 
(Word of Mouth) ในกลุ่มลูกค้ า ซึ่งนับว่า เป�นการเ พ่ิมโอกาสให้บริษัทฯ  
สําหรับการขยายฐานลูกค้าใหม่อีกด้วย 

การให้บริการแบบครบวงจร 

 

การนําเทคโนโลยีมาปรับใช้ในธุรกิจ 

การส่งมอบงานที่คุ้มค่าและวัดผลได้ 

 

ระบบงานและทีมงานทียื่ดหยุ่นได้ 

 

การขยายงานในบริการใหม ่

 

การสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
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ผลการดําเนินงานที่สําคญั 

 
 

ภาพรวมผลการดําเนินงานป� 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย และบริการ 471.12 ล้านบาท ซึ่งมีการเติบโตของรายได ้
เพ่ิมข้ึน 98.47 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 26.42 และบริษัทฯ มีลูกค้าที่ให้บริการ 149 บริษัทฯ 181 แบรนด์ ซึ่งมีลูกค้า 
เพ่ิมข้ึน 50 บริษัทฯ 58 แบรนด์ โดยเป�นลูกค้าเก่าที่ทํางานต่อเนื่องมา ร้อยละ 72 และมีลูกค้าใหม่เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 52  
โดยมีสาเหตุมาจาก 3 ป�จจัยหลักดังนี้ 

1) การคล่ีคลายลงของสถานะการณ์ COVID -19 ทําให้เกิดการลงทุนจัดกิจกรรมทางการตลาดได้ต่อเนื่อง 
ตลอดทั้งป� เมื่อเปรียบเทียบกับป� 2565 ที่ช่วงต้นป�ยังมี COVID -19 OMICRON ระบาดอยู่ รวมถึงการเป�ดประเทศ   
ทําให้นักท่องเที่ยวกลับมา จึงทําให้การอุปโภคบริโภคขยายตัวในเกณฑ์สูงข้ึน  

2) การขยายช่องทางธุรกิจบริการ และการเพ่ิมธุรกิจบริการใหม่    

3) การออกและเสนอขายหุ้นให้กับบุคคลภายนอก จากการที่บริษัทฯ เข้าตลาดหลักทรัพย์เป�นบริษัทมหาชน  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันทางการตลาดให้มากข้ึน ทําให้สามารถรองรับการให้บริการ และบริหารจัดการงาน 
ที่ต้องใช้คน หรือพนักงานจํานวนมากๆ ได้เพ่ิมข้ึน  

ณ ป�จจุบันบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าที่มียอดใช้บริการสูงสุด 10 อันดับแรก ดังนี้ 
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จุดเด่นทางการเงิน 

 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน เท่ากับ 282.07 ล้านบาท มีหนี้สินหมุนเวียน เท่ากับ  
54.71 ล้านบาท ซึ่งมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 5.15 เท่า เพ่ิมข้ึนจากป�ก่อนที่มีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 1.97 เท่า  
เนื่องจากบริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพ่ิมมากข้ึน และมีลูกหนี้การคา้เพ่ิมมากข้ึน 

บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนส่วนผู้ถือหุ้น เท่ากับ ร้อยละ 8.61 มีหนี้สินรวม เท่ากับ 62.02 ล้านบาท มีส่วนของผู้ถือหุ้น 
เท่ากับ 297.86 ล้านบาท ซึ่งมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.21 เท่า ลดลงจากป�ก่อนที่มีอัตราส่วนหนี้สิน 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.64 เท่า เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีภาระหนี้สินกับสถาบันการเงินแล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมในป� 2566 เท่ากับ 359.88 ล้านบาท เ พ่ิมข้ึนคิดเป�น ร้อยละ 123.28 เทียบกับป� 2565  
โดยสนิทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ มีดังนี้ 

1. สินทรัพย์หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน เนื่องจากเงินสดและรายการเทียบเท่า เ งินสด เ พ่ิม ข้ึน 138.71 ล้านบาท  
จากการออกและเสนอขายหุ้นให้กับบุคคลภายนอก และรายได้จากการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน 

2. ลูกหนี้การค้าเพ่ิมข้ึน 51.71 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณงานที่ เ พ่ิมมากข้ึน จึงทําให้สินทรัพย์หมุนเวียน 
เพ่ิมมากข้ึน แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการควบคุมโดยการกําหนดวงเงินสินเชื่อให้กับลูกค้า และทบทวนฐานะ 
การเงินของลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอ ซึ่งมีระยะเก็บหนี้เฉล่ีย 83 วัน ประกอบกับบริษัทฯ ไม่เคยมีการตั้งค่า 
เผื่อหนี้สงสยัจะสูญจากลูกหนี้การค้า  

รายการ ป� 2565 ป� 2566 การเปล่ียนแปลง 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

สินทรัพย์รวม 

88.13 

73.05 

161.18 

282.07 

77.81 

359.88 

193.94 

4.76 

198.70 

220.06 

6.52 

123.28 

หน้ีสินหมุนเวียน 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

หนี้สินรวม 

47.46 

15.35 

62.81 

54.71 

7.31 

62.02 

7.25 

-8.04 

-0.79 

15.28 

-52.38 

-1.26 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 98.37 297.86 199.49 202.80 
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หนี้สนิ:  

บริษทัฯ มหีนี้สินรวมในป� 2566 เท่ากับ 62.02 ล้านบาท ลดลงคิดเป�น ร้อยละ 1.26 จากป� 2565 โดยหนี้สินระยะยาวลดลง
เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีภาระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น : 

บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นในป� 2566 เท่ากับ 297.86 ล้านบาท มีส่วนของผู้ถือหุ้นในป� 2565 เท่ากับ 98.37 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนคิดเป�น ร้อยละ 202.80 เนื่องจากจากการออกและเสนอขายหุ้นให้กับบุคคลภายนอก และการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน
ของมูลค่าหุ้น รวมถึงบริษัทฯ มีผลกําไรสะสมจากการดําเนินงานเพ่ิมข้ึน 
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ถึงนักลงทุนทุกท่านที่กําลังมองหาธุรกิจ
เ พ่ือการลงทุน ในนามผู้ บ ริหาร และ
พนักงานทุกคน ขอใ ห้ความเชื่ อมั่ น 
กับทุกท่านว่า MCA ได้มีการวางแผน      
ทางธุรกิจ เ พ่ือ ใ ห้ หุ้น MCA เป�นหุ้ น 
ที่เติบโตสูง โปร่งใสในการบริหารจัดการ
ทุกระดับ ยืดหยุ่นต่อภาวะการแข่งขัน
ของตลาด บริหารจัดการความเสี่ยง 
ที่ เ ห ม า ะ ส ม เ พี ย งพอ  พ ร้ อ มด้ ว ย 
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

ภักดี เหล่างาม 
 

 

สารจากประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จํากัด (มหาชน)   
เป�นบริษัทฯ การตลาดชั้นนําที่ เชี่ยวชาญในการวางแผน 
กลยุทธ์ทางการตลาด พร้อมกับการให้บริการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการตลาดแบบครบวงจร แม้ในช่วงวิกฤตโควิด-19  
ที่ผ่านมา บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากการที่ไม่สามารถ
ดําเนินกิจกรรมทางการตลาดตามรูปแบบปกติได้ แต่บริษัทฯ 
ก็ยังคงยืนหยัดและสามารถก้าวผ่านวิฤตการณ์ดังกล่าว 
จนกระทั่งสามารถนําบริษัทฯ เข้าสู่การเป�นบริษัทฯ จดทะเบียน
ในป� 2566 ได้อย่างน่าภาคภูมิใจ                                       

 

ก้ า วต่ อ ไปของ เร า  คื อ  มุ่ ง ไปสู่ ก าร เป�น  MAR-TECH 
(Marketing Technology) โดยการนําเอาเทคโนโลยี AI 
ผสานกับองค์ความรู้ทางด้านการตลาดเข้ามาเป�นส่วนเสริม 
ในการวางแผนและบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน     
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ร าย ได้ ขององค์ ก รแล ะก้ า วสู่ ก า ร เป� นผู้ นํ า 
ทางด้ านการตลาดในอนาคต สมดั่ งปณิธานของเรา  
“เชื่อใจ วัดผลได้ อย่างมืออาชีพ” 

 

ดร.กนกพร สยัยะสิทธิพานชิย์ 

                                       

 

 

  

มองไปข้างหน้าในป� 2567 MCA ได้ตั้งเป�าในการเติบโต     
ทางธุรกิจในทุกๆด้าน ทั้งด้านบริการใหม่อย่างการเป�นตัวแทน
จําหน่าย พัฒนาด้านไอทีและข้อมูลเพ่ือปูทางสู่การเป�น  
MAR-TECH ในอนาคต พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และลดต้นทุน จึงทําให้ฝ�ายพัฒนาธุรกิจมั่นใจว่ารายได้ในป� 
2567 จะเติบโตถึงร้อยละ 30 และก้าวไปสู่บริษัทฯ ที่สร้าง
รายได้จากการดําเนินงานให้ได้ 1,000 ล้านบาทภายใน 5 ป� 
 

โ ดยก้ า วสํ า คัญของ  MCA ใ นป�  2 566  คื อก า รที่ เ ร า                
ได้จดทะเบียนบริษัทฯ เข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย     
เ พ่ือเสริมความแข็งแกร่งทางการเงินและเพ่ิมศักยภาพ 
ในการแข่งขัน นําไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืนทางธุรกิจ            
 

ขอบคุณกรรมการอิสระ ที่ปรึกษา ผู้ตรวจสอบทุกท่าน  
ที่ช่วยเสริมความเข้มแข็ง ความโปร่งใส เพ่ิมประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลในการดําเนินงานทุกระดับชั้น สร้างความมั่นใจ
ให้นักลงทุน ตามที่ทุกท่านได้ตั้งปณิธานไว้  
 

ขอบคุณผู้บ ริหาร พนักงาน หุ้นส่วนทางธุรกิจทุกคน 
ที่ได้ดําเนินงานอย่างเต็มศักยภาพ พร้อมเพ่ิมขีดความสามารถ
ในก า ร แ ข่ ง ขั น  พัฒนาตน เ องแล ะ ร ะ บบก า รทํ า ง า น 
อย่างสมํ่ า เสมอ มีความยืดหยุ่นในการทํางาน ซึ่งถือว่า 
เ ป� น จุ ด เ ด่ น ข อ ง วัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ทํ า ง า น ใ น อ งค์ ก ร  
“เชื่อใจ วัดผลได้ อย่างมืออาชีพ” ทําให้ไม่ว่าจะเจออุปสรรคใด
บริษัทฯ ก็สามารถผ่านพ้นมาได้ เช่น เหตุการณ์โรคระบาด 
COVID-19                       
 

ขอบคุณผู้ ถื อ หุ้ น ทุ ก ท่ า น ที่ มั่ น ใ จ ใ น  MCA เ ร า มุ่ ง มั่ น 
ที่จะดําเนินธุรกิจ ตามพันธกิจ และวิสัยทัศน์ขององค์กร                        
ให้ประสบความสําเร็จตามเป�าหมายทางการเงิน เพ่ือการเติบโต
ที่ย่ังยืน และได้รับผลตอบแทนสูงสุดเพ่ือผู้ถือหุ้นทุกท่าน 

 
 



 

 

 

ส่วนที่ 1 

การประกอบธรุกิจและผลการด าเนนิงาน 
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1.  โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัทฯ 

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2554 ด้วยทุน     

จดทะเบียนเร่ิมต้นจ านวน 1.00 ล้านบาท เพ่ือประกอบธุรกิจการให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดโดยคุณภกัดี เหล่างาม 

ซึ่งมีประสบการณ์การด าเนินงานบริหารกิจกรรมทางการตลาดกว่า 20 ปี ได้รับรู้ถึงโอกาสในการด าเนินธุรกิจจาก     

ความต้องการท่ีเพ่ิมข้ึนจากกลุ่มลูกค้า ท่ีให้ความสนใจต่อกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีนิยมใช้กิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริม     

การขาย เช่น งานอีเวนต์และแคมเพน (Event and Campaign) โปรโมชันและกิจกรรมในร้านค้า การสาธิตสินค้า       

และการทดลองใช้สินค้า การสร้างประสบการณ์จากแบรนด์หรือธุรกิจ เป็นต้น จึงก่อต้ังบริษัทฯ ด้วยจุดมุ่งหมายใน      

การเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจบริการกิจกรรมทางการตลาด (Marketing Activation) แบบครบวงจร เพ่ือตอบโจทย์

ทางธุรกิจให้แก่ลูกค้าให้ได้ต้ังแต่ การเพ่ิมการรับรู้ของแบรนด์ (Brand Awareness) การสร้างความเชื่อมโยงกับกลุ่ม        

ผู้อุปโภคบริโภค (Customer Engagement) ไปจนถึงการผลักดันยอดขายได้อย่างต่อเน่ือง (Boost Sales) 

บริษัทฯ ได้ขยายบริการให้ครอบคลุมการจัดกิจกรรมทางการตลาดท้ังหมด โดยเม่ือก่อต้ัง บริษัทฯ ให้บริการจัดกิจกรรม

ทางการตลาด (Marketing Activation) และบริการพนักงานแนะน าสินค้า (Product Consultant) ต่อมาในปี 2558 

บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเข้าไปในกลุ่มบริการจัดเรียงสินค้า (Merchandiser) เพ่ือสนับสนุนให้การขายสินค้าและบริการ    

ณ จุดขาย มีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งข้ึน และในปี 2560 บริษัทฯ ได้ขยายเข้าไปด าเนินงานในธุรกิจการบรรจุและจัดส่งสินค้า 

(Packing and Logistics) พร้อมท้ังบริการติดต้ังและร้ือถอนบูธแสดงสินค้าเพ่ิมเติม เพ่ือสนับสนุนกระบวนการของ

กิจกรรมทางการตลาดให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน ต่อมาเม่ือเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

ซึ่งมีผลให้กลยุทธ์ทางการตลาดท่ัวท้ังโลกได้ถูกประยุกต์และปรับเปล่ียนไป ในปี 2564 บริษัทฯ จึงได้ปรับกลยุทธ์        

ทางธุรกิจ โดยขยายขอบเขตการให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาด มาสู่งานในรูปแบบออนไลน์ (Online) พร้อมท้ัง

บริการสนับสนุนในกลุ่มบริการงานดิจิทัล (Digital) และขยายธุรกิจบริการจัดเรียงสินค้า รูปแบบบริการแบบใช้ร่วมกัน 

(Shared Merchandiser) เพ่ือตอบสนองกลยุทธ์ทางธุรกิจของลูกค้า นอกจากน้ีเม่ือบริษัทฯ ได้ส่งมอบบริการ

หลากหลายรูปแบบต่อกลุ่มลูกค้าส าหรับหลากหลายโจทย์ธุรกิจ ในไตรมาส 2 ปี 2566 บริษัทฯ ได้มองเห็นโอกาสใน      

การขยายธุรกิจไปสู่การเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้า (Distributor) ซึ่งท าหน้าท่ีเป็นส่ือกลางหรือตัวกลางเชื่อมระหว่างเจ้าของ

สินค้า ถึงกลุ่มผู้บริโภคและอุปโภค ผนวกกันกับกลยุทธ์การท ากิจกรรมทางการตลาดท่ีบริษัทฯ ได้ให้บริการ ท าให้         

ครบวงจรด้านการตลาดมากข้ึน ท้ังน้ี ธุรกิจดังกล่าว เป็นงานสัญญาระยะยาว และสามารถสร้างผลก าไรได้ตามยอดขาย

สินค้า ประกอบกับเงื่อนไขทางการค้าท่ีบริษัทฯ และเจ้าของสินค้าได้ร่วมกันก าหนดไว้ โดยระยะแรกบริษัทฯ อาจมีการลงทุน

ในธุรกิจท้ังในด้านบุคลากร และด้านทรัพย์สิน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการในส่วนอัตราการท าก าไรในระยะแรก 

อย่างไรก็ดี เม่ือธุรกิจมีการเติบโตมากข้ึน บริษัทฯ จะสามารถขยายธุรกิจให้เติบโตได้ (Scale Up) ด้วยทรัพยากร         

รูปแบบเดิม เช่น ลักษณะหรือรูปแบบการด าเนินงานภายในของบริษัทฯ และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ

โครงการระหว่าง ผู้ผลิตสินค้า บริษัทฯ และร้านค้าหรือช่องทางการจัดจ าหน่าย เป็นต้น โดยมีเป้าหมายการสร้างยอดขาย

สินค้าเพ่ิมข้ึน และสามารถก่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ท่ีมีประสิทธิภาพได้ในอนาคต         

และสามารถช่วยให้ภาพผลประกอบการในภาพรวมดีข้ึน ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้เ ร่ิมด า เนินการท าโครงการน าร่อง               

(Pilot Project) 2 โครงการส าหรับธุรกิจการเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้า (Distributor) แล้วในไตรมาส 3 ปี 2566  

(สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ 1.2.11 โครงการใหม่ท่ีเกิดข้ึนในปี 2566) 

ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด และเป็นผู้ให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริมทาง   

การตลาดได้อย่างครบวงจร โดยใช้ระบบ M Jobs เป็นกระบวนการสรรหาพนักงาน Outsource จากฐานข้อมูลพนักงาน  

ซึ่งรวบรวมข้อมูลพนักงานจากแหล่งต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์จัดหางาน สื่อสังคมออนไลน์ เช่น กลุ่มในแอปพลิเคชันไลน์ 

(Line) หรือเฟซบุ๊ก (Facebook) และการจัดโรดโชว์ตามมหาวิทยาลัยต่างๆ โดยมีกระบวนการคัดเลือกโดยการสัมภาษณ ์

เพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีเหมาะสมตามหน้าท่ีในโครงการมากท่ีสุด  บริษัทฯ มีฐานข้อมูลพนักงานผู้ ให้บริการภายนอก 

(Outsource) มากกว่า 15,900 คน ซึ่งมากกว่าร้อยละ 90 เป็นพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ท่ีเคยได้รับ
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การเข้าอบรมและมีประสบการณ์ท างานกับทางบริษัทฯ โดยปี 2566 บริษัทฯ บริหารจัดการพนักงานผู้ให้บริการภายนอก 

(Outsource) จ านวนประมาณ 1,000 – 1,500 คน ในแต่ละเดือน เพ่ือรองรับการให้บริการของธุรกิจ สามารถปฏิบัติงาน

ได้ครอบคลุมท่ัวประเทศ โดยบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการให้บริการแก่ลูกค้าชั้นน าจากหลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม      

ท้ังแบรนด์สินค้าในประเทศและต่างประเทศมามากกว่า 13 ปี ท้ังน้ี บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันก้าวเข้าสู่การเป็นหน่ึงในผู้น า       

ด้านบริการจัดกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดครบวงจรชั้นน าของประเทศไทย 

1.1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายทางธุรกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

1.1.1.1  วิสัยทัศน์ มุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้น าและผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจบริการกิจกรรมทางการตลาดและการสร้างสรรค์อย่าง

ครบวงจรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานจึงน าไปสู่ผลส าเร็จและการเติบโต    

อย่างยั่งยืนท้ังในประเทศ และในระดับภูมิภาคเอเชียต่อไป 

1.1.1.2 พันธกิจ มุ่งม่ันพัฒนาบริการ ศักยภาพบุคลากร นวัตกรรม พันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือตอบสนอง            

ความต้องการของลูกค้าและผู้ถือหุ้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลตอบแทนสูงสุด 

1.1.1.3 เป้าหมายทางธุรกิจ 

▪ มุ่งม่ันพัฒนาบริการ ท้ังบริการปัจจุบัน และสร้างสรรค์บริการใหม่ๆ อยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

▪ มุ่งม่ันพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้บุคลากรมีประสิทธิภาพและมีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการ 

เพ่ือน าไปสู่การรังสรรค์ผลงานอย่างมีคุณภาพให้ออกมาเป็นผลส าเร็จ เป็นท่ีพึงพอใจของลูกค้าอย่าง

สูงสุด 

▪ มุ่งม่ันพัฒนาด้านนวัตกรรม เพ่ือความได้เปรียบเชิงแข่งขันทางธุรกิจและการเติบโตทางธุรกิจด้วย

นวัตกรรมใหม่ๆ และสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน พร้อมการบริการด้านการตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

▪ มุ่งม่ันในการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริการและสร้างความส าเร็จร่วมกัน 
ด้วยความโปร่งใสและหลักธรรมาภบิาล 

▪ มุ่งสร้างผลตอบแทนสูงสุดแก่ลูกค้าและผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ รอบคอบและโปร่งใส 

 

1.1.1.4  กลยุทธ์ทางธุรกิจ  

การให้บริการแบบครบวงจร บริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด พร้อมท้ังสามารถ

ให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดได้อย่างครบวงจร ครอบคลุมทุกรูปแบบของการท าการตลาดภาคสนาม 

(Field Marketing) ต้ังแต่การออกบูธสินค้าและงานออกโรดโชว์สินค้า (Booth and Roadshow) การจัดงานอีเวนต์ 

(Event) การจัดงานด้านดิจิทัล (Digital) รวมถึงมีบริการบรรจุและจัดส่งสินค้า (Packing and Logistics) พร้อมท้ัง

การติดต้ังและการร้ือถอนบูธแสดงสินค้า ส าหรับอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าเพ่ิมเติม และสามารถให้บริการ ต่อเน่ือง     

ได้ครอบคลุมไปถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพการขาย และการส่งเสริมการขาย ณ จุดขาย ด้วยพนักงานแนะน าสินค้า 

(Product Consultant) และพนักงานจัดเรียงสินค้า (Merchandiser) เน่ืองด้วยบริการทางการตลาดท่ีหลากหลาย   

และครอบคลุม ลูกค้าสามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ทางการตลาดผ่านการร่วมงานกับบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ     

ลดความซับซ้อนของงาน เพ่ิมความยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนแผนงาน และมีประสิทธิภาพการด าเนินงานท่ีดีกว่า เม่ือเทียบ

กับการต้องร่วมงานกับผู้ให้บริการหลายรายพร้อมกัน ซึ่งเป็นจุดแข็งและโอกาสท่ีส าคัญของบริษัทฯ ท่ีจะใช้น าเสนอ    

หรือขยายการบริการใหม่ท่ีต่อยอดงานเดิมกับลูกค้าได้ดีข้ึน 
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การน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในธุรกิจ จากกระแสความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง     

ไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน บริษัทฯ มีการปรับตัวน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาสนับสนุนท้ังการให้บริการแก่ลูกค้า เช่น        

มีระบบส าหรับเก็บข้อมูลต่างๆ และโปรแกรม Power BI ในการจัดท ารายงานสรุปผลให้แก่ลูกค้า และโปรแกรม M Jobs 

ส าหรับการบันทึกเวลา ท างานเข้าออกของพนักงานฝ่ายปฏบิัติงาน เพ่ือเป็นมาตรฐานการตรวจสอบเวลาในการปฏิบัติงาน  

เป็นต้น และระบบดูแลหลังการขาย ผ่าน Line Official Account เพ่ือใช้วัดผลและวางแผนกลยุทธ์ต่อไป ซึ่งเป็นการ 

บริหารงานท่ีท าให้ผลการด าเนินงานถูกวัดผลได้ และกลายเป็นจุดแข็งของบริษัทฯ ท่ีลูกค้าให้ความเชื่อม่ัน  

การส่งมอบงานที่คุ้มค่าและวัดผลได้ บริษัทฯ มีการก าหนดตัวชี้ วัดผล และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์               

การด าเนินงาน (KPIs & Strategic Targets) ร่วมกันกับลูกค้า โดยอ้างอิงจากข้อมูลการขายสินค้าท่ีเกิดข้ึนจริง 

ประกอบกับการประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ท่ีวางแผนไว้ เพ่ือเพ่ิมความม่ันใจให้ลูกค้าว่าจะได้รับบริการท่ีดี 

สามารถวัดผลได้ตามกลยุทธ์และผลงานท่ีคาดหวังไว้ โดยบริษัทฯ มีการสนับสนุนการบริการด้านต่างๆ ได้แก่ พนักงานท่ีมี

ความเชี่ยวชาญด้านการขาย และทีมผู้ฝึกอบรม (Trainer) เพ่ือเตรียมศักยภาพพนักงานให้อยู่ในมาตรฐานตามท่ีบริษัทฯ 

ก าหนดไว้ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีระบบแอปพลิเคชันต่างๆ เพ่ือเก็บข้อมูลการท างาน และใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงส าหรับ       

ก า ร น า ม า วิ เ ค ร า ะ ห์  แ ล ะ จั ด ท า ร า ย ง า น ใ ห้ แ ก่ ลู ก ค้ า เ ป็ น ป ร ะ จ า ต ล อ ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ด า เ นิ น ง า น

ซึ่งสามารถน าไปประกอบการตัดสินใจ เชิงกลยุทธ์ของลูกค้าท่ีดีได้ 

ระบบงานและทีมงานที่ยืดหยุ่นได้ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

ต้ังแต่ปลายปี 2562 - ปี 2565 ซึ่งมีผลให้กลยุทธ์ทางการตลาดท่ัวท้ังโลกได้ถูกประยุกต์ และปรับเปล่ียนไป บริษัทฯ 

จึงได้ปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ อย่างทันท่วงที โดยขยายขอบเขตการให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดมาสู่งานในรูปแบบ 

ออนไลน์ (Online) พร้อมท้ังบริการสนับสนุนในกลุ่มบริการงานดิจิทัล (Digital) และขยายธุรกิจบริการจัดเรียงสินค้า 

รูปแบบบริการ แบบใช้ร่วมกัน (Shared Merchandiser) ส าหรับช่องทางการขายกลุ่มห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern 

Trade) และร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store) เพ่ือตอบโจทย์ทางธุรกิจของลูกค้า ท้ังน้ี บริการใหม่ๆ 

ท่ีเกิดข้ึนดังกล่าว นอกจากช่วยให้ลูกค้าได้รับ ทางเลือกการให้บริการท่ีครอบคลุมมากข้ึนแล้ว ยังมีส่วนช่วยให้บริษัทฯ 

เข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ ท่ีมีลักษณะ กลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีเหมาะสมกับทางเลือกการให้บริการของบริษัทฯ 

การขยายงานในบริการใหม่ ด้วยประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ กว่า 13 ปี 

ผ่านการส่งมอบบริการหลากหลาย รูปแบบต่อกลุ่มลูกค้าส าหรับหลากหลายโจทย์ธุรกิจ บริษัทฯ ได้มองเห็นถึงโอกาสใน

การขยายเข้าไปสู่การด าเนินธุรกิจใหม่ ในการเข้าไปเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้า (Distributor) โดยบริการผู้จัดจ าหน่ายสินค้า 

แบบครบวงจรของเราครอบคลุมถึงการเข้าไปมีส่วนร่วมกับเจ้าของสินค้า ในการวางกลยุทธ์ทางการตลาดต้ังแต่ต้นน ้า 

(Product Introduction) จนถึงการท่ีสินค้าได้ไปอยู่ในมือผู้บริโภค (Off Take) ซึ่งการให้บริการดังกล่าวรวมไปถึง

วางแผนสร้างการรับรู้ของแบรนด์ (Brand Awareness) การใช้ความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจบริการกิจกรรมทางการตลาด 

(Marketing Activation) อาทิเช่น การบริการด้านการจัดเรียงสินค้า การบริหารจ านวนสินค้า บริการด้านพนักงาน

แนะน าสินค้า มาช่วยส่งเสริมและผลักดันยอดขายสินค้าให้เติบโตข้ึนได้มากข้ึน ความสามารถในการเข้าถึงช่องทางขาย

ต่างๆ (Distribution Channel) ซึ่งจะท าให้สินค้าเข้าถึงผู้บริโภคในช่องทางท่ีมากข้ึน จากการด าเนินธุรกิจและ           

การให้บริการดังกล่าวท าให้บริษัทฯ สามารถเพ่ิมมูลค่าให้กับลูกค้าได้ เม่ือธุรกิจมีการเติบโตมากข้ึน การด าเนินธุรกิจใหม่น้ี      

จะท าให้บริษัทฯ สามารถขยายธุรกิจให้เติบโตได้ (Scale Up) จากการใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญและทรัพยากร

บุคลากรท่ีมีอยู่เดิม ในการสร้างสรรค์การให้บริการท่ีมีมูลค่าและมีประสิทธิภาพท่ีมากข้ึนได้ในอนาคต ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้เร่ิม

ด าเนินการโครงการน าร่อง (Pilot Project) 2 โครงการ ส าหรับธุรกิจผู้จัดจ าหน่ายสินค้า (Distributor) แล้วใน

ไตรมาส 3 ปี 2566  

(สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ 1.2.11 โครงการใหม่ท่ีเกิดข้ึนในปี 2566) 

การสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า บริษัทฯ มุ่งเน้นในการสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้แก่

ลูกค้า และความยั่งยืนในธุรกิจ ด้วยจุดเด่นด้านความรับผิดชอบต่อลูกค้า และมาตรฐานการด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ ท้ังใน

ส่วนทีมงานวางแผนเบื้องหลัง และทีมพนักงานผู้ปฏิบัติงานเบื้องหน้า ท าให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ และเลือกใช้บริการ
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จากบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีอาจมีผลไปถึงการบอกต่อเกี่ยวกับความสามารถ และผลงานของบริษัทฯ       

(Word of Mouth) ในกลุ่มลูกค้า ซึ่งนับว่าเป็นการเพ่ิมโอกาสให้บริษัทฯ ส าหรับการขยายฐานลูกค้าใหม่อีกด้วย 

1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ป ี เหตุการณ์ส าคัญ 

2554 บจก. มาร์เก็ต คอนเน็กช่ันส์ เอเชีย บจก. มาร์เก็ท สเฟียร์ และ บจก. มาร์เก็ต วิซาร์ด ถูกก่อตั้งเพ่ือ

ประกอบธุรกิจการจัดกิจกรรมทางการตลาด โดยแบ่งแยกการมุ่งเน้นการให้บริการในแต่ละประเภท ซ่ึง

ได้แก่ การจัดงานอีเวนต์ (Event) การออกบูธสินค้าและงานออกโรดโชว์สินค้า (Booth and 

Roadshow) และบริการพนักงานแนะน าสินค้า (Product Consultant) ตามล าดับ โดยมีทุนจดทะเบียน 

1.00 ล้ า นบาท 2.00 ล้ า นบาท แล ะ 1.00 ล้ า นบาท ต ามล า ดับ ใน เดื อนพฤศ จิกายน 2554                   

เดือนพฤศจิกายน 2554 และเดือนกันยายน 2554 ตามล าดับ 

2555 บริษัทฯ เร่ิมให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาด ด้านการออกบูธสินค้าและงานออกโรดโชว์สนิค้า (Booth 

and Roadshow) การจัดงาน อี เวนต์  (Event) และบริการพนักงานแนะน าสิ นค้ า  (Product 

Consultant) แก่ลูกค้าบริษัทข้ามชาติ (Multinational Corporations หรือ MNCs) ในกลุ่มสินค้า

อุปโภคบริโภค บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 2.00 ล้านบาท ในเดือนพฤษภาคม 2555 

2558 บริษัทฯ ขยายการให้บริการไปยังธุรกิจบริการจัดเรียงสินค้า (Merchandiser)   

2560 บริษัทฯ ขยายการให้บริการไปยังธุรกิจบริการบรรจุและจัดส่งสินค้า (Packing and Logistics)  

2563 บริษัทฯ ด าเนินการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ โดยด าเนินการปิดกิจการ บจก. มาร์เก็ท สเฟยีร์ และ บจก. 

มาร์เก็ต วิซาร์ด เพ่ือรวมให้ธุรกิจบริการจัดกิจกรรมทางการตลาดมาอยู่ในบริษัทฯ เพียงแห่งเดียว 

บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 16.00 ล้านบาท ในเดือนกรกฎาคม 2563 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 

66.00 ล้านบาท ในเดือนพฤศจิกายน 2563 

2564 บริษัทฯ ขยายการให้บริการไปยังธุรกิจบริการจัดเรียงสนิค้า แบบใช้ร่วมกัน (Shared Merchandiser) 

ส าหรับช่องทางการขายกลุ่มห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และเร่ิมต้นขยายงานในส่วนการ

ให้บริการงานดิจิทัล (Digital) 

2565 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 85.00 ล้านบาท ในเดือนธันวาคม 2565 

2566 บริษัทฯ ขยายการให้บริการจัดเรียงสินค้า แบบใช้ร่วมกัน ส าหรับช่องทางการขายกลุ่มร้านสะดวกซ้ือ 

(“Convenience Store” หรือ “CVS”) และธุรกิจผู้แทนจ าหน่าย (Distributor) จดทะเบียนแปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 100.00 บาท เป็นมูลค่า

หุ้นละ 0.50 บาท ซ่ึงส่งผลให้จ านวนหุ้นจากเดิม 0.85 ล้าน หุ้น เปลี่ยนเป็น 170.00 ล้าน หุ้น               

เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 30.00 ล้านบาท โดยการออกและเสนอขายหุ้นจ านวน        

60.00  ล้านหุ้น (มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท) เพ่ือรองรับการออกและเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนเป็น

การทั่วไปคร้ังแรก (Initial Public Offering หรือ IPO)  

 

1.1.3  ข้อผูกพันที่บริษัทฯ ให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และ/หรือเง่ือนไขการอนุญาต

ของส านักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเง่ือนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี) 

-ไม่มี-   
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1.1.4  ช่ือ สถานที่ต้ังส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัทฯ โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัทฯ จ านวน       

และชนิดของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 

ชื่อ : บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชยี จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อยอ่หลักทรัพย ์ : MCA 

ประเภทธุรกิจ : ผู้ เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด พร้อมการให้บริการ        

จัดกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดแบบครบวงจร โดยสามารถแบ่งบริการ

หลักออกเป็น 5 บริการ ดังน้ี  

1) บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล  

2) บริการบรรจุและจัดส่งสินค้า  

3) บริการพนักงานแนะน าสินค้า  

4) บริการจัดเรียงสินค้า  

5) ตัวแทนจ าหน่าย 

เลขทะเบียน : 0107566000160 

ทุนจดทะเบียน : 115.00 ล้านบาท 

ทุนเรียกช าระแล้ว  : 115.00 ล้านบาท 

จ านวนหุ้นกอ่นเสนอขาย : 170.00 ล้านหุ้น 

จ านวนหุ้นหลังเสนอขาย : 230.00 ล้านหุ้น 

มูลค่าหุ้น (พาร์) : 0.50 บาทต่อหุ้น 

ท่ีต้ังส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 51/859 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุม่  

กรุงเทพมหานคร 10230 

โทรศัพท์ : 02 – 118 – 3999 

โทรสาร : 02 – 118 – 2406 

เว็บไซต์บริษัทฯ : www.marketconnectionsasia.com 

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจหลักในการให้บริการจัดกจิกรรมทางการตลาดครบวงจร 

ผ่านรูปแบบของกิจกรรมการตลาดภาคสนาม (Field Marketing) เป็นหลัก ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดต้ังบูธสินค้า 

(Booth) การจัดโรดโชว์สินค้า (Roadshow) หรือการจัดกิจกรรมทางการตลาด (Marketing Event) เช่น กิจกรรม    

การเปิดตัวสินค้า (Product Launch) เป็นต้น ตามสถานท่ีต่างๆ รวมถึงบริการจัดกิจกรรมในรูปแบบดิจิทัล (Digital)      

เพ่ือน าเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า และสร้างการรับรู้ในแบรนด์สินค้า (Brand Awareness) ไปตลอดจนถึงการให้บริการ

พนักงานแนะน าสินค้า (Product Consultant) และบริการพนักงานจัดเรียงสินค้า (Merchandiser) ซึ่งเป็นบริการท่ีช่วย

ส่งเสริมการขายสินค้า ณ จุดขายสินค้า ในแต่ละสถานท่ีจัดจ าหน่าย ช่วยให้ผู้บริโภครับทราบข้อมูลสินค้า รวมถึงกระตุ้นให้

ผู้บริโภคมีความต้องการสินค้าเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีบริการบรรจุและจัดส่งสินค้า ซึ่งช่วยสนับสนุนการด าเนินงาน

ในกิจกรรมทางการตลาดของลูกค้าเพ่ิมเติม โดยการจัดรูปแบบผลิตภัณฑ์และการขนส่งสินค้า ส่งเสริมการขาย รวมถึง

จัดต้ังและจัดหาอุปกรณ์ส าหรับ การด าเนินจัดกิจกรรมด้านการตลาดต่างๆ เพ่ือท าให้ลูกค้าสามารถด าเนินงาน 

http://www.marketconnectionsasia.com/
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ตามแผนกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน นอกจากน้ียังมีบริการเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้า (Distributor) เพ่ือเป็น      

ผู้กระจายสินค้าจากเจ้าของสินค้า ไปยังร้านค้าต่างๆ เพ่ือเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 5 ประเภทบริการหลัก ได้แก่  

1) บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล (Marketing activities and Digital) ให้บริการด าเนินงานจัด

กิจกรรมทางการตลาด โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริโภครับรู้ถึงสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของลูกค้า ซึ่งอาจมีกิจกรรม

หลากหลายรูปแบบ เช่น การจัดต้ังบูธสินค้า  และการจัดโรดโชว์สินค้า (Booth and Roadshow)              

และการจัดงานอีเวนต์ (Event) งานท่ีเกี่ยวข้องกับด้านดิจิทัล (Digital) ท่ีประยุกต์การจัดงานในรูปแบบ

ออนไลน์ รวมไปถึงงานบริการสนับสนุนท่ีเกี่ยวข้องกับช่องทางออนไลน์ (Outsourcing Key) เป็นต้น       

เพ่ือสนับสนุนจุดประสงค์ในการน าเสนอและสร้างการรับรู้ในสินค้า (Brand Awareness) 

 

2) บริการบรรจุและจัดส่งสินค้า (Packing and Logistics) ให้บริการน าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ส่งเสริมการขาย

ต่างๆ เช่น สินค้าตัวอย่าง สินค้าทดลอง และสื่อประชาสัมพันธ์ เป็นต้น มาบรรจุลงบรรจุภัณฑ์และขนส่งสินค้า

ในรูปแบบพร้อมขายไปยังจุดจ าหน่ายต่างๆ ตามสถานท่ีท่ีก าหนด พร้อมท้ังบริการติดต้ัง และการร้ือถอนบูธ

แสดงสินค้าร่วมด้วย โดยเป็นบริการสนับสนุนกระบวนการในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดของลูกค้า 

 

3) บริการพนักงานแนะน าสินค้า (Product Consultant) ให้บริการพนักงานแนะน าสินค้า ซึ่งจะมีหน้าท่ีใน       

การแนะน าให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับสินค้า รวมถึงน าเสนอรายการส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) ของสินคา้    

ท่ีได้รับมอบหมายแก่ผู้อุปโภคบริโภค เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจซื้อ และผลักดันยอดขายสินค้าให้เป็น           

ไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด  

 

4) บริการจัดเรียงสินค้า (Merchandiser) ให้บริการพนักงานจัดเรียงสินค้า ซึ่งมีหน้าท่ีในการดูแลความพร้อม

ของสินค้า ณ จุดขาย โดยมีหน้าท่ีรับผิดชอบหลัก เช่น การควบคุมดูแลสินค้าหน้าร้านให้เพียงพอต่อการขาย 

การตรวจสอบอายุของสินค้าหน้าร้าน การจัดเรียงสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน เป็นต้น 

 

5) บริการผู้จัดจ าหน่ายสินค้า (Distributor) บริษัทฯ ได้ขยายบริการใหม่ ในการเข้าไปเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้า 

(Distributor) โดยการด าเนินธุรกิจดังกล่าว บริษัทฯ จะได้เข้าไปมีส่วนร่วมกับเจ้าของสินค้า ในการวางกลยุทธ์

ท า งก ารตล าด  (Product Introduction) จนถึ ง ก า ร ท่ี สิ นค้ า ไ ด้ ไป อยู่ ใ น มื อผู้ บ ริ โภค  (Off Take)                   

ซึ่ งก า ร ให้ บ ริก า ร ดังก ล่ าวรวมไปถึ งวางแผนส ร้ างการ รับ รู้ของแบรนด์  (Brand Awareness)                     

การใช้ความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจบริการกิจกรรมทางการตลาด (Marketing Activation) อาทิเช่น การบริการ

การจัดเรียงสินค้า   การบริหารจ านวนสินค้า การบริการพนักงานแนะน าสินค้า มาช่วยส่งเสริม และผลักดัน

ยอดขายสินค้าให้เติบโตข้ึนได้มากข้ึน รวมถึงความสามารถใน การเข้าถึงช่องทางขายต่างๆ (Distribution 

Channel) ซึ่งจะท าให้สินค้าเข้าถึงผู้บริโภคในช่องทางท่ีมากข้ึน จากการด าเนินธุรกิจและการให้บริการดังกล่าว

ท าให้บริษัทฯ สามารถเพ่ิมมูลค่าให้กับลูกค้าได้ เม่ือธุรกิจมีการเติบโต  
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1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ประจ าป ี2562 – ปี 2566 แยกตามประเภทธุรกิจ มีรายละเอียดดังน้ี 

โครงสรา้งรายได้ 

2562 2563 2564 2565 2566 

ล้าน

บาท 
ร้อยละ 

ล้าน

บาท 
ร้อยละ 

ล้าน

บาท 
ร้อยละ 

ล้าน

บาท 
ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการบริการ   

บ ริ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม

ทางการตลาดและดิจิทัล 

143.85 42.71 80.37 34.01 45.70 20.29 126.95 34.06 164.87 29.88 

บริการบรรจุและจัดส่ง

สินค้า 

12.00 3.56 6.90 2.92 6.83 3.03 12.16 3.26 17.07 40.38 

บริการพนักงานแนะน า

สินค้า 

147.67 43.85 87.34 36.97 82.90 36.80 89.39 23.98 120.11 17.92 

บริการจัดเรียงสินค้า 28.15 8.36 61.01 25.82 88.64 39.34 144.15 38.67 154.79 17.55 

บริการการจัดจ าหน่าย

สินค้า 

        14.28 10.84 

รายได้จากการบริการ

รวม  

331.67 98.48 235.62 99.72 224.07 99.46 372.65 99.97 471.12 26.42 

รายได้อื่น1 5.10 1.52 0.66 0.28 1.23 0.54 0.12 0.03 0.19 0.04 

รายได้รวม 336.77 100.00 236.28 100.00 225.30 100.00 372.77 100.00 471.31 100.0 

 

หมายเหตุ :  1 รายได้อื่น ได้แก่ ดอกเบ้ียรับ ส่วนลดรับจากบัตรเครดิต ค่าตัดจ าหน่ายเงินมัดจ าเครื่องแบบท างานและเงินค่าจ้างบริการ เป็นต้น 

โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้อ่ืนเพ่ิมเติม ได้แก่ รายการปรับปรุงก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สินในปี 2561 (ยานพาหนะ) จ านวน 

3.98 ล้านบาท และในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้อ่ืนเพ่ิมเติม ได้แก่ เงินเยียวยาจากส านักงานประกันสังคมส าหรับผู้ประกอบการ

นายจ้าง จ านวน 1.20 ล้านบาท และงวด 6 เดือนปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้อ่ืนเพ่ิมเติม ได้แก่ ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ยานพาหนะ) จ านวน 0.31 ล้านบาท 

1.2.2 ลักษณะการให้บริการ 

บริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด พร้อมการให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาด    

แบบครบวงจร โดยเน้นไปท่ีการตลาดภาคสนาม (Field Marketing) สามารถแบ่งบริการหลักออกเป็น 5 บริการ ดังน้ี 

 

1)  บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล    2)  บริการบรรจุและจัดส่งสินคา้  

3)  บริการพนักงานแนะน าสินค้า                   4)  บริการจัดเรียงสินค้า  

5)  ผู้จัดจ าหน่าย 
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1.2.2.1  บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล (Marketing activities and Digital) 

บริษัทฯ เป็นผู้ด าเนินการจัดงานกิจกรรมทางการตลาดรูปแบบต่างๆ ครอบคลุมต้ังแต่ การออกบูธสินค้าและ             

งานออกโรดโชว์สินค้า (Booth and Roadshow) การจัดงานอีเวนต์ (Event) งานท่ีเกี่ยวข้องด้านดิจิทัล (Digital)     

ท่ีประยุกต์การจัดงานไว้ในรูปแบบออนไลน์ รวมไปถึงงานบริการสนับสนุนท่ีเกี่ยวข้อง (Outsourcing Key Account) 

โดยประเภทการให้บริการ 4 ประเภทหลัก มีรายละเอียดดังน้ี 

1) งานออกบูธสินค้าและงานออกโรดโชว์สินค้า (Booth and Roadshow) ส่งเสริมการขายและการตลาด      

ท่ีมุ่งเน้นการรับรู้แบรนด์สินค้าของลูกค้า (Brand Awareness) ไปยังผู้บริโภค โดยเน้นการด าเนินกิจกรรม 

เพ่ือให้ลูกค้ามีส่วนร่วมกับผลิตภัณฑ์ ด้วยการน าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ไปน าเสนอแก่ผู้บริโภค ตัวอย่างเช่น   

การด า เ นินกิจกรรมแจกสินค้ า ตัวอย่างแก่ผู้ บริ โภค ห รือการน าผลิตภัณฑ์มาจัดลดราคาพิเศษ                 

(Sales Promotion) รวมถึงมีการจัดกิจกรรมแบบเคล่ือนท่ี เพ่ือเข้าถึงตามสถานท่ีต่างๆ (Caravan) 

เพ่ือน าไปสู่การสร้างยอดขายท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

 

ท้ังน้ี การด าเนินงานของบริษัทฯ ครอบคลุมต้ังแต่การให้ค าปรึกษา การออกแบบและวางแผนการจัดงานตาม

ความต้องการของลูกค้า โดยจะมีการคิดธีมงาน (Theme) หลายรูปแบบเป็นตัวเลือกให้ลูกค้าพิจารณา 

รวมถึงวางแผนรายละเอียดการด าเนินงาน (Execution Plan) ท้ังหมด ซึ่งแผนการด าเนินงานท้ังหมดน้ีจะมี

วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้ยอดขายของผลิตภัณฑ์ลูกค้าเพ่ิมข้ึน มีการจัดเตรียมอุปกรณ์และสถานท่ีก่อน

การด าเนินงาน จนถึงการบริหารและควบคุมกิจกรรมในวันงานท้ังหมด โดยมีระยะเวลาเฉล่ียของโครงการ

ต้ังแต่ 1 – 6 เดือน โดยงานออกบูธสินค้า และงานออก โรดโชว์สินค้า สามารถจัดตามสถานท่ีต่างๆ ได้แก่ 

ห้างสรรพสินค้า ตลาด หมู่บ้าน หรือโรงเรียน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายของผลิตภัณฑ์ 

หรือสินค้าแต่ละประเภทของลูกค้า โดยลูกค้าหลักในกลุ่มงานประเภทน้ี ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 

อุตสาหกรรมของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ (เช่น ผลิตภัณฑ์เวชส าอาง ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว และยา เป็นต้น) 

อุตสาหกรรมของใช้ในครัวเรือนและส านักงาน (เช่น ผลิตภัณฑ์น ้ายาปรับผ้านุ่ม ผลิตภัณฑ์ส าหรับ               

ท าความสะอาดห้องน ้า และผลิตภัณฑ์ส าหรับก าจัดแมลง เป็นต้น) และอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นต้น 

ภาพตัวอย่างงานออกบูธสินค้าและงานออกโรดโชวส์นิค้า (Booth and Roadshow) 

 

2) งานอีเวนต์ (Event) บริษัทฯ ให้บริการบริหารกิจกรรมอีเวนต์ (Event) หลากหลายแบบอย่างครบวงจร    

โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบหลัก ดังน้ี  

 

2.1) กิจกรรมทางการตลาด (Marketing Event) บริษัทฯ ให้บริการการจัดกิจกรรมทางการตลาด

(Marketing Event) ซึ่งถือเป็นหน่ึง ในวิธีส าคัญ ในการสื่อสาร ทางการตลาด ซึ่งช่วยส่งเสริม 

การขายสินค้าและท าให้ธุรกิจสามารถ เข้าถึงลูกค้าโดยตรงได้มากข้ึน อีกท้ัง ยังช่วยสร้าง การรับรู้   

แบรนด์สินค้ าของลูกค้ า  (Brand Awareness )  และ ะสามารถสื่ อสาร ข้อ มูลถึง ลูกค้ า 

ได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  
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กิจกรรมทางการตลาด (Marketing Event) มีหลากหลายรูปแบบ ตัวอย่างเช่น กิจกรรมเปิดตัว

สินค้า (Product Launch) กิจกรรมส่งเสริมการขายประจ าเทศกาลต่างๆ และงานจัดแสดงสินค้า 

(Exhibition) เป็นต้น โดยหน้าท่ีการด าเนินงานของบริษัทฯ ครอบคลุมต้ังแต่การให้ค าปรึกษา 

ออกแบบและวางแผนการจัดงาน อาจจะมีการจัดเกมข้ึนมาให้เล่น หรือมีซุ้มถ่ายรูป ส าหรับกลุ่มลูกค้าท่ี

ชอบเล่นสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ต่างๆ โดยอาจจะมีการเชิญผู้มีชื่อเสียง (Celebrity) เชน่ 

ดารา นักร้อง หรือศิลปินต่างๆ มาร่วมภายในงาน เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์สินค้า 

(Brand Image) รวมถึงการจัดเตรียมอุปกรณ์และสถานท่ี จนถึงการบริหารและควบคุมกิจกรรม    

ในวันงานท้ังหมด โดยกิจกรรมทางการตลาด สามารถจัดตามสถานท่ีต่างๆ ได้แก่ ห้างสรรพสินค้า  

และโรงแรม เป็นต้น และมีระยะเวลาเฉล่ียในการด าเนินงานต้ังแต่ 1 วัน – 3 เดือน โดยลูกค้าหลัก     

ในกลุ่มงานประเภทน้ี ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม , อุตสาหกรรมของใช้ส่วนตัว           

และเวชภัณฑ์ (เช่น ผลิตภัณฑ์เวชส าอาง ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว และยา เป็นต้น), อุตสาหกรรมของใช้     

ในครัวเรือนและส านักงาน (เช่น ผลิตภัณฑ์น ้ายาปรับผ้านุ่ม ผลิตภัณฑ์ส าหรับท าความสะอาดห้องน ้า 

และผลิตภัณฑ์ส าหรับก าจัดแมลง เป็นต้น) และอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นต้น 

 

2.2) กิจกรรมภายในองค์กร (Corporate Event) นอกเหนือจากการให้บริการการจัดกิจกรรมทางการ

ตลาด (Marketing Event) บริษัทฯ ให้บริการจัดกิจกรรม ภายในองค์กร (Corporate Event) 

ตัวอย่างเช่น การจัดประชุมสัมมนา (Seminar) กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ (Team Building) 

กิจกรรมอ าลาพนักงาน (Staff Farewell) และกิจกรรมงานเล้ียงปีใหม่ (New Year Party)

เป็นต้นโดยหน้าท่ีของบริษัทฯ ครอบคลุมต้ังแต่ การออกแบบ และวางแผนการ จัดงาน ได้แก่ การคิดธี

มงาน (Theme) คิดกิจกรรมต่างๆ ในงาน รวมถึงการจัดตารางกิจกรรม วางแผนจัดเตรียมอุปกรณ์

และสถานท่ี จนถึงการบริหาร และควบคุมกิจกรรมท้ังหมดในงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของลูกค้า 

ส าหรับระยะเวลาในการด าเนินงาน มีระยะเวลาเฉล่ียในการด าเนินงานต้ังแต่ 1 วัน – 10 วัน 

ภาพตัวอย่างงานอิเวนต์ (Event) 

 

3) งานดิจิทัล (Digital) จากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ส่งผลให้บริษัทฯ 

ปรับกลยุทธ์เข้ามาด าเนินงาน ในส่วนงานรูปแบบดิจิทัล (Digital) มากยิ่งข้ึน โดยบริษัทฯ มีการให้บริการงาน

ในรูปแบบดิจิทัลหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ การถ่ายทอดสดเพ่ือน าเสนอผลิตภัณฑ์ (Live Streaming) 

การจัดสัมมนาในรูปแบบออนไลน์ (Virtual Meeting) การท าการตลาดผ่านสื่อสังคม ออนไลน์ (Social 

Media) ผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ เช่น แอปพลิเคชันไลน์ (Line) แอปพลิเคชันเฟซบุ๊ก (Facebook) และแอป

พลิเคชันอินสตาแกรม (Instagram) รวมถึงมีการพัฒนาแอปพลิเคชันเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน เช่น      

การพัฒนาเกมส าหรับให้ผู้บริโภคร่วมสนุกในงานอีเวนต์ หรือการท าแอปพลิเคชันสนับสนุนระบบบริหาร

คว า มสั ม พั น ธ์กั บ ลู กค้ า  ( C u s t ome r  Re l a t i o n s h i p  Managemen t  :  CRM )  ไ ด้ แก่  

การท าระบบเพ่ือรองรับการแจกของรางวัลสมนาคุณให้ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีการด าเนินงานครอบคลุม

ต้ังแต่การให้ค าปรึกษา ออกแบบและวางแผนการจัดงาน จนถึงการบริหารและควบคุมกิจกรรมใน              

วันงานท้ังหมด และมีระยะเวลาเฉล่ียในการด าเนินโครงการต้ังแต่ 1 เดือน – 6 เดือน โดยมีลูกค้าหลักจากกลุ่ม

อุตสาหกรรมของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ (เช่น ผลิตภัณฑ์เวชส าอาง และผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว เป็นต้น) 
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ภาพตัวอย่างงานดิจิทัล (Digital) 

 

4)   งานบริการสนับสนุนที่ เก่ียวข้อง (Outsourcing Key Account) บริษัทฯ ให้บริการงานสนับสนุน          

ซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับการจัดกิจกรรมแสดงสินค้า ท้ังในส่วนงานออกบูธสินค้าและงานออกโรดโชว์สินค้า รวมถึง

ในส่วนงานอีเวนต์ โดยลูกค้าอาจจะเลือกรับบริการเฉพาะในบางส่วนงานกิจกรรม ซึ่งมีความซับซ้อนไม่มาก 

เช่น การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าต่างๆ ตามความต้องการของลูกค้า การประสานงานจัดหาพ้ืนท่ีจัดงานต่างๆ เช่น 

โรงแรม ร้านอาหาร สถานท่ีจัดงานประชุมต่างๆ และการติดต่อประสานงานจัดหา ศิลปิน พิธีกร และวิทยากร 

เพ่ือมาร่วมสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมทางการตลาด เป็นต้น โดยมีระยะเวลาด าเนินโครงการเฉล่ีย          

3 เดือน – 1 ปี โดยลูกค้าหลักในกลุ่มงานประเภทน้ี ได้แก่อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม, อุตสาหกรรมของ

ใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ (เช่น ผลิตภัณฑ์เวชส าอาง ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว และยา เป็นต้น) และอุตสาหกรรม

อาหารของใช้ ในค รัวเ รือนและส า นักงาน ( เช่น ผลิตภัณฑ์น ้ ายาปรับผ้า นุ่ม ผลิตภัณฑ์ส าห รับ                        

ท าความสะอาดห้องน ้า และผลิตภัณฑ์ส าหรับก าจัดแมลง เป็นต้น) 

1.2.2.2  บริการบรรจุและจัดส่งสินค้า (Packing and Logistics) 

การบริการบรรจุและจัดส่งสินค้า (Packing and Logistics) ส าหรับสินค้าตัวอย่าง สินค้าทดลอง และสื่อประชาสัมพันธ์ 

รวมถึงจัดส่ง ติดต้ังโครงสร้าง และอุปกรณ์การจัดแสดงสินค้า โดยการให้บริการดังกล่าว มุ่งเน้นท่ีช่วยอ านวย        

ความสะดวก ควบคุมภาระต้นทุนในการบรรจุสินค้า การขนส่งเพ่ือกระจายสินค้า และอุปกรณ์ติดต้ังไปท่ัวประเทศให้แก่

ลูกค้า รวมถึงป้องกันสินค้าสูญหาย เสียหายระหว่างขนส่ง และ ณ จุดจ าหน่ายสินค้าต่างๆ พร้อมท้ังสามารถให้บริการ

ติดต้ังและการร้ือถอนบูธแสดงสินค้าร่วมด้วย โดยเป็นบริการซึ่งจัดให้มีการด าเนินข้ึนมา เพ่ืออ านวยความสะดวกในด้าน

คุณภาพ   ให้เหมาะสมกับสถานท่ี และลักษณะของงานแสดงสินค้าในระหว่างปฏิบัติงาน จะมีพนักงานควบคุมและดูแล

ความถูกต้อง ของปริมาณสินค้าตลอดการให้บริการ นอกจากการตรวจสอบในส่วนการบรรจุสินค้า เม่ือการขนส่งสินค้า

ถึงจุดหมาย จะต้องท าการสแกนโค้ด (QR code/ Barcode) เพ่ือท าการลงทะเบียนเวลาในการน าส่งสินค้าท่ีจุดหมาย 

รวมถึงจะมีการออกรายงานสถานะการขนส่งในแต่ละจุดหมายได้บนเว็บไซต์ ส าหรับการให้บริการบรรจุและจัดส่งสินค้า

ท้ังหมด มีระยะเวลาเฉล่ียของโครงการต้ังแต่ 1 เดือน – 1 ปี ข้ึนอยู่กับระยะเวลาโครงการของลูกค้า โดยสินค้าของกลุ่ม

ลูกค้าหลัก ได้แก่ สินค้าจากอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม, อุตสาหกรรมของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ (เช่น ผลิตภัณฑ์

เวชส าอาง ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว และยา เป็นต้น) และอุตสาหกรรมของใช้ในครัวเรือนและส านักงาน (เช่น ผลิตภัณฑ์น ้ายา

ปรับผ้านุ่ม ผลิตภัณฑ์ส าหรับท าความสะอาดห้องน ้า และผลิตภัณฑ์ส าหรับก าจัดแมลง เป็นต้น) 

ภาพตัวอย่างงานบริการบรรจุและจัดสง่สินค้า (Packing and Logistics) 
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1.2.2.3  บริการพนักงานแนะน าสินค้า (Product Consultant) 

บริษัทฯ ให้บริการพนักงานแนะน าสินค้า ผู้ซึ่งจะมีหน้าท่ีในการแนะน า ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับสินค้า แจกสินค้าตัวอย่าง    

สาธิตสินค้า รวมถึงน าเสนอรายการส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) ของสินค้าท่ีได้รับมอบหมายแก่ผู้อุปโภคบริโภค    

เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจซื้อ และผลักดันยอดขายสินค้าให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด พร้อมท้ังเป็นการขยายสินค้าเข้า

ถึงกลุ่มผู้อุปโภคบริโภคท่ีต้องการมากข้ึน ในการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานแนะน าสินค้า อาจอยู่ในรูปแบบประจ า          

อยู่ท่ีชั้นวางสินค้า ประจ าอยู่ท่ีจุดต้ังกองแสดงสินค้า หรืองานแสดงสินค้า เพ่ือตอบสนองต่อกลยุทธ์ท่ีจะน าเสนอสินค้า

และผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมต่อกลุ่มลูกค้า และช่องทางการขาย ต้้งแต่ปี 2562 ถึง ปี 2566 บริษัทฯ ได้ให้บริการพนักงาน

แนะน าสินค้าแก่ลูกค้าไปแล้วกว่า 109 บริษัท รวมเป็นแบรนด์สินค้ากว่า 133 เคร่ืองหมาย โดยมีพนักงานแนะน าสินค้า    

ซึ่งเป็นพนักงาน ผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมดูแล การปฏิบัติงานของบริษัทฯ ปฏิบัติงาน

อยู่ ณ จุดขายหลากหลายรูปแบบ เช่น ห้างสรรพสินค้า ร้านค้าส่ง รวมถึงร้านค้าปลีกต่างๆ เป็นต้น ครอบคลุมพ้ืนท่ี     

ท่ัวทุกภูมิภาคในประเทศไทย 

บริษัทฯ ให้บริการต้ังแต่การสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม อบรมวิธีการท างาน ผ่านทีมผู้ฝึกอบรมของ บริษัทฯ    

ท่ีมีทักษะและความช านาญในด้านการขาย ส าหรับช่วยสอน ให้ค าแนะน า ติดตามการท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์      

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงบริหารและควบคุมมาตรฐานการท างานของพนักงานแนะน าสินค้าท่ีส่งไปปฏิบัติหน้าท่ี      

ตามสถานท่ีขายสินค้าต่างๆ ท่ัวประเทศ นอกจากน้ี บริษัทฯ มีทีมงานวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับวิเคราะห์ข้อมูลและ         

จัดท ารายงาน เพ่ือวัดผลและปรับกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน ในส่วนของสถานท่ีปฏิบัติงานจะปฏิบัติงานตามสถานท่ี       

จัดจ าหน่ายสินค้าของลูกค้า ได้แก่ ห้างสรรพสินค้า ร้านค้าส่ง ร้านขายยา และบริเวณจุดขายสินค้าในงานแสดงสินค้า     

เป็นต้น และส าหรับระยะเวลาการให้บริการ มีระยะเวลาการให้บริการเฉล่ียต้ังแต่ 3 เดือน – 1 ปี โดยสินค้าของกลุ่ม     

ลูกค้าหลัก ได้แก่ สินค้าจากอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม, อุตสาหกรรมของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ (เช่น ผลิตภัณฑ์

เวชส าอาง ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว และยา เป็นต้น) และอุตสาหกรรมของใช้ในครัวเรือนและส านักงาน (เช่น ผลิตภัณฑ์น ้ายา

ปรับผ้านุ่ม ผลิตภัณฑ์ส าหรับท าความสะอาดห้องน ้า และผลิตภัณฑ์ส าหรับก าจัดแมลง เป็นต้น)  

ตารางแสดงจ านวนแบรนด์สินค้าแยกตามอุตสาหกรรมของลูกค้าบริษัทฯ ในส่วนบริการพนักงานแนะน าสินค้า  

ท่ีบริษัทฯ ได้ให้บริการในปี 2562 – ป ี2566 

ประเภทธุรกิจ จ านวนแบรนด์สินค้า 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อาหารและเคร่ืองดื่ม 20 25 26 35 49 

ของใช้ส่วนตวัและเวชภัณฑ ์ 22 19 10 12 13 

ของใช้ในครัวเรือนและ

ส านักงาน 

10 9 4 5 4 

อาหารสตัว์เลีย้ง     3 

อ่ืนๆ - 1 1 2  

รวม 52 54 41 54 69 

 

ภาพตัวอย่างงานบริการพนักงานแนะน าสินค้า (Product Consultant) 

 



19 

  

 

1.2.2.4  บริการจัดเรียงสินค้า (Merchandiser) 

บริษัทฯ ให้บริการพนักงานจัดเรียงสินค้า ซึ่งมีหน้าท่ีในการดูแลความพร้อมของสินค้า ณ จุดขาย โดยมีหน้าท่ีรับผิดชอบ

หลัก เช่น การควบคุมดูแลสินค้าหน้าร้านให้เพียงพอต่อการขาย การตรวจสอบอายุของสินค้าหน้าร้าน การจัดเรียงสินค้า

ให้เป็นไปตามมาตรฐาน บริหารจัดการสินค้าคงเหลือ ดูแลป้ายราคาสินค้า รวมถึงการดูแลรายการส่งเสริมการขาย เช่น 

การจัดหาได้พ้ืนท่ีพิเศษส าหรับการจ าหน่ายสินค้าในรูปแบบการต้ังกอง และโปรโมชันส่งเสริมการขายประจ าเดือน       

ตามช่องทางจ าหน่ายต่างๆ เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทฯ สามารถด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมของสินค้า

คู่แข่งในตลาดของลูกค้า เพ่ือจัดท ารายงานสรุปผลให้แก่ลูกค้า และใช้วางแผนกลยุทธ์ต่อไป โดยมีจุดประสงค์ เพ่ือเพ่ิม

ความพร้อมในการขายให้แก่สินค้า และน ามาสู่ยอดขายสินค้า และผลประกอบการเพ่ิมสูงข้ึน ส าหรับการให้บริการพนักงาน

จัดเ รียงสินค้ า  บ ริษัทฯ สามารถให้บ ริการครอบคลุมจะมีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการสินค้ า ท่ีขาย                         

ท้ังในห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ หรือร้านสะดวกซื้อต่างๆ ท่ัวประเทศ โดยในปัจจุบัน ในตลาดมีจ านวนสินค้า แบรนด์      

และช่องทางการจัดจ าหน่ายท่ีมากข้ึน ท าให้ความต้องการใช้บริการพนักงานจัดเรียงสินค้าเพ่ิมข้ึนเช่นกัน ต้ังแต่ปี 2562 

ถึง ปี 2566 บริษัทฯ ได้ให้บริการจัดเรียงสินค้าแก่ลูกค้าไปแล้วกว่า 51 บริษัท รวมเป็นแบรนด์สินค้ากว่า 46 เคร่ืองหมาย 

โดยมีพนักงานจัดเรียงสินค้า ซึ่งเป็นพนักงานผู้ ให้บริการภายนอก (Outsource) ท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมดูแล           

การปฏิบัติงานของบริษัทฯ ปฏิบัติงานอยู่ ณ จุดขายหลากหลายรูปแบบ เช่น ห้างสรรพสินค้า ร้านค้าส่ง รวมถึง             

ร้านค้าปลีกต่างๆ เป็นต้น ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวทุกภูมิภาคในประเทศไทย 

บริษัทฯ ให้บริการต้ังแต่การสรรหาพนักงานจัดเรียงสินค้า ฝึกอบรมทักษะท่ีเกี่ยวข้องให้พนักงาน เช่น ความรู้ท่ีเกี่ยวข้อง

กับผลิตภัณฑ์ ทักษะการจัดเรียงสินค้า การเก็บข้อมูลผ่านแอปพลิเคชันของบริษัทฯ การจดบันทึกและ  การวิเคราะห์ข้อมูล

ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น และด าเนินการควบคุมมาตรฐานการท างานของพนักงานจัดเรียงสินค้า รวมถึงออกรายงานสรุปผล

การด าเนินงานให้แก่ลูกค้า ซึ่งอาจมีรูปแบบรายงานเป็นความถี่แบบรายวัน รายสัปดาห์ หรือรายเดือนตามท่ีตกลงกัน           

และส าหรับระยะเวลาการให้บริการ มีระยะเวลาการให้บริการเฉล่ียต้ังแต่ 3 เดือน – 1 ปี โดยสินค้าของกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ 

สินค้าจากอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม, อุตสาหกรรมของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์ (เช่น ผลิตภัณฑ์เวชส าอาง 

ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว และยา เป็นต้น) และอุตสาหกรรมของใช้ในครัวเรือนและส านักงาน (เช่น ผลิตภัณฑ์น ้ายาปรับผ้านุ่ม 

ผลิตภัณฑ์ส าหรับท าความสะอาดห้องน ้า และผลิตภัณฑ์ส าหรับ   ก าจัดแมลง เป็นต้น) 

ตารางแสดงจ านวนแบรนด์สินค้าแยกตามอุตสาหกรรมของลูกค้าบริษัทฯ ในส่วนบริการจัดเรียงสินค้า ท่ีบริษัทฯ 

ได้ให้บริการในป ี2562 – ปี 2566 

ประเภทธุรกิจ จ านวนแบรนด์สินค้า 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อาหารและเคร่ืองดื่ม 4 3 12 14 23 

ของใช้ส่วนตวัและเวชภัณฑ ์ 1 1 8 9 12 

ของใช้ในครัวเรือนและ

ส านักงาน 

1 1 4 5 1 

อาหารสตัว์เลีย้ง - - - - 1 

รวม 6 5 24 28 37 
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โดยบริการจัดเรียงสินค้า สามารถแบ่งรปูแบบการให้บริการได้เป็น 3 ประเภท ดังนี ้

1) บริการจัดเรียงสินค้า แบบเฉพาะเจาะจงลูกค้า (Dedicated Merchandiser) บริษัทฯ ให้บริการพนักงาน

จัดเรียงสินค้า รูปแบบเจาะจง โดยพนักงาน 1 คน จะดูแลลูกค้าเพียง 1 บริษัทเท่าน้ัน โดยพนักงานจัดเรียง

สามารถมีเวลาในการจัดเรียงสินค้าได้อย่างเต็มท่ี ตามความต้องการของลูกค้า นอกจากน้ีสามารถปรับเปล่ียน

หรือเพ่ิมเติมข้อมูลจากรายงานแบบมาตรฐานท่ัวไปได้ เช่น รายงานสัดส่วนพ้ืนท่ีของสินค้าบนชั้นวางสินค้า 

(Share of Shelf) รายงานแบบสอบถาม การส ารวจ Promotion การเก็บข้อมูลทางด้านการตลาด           

การเก็บข้อมูลสินค้าคู่แข่ง และอื่นๆ ตามความต้องการของลูกค้า เป็นต้น จึงเป็นรูปแบบบริการท่ีเหมาะกับ

ลูกค้าท่ีมีแบรนด์ หรือผลิตภัณฑ์สินค้าจ านวนมาก และต้องการให้บริษัทฯ ดูแลแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งจะสามารถ

ตอบสนองความยืดหยุ่นในส่วนของแผนการด าเนินงาน หรือกลยุทธ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็วได้ 

 

2) บริการจัดเรียงสินค้า แบบใช้ร่วมกัน (Shared Merchandiser) บริษัทฯ ให้บริการพนักงานจัดเรียงสินค้า

แบบใช้ร่วมกัน โดยมีลักษณะเป็นการใช้พนักงานจัดเรียงสินค้า 1 คน ดูแลสินค้าจากลูกค้าหลายบริษัท        

โดยพนักงานจัดเรียงจะต้องจัดเรียงสินค้าในเวลาตามแผนงานท่ีก าหนด ซึ่งส่งผลให้มีความยืดหยุ่นในส่วน

งานสนับสนุนอื่นๆ ท่ีน้อยกว่าเม่ือเทียบกับบริการแบบเฉพาะเจาะจงลูกคา้ เช่น การเก็บข้อมูลคู่แข่ง และรูปแบบ

และความถี่ ในการออกรายงาน เป็นต้น จึงเป็นรูปแบบบริการท่ีเหมาะส าหรับลูกค้าท่ีมีแบรนด์สินค้า            

หรือผลิตภัณฑ์จ านวนน้อย และต้องการการให้บริการแบบพ้ืนฐาน 

 

3) งานบริการที่เก่ียวข้อง (Outsourcing Services) บริษัทฯ ให้บริการส่วนงานท่ีเกี่ยวเน่ืองกับส่วนงาน

จัดเรียงสินค้า โดยลูกค้าอาจเลือกรับบริการเป็นการเฉพาะในบางส่วนงาน ซึ่งเป็นงานท่ีมีความซับซ้อนไม่มาก 

เช่น การให้บริการของบริษัทฯ ในข้ันตอนการอบรมพนักงาน และการบริหารจัดการพนักงานท่ีรับโอนย้าย     

มาจากอีกบริษัทหน่ึงหรือจากบริษัทผู้ว่าจ้าง มาเป็นพนักงานประจ าของบริษัทฯ ระหว่างท่ีปฎิบัติงาน           

ในโครงการ เพ่ือให้พร้อมส าหรับการปฏิบัติงานจริง เป็นต้น โดยลูกค้าเลือกว่าจ้างบริการจัดเรียงสินค้า     

แบบงานบริการท่ีเกี่ยวข้อง (Outsourcing Key Account)  เน่ืองจากบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในด้าน

บริหารจัดการพนักงานได้แบบครบวงจร ช่วยลดภาระในการจัดการบุคลากรของลูกค้าลง เม่ือเทียบกับ      

การ  รับเป็นพนักงานประจ าไว้เอง นอกจากน้ีบริษัทฯ มีบริการรวบรวมข้อมูล และจัดท า Report เพ่ือติดตาม

สถานะ และความก้าวหน้าของโครงการ และกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างใกล้ชิด ท าให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้           

อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน ท้ังน้ี หากลูกค้าต้องการเปล่ียนพนักงานบริการลูกค้าจะเป็นผู้ รับผิดชอบ          

ในค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงานให้แก่ทางพนักงานเอง 

1.2.2.5  บริการผู้จัดจ าหน่ายสินค้า (Distributor) 

บริษัทฯ ได้ขยายบริการใหม่ ในการเข้าไปเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้า (Distributor) โดยการด าเนินธุรกิจดังกล่าว บริษัทฯ     

จะได้เข้าไปมีส่วนร่วมกับเจ้าของสินค้า ในการวางกลยุทธ์ทางการตลาด (Product Introduction) จนถึงการท่ีสินค้าได้ไป

อยู่ในมือผู้บริโภค (Off Take) รวมถึงความสามารถในการเข้าถึงช่องทางขายต่างๆ (Distribution Channel) ซึ่งจะท า

ให้สินค้าเข้าถึงผู้บริโภคในช่องทางท่ีมากข้ึน จากการด าเนินธุรกิจและการให้บริการดังกล่าวท าให้บริษัทฯ สามารถเพ่ิมมูลค่า

ให้กับลูกค้าได้ เม่ือธุรกิจมีการเติบโต  
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ภาพตัวอย่างงานบริการจัดเรียงสินค้า (Merchandiser) 

 

1.2.3  ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ท้ังบริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล บริการจัดเรียงสินค้า บริการพนักงานแนะน า

สินค้า และบริการบรรจุและจัดส่งสินค้าเป็นลูกค้า คือ บริษัทเอกชน กลุ่มท่ีมีความต้องการเพ่ิมการรับรู้สินค้าและแบรนด์

ของบริษัท และต้องการน ากิจกรรมทางการตลาดประเภทต่างๆ เพ่ือมาช่วยผลักดันยอดขายของสินค้าให้เติบโตข้ึน      

ผ่านการด าเนินการจัดกิจกรรมทางการตลาดรูปแบบต่างๆ เพ่ือเพ่ิมการรับรู้สินค้าและ แบรนด์ของบริษัท โดยกลุ่มลูกค้า

หลักท่ีบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ ได้แก่ ลูกค้าในอุตสาหกรรมกลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม และสินค้าอุปโภคบริโภค โดยมี

ตัวอย่างลักษณะธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจเคร่ืองด่ืม ธุรกิจอาหาร ธุรกิจอาหารเพ่ือสุขภาพ ธุรกิจผลิตภัณฑ์เวชส าอาง        

ธุรกิจผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวหน้า และธุรกิจผลิตภัณฑ์น ้ายาปรับผ้านุ่มเป็นต้น โดยสามารถแบ่งกลุ่มลูกค้าหลักตามประเภท

บริการของบริษัทฯ อ้างอิงจากรายได้การบริการในปี 2565 และ ปี 2566 ได้ดังน้ี 
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ประเภทธุรกิจลูกค้า 

แบ่งตามบรกิารของบริษัทฯ 

จ านวนแบรนด์

สินค้า (แบรนด์) 

ปี 2565 

สัดส่วนรายได้  

(ร้อยละ)  

ปี 2565 

จ านวนแบรนด์

สินค้า (แบรนด์) 

ปี 2566 

สัดส่วนรายได้  

(ร้อยละ) 

ปี 2566 

1. บริการจัดกิจกรรมทางการตลาด

และดิจิทัล 

57 34.07 100 164.87 

1) อาหารและเคร่ืองดืม่ 

2) ของใช้ส่วนตวัและเวชภัณฑ ์

3) ของใช้ในครัวเรือนและส านักงาน 

4) คอมเมิร์ซ /การพาณิชย ์

5) ยานยนต ์

6) ธุรกิจประกันภัย และ ธนาคาร 

7) ธุรกิจเกษตร 

8) เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

9) วสัดุก่อสร้าง 

10) บริการเฉพาะกิจ 

11) อ่ืนๆ  

18 

18 

16 

 

5 

12.90 

11.93 

4.74 

 

4.50 

38 

24 

13 

8 

2 

2 

2 

2 

 

3 

4 

2 

70.57 

49.38 

11.87 

10.37 

10.73 

0.50 

0.46 

0.42 

 

7.12 

1.48 

1.97 

2. บริการบรรจุและจัดส่งสินค้า 26 3.26 22 17.07 

1) ของใช้ส่วนตวัและเวชภัณฑ ์

2) อาหารและเคร่ืองดื่ม 

3) ของใช้ในครัวเรือนและส านักงาน 

4) ยานยนต ์

5) อ่ืนๆ 

15 

6 

1 

3 

1 

1.81 

0.63 

0.60 

0.14 

0.08 

10 

4 

4 

1 

3 

7.78 

2.85 

4.80 

1.02 

0.62 

3. บริการพนักงานแนะน าสินค้า 54 23.99 69 120.11 

1) อาหารและเคร่ืองดืม่ 

2) ของใช้ส่วนตวัและเวชภัณฑ ์

3) ของใช้ในครัวเรือนและส านักงาน 

4) อาหารสัตว์เลี้ยง 

5) อ่ืนๆ 

35 

12 

5 

 

2 

6.90 

9.44 

7.53 

 

0.12 

49 

13 

4 

3 

 

46.26 

48.77 

17.99 

7.09 

 

4. บรกิารจัดเรียงสินคา้ 28 38.68 37 154.79 

1) อาหารและเคร่ืองดืม่ 

2) ของใช้ส่วนตวัและเวชภัณฑ ์

3) ของใช้ในครัวเรือนและส านักงาน 

4) อาหารสัตว์เลี้ยง 

5) อ่ืนๆ 

14 

9 

5 

 

 

23.99 

10.66 

4.03 

 

 

23 

12 

1 

1 

 

103.97 

45.82 

0.14 

4.86 

 

 

1.2.4  กลยุทธ์การหาลูกค้าใหมแ่ละช่องทางการประชาสัมพันธ์ธุรกิจบริการ 

บริษัทฯ มีช่องทางส าคัญในการขยายเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ คือการติดต่อโดยตรงไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย             

(Cold Calling) โดยทีมพัฒนาธุรกิจติดต่อเข้าไปหาลูกค้า พร้อมขอน าเสนอบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้า ซึ่งบริษัทฯ มีวิธีการคัดเลือกลูกค้า โดยการเลือกจากบริษัทเป้าหมายท่ีมีสินค้าเป็นท่ีรู้จักในตลาด และมีแนวโน้มท่ีจะมี    

ความต้องการในการท ากิจกรรมทางการตลาด หรือก าลังด าเนินการทางการตลาดอยู่ในปัจจุบัน 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีช่องทางในการเข้าถึงลูกค้าอื่นๆ ได้แก่ การแนะน าต่อของลูกค้าเดิม (Word of Mouth) ซึ่งเป็น

การแนะน าบริษัทฯ โดยลูกค้าท่ีใช้บริการของบริษัทฯ รวมถึงการได้รับแนะน าผ่านการสอบถามจากพนักงานท่ีควบคุมดูแล

โดยบริษัทฯ ณ สถานท่ีปฏิบัติงาน กล่าวคือลูกค้าเห็นความสามารถของพนักงานขณะปฏิบัติงาน จึงเกิดความสนใจ     

และติดต่อสอบถามผ่านพนักงาน และยังสามารถติดต่อผ่านช่องทางเว็บไซต์ (Website) ของบริษัทฯ ซึ่งจะมีพนักงาน

คอยท าหน้าท่ีประสานงานและให้ข้อมูลด้านบริการแก่ลูกค้าได้อย่างครบถ้วน 
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ส าหรับกลุ่มลูกค้าเดิม บริษัทฯ มีทีมงานดูแลและคอยติดต่อกับลูกค้า เพ่ือพูดคุยและสอบถามเกี่ยวกับ งานบริการและ

ความต้องการเพ่ิมเติมอยู่เป็นระยะๆ เพ่ือรักษาโอกาสในการน าเสนอบริการของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้า ซึ่งจากการท่ีบริษัทฯ   

มีบริการท่ีหลากหลาย และสามารถส่งมอบผลงานได้ตามท่ีลูกค้าคาดหวัง ท าให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้า

เดิม และได้รับโอกาสให้เข้าไปน าเสนอบริการอย่างต่อเน่ือง   

1.2.5  ภาวะอุตสาหกรรม 

บริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด พร้อมท้ังสามารถให้บริการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ

การตลาดได้อย่างครบวงจร ปัจจุบันบริษัทฯ บริหารจัดการพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) จ านวนประมาณ 

15,900 คน ในปี 2566 (ข้อมูล มกราคม – ธันวาคม ปี 2566) ดังน้ันการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ จึงสามารถพิจารณาได้จากแนวโน้มการเติบโตของแรงงานประเทศไทย แนวโน้มการ

เติบโตของอุตสาหกรรมการจัดจ้างจากภายนอก เพ่ือด าเนินงานงบประมาณการลงทุนด้านค่าใช้จ่ายทางการตลาด      

ของกลุ่มลูกค้าท่ีเกี่ยวข้อง รวมไปถึงการเติบโตของอุตสาหกรรมร้านค้าปลีกสมัยใหม่ และอุตสาหกรรมไมซ์ ซึ่งอาจส่งผล

ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

1.2.5.1  สถานการณ์แรงงานประเทศไทย  

การส ารวจภาวะการท างานของประชากร ส านักงานสถิติแห่งชาติ ไตรมาส 3 ปี 2566 พบว่าประเทศไทย มีประชากร      

วัยแรงงานหรือผู้มีอายุ 15 ปีข้ึนไป 58.96 ล้านคน เป็นผู้อยู่ในก าลังแรงงาน 40.53 ล้านคน (ร้อยละ 68.74) และเป็น      

ผู้อยู่นอกก าลังแรงงาน 18.43 ล้านคน (ร้อยละ 31.26) โดยผู้อยู่ในก าลังแรงงาน 40.53 ล้านคน ประกอบด้วยผู้มีงานท า 

40.09 ล้านคน (ร้อยละ 98.91) และผู้ว่างงาน 0.40 ล้านคน (ร้อยละ 0.99) (แผนภูมิ 1) 

แผนภูมิ 1 อัตราการจา้งงานและอัตราการว่างงานในก าลังแรงงาน 

(Employment and Unemployment in Labor Force)  

 

สถานการณ์แรงงานประเทศไทยไตรมาส 3 ปี 2566 ปรับตัวดีข้ึน โดยมีจ านวนการจ้างงานท้ังส้ิน 39.7 ล้านคนเพ่ิมข้ึน   

ในอัตราร้อยละ 1.7 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า และเป็นการจ้างงานนอกภาคเกษตรกรรม 

ที่มา : สถานการณ์ด้านแรงงานไตรมาส 3 ปี 2566 

อัตราการมีส่วนร่วมในก าลังแรงงาน (Labor Force Participation Rate) และผู้ไม่อยู่ในก าลังแรงงาน (Persons 

Outside the Labor Force) ในจ านวนประชากรวัยแรงงาน 58.96 ล้านคน มีผู้อยู่ในก าลังแรงงานคิดเป็นร้อยละ 68.74 

(อัตราการมีส่วนร่วมในก าลังแรงงาน) สะท้อนอุปทานแรงงานซึ่งประกอบไปด้วยประชากร ท่ีมีงานท าหรือก าลังหางานท า

ในประเทศ ในขณะท่ีอัตราผู้อยู่นอกก าลังแรงงาน อยู่ท่ีร้อยละ 31.26 สะท้อนสัดส่วนประชากรวัยแรงงานท่ีไม่ได้ท างาน 

ท้ังน้ีอัตราการมีส่วนร่วมในก าลังแรงงาน และอัตราผู้อยู่นอกก าลังแรงงาน เป็นอัตราส่วนท่ีรวมกันได้ ร้อยละ 100 

(แผนภูมิ 2) แผนภูมิ 2 อัตราการมีส่วนร่วมในก าลังแรงงาน และอัตราผู้อยู่นอกก าลังแรงงาน 
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อัตราการมีส่วนร่วมในก าลังแรงงาน และอัตราผูอ้ยู่นอกก าลังแรงงาน 

(Labor Force Participation Rate and Economic Inactivity Rate) 

 

1.2.5.2  อุตสาหกรรมการจัดจ้างจากภายนอกเพ่ือด าเนินงาน 

การจัดจ้างงานจาก “หน่วยงานภายนอก” ในยุคสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)     

ในยุคท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วและรุนแรง ซึ่งมีผลท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นใน    

ภาคธุรกิจ หรือภาคอุตสาหกรรม การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ถือเป็นหน่ึงในการเปล่ียนแปลง

ท่ีส่งผลกระทบรุนแรงท่ีสุดในยุค ไม่เพียงแต่เศรษฐกิจท่ัวโลกท่ีได้รับผลกระทบ แต่ยังส่งผลคร้ังยิ่งใหญ่ไปยังธุรกิจท่ีมาใน

รูปแบบของการจัดจ้างงานจากหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) 

นอกจาก Covid-19 แล้ว ภาคธุรกิจต่างก าลังเผชิญกับภูมิทัศน์ของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมถึง         

การเปล่ียนแปลงกฎข้อบังคับ การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองของเทคโนโลยี และการปรับตัวให้ทันกับวิธีการใหม่ๆ จาก

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งความท้าทายท่ีก าลังเกิดข้ึนจาก 3 ส่ิงน้ี ท าให้ภาคธุรกิจต้องปรับตัวโดยผสมผสานแนวทาง    

การท างานระหว่างบุคลากรภายในองค์กร และ Outsourcing เพ่ือให้กระบวนการท างานมีประสิทธิภาพไม่ว่าจะเป็นเร่ือง

ความชัดเจน ความยืดหยุ่น ความโปร่งใส และการควบคุม Outsourcing เป็นข้อเสนอท่ีช่วยให้เจ้าของธุรกิจได้ประโยชน์

อย่างสูงสุด กระบวนการน้ีช่วยให้ธุรกิจสร้างทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยปราศจากค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมใน      

การจ้างพนักงานประจ า พ้ืนท่ีส านักงาน หรืออุปกรณ์เพ่ิมเติม ด้วยการ Outsourcing น้ี ท าให้เจ้าของธุรกิจและผู้บริหาร

อาวุโส สามารถมุ่งเน้นความสนใจและทรัพยากรไปท่ีธุรกิจหลัก ในการใช้เวลาไปกับการต้ังเป้าหมายใหม่ และค้นหาทางท่ีจะ     

บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 

จาก Deloitte’s 2020 Global Outsourcing Survey พบว่าหลายบริษัทให้ความสนใจกับการเป ล่ียนแปลง             

ทางเทคโนโลยีอย่างมาก โดยระบบคลาวด์และระบบอัตโนมัติ ยังคงเป็นแรงผลักดันหลักในการเปล่ียนแปลง อย่างไรก็ตาม

ท่ามกลางแนวโน้มการเปล่ียนแปลงมากมาย ผลกระทบจาก Covid-19 ได้ส่งสัญญาณให้เรากลับไปดูหลักการพ้ืนฐาน 

เช่น การเพ่ิมมูลค่าและการลดต้นทุน โดยเน้นเพ่ิมเติมในเร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ส่ิงส าคัญที่ค้นพบจากผลการส ารวจ มีดังนี้ 

1) การลดต้นทุนกลับมาเป็นส่ิงท่ีต้องให้ความสนใจในล าดับต้นๆ 
2) Cloud & Robotic Process Automation (RPA) เป็นส่ิงท่ีต้องมี 

3) ความคล่องตัวเป็นส่ิงส าคัญ 
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ในขณะท่ีลูกค้ามุ่งอยู่กับความสามารถในเร่ืองของการขยายตัว ความคล่องตัว การน าเทคโนโลยีมาใช้งาน และนวัตกรรม 

Covid-19 ได้น าพาเร่ืองการลดต้นทุนกลับมา และท าให้เราต้องกลับมาให้ความส าคัญกับตัวเลขอีกคร้ัง การวัดผลกระทบ

จากต้นทุนน้ันง่ายกว่าหากเทียบกับการเชื่อมโยงผลประโยชน์ท่ีจะได้จากความสามารถในการขยายตัวและการน าเทคโนโลยี

มาใช้งาน ผลการส ารวจแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าอย่างชัดเจนในการน า RPA มาปรับใช้ผ่านการ Outsourcing        

ผู้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ (2 ใน 3) พบว่าแรงจูงใจหลักได้เปล่ียนไป จากท่ีไม่เคยค านึงถึงเร่ือง RPA มาก่อน เปล่ียนมาเป็น  

น า RPA มาปรับใช้เพ่ือลดต้นทุน ท้ังน้ีการน า RPA มาปรับใช้ไม่เพียงแต่ช่วยในเร่ืองการลดต้นทุน แต่ยังช่วยให้พนักงาน    

มีเวลา ท่ีจะให้ความส าคัญกับประเด็นเชิงกลยุทธ์มากยิ่งข้ึน ซึ่งจะส่งผลให้พนักงานและลูกค้าพอใจมากยิ่งข้ึน           

ส่งผลดีต่อมูลค่าองค์กรต่อไป 

Outsourcing สร้างโอกาสมหาศาลเม่ือเทียบกับรูปแบบธุรกิจภายในด้ังเดิม Outsourcing เอื้อให้ธุรกิจสามารถ      

สร้างแหล่งเงินทุนเพ่ิมได้ โดยลดค่าใช้จ่ายจากกิจกรรมท่ีไม่ใช่กิจกรรมหลัก ท าให้ธุรกิจสามารถเพ่ิมทรัพยากรและ      

เน้นความส าคัญไปท่ีกิจกรรมหลักของธุรกิจ และนวัตกรรมใหม่ๆ ในขณะเดียวกันก็จ้างหน่วยงานภายนอกส าหรับ       

งานท่ีไม่ใช่ส่วนงานหลัก การจ้างบุคลากรของหน่วยงานภายนอก ท่ีมีความสามารถได้ตามความต้องการน้ัน จะท าให้

องค์กรสามารถปรับขนาดโครงสร้างพนักงานได้อย่างรวดเร็ว โดยไม่ต้องจ้างพนักงานประจ าเพ่ิมเติม ไม่ต้อง          

เพ่ิมค่าใช้จ่าย และการลงทุนในพ้ืนท่ีส านักงานและอุปกรณ์ 

การใช้ Outsourcing ท าให้เกิดโอกาสใหม่ๆ และช่วยให้นายจ้างได้ใช้ประโยชน์จากความสามารถของพนักงาน ท่ีมีอยู่     

ได้ดียิ่งข้ึน นอกจากน้ัน Outsourcing ยังช่วยให้บุคลากรภายในสามารถให้ความส าคัญกับการท างานเชิงกลยุทธ์       

และโครงการ ท่ีได้ใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสร้างผลลัพธ์ได้อย่างแท้จริง ในท านองเดียวกัน เม่ือไม่ต้องจ้าง

พนักงานในส่วนงานสนับสนุน ก็จะท าให้มีงบประมาณมากข้ึน ส าหรับการจ้างพนักงานในส่วนงานท่ีช่วยก่อให้เกิดรายได้ 

ในขณะท่ีองค์กรต่างๆ ยังคงเผชิญกับความท้าทาย ในการรับมือกับผลกระทบของการแพร่ระบาดอย่างต่อเน่ือง 

Outsourcing จะยังคงเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ ในขณะเดียวกันการน าดิจิทัลมาเปล่ียนวิธีการ    

ในการท างาน กลายเป็นส่ิงจ าเป็นในทุกภาคส่วน ลูกค้ายังคงมองหาพันธมิตรท่ีสามารถช่วยยกระดับ การท าธุรกิจ       

ช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่นในการท าธุรกิจ ช่วยให้ได้ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและปรับปรุงองค์กร เพ่ือให้ทันตลาดการท างาน

กับหน่วยงานภายนอก ท่ีมีประสบการณ์ช่วยให้องค์กรท างานได้อย่างมีประสิทธิผล สร้างความคล่องตัวให้กับ           

การปฏิบัติงาน และเพ่ิมทรัพยากรท่ีองค์กรยังอาจขาดอยู่ ไม่ว่าจะเป็น ฝ่ายขาย ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือฝ่ายปฏิบัติการ 

Outsourcing ช่วยสร้างโอกาสให้กับธุรกิจอย่างไม่จ ากัด และช่วยให้ท างานได้อย่างชาญฉลาดยิ่งข้ึน ความก้าวหน้า     

ทางเทคโนโลยีได้ช่วยให้บริษัทท่ีมองการณ์ไกลได้รับประโยชน์อย่างมากจากการใช้ Outsourcing มาได้ระยะหน่ึงแล้ว    

ส่ิงน้ียังตอบโจทย์ธุรกิจขนาดเล็กถึงขนาดกลาง ท่ีขาดแคลนด้านการเงินและ  ไม่สามารถมีหน่วยงานเสริม เช่น        

แผนกการเงินและบัญชีภายในได้อีกด้วย  

 

นอกจากประหยัดเวลาและต้นทุนแล้ว การ Outsourcing ในต าแหน่งงานหลังบ้านยังท าให้องค์กร สามารถเข้าถึง

เทคโนโลยี และระบบล่าสุด รวมถึงแนวทางการปฏิบัติงานชั้นน าอีกด้วย ซึ่งจะช่วยให้องค์กรและหน่วยงานต่างๆ            

มีความคล่องตัว เม่ือต้องเจอกับสถานการณ์ท่ีมีความซ้บซ้อนทางธุรกิจ และช่วยเพ่ิมสภาพแวดล้อมด้านการควบคุมได้ดี

ยิ่งข้ึน Outsourcing ไม่เพียงแต่ช่วยให้ธุรกิจด าเนินการอย่างถูกต้อง โดยปราศจากความกังวลว่าจะต้องท าอย่างไร

บริษัทฯ ถึงจะปฏิบัติได้ถูกต้องตามกฎหมาย แต่ยังช่วยให้ธุรกิจมีความคล่องตัวในการตอบสนองต่อแนวโน้มธุรกิจใหม่ๆ 

ส่ิงส าคัญท่ีสุดคือช่วยให้ธุรกิจ มีความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรมน้ันๆ Outsourcing หรือ การจัดจ้างงานจาก

หน่วยงานภายนอก ยังเป็นเคร่ืองมือส าคัญ ส าหรับองค์กรลูกค้าใน การสนับสนุนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ข้อก าหนดต่างๆ    

มีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง และมากยิ่งข้ึนจากการแพร่ระบาดของ Covid-19 และภาคอุตสาหกรรมยังคง          

ให้การสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง ท้ังแนวทางแก้ปัญหาท่ีมีอยู่แล้วและแนวทางแก้ปัญหาใหม่ๆ 

แหล่งที่มา : คอลัมน์ Deloitte Insights 12 เมษายน 2564 
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1.2.5.3  สภาวะการลงทุนและการใช้จ่ายด้านการตลาด 

บริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าบริษัทข้ามชาติ (Multinational Corporations : MNCs) เป็นกลุ่มลูกค้าส าคัญ โดยในปี 2565 

บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการส่วนใหญ่มาจากกลุ่มลูกค้าบริษัทข้ามชาติ ซึ่งกลุ่มลูกค้าประเภทน้ี มักจัดสรรงบประมาณ

ทางการตลาดท่ีค่อนข้างสูง ส าหรับด าเนินกิจกรรมทางการตลาด โดยจะมีการคัดเลือกบริษัทท่ีมีการด าเนินงานท่ีมี

คุณภาพ มีความสร้างสรรค์ในการด าเนินงาน รวมถึงมีประสบการณ์ในการท างานในโครงการท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งบริษัทฯ    

เป็นหน่ึงในผู้ให้บริการท่ีได้รับคัดเลือกจากกลุ่มลูกค้าบริษัทข้ามชาติ อย่างไรก็ดี นโยบายหรือกลยุทธ์ในการจัดสรร

งบประมาณทางการตลาดของแบรนด์สินค้า ในกลุ่มบริษัทข้ามชาติ ส าหรับแต่ละภูมิภาคหรือประเทศ มักถูกก าหนด

แนวทางโดยบริษัทแม่ หรือส านักงานใหญ่ ซึ่งอยู่ในทวีปอเมริกา และยุโรป เป็นส่วนใหญ่ ดังน้ันแนวทางของกลยุทธ์

ส าหรับด าเนินกิจกรรมทางการตลาดในประเทศไทย ของแบรนด์สินค้าในกลุ่มบริษัทข้ามชาติ อาจได้รับอิทธิพลจาก     

บริษัทแม่หรือส านักงานใหญ่ เช่นกัน 

บริษัทวิจัยตลาด Gartner รายงานข้อมูลงบประมาณด้านการตลาดของบริษัทในทวีปอเมริกา และยุโรป ในอุตสาหกรรม

ต่างๆ โดยในปี 2565 สัดส่วนงบประมาณด้านการตลาดเทียบกับรายได้ของบริษัทท่ีท าการส ารวจ คิดเป็น ร้อยละ 9.5 

เพ่ิมข้ึนจากปี 2564 ท่ีมีสัดส่วนงบประมาณด้านการตลาดท่ี ร้อยละ 6.4 ของรายได้บริษัท โดยสัดส่วนงบประมาณด้าน

การตลาดที่เพ่ิมยังคงน้อยกว่าช่วงก่อนเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (Covid-19) 

โดยสัดส่วนงบประมาณด้านการตลาดเฉล่ีย 3 ปี ต้ังแต่ปี 2561 - 2563 คิดเป็น ร้อยละ 10.9 ซึ่งจากสัดส่วนงบประมาณ  

ด้านการตลาด ณ ปัจจุบัน ยังคงมีโอกาสเพ่ิมข้ึนได้อีกในอนาคต 

สัดส่วนงบประมาณด้านการตลาดเทียบกับรายได้ของบริษัทในทวีปอเมริกาและยุโรป จากการส ารวจของ Gartner 

ระหว่างป ี2561 – 2565 

 
ที่มา : The State of Marketing Budget and Strategy 2022, Gartner 

ในปี 2563 – 2564 ผู้บริหารด้านการตลาด (Chief Marketing Officer หรือ CMO) จัดสรรงบประมาณทางการตลาด

เข้าสู่ช่องทาง Online เป็นส่วนใหญ่ เพ่ือตอบสนองต่อมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (Covid-19) ซึ่งมีการด าเนินมาตรการอย่างเข้มงวดโดยการปิดเมือง (Lockdown) และก าหนดข้อห้ามส าหรับ   

การจัดกิจกรรมต่างๆ อย่างไรก็ดี ในปี 2565 ผู้บริหารด้านการตลาด เร่ิมปรับเปล่ียนกลยุทธ์ และจัดสรรงบประมาณ

ทางการตลาดกลับเข้าสู่ช่องทาง Offline โดยเม่ือพิจารณารายละเอียดโครงการการใช้จ่ายด้านการตลาด                

พบว่ามีการมุ่งเน้นการใช้งบประมาณในการจัดแคมเพนทางด้านการตลาด การจัดอีเวนต์ทางการตลาด เพ่ือน าเสนอสินคา้ 

และบริการแก่ลูกค้าโดยตรง ซึ่งช่วยส่งเสริมการขาย สร้างชื่อเสียงท่ีดีให้แก่แบรนด์สินค้า รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี

ในระยะยาวกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยในปี 2565 ผลส ารวจสัดส่วนค่าใช้จ่ายโครงการทางการตลาดท่ีด าเนินการ 

ต่องบประมาณทางการตลาดท้ังหมดของบริษัทในทวีปอเมริกาและยุโรป 4 อันดับแรก ล้วนสนับสนุนการตลาดช่องทาง 

Offline ท้ังส้ิน โดยมุ่งเน้นการสร้างและบริหารแคมเพนทางการตลาด (Campaign Creation and Management) 

มากท่ีสุดเป็นล าดับท่ี 1 คิดเป็น ร้อยละ 10.1 กลยุทธ์การสร้างประสบการณ์ทางการตลาด (Brand Strategy and 

Activation) เป็นล าดับท่ี 2 คิดเป็น ร้อยละ 9.7 การด าเนินการทางการตลาด (Marketing Operation) เป็นล าดับท่ี 3 
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คิดเป็น ร้อยละ 9.6 และระบบส่งเสริมการขาย (Sales Enablement) มาเป็นล าดับท่ี 4 คิดเป็น ร้อยละ 9.5 โดยท่ีบริษัท

ส่วนใหญ่ยังคงให้ความส าคัญกับเศรษฐกิจดิจิ ทัล  (Digital Commerce) มาเป็นล า ดับท่ี 5 ซึ่งถูกลดระดับ         

ความส าคัญลง เม่ือเทียบกับในปี 2564 ซึ่งมาเป็นล าดับท่ี 1 

สัดส่วนค่าใช้จา่ยโครงการทางการตลาดท่ีด าเนินการต่องบประมาณ ทางการตลาดท้ังหมดของบริษัทในทวีปอเมริกาและ

ยุโรปจากการส ารวจของ Gartner ป ี2565 

 

ที่มา : The State of Marketing Budget and Strategy 2022, Gartner 

ส าหรับในประเทศไทย สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย ได้จัดท าการส ารวจแนวโน้มและความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูง

ในองค์กรท่ีขับเคล่ือนด้วยการตลาด และคณาจารย์ในภาควิชาท่ีเกี่ยวข้อง โดยจากรายงาน MAT CMO Council’s 

Marketing Trend Survey 2023 พบว่าปัจจัยหลักท่ีกระทบกับการตลาดไทยมากท่ีสุด ได้แก่ ความต้องการของลูกค้า 

สภาพเศรษฐกิจโลก และเทคโนโลยีดิจิทัล โดยผลส ารวจพบว่า แนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคไทยในปี 2566 จะเน้นให้

ความส าคัญต่อคุณภาพสินค้า ชื่นชอบทดลองสินค้าใหม่รวมถึงแบรนด์สินค้าใหม่ๆ และมีความอยากรู้ท่ีมาของสินค้า 

นอกจากน้ีความเห็นส่วนใหญ่คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจในปีน้ีจะเติบโต โดยมีแนวโน้มท่ีการท าการตลาดจะเพ่ิมมากข้ึน       

และคาดการณ์ว่าบริษัทส่วนใหญ่จะท าการเพ่ิมงบประมาณด้านการตลาดเพ่ิมเติม ร้อยละ 5.0 - 10.0 จากปีก่อนหน้า 

1.2.5.4  อุตสาหกรรมร้านค้าปลีกสมัยใหม ่

ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกท่ีมีขนาดใหญ่เป็น 1 ใน 3 ของจีดีพีของประเทศในปี 2567 ถูกจับตามองว่าจะเติบโตเป็น

ตัวเลขเท่าไร หลังจากท่ีในปี 2566 ขยับฟื้ นตัวและมีการเติบโตอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะในภาคค้าปลีกโมเดิร์นเทรด      

ท าให้คาดการณ์ว่าในปี 2566 ภาพรวมค้าปลีกมีการเติบโตเฉล่ีย 4 - 5% แม้จะมีปัจจัยรอบด้านท่ีส่งผลกระทบ             

ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของความเชื่อม่ันต่อเสถียรภาพทางการเมือง ก าลังซื้อท่ียังไม่ฟื้ นตัว รวมถึงปัญหาหน้ีครัวเรือน             

ขณะท่ีศูนย์วิจัยกสิกรไทย วิเคราะห์ว่ายอดขายค้าปลีกปี 2567 จะขยายตัวมากน้อยเพียงใด ยังต้องรอติดตาม
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รายละเอียดของมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายของรัฐบาลชุดใหม่ ซึ่งผลบวกของมาตรการโดยเฉพาะเงินดิจิทัลต่อร้านค้า

ปลีก นอกจากจะข้ึนอยู่กับพฤติกรรมการใช้เงินของผู้บริโภคแต่ละรายท่ีแตกต่างกันแล้ว ยังข้ึนอยู่กับการก าหนดเงื่อนไข

พ้ืนท่ีและประเภทร้านค้าปลีกโดยยอดขายค้าปลีกท้ังปีน่าจะขยายตัวราว ร้อยละ 5.0 จากคร่ึงปีแรกท่ีมีการขยายตัวราว 

ร้อยละ 6.8 ซึ่งเป็นผลมาจากถูกกดดันจากก าลังซื้อของผู้บริโภคท่ียังเปราะบาง และค่าครองชีพท่ีสูง ท่ามกลางราคาสินคา้

บางรายการท่ีทยอยปรับเพ่ิมข้ึนตามภาวะต้นทุน  

ในปี 2567 ยังต้องรอติดตามรายละเอียดมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายของรัฐบาลชุดใหม่ โดยเฉพาะเงินดิจิทัล ซึ่งผลบวก

ในการกระตุ้นเศรษฐกิจของมาตรการ คงจะข้ึนอยู่กับพฤติกรรมและสถานะทางการเงินของผู้บริโภคแต่ละรายท่ีแตกต่าง

กัน รวมถึงการก าหนดเงื่อนไขในแต่ละมิติ ท้ังในแง่ของการก าหนดพ้ืนท่ีและประเภทของร้านค้าจะมีผลต่อยอดขาย      

ของร้านค้าปลีกแตกต่างกันเบื้องต้นประเมินว่า “ปี 2567 ยอดขายค้าปลีกน่าจะขยายตัวราว ร้อยละ 4.0 - ร้อยละ 5.0 

เม่ือเทียบกับปี 2566 โดยยังคงมีแรงหนุนมาจากการทยอยฟื้นตัวของนักท่องเท่ียวต่างชาติ การแข่งขันกีฬาโอลิมปิก   

ฤดูร้อน 2024 และฟุตบอลชิงแชมป์แห่งชาติยุโรป 2024 ท่ีธุรกิจน่าจะอาศัยจังหวะเวลาดังกล่าวท ากิจกรรมส่งเสริม

การตลาด เพ่ือสร้างบรรยากาศและกระตุ้นยอดขายค้าปลีก รวมถึงผลของราคาสินค้าบางรายการ โดยเฉพาะหมวดอาหาร

ท่ีน่าจะยังปรับเพ่ิมข้ึน” 

นอกจากต้องติดตามการฟื้ นตัวของก าลังซื้อและความเชื่อม่ันในการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภค รวมถึงผลกระตุ้นจาก

มาตรการภาครัฐแล้วไปข้างหน้า แม้ยอดขายยังมีแนวโน้มเติบโต แต่ผู้ประกอบการจะยังเผชิญกับการแข่งขันท่ีรุนแรงข้ึน 

โดยเฉพาะกับสินค้าราคาย่อมเยาจากจีนท่ีเข้ามาในไทยอยา่งต่อเน่ือง และต้นทุนท่ีน่าจะสูงข้ึนหากมี การปรับข้ึนค่าแรงข้ันต า่ 

ซึ่งเป็นความท้าทายต่อความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจค้าปลีกโดยเฉพาะ SMEs ภาพรวมค้าปลีกใน ปี 2567 ยังคง

ต้องติดตามสถานการณ์รัฐภูมิศาสตร์ท่ีเกิดข้ึนในหลายพ้ืนท่ีท่ัวโลก รวมถึงการฟื้ นตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศส าคัญ 

สหรัฐอเมริกา เพราะจะเป็นปัจจัยกดดันจิตวิทยาการเดินทางท่องเท่ียวของนักท่องเท่ียวต่างประเทศ รวมถึงการด าเนิน

นโยบายเศรษฐกิจ นโยบายอัตราดอกเบ้ียในประเทศเศรษฐกิจส าคัญท่ัวโลก ความเส่ียงจากเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัว     

และสงครามท่ีอาจบานปลายหรือยืดเยื้อ รวมถึงหน้ีครัวเรือน ยังเป็นปัจจัยท่ีต้องจับตาอย่างใกล้ชิด 

อย่างไรก็ดี แรงผลักท่ีจะท าให้อุตสาหกรรมค้าปลีกมีการเติบโตคือ การลงทุนของผู้ประกอบการรายใหญ่ โดยพบว่าใน    

ปี 2567 มีโมเดิร์นเทรดเปิดใหม่จ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นศูนย์การค้าเซ็นทรัล นครสวรรค์ ในไตรมาส 1, เซ็นทรัล นครปฐม 

ไตรมาส 2 นอกจากน้ียังมีโรบินสันไลฟส์ไตล์ ท่ีปักหมุดขยายสาขาในเมืองรอง นอกจากน้ีใน กลุ่มไฮเปอร์มาร์เก็ตท้ังบ๊ิกซี 

โลตัส ต่างก็ขยายสาขาเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

และท่ีน่าจับตามองคือการเพ่ิมสปีดการลงทุนของ 2 บ๊ิก อย่างแม็คโคร และ Go Wholesale โดยเซ็นทรัล รีเทล            

ท่ีประกาศสยายปีกลงทุนนับ 10 สาขาในปีแรก ขณะท่ีในกลุ่มร้านสะดวกซื้อก็ยังร้อนแรงต่อเน่ืองจากการลงทุนกว่า 1.3 

หม่ืนล้านบาทของซีพี ออลล์ ในการขยายสาขาเซเว่น อีเลฟเว่น รวมท้ังการรีโนเวทและการบริหารจัดการหลังบ้าน ขณะท่ี

กลุ่มคาราบาว ก็เล็งใช้งบลงทุนกว่าหม่ืนล้านบาทในการขยายสาขาซีเจ มอร์ รวมถึงร้านถูกดีมีมาตรฐานด้วย การขยาย

การลงทุนต่อเน่ืองส่งผลท าให้การแข่งขันของธุรกิจค้าปลีกยังคงทวีความรุนแรง จากการแย่งชิงเงินในกระเป๋าลูกค้า 

ขณะเดียวกันก็ต้องลุ้นนโยบายภาครัฐในการกระตุ้นการบริโภคในประเทศ ผนวกแรงจูงใจในการดึงนักท่องเท่ียวต่างชาติ

ให้เข้ามาท่องเท่ียวและจับจ่ายเม็ดเงินในเมืองไทยด้วย 

แหล่งที่มา : หน้า 16 หนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ ปีที่ 43 ฉบับที่ 3,954 วันที่ 4 - 6 มกราคม พ.ศ. 2567 

Krungsri Research ได้ประเมินแนวโน้มธุรกิจในปี 2566 - ปี 2568 ไว้ว่า ธุรกิจร้านค้าปลีกสมัยใหม่จะมีแนวโน้ม       

ฟื้ นตัวอย่างต่อเน่ืองเฉล่ียร้อยละ 4.0 - 5.0 ต่อปี โดยมีปัจจัยหนุนหลัก ได้แก่ 

1) การฟื้ นตัวของภาคท่องเที่ยว ซึ่งคาดการณ์ว่านักท่องเท่ียวไทยและนักท่องเท่ียวต่างชาติจะทยอยปรับเพ่ิมข้ึน

ต่อเน่ือง และกลับมาใกล้เคียงกับช่วงก่อนวิกฤติการณ์การแพร่ระบาดของโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 2019   

(Covid-19) โดย Krungsri Research คาดการณ์ว่านักท่องเท่ียวต่างชาติจะกลับมาท่องเท่ียวใกล้เคียงกับ
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ช่วงก่อนการแพร่ระบาดของโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ในปี 2568 (คาดการณ์ว่าจะมีนักท่องเท่ียว

ต่างชาติจ านวน 42.0 ล้านคน) จ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเข้ามาในประเทศไทย ปี 2562 - ปี 2568 

จ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเข้ามาในประเทศไทย ป ี2562-2568 

 

ที่มา : กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, Krungsri Research 

2) มาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายจากภาครัฐ ได้แก่ การปรับข้ึนค่าแรงข้ันต ่า รวมถึงการออกวีซ่า (Visa) อนุญาตให้

พ านักในประเทศไทยเป็นกรณีพิเศษแก่ชาวต่างชาติท่ีมีศักยภาพในการใช้จ่ายสูง 4 กลุ่ม คือผู้มีความม่ังคั่งสูง 

ผู้เกษียณอายุจากต่างประเทศ ผู้ท่ีต้องการท างานจากประเทศไทย และผู้ท่ีมีทักษะเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งจะช่วย

เพ่ิมการจับจ่ายใช้สอย และหนุนการบริโภคให้เกิดมากข้ึนภายในประเทศ 

 

3) การลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ ซึ่งจะท าให้มีกระแสเงินหมุนในระบบ ส่งผลให้มีการจ้างงานและ

รายได้ของประชาชนเพ่ิมข้ึน ซึ่งจะหนุนการให้เกิดการขยายตัวของร้านค้าปลีกเพ่ิมข้ึน แนวโน้มธุรกิจร้านค้าปลีก

สมัยใหม่ ปี 2566 - ปี 2568 ในแต่ละประเภท มีรายละเอียด ดังน้ี 

3.1)  ห้างสรรพสินค้า คาดการณ์ว่ายอดขายส าหรับห้างสรรพสินค้าจะเพ่ิมข้ึนเฉล่ียร้อยละ 4.0 - 5.0 ต่อปี 

โดยเป็นผลจากการผ่อนคลายความกังวลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(Covid-19) ผนวกกับการปรับกลยุทธ์ของผู้ประกอบการ ซึ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนาช่อง

ทางการให้บริการแบบผสมผสาน (Omni-Channel) ซึ่งเป็นการประสานรวบรวมการติดต่อของลูกค้า

ท้ังในรูปแบบออฟไลน์ (Offline) และรูปแบบออนไลน์ (Online) ท าให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์เดียวกนั

แบบไร้รอยต่อ (Seamless Customer Experience) รวมถึงการน าเทคโนโลยี 5G และเทคโนโลยี

โลกเสมือน (Augmented Reality : AR) มาปรับใช้เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดียิ่งข้ึนส าหรับผู้บริโภค 

ซึ่งช่วยสนับสนุนการเติบโตของรายได้ต่อไป 

3.2) ดิสเคาท์สโตร์ / ไฮเปอร์มาร์เก็ต / ซูเปอร์เซ็นเตอร์  คาดการณ์ว่ายอดขายจะเติบโตเฉล่ีย             

ร้อยละ 3.0 - ร้อยละ 4.0 ต่อปี สาเหตุหลักจากการขยายสาขาเพ่ิมเติม กระจายไปตามพ้ืนท่ีต่างๆ      

ท่ัวประเทศ ท าให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้หลากหลายและครอบคลุมมากยิ่งข้ึน โดยมีจุดเด่นหลักในส่วน

ราคาสินค้า ท่ีวางจ าหน่ายต ่ากว่าร้านค้าประเภทอื่นๆ นอกจากน้ี ยังมีการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล 

ส าหรับจ าหน่ายสินค้าในรูปแบบออนไลน์ (Online Channel) ให้แก่  ผู้บริโภค เป็นการขยาย           

ช่องทางการจ าหน่ายเพ่ิมเติม และช่วยให้ยอดขายเพ่ิมสูงข้ึน 

3.3) ซู เปอร์มาร์ เ ก็ต คาดการณ์ ว่ ายอดขายมีแนวโ น้มเติบโตต่อ เ น่ืองร้อยละ 6.0 - 7.0 ต่อปี                   

ถือเป็นการเติบโตท่ีสูงท่ีสุดเม่ือเทียบกับร้านค้าปลีกประเภทอื่นๆ สาเหตุจากการมีกลยุทธ์ทางการตลาด
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ต่างๆ ได้แก่ 1) การปรับรูปแบบร้านค้าเป็นรูปแบบ พรีเม่ียมซูเปอร์มาร์เก็ตท่ีเน้นสินค้าน าเข้าราคาแพง      

ช่วยสร้างความแตกต่าง และช่วยเพ่ิมยอดขายให้เติบโตข้ึน 2) กลยุทธ์การขยายสาขาในจังหวัด        

ท่ีมีก าลังซื้อสูง 3) การด าเนินการพัฒนารูปแบบการขายผ่านช่องทางการขายรูปแบบออนไลน์ 

(Online Channel) เพ่ือช่วยสร้างความสะดวกให้แก่ผู้บริโภค รวมถึงเป็นการช่วยเพ่ิมรายได้        

ผ่านช่องทางจ าหน่ายรูปแบบออนไลน์ 
  

3.4) ร้านสะดวกซ้ือ / มินิมาร์ท คาดการณ์ว่ายอดขายจะเติบโตเฉล่ียร้อยละ 4.5 - 5.5 ต่อปี สาเหตุจาก  

การขยายจ านวนมากกระจายไปในแต่ละพ้ืนท่ี รวมถึงมีการเพ่ิมรายการสินค้า เช่น อาหารรูปแบบ   

พร้อมทาน และเพ่ิมบริการการขายผ่านช่องทางออนไลน์ (Online Channel) เพ่ือช่วยอ านวย     

ความสะดวกให้แก่ลูกค้า อย่างไรก็ตามการแข่งขันในธุรกิจร้านสะดวกซื้อมีแนวโน้มค่อนข้างรุนแรง 

จากการเปิดสาขาของคู่แข่งในพ้ืนท่ีเดียวกัน รวมถึงคู่แข่งทางอ้อม ได้แก่ กลุ่มไฮเปอร์มาร์เก็ต         

ท่ีเข้ามารุกส่วนแบ่งการตลาดในกลุ่มร้านค้าขนาดเล็ก ส่งผลกระทบให้ยอดขายร้านสะดวกซื้อต่อสาขา 

มีจ านวนลดลง 

จ านวนร้านคา้ปลีกในประเทศไทยในอดีต ป ี2562 - ปี 2665 และคาดการณ์การเติบโตในปี 2566 - ปี 2568 

ประเภทรา้นคา้ปลกี 

(หน่วย : ร้าน) 

2562 2563 2564 2565 2566F 2567F 2568F 

ร้านสะดวกซ้ือ  

(Convenience Store) 

14,264 15,056 15,913 16,288 16,507 16,961 17,470 

ร้านค้าปลีกตามจุดพักรถ 

(Forecourt Retailer) 

2,936 3,051 3,165 3,280 3,305 3,324 3,347 

ไฮเปอร์มาร์เก็ต  

(Hypermarket) 

368 382 391 385 389 393 397 

ซูเปอร์มาร์เก็ต  

(Supermarket) 

1,337 1,306 1,280 1,336 1,345 1,372 1,393 

ร้านขายของช า  

(Traditional Grocery 

Retailer) 

827,837 794,700 806,554 812,703 824,870 831,057 843,523 

ที่มา : รายงาน Retail in Thailand March 2023, Euromonitor 
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มูลค่าการขายของร้านค้าปลีกในประเทศไทยในอดีต ป ี2562 - ปี 2565 และคาดการณก์ารเติบโตในป ี2566 - ปี 2568 

ประเภทรา้นคา้ปลกี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

2562 2563 2564 2565 2566F 2567F 2568F 

ร้านสะดวกซ้ือ  

(Convenience Store) 

383,860.40 351,017.70 343,521.70 405,998.70 428,052.40 441,502.80 456,826.40 

ร้านค้าปลีกตามจุดพักรถ 

(Forecourt Retailer) 

75,443.00 66,389.80 60,608.80 69,552.20 73,678.60 75,912.90 77,334.20 

ไฮเปอร์มาร์เก็ต  

(Hypermarket) 

182,816.50 162,642.30 134,237.00 138,640.00 140,996.90 143,534.80 146,692.60 

ซูเปอร์มาร์เก็ต  

(Supermarket) 

219,818.30 202,232.90 188,138.60 202,401.20 205,635.10 211,911.60 219,007.20 

ร้านขายของช า  

(Traditional Grocery 

Retailer) 

1,022,903.20 950,891.90 760,470.70 862,448.00 905,794.30 941,715.80 974,361.00 

ที่มา : รายงาน Retail in Thailand March 2023, Euromonitor 

1.2.5.5  อุตสาหกรรมไมซ์ (MICE) 

อุตสาหกรรมไมซ์ (MICE) เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคัญส าหรับประเทศไทย โดยช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ      

ให้เติบโตข้ึน ก่อให้เกิดการสร้างงานและการสร้างรายได้ไปสู่ธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง โดยธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมไมซ์น้ัน 

ได้แก่การจัดประชุมของบริษัท (Meeting) การท่องเท่ียวเพ่ือเป็นรางวัล (Incentive) การประชุมนานาชาติ 

(Convention) และการจัดงานแสดงสินค้าหรือบริการ (Exhibition) เป็นต้น ท้ังน้ี ตัวอย่างประเภทงานท่ีเกี่ยวข้อง      

ท่ีบริษัทฯ ให้บริการ ได้แก่ การจัดบูธแสดงสินค้าในงาน Exhibition การจัดประชุมกลุ่มบริษัท การจัดประชุมวิชาการ    

งานเล้ียงส าหรับคู่ค้าหรือพนักงาน และการจัดเล้ียงท่องเท่ียวนอกสถานท่ี เป็นต้น 

ต้ังแต่ปี 2563 อุตสาหกรรม (MICE) ได้รับผลกระทบอย่างหนักจากสถานการณ์การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 

(Covid-19) ซึ่งก่อให้เกิดการชะงักของกิจกรรมต่างๆ ในระบบเศรษฐกิจ และส่งผลให้ชาวต่างชาติไม่สามารถเดินทาง

มายังประเทศไทยได้ ท าให้ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมและรายได้โดยตรง ดังจะเห็นได้จากจ านวนงานในกลุ่มธุรกิจ MICE    

ในประเทศไทยท่ีลดลงอย่างมีนัยส าคัญ โดยในปี 2562 - 2564 มีจ านวนการจัดงานลดลงต่อเน่ืองจาก 46,338       

งาน 18,124 งาน และ 3,160 งาน ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการได้มีการปรับตัว โดยหันมาจัดกิจกรรม      

ผ่านระบบดิจิทัลมากข้ึน โดยรูปแบบการจัดงานเปล่ียนแปลงไปในรูปของการจัดงานในรูปแบบออนไลน์ (Virtual Event) 

ท้ังการจัดงานประชุมนานาชาติ และงานแสดงสินค้าต่างๆ รวมถึงการจัดงานในรูปแบบผสมผสาน (Hybrid Event)     

ซึ่งเป็นการจัดงานในสถานท่ีจริงซึ่งจ ากัดจ านวนผู้เข้าร่วมงานภายใต้มาตรการด้านความปลอดภัยต่างๆ ผสมกับ         

การจัดงานบนแพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งสามารถรองรับผู้เข้าร่วมงานได้จ านวนมาก โดยจ านวนการจัดงานได้เร่ิมฟื้ นตัวข้ึน    

ในปี 2565 เป็น 3,901 งาน  

โดยส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (TCEB) เปิดทิศทางและคาดการณ์อุตสาหกรรม MICE ในประเทศไทย 

ปี 2567 โดยคาดการณ์ว่าทิศทางการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมไมซ์ไทยในปี 2567 ของ TCEB ยึดโยงการตอบสนองความ

ต้องการท่ีเปล่ียนไปท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ท่ีท าให้ภาคธุรกิจต้องปรับตัว เพ่ืออยู่รอด และเพ่ือรักษา

ความสามารถทางการแข่งขัน จากหลักดังกล่าว TCEB จึงลงทุนท าวิจัยหัวข้อ MICE Foresight ว่าด้วยอนาคตของ

อุตสาหกรรมไมซ์ เพ่ือให้ทราบทิศทางท่ีจะน ามาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดแผนกลยุทธ์ ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงาน

ของ TCEB ใน 21 ปี ของการก่อต้ังประสบความส าเร็จ สามารถประมูลสิทธ์ิงานไมซ์ระดับโลกได้ส าเร็จกว่า 442 งาน    

และให้การสนับสนุนงานไมซ์ท้ังในและต่างประเทศมากกว่า 6,300 งาน คิดเป็นมูลค่าเศรษฐกิจหมุนเวียนในประเทศแล้ว    

ไม่ต ่ากว่า 63,000 ล้านบาท และนอกจากน้ีผู้ประกอบการไมซ์ 650 รายท่ัวโลกยกให้ประเทศไทยเป็นท่ีหน่ึงในใจ         

(Top of Mind) เม่ือเทียบกับประเทศต่างๆ 14 ประเทศท่ัวเอเชีย ตามด้วยญ่ีปุ่น และสิงคโปร์ โดยประเทศไทยโดดเด่นใน

เร่ืองความคุ้มค่าของการใช้จ่าย ความมีเอกลักษณ์ ความพร้อมในการรองรับนักเดินทาง และภาพลักษณ์ท่ีเป็นท่ียอมรับ       
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ในเร่ือง ไมซ์ อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมไมซ์ท่ัวโลกเผชิญกับความท้าทายส าคัญ ท้ังในเร่ืองการเดินทางธุรกิจจะลดลง 

ช่วงการเดินทางเพ่ือร่วมงานไมซ์จะส้ันลง และความต้องการเปล่ียนไป เช่น นวัตกรรมไมซ์ แหล่งประชุมใหม่    

ประสบการณ์ใหม่ เป้าหมายทางธุรกิจใหม่และความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม 

ดังน้ัน TCEB ได้ก าหนดแนวทางในอนาคตพุ่งเป้าพัฒนาประเทศไทยไปสู่การเป็นแหล่งประชุมท่ีให้มูลค่า  และคุณค่าสูง 

(High Value-Added Destination) และสร้างกลยุทธ์ใหม่ โดยผสมผสานอัตลักษณ์ความเป็นไทย ผ่านการใช้

นวัตกรรม/ความคิดสร้างสรรค์ และกระชับการท างานร่วมกับภาคีทุกภาคส่วน “แนวทางน้ีจะสร้างความแตกต่างท่ีโดดเด่น

และคุณค่าให้แก่กิจกรรมไมซ์ท่ีจัดในประเทศไทย ซึ่งเราหวังว่าในอีกสิบปีข้างหน้า ภาพลักษณ์ไมซ์ไทยจะชัดเจนในฐานะ

แหล่งประชุมท่ีมีคุณค่าสูง เพ่ิมบทบาทไทยในการกระตุ้นไมซ์ท่ัวเอเซีย เป็น Springboard of ASIA's Growth ภาคธุรกจิ

มีความก้าวหน้า ม่ันคง” 

ส าหรับการด าเนินงานในปี 2567 ซึ่งเป็นจุดเร่ิมต้นของเป้าหมาย Springboard of Asia’s Growth น้ัน TCEB           

จะผลักดันการเติบโตของอุตสาหกรรมไมซ์ไทยผ่าน 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ 

1) งานเทศกาลนานาชาติ (Festival) ซึ่งท่ีผ่านมา TCEB ได้สนับสนุนงานเทศกาลกว่า 100 งาน สร้างเงิน

หมุนเวียนทางเศรษฐกิจให้ประเทศกว่า 50,000 ล้านบาท โดยทิศทางการด าเนินงานในอนาคต TCEB          

จะขับเคล่ือนโดยใช้ “ต้นทุน” ทางสังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ หรือ Soft Power เป็นตัวสร้างมูลค่า     

แบบ 360 องศา ในการสร้างประสบการณ์ท่ีมีอัตลักษณ์ มีคุณค่า และเป็นจุดขายใหม่ ท่ีขับเคล่ือนโดย     

ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยมีมาตรการในระยะเร่งด่วน (Quick Win) ท่ีต้องท าในปี 2567 คือ          

เร่งท าตลาดเชิงรุกในต่างประเทศ เน้นสร้างเครือข่ายผ่านการท า Roadshow One-on-One Meeting 

ควบคู่กับการเปิดเวทีรับฟงัความท้าทายต่างๆ เพ่ือมุ่งสู่การสร้างเครือข่ายและโอกาสในเวทีโลก 

2) การแสดงสินค้านานาชาติ จากรายงานของสมาคมการแสดงสินค้าโลก หรือ UFI พบว่า ในปี 2565 ประเทศ

ไทยเป็นอันดับหน่ึงของอาเซียน และอันดับ 4 ของเอเชีย ในด้านพ้ืนท่ีการจัดงานแสดงสินค้า และใน ปี 2566 

งานแสดงสินค้ายังเป็นปัจจัยส าคัญในการเพ่ิมรายได้ และจ านวนนักเดินทางไมซ์ต่างชาติเข้าสู่ไทย ซึ่งเกิน

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ถึง ร้อยละ 68 หรือเทียบเท่ากับรายได้ในปี 2562 ซึ่งเป็นปีท่ีมียอดสูงสุดก่อนการแพร่ระบาด

ของโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) นอกจากน้ียังมีงาน แสดงสินค้าใหม่เกิดข้ึนไม่น้อยกว่า 25 งาน 

และมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตต่อไปในอนาคต TCEB จึงได้เตรียมแนวทางในการสร้างความได้เปรียบด้านแข่งขัน  

ให้กับอุตสาหกรรมงานแสดงสินค้าไทย โดยการสร้างเคร่ืองมือวิเคราะห์การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในตลาด 

ท่ีการแข่งขันยังไม่สูงนัก (Blue Ocean) พร้อมสร้างและขยายโอกาสทางธุรกิจและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3) ตลาดไมซ์ในประเทศ ในปี 2566 มีนักเดินทางไมซ์ในประเทศ จ านวน 16.5 ล้านคน คิดเป็น ร้อยละ 95 ของ   

นักเดินทางไมซ์โดยรวมท้ังในและต่างประเทศ สร้างรายได้ประมาณ 50,000 ล้านบาท และยังเป็นพ้ืนฐาน

ส าคัญในการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของอุตสาหกรรมไมซ์ไทย ช่วยลดความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก      

ท่ีไม่อาจควบคุม และท าให้เกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจภายในประเทศ TCEB จึงได้เตรียมความพร้อม   

การพัฒนาและยกระดับพ้ืนท่ีเป้าหมาย (Destination Readiness) และการสร้างประสบการณ์ท่ีมีคุณค่า 

(Authentic Experience) เชื่อมโยงเมืองไมซ์ ท้ัง 10 แห่ง พร้อมเปิดตัวแคมเปญ “ยกทีมประชุม              

รุมรักเมืองไทย” เพ่ือสนับสนุนการขับเคล่ือนในภาพรวม โดยก าหนดเป้าหมายว่า ส้ินปีงบประมาณ 2567 

ประเทศไทยจะมีนักเดินทางไมซ์ รวมท้ังส้ิน 23.2 ล้านคน ท ารายได้ 1.4 แสนล้านบาท แบ่งเป็นตลาด

ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  9.6 แ ส นค น  ร า ย ไ ด้  6.3 ห ม่ื น ล้ า น บ า ท  แ ล ะ ต ล า ด ใ น ป ร ะ เ ทศ  22.2 ล้ า นคน                               

รายได้ 7.3 หม่ืนล้านบาท 

ที่มา : ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) 
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1.2.6  สภาวะการแข่งขันและคูแ่ข่ง 

บริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด พร้อมท้ังสามารถให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริมทาง 

การตลาดไ ด้อย่ างครบวงจร ครอบคลุมทุก รูปแบบของการท าการตลาดภาคสนาม ( Field Marketing)                  

ต้ังแต่การออกบูธสินค้าและงานออกโรดโชว์สินค้า (Booth and Roadshow) การจัดงานอีเวนต์ (Event) การจัดงาน

ด้านดิจิทัล (Digital) รวมถึง มีบริการบรรจุและจัดส่งสินค้าตัวอย่างและสื่อประชาสัมพันธ์ (Packing and Logistics) 

พร้อมท้ังการติดต้ังและการร้ือถอนบูธแสดงสินค้า ส าหรับอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าเพ่ิมเติม และสามารถให้บริการ

ต่อเน่ือง  ได้ครอบคลุมไปถึง การเพ่ิมประสิทธิภาพการขาย และการส่งเสริมการขาย ณ จุดขาย ด้วยพนักงานแนะน า

สินค้า (Product Consultant) พนักงานจัดเรียงสินค้า (Merchandiser) และตัวแทนผู้จัดจ าหน่ายสินค้า (Distributor)       

ซึ่งสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้ในทุกรูปแบบ โดยในปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีคู่แข่งขันโดยตรงท่ีสามารถ

ให้บริการได้ครอบคลุมเทียบเท่า และบริษัทฯ ยังมีจุดแข็งทางด้านการจัดกิจกรรมทางการตลาดท่ีสามารถวัดผลได้จริง 

(KPI) อย่างไรก็ดี หากแยกพิจารณาคู่แข่งตามการให้บริการส าหรับบริการหน่ึงๆ สามารถพิจารณาลักษณะการแข่งขัน 

และคู่แข่งของบริษัทฯ ตามรายละเอียด ดังน้ี 

1.2.6.1  ธุรกิจจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทลั (Marketing activities and Digital) 

เป็นท่ีรู้กันดีว่า Event หรือการจัดกิจกรรมทางประสบการณ์ คือหน่ึงในเคร่ืองมือทางธุรกิจท่ีส าคัญ ในการสร้าง

ความสัมพันธ์โดยตรงกับกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งถูกใช้ท้ังในอุตสาหกรรมแบบ B2B และ B2C เพ่ือกระตุ้นยอดขาย และเพ่ิม  

การรับรู้แบรนด์ของผู้บริโภค นอกจากน้ียังช่วยให้เกิดความร่วมมือเชิงพันธมิตรจากกลุ่มผู้สนับสนุนทางธุรกิจได้อีกด้วย 

Event track ได้เปิดเผยผลการวิจัยอุตสาหกรรม Event พบว่ากว่า ร้อยละ 74 ของผู้เข้าร่วมมีการรับรู้เชิงบวกของ  

แบรนด์มากข้ึน และร้อยละ 96 ของผู้บริโภคท่ีได้รับประสบการณ์ท่ีดีในงาน Event มีแนวโน้มท่ีจะกลับมาซื้อซ ้าในช่วง  

การแพร่ระบาดของโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ท่ีท าให้กิจการและบริษัทต่างๆ ต้องเผชิญกับยอดขายท่ีลดลง 

การจัด Event น่ีเองท่ีเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยผลักดันให้ตลาดท่ีก าลังซบเซากลับเข้าสู่การฟื้ นตัวอย่างรวดเร็วหลังจาก

ช่วงเวลาล็อคดาวน์ได้ผ่านพ้นไป การด าเนินงานด้านการตลาดผ่านการจัด Event ก าลังช่วยกระตุ้นให้เศรษฐกิจกลับมา

คึกคักอีกคร้ัง ผลการวิจัยส าคัญๆ ชี้ให้เห็นว่า  

1) ผู้จัดงานกิจกรรม ได้จัดอันดับให้การจัดการความสัมพันธ์ การรับรู้ และลูกค้าใหม่ เป็นวิธีท่ีพวกเขาใช้วัดผล

กระทบเชิงเร่งของธุรกิจ Event 

2) ร้อยละ 67 ของผู้จัด Event มองว่าการสร้างความสัมพันธ์ผ่านการโต้ตอบแบบตัวต่อตัวโดยการจัด Event 

เป็นวิธีการทางการตลาดท่ียากท่ีจะถูกแทนท่ีด้วยวิธีการแบบอื่นๆ  

3) ลูกค้าใหม่มากถึง ร้อยละ 22 เกิดข้ึนจากกิจกรรมแบบ Event 

4) ผู้จัดงาน Event มองว่ารายได้เฉล่ีย ร้อยละ 44 จะหายไปหากไม่มีการจัดกิจกรรม Event  

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ธุรกิจจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล (Marketing activities and Digital) จึงมีจ านวน

ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมจ านวนมาก เน่ืองจากมีขอบเขตการและรายละเอียดการให้บริการท่ีมีความหลากหลาย     

และแบรนด์ผู้ประกอบการต้องการผลักดันการตลาดท่ีซบเซากลับมาฟื้ นตัวโดยเร็ว จึงท าให้มีผู้ประกอบการท่ีสามารถ

ด าเนินธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัทฯ ได้แก่ บริษัทรับจัดงานอีเวนต์ต่างๆ บริษัทโฆษณา บริษัทส่ือส่ิงพิมพ์ รายการโทรทัศน์

ต่างๆ รวมถึงบริษัทท่ีท างานเกี่ยวข้องกับงานด้านประชาสัมพันธ์ ซึ่งการเข้ามาด าเนินธุรกิจมีอุปสรรคต่อการเข้าตลาด 

(Barrier to Entry) ท่ีต ่า เน่ืองจากใช้เงินลงทุนในการประกอบกิจการท่ี ไม่สูงมาก ท าให้มีบริษัทท่ีเกิดใหม่ท่ีเข้ามา

ด าเนินงานในธุรกิจเพ่ิมข้ึน แต่อย่างไรก็ดีในการด าเนินธุรกิจน้ีต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ และความเข้าใจ

ในความต้องการของลูกค้า ท าให้บริษัทฯ ซึ่งได้ด าเนินธุรกิจน้ีมากว่า 13 ปี และมีกลุ่มบุคคลากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจ 

สามารถสร้างสรรค์ผลงานท่ีเหมาะสมตามความต้องการของลูกค้า รวมถึงการเข้าถึงสินค้าหรือบริการท่ีเกี่ยวข้องได้

หลากหลาย ท าให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีคุณภาพ และคุ้มค่าส าหรับลูกค้า 

ที่มา : BOL, Setsmart มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (Market Capitalization) ข้อมูล ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2566 ที่มา ลงทุนศาสตร์ 

Investerest.co 
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1 .2.6.2  ธุรกิจบริการจัดเรียงสินค้า (Merchandiser) และบริการพนักงานแนะน าสินค้า (Product 

Consultant)  

ธุรกิจบริการจัดเรียงสินค้า (Merchandiser) และบริการพนักงานแนะน าสินค้า (Product Consultant) มีจุดประสงค์    

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพและส่งเสริมการขาย ณ จุดขาย เป็นหลัก ท้ังสองบริการจึงนิยมถูกเสนอบริการร่วมกัน           

และมีลักษณะการให้บริการอยู่ในรูปแบบการบริหารจัดจ้างพนักงานในการด าเนินการ โดยการด าเนินธุรกิจน้ีต้องอาศัย

ความเข้าใจและประสบการณ์ในการด าเนินงาน การบริหารจัดการพนักงานท่ีเข้ามาด าเนินงานจ านวนมาก โดยเฉพาะ

พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) อีกท้ังการบริหารจัดการส าหรับการด าเนินงานในช่องทางการจ าหน่ายสินค้า

ในรูปแบบต่างๆ ท่ีอาจมีข้อจ ากัดท่ีแตกต่างกัน ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองมามากกว่า 13 ปี จึงมี       

ความเชี่ยวชาญสูง ประกอบกับบริษัทฯ มีจุดเด่นในด้านการด าเนินงานโดยเน้นท่ีผลลัพธ์ของงาน (Result Oriented) 

โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ และมุ่งม่ันในการด าเนินการเพ่ือไปสู่เป้าหมายท่ี     

ตกลงไว้ ท าให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า นอกจากน้ีลูกค้าอาจพิจารณาการจ้างงานจากองค์ประกอบอื่นๆ ร่วมด้วย 

เช่น ผลงานท่ีเคยด าเนินงานมาในอดีต ราคา รวมถึงความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ เป็นต้น ท้ังน้ีจ านวนผู้ประกอบการ       

ในบริการดังกล่าวยังมีจ านวนไม่มากและอาจมีการประกอบธุรกิจท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบได้โดยตรงท้ังหมดกับบริษัทฯ 

ที่มา : BOL และ Setsmart สืบค้นข้อมูล ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2566 
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1.2.7  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

1.2.7.1  ขั้นตอนการให้บริการธุรกิจในกลุ่มบริการกิจกรรมทางการตลาด (Marketing Activation)  
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บริษัทฯ มีขั้นตอนในการให้บริการธุรกิจกับลูกค้า ดังนี้ 

1) แผนกพัฒนาธุรกิจติดต่อเข้าไปหาลูกค้า เพ่ือรับทราบความต้องการของลูกค้า โดยพูดคุยถึงรายละเอียด   

ของงานต่างๆ 

2) ทีมงานจัดประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า ออกแบบวางแผนกิจกรรมต่างๆ            
พร้อมร่างแผนการท างานเบื้องต้น (Proposal) และค านวณต้นทุนต่างๆ น ามาจัดท าเป็นใบเสนอราคา    

น าเสนอต่อลูกค้า 

3) เม่ือลูกค้าอนุมัติการว่าจ้าง ทีมงานจะประสานงานกับลูกค้าเพ่ือสรุปแผนการด าเนินงาน รวมถึงรายละเอียด
โครงการต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้ามากท่ีสุด 

4) แผนกปฏิบัติการจัดเตรียมรายละเอียดต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินโครงการ ได้แก่ อุปกรณ์ต่างๆ       
ติดต่อสถานท่ี ทีมผลิตส่ือต่างๆ พร้อมท้ังจัดหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ในต าแหน่งท่ี

เกี่ยวข้องกับงาน เช่น พิธีกร ช่างไฟ และช่างเสียง เป็นต้น ส าหรับพนักงานจัดเรียงสินค้าและพนักงานแนะน า

สินค้า ทางบริษัทฯ จะมีการสรรหาจากฐานข้อมูลพนักงาน โดยใช้ระบบ M Jobs ซึ่งรวบรวมข้อมูลพนักงาน

จากแหล่งต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์จัดหางาน สื่อสังคมออนไลน์ เช่น กลุ่มในแอปพลิเคชันไลน์ (Line) หรือเฟซบุ๊ก 

(Facebook) และการจัดโรดโชว์ตามมหาวิทยาลัยต่างๆ โดยมีกระบวนการคัดเลือกโดยการสัมภาษณ์     

เพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีเหมาะสมตามหน้าท่ีในโครงการมากท่ีสุด 

5) ก่อนการเร่ิมด าเนินงานจริง บริษัทฯ จะมีการจัดอบรมให้พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource)         

เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจถึงคุณสมบัติและจุดเด่นของสินค้า และรายละเอียดของโครงการต่างๆ รวมถึง

อบรมเกี่ยวกับเทคนิคการขายสินค้ารูปแบบต่างๆ ให้กับพนักงานก่อนการปฏิบัติงานจริง 

6) ทีมปฏิบัติการด าเนินการจัดงานตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีก าหนด โดยทีมงานมีการถ่ายรูปลงในระบบ         

ในเวลาเข้า และออกจากการท างาน รวมถึงถ่ายรูปอัพเดทให้แก่ลูกค้าเป็นระยะๆ และมีพนักงานในต าแหน่ง     

ผู้ควบคุมงาน (Supervisor) คอยควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource)    

ให้ถูกต้องและครบถ้วน 

7) เม่ือด าเนินงานเสร็จส้ิน บริษัทฯ จะท าการร้ือถอนโครงสร้าง และอุปกรณ์ท้ังหมดในงาน พร้อมถ่ายรูป       
เพ่ืออัพเดทให้ลูกค้า และจะมีการรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน น ามาสรุปผลและจัดท ารายงาน

สรุปผลการด าเนินงานตามท่ีตกลงกับลูกค้า น าส่งให้ลูกค้าหลังเสร็จส้ินงาน 

8) แผนกพัฒนาธุรกิจ ส่งแบบประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้แก่ลูกค้าภายหลังการด าเนินโครงการ 

ท้ัง ลูกค้ ารายเดิม และ ลูกค้ ารายใหม่ โดยให้ ลูกค้าประเ มินใน ข้ันตอนต่างๆ ของการด า เนินงาน                 

ต้ังแต่การเตรียมงาน การให้บ ริการระห ว่างการปฏิ บั ติงาน ไปจนถึงการบริการของบริษั ทฯ                 

ภายหลังการด าเนินงาน รวมถึงการให้ลูกค้าให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติมต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ            

เพ่ือใช้ในการปรับปรุงการให้บริการของบริษัทฯ ต่อไป 
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1.2.7.2  การจัดหาสินค้า หรือบริการ ที่เก่ียวข้องในการด าเนินโครงการ 

การจัดหาสินค้า หรือบริการในการด าเนินโครงการ เป็นข้ันตอนหลักในการจัดกิจกรรม โดยเฉพาะในบริการการจัดกิจกรรม

ทางการตลาดและดิจิทัลของบริษัทฯ ซึ่งต้องมีการจัดหาโครงสร้าง อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีต้องใช้ในการจัดงาน ชุดยูนิฟอร์ม

ส าหรับการด าเนินงาน รวมถึงของขวัญส าหรับลูกค้าต่างๆ เป็นต้น โดยมีรายละเอียดการด าเนินการหลัก ดังน้ี 

 

1) เม่ือลูกค้าอนุมัติโครงการแล้ว ทีมปฏิบัติการเข้ามาเร่ิมเตรียมงาน โดยจะน าส่งรายละเอียดต่างๆ ท่ีต้องใช้    

ในการด าเนินโครงการให้แก่แผนกจัดซื้อ โดยจะมีการกรอกแบบฟอร์มพิจารณาจัดซื้อจัดจ้างแล้วส่งให้      

ฝ่ายจัดซื้อทางอีเมล์ (E-mail) เพ่ือจะได้ออกใบส่ังซื้อต่อไป 

2) เจ้าหน้าท่ีแผนกจัดซื้อตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร 
3) เจ้าหน้าท่ีแผนกจัดซื้อด าเนินการจัดหาสินค้าและบริการ ส าหรับการด าเนินโครงการ ซึ่งคัดเลือกจากทะเบียน

ผู้ขายของบริษัทฯ (Vendor List) ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 4,151 ราย โดยมีการเปรียบเทียบราคา 

รวมถึงเจรจาต่อรองราคา และรายละเอียดการช าระเงินต่างๆ 

4) เจ้าหน้าท่ีแผนกจัดซื้อจัดท าใบส่ังซื้อ (กรณีส่ังซื้อสินค้า) หนังสือส่ังจ้าง (กรณีบริการ) หรือสัญญากับผู้ขาย 
(กรณีว่าจ้างผู้ มีชื่อเสียง) แล้วแต่กรณี โดยจัดส่งใบส่ังซื้อ / หนังสือส่ังจ้าง / สัญญา ไปยังผู้ขาย          

หรือผู้ให้บริการ 

5) เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินตรวจรับสินค้า บันทึกการรับสินค้า และจ่ายค่าสินค้าหรือบริการ ตามท่ีระบุในใบส่ังซือ้ 
/ หนังสือส่ังจ้าง / สัญญา ให้แก่ผู้ขายหรือผู้ให้บริการ 

6) เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงินด าเนินการส่งสินค้า หรือบริการให้แก่แผนกปฏิบัติการเพ่ือด าเนินงานต่อไป 
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7) เม่ือเสร็จส้ินโครงการ เจ้าหน้าท่ีแผนกจัดซื้อจะด าเนินการประเมินผลผู้ขายหรือผู้ให้บริการในระบบงาน 
ของบริษัทฯ โดยจะมีการสรุปผลและน าเสนอผู้จัดการแผนกจัดซื้อทุกๆ ปี อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

1.2.7.3  การจัดหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) 

การจัดหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) มีความส าคัญอย่างมากต่อการให้บริการทุกกลุ่มของ บริษัทฯ 

เน่ืองจากเป็นทรัพยากรหลักในการด าเนินการในการใหบ้ริการ ท้ังในส่วนบริการจัดเรียงสินค้า บริการพนักงานแนะน าสินคา้ 

รวมถึงบริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล ซึ่งต้องมีการสรรหาพนักงานท้ังในส่วนพนักงานจัดเรียงสินค้า 

พนักงานแนะน าสินค้า พนักงานประจ าบูธสินค้า รวมถึงพนักงานส าหรับการออกโรดโชว์สินค้าตามสถานท่ีต่างๆ ให้มี  

ความเหมาะสมกับแต่ละโครงการและความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับระบบฐานข้อมูลจัดเก็บข้อมูล

พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ของบริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทฯ มีบุคลากรท่ีเพียงพอต่อการให้บริการกับลูกค้า 

และมีความสามารถในการสรรหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ท่ีมีคุณภาพได้อย่างรวดเร็ว โดยบริษัทฯ    

ได้มีการสรรหาพนักงาน และ/หรือพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) จากหลายช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์       

จัดหางาน กลุ่มในสื่อสังคมออนไลน์ การออกบูธ หรือการจัดโรดโชว์ ตามมหาวิทยาลัย รวมถึงการเข้ามาสมัครกับบริษัทฯ 

โดยตรง (Walk-in) หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ และมีการพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลผู้สมัครจากแหล่งต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีจ านวนฐานข้อมูลพนักงานผู้ ให้บริการภายนอก (Outsource) มากกว่า 9,100 คน บริษัทฯ              

มีข้ันตอนการจัดหาบุคลากรภายนอก (Outsource) ส าหรับการด าเนินโครงการ ดังน้ี 

 
 

1) เม่ือลูกค้าอนุมัติรายละเอียดโครงการ ทีมปฏิบัติการจะส่งใบขอก าลังคน พร้อมแนบเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้

แผนกทรัพยากรบุคคล สรรหาและคัดเลือกพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ให้สอดคล้องและ    

ตรงตามความต้องการท่ีได้รับจากลูกค้า 

2) พนักงานสรรหา และทีมปฏิบั ติการ ด า เนินการสรรหาพนักงานผู้ ให้บริการภายนอก (Outsource)              

จากฐานข้อมูลพนักงานของบริษัทฯ ในระบบ M Jobs ซึ่งเก็บรวบรวมฐานข้อมูลพนักงานจ านวนกว่า       

9,100 คน โดยรวบรวมข้อมูลพนักงานท้ังจากการจ้างงานจริง และการสรรหาจากช่องทางอื่นๆ ได้แก่ 

เว็บไซต์จัดหางาน กลุ่มในสื่อสังคมออนไลน์ เช่น กลุ่มในแอปพลิเคชันไลน์ (Line) หรือเฟซบุ๊ก (Facebook) 

การออกบูธหรือการจัดโรดโชว์ตามมหาวิทยาลัยต่างๆ รวมถึงการเข้ามาสมัครกับบริษัทฯ โดยตรง (Walk-in) 

หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยจะมีการกระบวนการคัดเลือกโดยใช้การแคสต้ิง (Casting) และสัมภาษณ์ เพ่ือให้

ได้บุคลากรท่ีเหมาะสมตามหน้าท่ีในโครงการท่ีสุด 



39 

  

 

3) เม่ือพนักงานผู้ให้บริการผ่านการคัดเลือก บริษัทฯ จะด าเนินการนัดวันอบรมงาน โดยจะมีการแนะน าการใช้      
แอปพลิเคชันของบริษัทฯ (M Jobs) เพ่ือให้พนักงานท่ีผ่านการคัดเลือกเข้าถึงข้อมูลผลิตภัณฑ์ ข้ันตอนและ

เทคนิคในการขายส าหรับการส่งเสริมการขายสินค้า อีกท้ังบริษัทฯ ยังมีการท ารายงานข้อมูลในแอปพลิเคชัน

แอปชีท (App Sheet) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลการขาย และตัวชี้ วัดผลการด าเนินงาน (KPI) ต่างๆ         

ของโครงการ 

4) พนักงานผู้ให้บริการเข้าปฏิบัติงานตามท่ีก าหนดในแผนการด าเนินงานของโครงการ ตามวัน เวลา และสถานท่ี 
ท่ีก าหนด โดยมีพนักงานผู้ควบคุมงาน (Supervisor) ควบคุมดูแลภาพรวมและมาตรฐานการท างาน          

รวมไปถึงแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น การส่ังสินค้าเข้าห้างสรรพสินค้า หรือรูปแบบการจัดเรียงสินค้าในสถานท่ี      

จัดจ าหน่าย อีกท้ังการตรวจสอบการท างานของทีมพนักงาน เช่น การเข้าออก สถานท่ีท างาน และระบบการ    

ให้ผลตอบแทน (Incentive) อื่นๆ ผ่านระบบ M Jobs และยังมีทีมตรวจสอบ (Monitor) ตรวจสอบรายงาน

ผลการปฏิบัติงานของพนักงานผู้ให้บริการ รวมถึงพนักงานผู้ควบคุมงาน ว่าด าเนินการครบถ้วนและถูกต้อง

ตามท่ีตกลงกับลูกค้า 

5) บริษัทฯ ด าเนินการจ่ายค่าจ้างให้แก่พนักงานผู้ให้บริการ โดยค านวณค่าจ้างอ้างอิงข้อมูลจากรายงาน        
การท างานของพนักงานผู้ให้บริการ 

1.2.8  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทรัพยส์ินหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังน้ี 

1.2.8.1  สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ 

รายละเอยีดสินทรัพยถ์าวรของบริษัทฯ ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจท่ีส าคัญ โดยมีรายละเอยีดดังน้ี 

 

 

ล าดับ ประเภท 
เจ้าของ

กรรมสิทธิ ์
ภาระผูกพัน 

มูลค่าตามบัญชี

สุทธิ ณ วันท่ี  

31 ธ.ค. 2566 

(ล้านบาท) 

การใช้

ประโยชน์ 

ในทรัพย์สิน 

1 

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ ์    

ใช้ในการ

ด าเนนิงาน 

ที่ดนิ เป็นเจ้าของ 
จดจ านองเป็น 

หลักประกันไมม่ ี

1.5 

8.5 

อาคาร เป็นเจ้าของ 
จดจ านองเป็น

หลักประกันเงินไมม่ ี

2.42 

31.48 

อุปกรณ์ส านักงาน เป็นเจ้าของ ไมม่ ี 3.29 

ยานพาหนะ 
เป็นเจ้าของ / 

ไม่เป็นเจ้าของ 

ไมม่ี / ติดภาระ

สัญญาเช่าซ้ือ 
1.60 

2 
สินทรัพย์ไม่มตีัวตน   2.88 ใช้ในการ

ด าเนนิงาน โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ ไมม่ ี 2.88 

รวม 51.68  
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1.2.8.2  สรุปสาระส าคัญของสัญญาที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

1) สัญญาให้บริการแก่ลูกค้าของบริษัทฯ ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จะมีการพิจารณาเข้าท าสัญญาการใหบ้ริการ

กับกลุ่มลูกค้าในโครงการมูลค่าขนาดใหญ่ และ/หรือมีระยะเวลาการด าเนินงานต่อเน่ืองระยะมากกว่า 1 เดือน 

และ/หรืองานท่ีเกี่ยวข้องกับการจ้างงานหรือบริหารจัดการพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource)                

ซึ่งเป็นงานในกลุ่มบริการพนักงานแนะน าสินค้า และบริการจัดเรียงสินค้า โดยบริษัทฯ จะให้บริการตามข้อมูล 

และรายละเอียดท่ีระบุไว้ในสัญญา รวมไปถึงมีขอบเขตงานการให้บริการโดยสังเขปดังน้ี 

ล าดับ ประเภทบริการ ขอบเขตงาน 

1 
บริการจัดกิจกรรมทางการตลาด

และดิจิทัล 

ด าเนนิการจัดกิจกรรม เปิดตัวแสดงผลิตภัณฑ์ให้ผู้บริโภคได้รับข้อมลูและ

สนใจกับตวัผลติภณัฑม์ากทีส่ดุ ผ่านกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ เช่น    

การจัดอีเวนต์ (Event) การจัดตัง้บูธสนิค้า (Booth) การจัดโรดโชว์สนิค้า 

(Roadshow) เป็นต้น 

ระยะเวลาสัญญา : อยู่ในกรอบการด าเนินงาน 1 ปี   

2 บริการบรรจุและจัดสง่สนิค้า 

บรรจุจัดส่งและส่งมอบสินค้าตามแผนการจัดส่งและตามสถานที่ที่ลูกค้า

ก าหนด พร้อมทั้งสามารถให้บริการติดตั้งและการร้ือถอนบูธแสดง สินค้า

ร่วมด้วย 

ระยะเวลาสัญญา : อยู่ในกรอบการด าเนินงาน 1 ปี   

3 บริการพนักงานแนะน าสนิค้า 

สรรหาและอบรม (Training) พนักงานแนะน าสินค้า ซ่ึงเป็นพนักงาน

ให้บริการภายนอก (Outsource) รวมไปการควบคุมงานโดย ผู้ควบคุมงาน 

(Supervisor) ที่คอยตรวจสอบการปฏิบัติงาน และคุณภาพเพ่ือด าเนินงาน 

ณ สินค้าตามห้างสรรพสินค้า หรือจุดที่ลูกค้าก าหนด โดยสินค้าของลูกค้าจะ

ได้รับการแนะน าแก่ผู้บริโภค เพ่ือให้เกิดความต้องการใช้สินค้าของลูกค้า 

ระยะเวลาสัญญา : อยู่ในกรอบการด าเนินงาน 1 ปี   

4 บริการจัดเรียงสินค้า 

สรรหาพนักงานจัดเรียงสินค้าและจัดอบรมให้กับพนักงานให้บริการภายนอก 

(Outsource) ซ่ึงเป็นการสรรหาโดยบริษัทฯ หรือการรับ ถ่ายโอนพนักงาน

จากลูกค้ามาบริหารจัดการ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ ในช่องทางการขายตามที่

ก าหนด รวมไปการควบคุมงานโดยผู้ควบคุมงาน (Supervisor) ที่คอย

ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และคุณภาพ ของพนักงานผู้ให้บริการภายนอก 

(Outsource) 

ระยะเวลาสัญญา : อยู่ในกรอบการด าเนินงาน 1 ปี   

5 การเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้า 

บริหารจัดการค าสั่งซ้ือจากร้านค้าจากช่องทางการจัดจ าหน่ายต่างๆ และ

สั่งซ้ือสินค้าจากลูกค้า เข้ามาบริหารภายในคลังสินค้าของบริษัทฯ พร้อมทั้ง

เป็นผู้รับผิดชอบการกระจายสินค้าหรือส่งมอบสินค้าให้แก่ร้านค้าในแต่ละช่อง

ทางการจัดจ าหน่าย และรับช าระเงินจากการขายสินค้าในนามของบริษัทฯ  

ระยะเวลาสัญญา : คาดการณ์กรอบการด าเนินงาน 2 ปี  

(ทั้งนี้ Pilot Project ที่ปัจจุบันบริษัทฯ ด าเนินงานอยู่มีระยะเวลา 6 เดือน)  
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2) สัญญาจ้างพนักงาน ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานท่ีอยู่ในการบริหารจัดการท้ังหมด 3 กลุ่ม มีรายละเอียด ดังน้ี 

ล าดับ กลุ่มพนักงาน ลักษณะสัญญา 

1 พนักงานประจ าของบริษัทฯ บริษัทฯ จัดจ้างพนักงานในลักษณะสัญญาจ้างแรงงาน 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ : บริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบพนักงาน

ตามกฎหมายแรงงาน 

2 พนักงานรับโอนจากบริษทัลูกค้า บริษัทฯ มีการด าเนินการท าสัญญา 2 ส่วน ดังนี้  

1) สัญญาโอนย้ายพนักงานระหว่างบริษัทฯ และบริษัทลูกค้า  

2) สัญญา จ้ าง แรงง าน ของพนั กง าน ใ ห้บ ริก า รภ า ย น อก 

(Outsource) ที่รับโอนกับบริษัทฯ  

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ : เนื่องด้วยบริษัทฯ ได้มีการท าสัญญา

การรับโอนย้ายพนักงานกับบริษัทลูกค้าในแง่ของการบริหารจัดการ

เท่านั้น ดังนั้นหน้าที่ภาระรับผิดชอบพนักงานในฐานะลูกจ้างยังคงเป็น

ของบริษัทลูกค้า โดยภาระค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดข้ึนในเร่ืองการจ่าย

ค่ า ชด เชยแรงง านต่ างๆ  ต ามกฎหม ายแรงงาน บ ริษั ท ฯ            

สามารถเรียกเก็บกับลูกค้าได้  

3 พนักงานผู้ให้บริการภายนอก 

(Outsource) 

สั ญญ า จ้ า ง บ ริ ก า ร เ พ่ื อ ด า เ นิ น กิ จ ก ร รม ท า ง ก า รต ล า ด                 

(สัญญาจ้างท าของ)  

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ : บริษัทฯ ไม่มีภาระหน้าต่อพนักงาน         

ผู้ ใ ห้บริการภายนอก (Outsource) ตามสัญญาจ้างแรงงาน         

ตามกฎหมายแรงงาน 

 

3) สัญญาเช่าพ้ืนที่ที่เก่ียวข้องกับส านักงาน ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีการเช่าพ้ืนท่ีบริเวณส านักงาน 

ส าหรับใช้เพ่ือจอดยานพาหนะ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ลักษณะสัญญาเชา่ สัญญาให้ใช้ประโยชน์บนท่ีดินบางส่วน เพ่ือใช้ส าหรบัจอดรถยนต์ 

ผู้เช่า                  บริษัทฯ 

ผู้ให้เช่า               บุคคลที่ไม่มีความเก่ียวโยงกับบริษัทฯ 

สถานที่เช่า ที่ดนิโฉนดเลขที่ 173180 เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ประมาณ  

200 ตารางวา 

ระยะเวลา     1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

(บริษัทฯ ไดต้่ออายสุัญญาฉบับใหม่ ส าหรับระยะเวลา 1 มกราคม 2567 ถึง  

30 มิถุนายน 2567 เรียบร้อยแล้ว) 

อัตราค่าบริการ              19,000 บาทต่อเดือน  

ข้อก าหนดทีส่ าคัญ  หากฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ประสงค์จะบอกเลิกสญัญา ให้แจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน       

กับอีกฝ่ายหนึง่ 
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4) สัญญาเช่าโกดัง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้เช่าโกดังเก็บสินค้า เพ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจ        

โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ลักษณะสัญญาเชา่ สัญญาเช่าอาคาร ส าหรับเปน็โกดังเก็บสินค้า 

ผู้เช่า                  บริษัทฯ 

ผู้ให้เช่า               นิติบุคคลที่ไม่มีความเก่ียวโยงกับบริษัทฯ 

สถานที่เช่า อาคารพร้อมที่ดินบางส่วน เลขที่ 43 ซอยลาดพร้าว 101 ซอย 42  

ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจ่ัน เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

ระยะเวลา     สัญญาฉบับแรก 1 มกราคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566  

(บริษัทฯ ได้ต่ อสัญญาสัญญาฉบับใหม่  ส าห รับระยะ เวลา 1 มกราคม 2567                  

ถึง 30 มิถ ุนายน 2567 เรียบร้อยแล้ว)  

สัญญาฉบับที่ 2 สัญญาระยะเวลา 15 สิงหาคม 2566 ถึง 14 กุมภาพันธ์ 2567 

อัตราค่าบริการ              70,000 บาทต่อเดือน และ 8,400 บาทต่อเดือน 

ข้อก าหนดทีส่ าคัญ  ผู้เช่าจะต้องไม่ให้ผู้ใดเช่าช่วงอาคารที่เช่า ไม่ว่าทั้งหมดหรือแต่บางส่วน และผู้เช่าจะไม่รับ

ผู้ใดเข้ามาใช้สถานที่ที่เช่านี้ เพ่ือประกอบธุรกิจใดๆ เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่า

เป็นลายลักษณ์อักษรเท่านั้น ถ้าผู้เช่าค้างช าระค่าเช่างวดใดงวดหนึ่ง หรือประพฤติ      

ผิดสัญญาข้อหนึ่งข้อใด ไม่ว่าจะเป็นด้วยเหตุผลใดๆ ก็ตาม ให้ถือว่าสัญญานี้ สิ้นสุดทนัที 

โดยมิต้องบอกกล่าว และผู้เช่ายอมให้ผู้ให้เช่ากลับเข้าครอบครองทรัพย์สินที่เช่าได้ทันที 

 

5) สัญญาเช่าซ้ือเคร่ืองใช้ส านักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าซื้อเคร่ืองใช้ส านักงาน   

เพ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจ จ านวน 1 รายการ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

 

 

 

 
6) สัญญาเช่าซ้ือรถ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าซื้อรถยนต์ เพ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจ 

จ านวน 1 คัน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

ล าดับ ประเภทสินคา้เช่า วันท่ีท าสัญญา ระยะเวลา 
มูลค่าเช่าซือ้

ตามสัญญา 
ผู้ถือกรรมสิทธิ ์

ผู้ครอบ 

ครอง 

1 เคร่ืองถ่ายเอกสาร 

จ านวน 2 เคร่ือง 

19 กุมภาพันธ์ 

2564 

60 เดือน 0.23 ล้านบาท นิติบุคคลที่ไม่มี

ความเก่ียวโยง

กับบริษัทฯ 

บริษัทฯ 

ล าดับ 
ยี่ห้อ / รุ่น วันท่ีท าสัญญา ระยะเวลา 

มูลค่าเช่าซือ้

ตามสัญญา 
ผู้ถือกรรมสิทธิ ์

ผู้ครอบ 

ครอง 

1 รถตู้ Volkswagen 

Caravelle จ านวน 1 

คัน 

27 มกราคม 

2563 

60 เดือน 4.04 ล้านบาท นิติบุคคลที่ไม่มี

ความเก่ียวโยง

กับบริษัทฯ 

บริษัทฯ 
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7)  สัญญาสินเช่ือเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณชิย์ 1 แห่ง โดยมีรายละเอยีด ดังน้ี 

 

ประเภทเงินกูย้ืม 

 

วันท่ีสัญญา 

วงเงิน

กู้ยืม 

(ล้านบาท) 

ภาระหน้ีคงคา้ง ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2566 

(ล้านบาท) 

 

อัตราดอกเบีย้ 

(ร้อยละต่อป)ี 

 

หลักประกัน 

ข้อก าหนดเกีย่วกบัอัตราส่วน 

ทางการเงิน และสัดส่วน 

การถือหุ้นท่ีส าคญั 

สถาบันการเงินแห่งที่ 1 

วงเงินกู้เบิกเกินบัญชี 

(O/D) 

28 ธันวาคม 2564 5.00 - MRR + ร้อยละ 1.50         ที่ดนิโฉนดเลขที่ 4090 

พร้อมสิง่ปลูกสร้าง 

-ไม่ม-ี 

 

8)  กรมธรรมป์ระกันภัย กรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอยีดดังต่อไปน้ี  

 

ล าดับ 

 

ประเภทประกัน / รายละเอียดทรัพย์สินเอาประกัน 
ผู้เอา

ประกันภัย 

 

ผู้รับผลประโยชน์ 
วงเงินประกัน 

(ล้านบาท) 

 

ระยะเวลาเอาประกันภัย 

1 ประกันภัยเบ็ดเตล็ด / เพ่ือคุ้มครองความสูญเสียหรือเสียหายของ

ทรัพย์สินเอาประกันภัย ซ่ึงเกิดจากภัยที่ได้รับความคุ้มครอง และ

ความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก 

บริษัทฯ สถาบันการเงินแห่งหนึง่ 

/บริษัทฯ 

35.00 6 สงิหาคม 2564 ถึง 6 สงิหาคม 2567 

2 ประกันภัยอัคคีภัย / เพ่ือคุ้มครองความสูญเสียหรือเสียหายของ

ทรัพยส์นิเอาประกันภัย ซ่ึงเกิดจากอัคคีภัย และภัยเพ่ิมเตมิ เช่น   

ภัยพายุ ภัยน า้ท่วม และภัยแผ่นดินไหว เป็นตน้ 

บริษัทฯ สถาบันการเงินแห่งหนึง่ 6.00 1 สงิหาคม 2565 ถึง 1 สงิหาคม 2566 

(ต่ออายสุ าหรับ 1 สงิหาคม 2566  

ถึง 1 สงิหาคม 2567 เรียบร้อยแล้ว) 

3 ประกันภัยรถยนต์ / เพ่ือคุ้มครองความเสียหายหรือสูญเสียจาก   

การใช้รถยนต ์

บริษัทฯ บริษัทเอกชนแห่งหนึง่ 

(ผู้ให้เช่าซ้ือ) 

2.40 25 มกราคม 2566 ถึง 25 มกราคม 2567 

(ต่ออายสุ าหรับ 25 มกราคม 2567  

ถึง 25 มกราคม 2568 

หมายเหตุ  :  กรมธรรม์แต่ละฉบับมีวงเงินประกันเพียงพอครอบคลุมต่อมูลค่าทรัพย์สินที่เก่ียวข้องแล้ว      
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1.2.9  กฎหมายส าคัญที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ 

เน่ืองจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจท่ีต้องมีการบริหารจัดการพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) จ านวนมาก ดังน้ัน หลักกฎหมายส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกจิ

ของบริษัทฯ จึงเกี่ยวข้องกับการจ้างงานพนักงานในกลุ่มต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  

ล าดับ กฎหมายท่ีเกีย่วข้อง ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้อง กฎหมายท่ีเกีย่วข้อง 

1 การท าสัญญาจ้างแรงงาน ส าหรับพนักงานประจ าส านักงาน  

และพนักงานที่ได้รับโอนมาจากบริษัทลูกค้า 

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (กฎหมายแรงงาน) 

2 การท าสัญญาจ้างท าของ ส าหรับพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) มาตรา 587 ของประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ (ป.พ.พ) 

3 การเก็บรวบรวม ใช้ เปิดเผย และ/หรือโอนข้อมูลส่วนบุคคล ของผู้ที่เก่ียวข้องกับ

บริษัทฯ ทั้งหมด 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ลูกค้าผู้ใช้บริการและผู้ติดต่อธุรกิจของบริษัทฯ       

2) พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) และ 3) พนักงานประจ าของบริษัทฯ 

พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ประกาศคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล เร่ืองมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2565 

ประกาศคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เร่ืองหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดท าและ

เก็บรักษาบันทึกรายการของกิจกรรมการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับผู้ประมวลผล

ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2565 

 

ท้ังน้ี สัญญาจ้างแรงงาน และสัญญาจ้างท าของ มีจุดมุ่งหมายและความคาดหวังจากการท างานจากลูกจ้างท่ีมีความแตกต่างกัน โดยสัญญาจ้างแรงงานเป็นสัญญาท่ีบังคับ

ใช้ส าหรับพนักงานท่ีเป็นลูกจ้างประจ า รวมไปถึงกลุ่มพนักงานท่ีรับโอนย้ายมาจากบริษัทลูกค้า ท่ีมีการคาดหวังการท างานสม ่าเสมอตามท่ีตกลง อย่างไรก็ดี ส าหรับพนักงาน  

ผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) เป็นการจ้างงานท่ีมีระยะส้ันกว่า มีก าหนดระยะเวลาการจ้างแน่นอนแต่อาจมีการปรับเปล่ียนแผนการท างานบ่อยคร้ัง ซึ่งผลตอบแทน      

จากการท างานจะแปรผันกับสัดส่วนความส าเร็จของงาน ตามตัวชี้วัด (KPI) ท่ีตกลงกัน 

1.2.10  งานที่ยังไม่ส่งมอบ 

-ไม่มี- 
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1.2.11  โครงการใหม่ที่เกิดขึ้นในปี 2566 

1.2.11.1  การเป็นผู้จัดจ าหน่ายสนิค้า (Distributor)  

เน่ืองด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ กว่า 13 ปี ผ่านการส่งมอบบริการหลากหลาย

รูปแบบต่อกลุ่มลูกค้าส าหรับหลากหลายโจทย์ธุรกิจ ท าให้บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการท าการตลาดสินค้าให้ลูกค้า        

มีประสบการณ์ในกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีนิยมใช้กิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการขาย เช่น งานอีเวนต์และแคมเพน   

(Event and Campaign) โปรโมชันและกิจกรรมในร้านค้า การสาธิตสินค้าและการทดลองใช้สินคา้ การสร้างประสบการณ์

จาก   แบรนด์หรือธุรกิจ และสามารถผลักดันบริการกิจกรรมทางการตลาด (Marketing Activation) ได้แบบครบวงจร

เพ่ือตอบโจทย์ทางธุรกิจให้แก่ลูกค้าให้ได้ต้ังแต่ การเพ่ิมการรับรู้ของแบรนด์ (Brand Awareness) การสร้าง        

ความเชื่อมโยงกับกลุ่มผู้อุปโภคบริโภค (Customer Engagement) ไปจนถึงการผลักดันยอดขายได้อย่างต่อเน่ือง 

(Boost Sales)  

บริษัทฯ ได้มองเห็นถึงโอกาสในการขยายเข้าไปสู่การด าเนินธุรกิจใหม่ ในการเข้าไปเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้า (Distributor) 

เน่ืองด้วยปัจจุบันยังคงมีผู้ประกอบการในธุรกิจจ านวนน้อยราย และการด าเนินงานมีส่วนเกี่ยวข้องและส่งเสริมโดยตรง

กับบริการท่ีบริษัทฯ ด าเนินงานอยู่ในปัจจุบัน โดยบริษัทฯ จะท าหน้าท่ีเป็นสื่อกลางหรือตัวกลางเชื่อมระหว่างเจ้าของสินค้า

และผู้อุปโภคบริโภค โดยจะได้เข้าไปมีส่วนร่วมกับเจ้าของสินค้า ในการวางกลยุทธ์ทางการตลาดต้ังแต่ต้นน ้า (Product 

Introduction) จนถึงการท่ีสินค้าได้ไปอยู่ในมือผู้บริโภค (Off Take) ซึ่งการให้บริการดังกล่าวรวมไปถึงวางแผน     

สร้างการรับรู้ของแบรนด์ (Brand Awareness) การใช้ความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจบริการกิจกรรมทางการตลาด 

(Marketing Activation) อาทิเช่น การบริการด้านการจัดเรียงสินค้า การบริหารจ านวนสินค้า บริการด้านพนักงาน

แนะน าสินค้า มาช่วยส่งเสริมและผลักดันยอดขายสินค้าให้เติบโตข้ึนได้มากข้ึน รวมถึงความสามารถในการเข้าถึง        

ช่องทางขายต่างๆ (Distribution Channel) ซึ่งจะท าให้สินค้าเข้าถึงผู้บริโภคในช่องทางท่ีมากข้ึน ท้ังน้ี บริษัทฯ มีอัตรา

ก าไรข้ันต้นคาดหวัง ส าหรับธุรกิจผู้จัดหน่ายสินค้า (Distributor) อยู่ท่ีร้อยละ 5 - 15 อย่างไรก็ดี ผลประกอบการ       

อาจได้รับผลกระทบจากหลายปัจจัย เช่น การเจรจาเงื่อนไขทางการค้ากับร้านค้าพันธมิตร และ/หรือ ยอดขายสินค้า        

ท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีคาดไว้ เป็นต้น   

ในปัจจุบนั บรษิัทฯ มแีผนธุรกิจส าหรับบริการเปน็ผู้จัดจ าหนา่ยสินค้า (Distributor) ใน 2 รูปแบบ ได้แก่ 

1)  รูปแบบ Agent ซึ่งมุ่งเน้นเกี่ยวกับกลยุทธ์ และกระบวนการขายเป็นหลัก โดยเป็นงานบริการสัญญาระยะยาว 

1 ป ี ถึง 3 ปี ซึ่งบริษัทฯ ด าเนินการในนามตัวแทนของลูกค้า ซึ่งเป็นผู้ผลิตสินค้า หรือเจ้าของแบรนด์สินค้า โดยบริษัทฯ   

ไม่มีการซื้อสินค้าหรือการเป็นเจ้าของสินค้าจากลูกค้า แต่เป็นผู้บริหารจัดการเพ่ือให้สินค้าจัดจ าหน่ายในช่องทาง         

การจัดจ าหน่ายต่างๆ เช่น ร้านค้าปลีกแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) ร้านค้าปลีกแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) 

และร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store) เป็นต้น โดยบริษัทฯ มีพนักงานส าหรับติดต่อร้านค้าในแต่ละช่องทาง        

การจัดจ าหน่าย เพ่ือท าการบันทึกและรวบรวมค าส่ังซื้อจากร้านค้าดังกล่าว รวมไปถึงการจัดท ารายงานสรุปผล          

การด าเนินงาน และส่งค าส่ังซื้อให้แก่ลูกค้า เพ่ือให้ลูกค้าผลิตหรือจัดหาสินค้า และส่งมอบสินค้าให้แก่ร้านค้า จนเสร็จส้ิน

กระบวนการขายกล่าวคือ บริษัทฯ เป็นตัวแทนช่วยจัดจ าหน่ายสินค้าเพ่ือสร้างยอดขายสินค้าให้แก่ลูกค้า ท้ังน้ีเน่ืองจาก

บริษัทฯ ไม่มีการซื้อสินค้าจากลูกค้า ท าให้บริษัทฯ ใช้เงินลงทุนไม่สูงในการด าเนินงานเป็นผู้จัดจ าหน่ายสินค้ารูปแบบ 

Agent และสามารถผลักดันประสิทธิภาพได้ด้วยการจัดกิจกรรมทางการตลาดท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงจัดหาพนักงานแนะน า

สินค้า มาดูแลการขาย ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับสินค้า และน าเสนอรายการส่งเสริมการขายให้แก่ผลิตภัณฑ์ของลูกค้า รวมถึง

จัดหาพนักงานจัดเรียงสินค้า เพ่ือด าเนินการดูแลสินค้าหน้าร้านให้เพียงพอกับความต้องการของผู้บริโภค และจัดเรียง

สินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน โดยรายได้ท่ีบริษัทฯ ได้รับจะอยู่ ในรูปแบบ Distribution Fee หรือ Distribution 

Commission คล้ายกับการค่าธรรมเนียมหรือค่านายหน้า โดยอัตราค่าตอบแทนท่ีเกี่ยวข้องจะถกูอา้งองิกบัยอดขายสนิคา้

เป็นหลัก ซึ่งบริษัทฯ สามารถขยายธุรกิจให้เติบโตได้ (Scale Up) ด้วยทรัพยากรรูปแบบคล้ายเดิม และสามารถก่อให้เกิด

การประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ได้ในอนาคต 
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2)  รูปแบบ Principal ซึ่งให้บริการแบบ Full Service โดยบริษัทฯ ด าเนินการในนามของผู้จัดจ าหน่ายเอง 

เสมือนเป็นเจ้าของสินค้า ภายใต้เงื่อนไขท่ีตกลงไว้กับลูกค้า ซึ่งเป็นผู้ผลิตสินค้า หรือเจ้าของแบรนด์สินค้า โดยเป็นงาน

บริการสัญญาระยะยาว 1 ถึง 3 ปี ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการค าส่ังซื้อจากร้านค้าจากช่องทางการจัดจ าหน่ายต่างๆ 

เช่น ร้านค้าปลีกแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) ร้านค้าปลีกแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้านสะดวกซื้อ 

(Convenience Store) เป็นต้น และเป็นผู้ส่ังซื้อสินค้าจากลูกค้า เข้ามาบริหารภายในคลังสินค้าของบริษัทฯ พร้อมท้ังเป็น

ผู้รับผิดชอบการกระจายสินค้าหรือส่งมอบสินค้าให้แก่ร้านค้าในแต่ละช่องทางการจัดจ าหน่าย และรับช าระเงินจากการขาย

สินค้าในนามของบริษัทฯ กล่าวคือ บริษัทฯ เป็นตัวการซื้อสินค้าจากลูกค้า และจัดจ าหน่ายหรือขายสินค้าต่อไปยังร้านค้า 

แต่ละช่องทางการจัดจ าหน่ายต่างๆ ในนามของบริษัทฯ เอง อย่างไรก็ดี รูปแบบบริการดังกล่าว ต้องการเงินลงทุนสูง

กว่าเม่ือเทียบกับบริการรูปแบบ Agent เน่ืองจากบริษัทฯ ต้องซื้อสินค้าจากลูกค้า ซึ่งเป็นผู้ผลิตหรือเจ้าของแบรนด์ 

สินค้า บริหารจัดการคลังสินค้า ส่งมอบสินค้า และรับช าระเงินจากการขายสินค้า ด้วยตนเอง เสมือนเป็นเจ้าของสินค้า 

โดยบริษัทฯ จะรับรู้รายได้ในการขายสินค้า และต้นทุนสินค้า ควบคู่กัน ดังน้ัน ส าหรับบริการรูปแบบ Principal บริษัทฯ 

สามารถสร้างอัตราผลก าไรได้เพ่ิมข้ึนผ่านการบริหารจัดการกระบวนการของบริษัทฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ ผนวกกับการเจรจา

เงื่อนไขด้านราคาสินค้ากับผู้ผลิตหรือเจ้าของแบรนด์สิ นค้า ซึ่งจะสามารถก่อให้ เกิดการประหยัดต่อขนาด          

(Economies of Scale) ท่ีมีประสิทธิภาพได้ 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 บริษัทฯ ได้รับโอกาสจากลูกค้ากลุ่มธุรกิจของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์จ านวน 2 ราย ซึ่งท้ังคู่     

เป็นลูกค้าปัจจุบันของบริษัทฯ ในการเร่ิมด าเนินธุรกิจการบริการเป็นผู้จัดจ าหน่าย (Distributor) รูปแบบ Principal      

ในโครงการน า ร่อง (Pilot Project) จ านวน 2 โครงการ ดังน้ี โครงการท่ี 1 มีระยะเวลาโครงการ 6 เดือน               

(เดือนกรกฎาคม ปี 2566 ถึงเดือนธันวาคม ปี 2566) ส าหรับสินค้าจ านวน 7 แบรนด์  โดยมีขอบเขตการรับผิดชอบใน

การจัดจ าหน่ายผ่านร้านค้าประเภทร้านค้าปลีกแบบด้ังเดิม (Traditional Trade) 13 จังหวัดท่ีกระจายอยู่หลากหลายพ้ืนท่ี    

ในประเทศไทย และโครงการท่ี 2 มีระยะเวลาโครงการ 6 เดือน (เดือนกันยายน ปี 2566 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2567) 

ส าหรับสินค้าจ านวน 7 แบรนด์ โดยมีช่องทางการจัดจ าหน่ายเป็นร้านค้าประเภทร้านค้าปลีกแบบด้ังเดิม (Traditional 

Trade) ท่ัวประเทศไทย โดยบริษัทฯ มีอัตราก าไรข้ันต้นคาดหวัง ส าหรับธุรกิจผู้จัดหน่ายสินค้า (Distributor)              

อยู่ท่ี ร้อยละ 5 - 15 อย่างไรก็ดี ผลประกอบการอาจได้รับผลกระทบจากหลายปัจจัย เช่น การเจรจาเงื่อนไขทางการค้ากับ

ร้านค้าพันธมิตร และ/หรือยอดขายสินค้าท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีคาดไว้ เป็นต้น ท้ังน้ี โครงการน าร่องดังกล่าว       

หรือโครงการอื่นๆ ถัดไป จะเป็นส่วนช่วยผลักดันความสามารถในการด าเนินงานบริการเป็นผู้จัดจ าหน่ายของบริษัทฯ      

ให้เพ่ิมข้ึนอย่างเหมาะสม สามารถด าเนินงานได้อย่างเชี่ยวชาญและมีประสิทธิภาพมากข้ึนในอนาคต โดยสามารถให้บริการ

ได้ท้ังในรูปแบบ Agent และ Principal และพร้อมท่ีจะขยายขอบเขตการให้บริการไปยังช่องทางการจัดหน่ายรูปแบบอื่นๆ 

เช่น ร้านค้าปลีกแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store) เป็นต้น  

อย่างไรก็ดี เน่ืองจากโครงการดังกล่าวเป็นเพียงโครงการน าร่องซึ่งการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง ของโครงการดังกล่าว 

หรือโครงการอื่นถัดๆ ไป อาจมีการเปล่ียนแปลงได้ในอนาคต ดังน้ันการพิจารณาลักษณะความเป็น Agent              

หรือ Principal จะถูกพิจารณาเป็นกรณีไป ภายใต้เงื่อนไขและขอบเขตลักษณะการด าเนินงาน หรือการปฏิบัติงานจริง 

เพ่ือให้การรับรู้รายได้ของบริษัทฯ ในอนาคต สอดคล้องถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 

1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีการถือหุ้นหรือลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด 

1.3.2  บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10.00 ของจ านวนหุน้ทีม่ี

สิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว 

-ไม่มี- 

1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุม่ธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 

-ไม่มี- 

1.3.4  ผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ  

  

รายชือ่ผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 

ก่อนการเสนอขายหุ้น

สามัญในครัง้น้ี 

หลังการเสนอขายหุ้น

สามัญในครัง้น้ี 

ภายหลังการเข้าซื้อขาย 

ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 บริษัท ภักดี 2019 โฮลด้ิง จ ากัด1 2 119,000,000 70.00 119,000,000 51.74 119,000,000 51.74 

2 นายภักดี เหล่างาม1 50,998,000 30.00 50,998,000 22.17 39,498,000 17.17 

3 นายธราธิป เหล่างาม1 1,000 0.00 1,000 0.00 1,000 0.00 

4 นางสาวจงรัก ฐานิสโร1 1,000 0.00 1,000 0.00 1,000 0.00 

5 นายรัฐนันท์ วิไลลักษณ์ - - - - 9,500,000 3.91 

6 นางสาวนลินี แจ่มวุฒิปรีชา - - - - 2,000,000 1.09 

รวมจ านวนหุ้น 170,000,000 100.00 170,000,000 73.91 170,000,000 73.91 

7 
ประชาชนทั่วไป รวมถึงบุคคลที่มีความสัมพันธ์ พนักงาน  

และผู้มีอุปการคุณของบริษัทฯ 
60,000,000 26.09 60,000,000 26.09 

รวมจ านวนหุ้นหลังการเสนอขายหลักทรัพย์ 230,000,000 100.00 230,000,000 100.00 

 

หมายเหตุ :  1 นายภักดี เหล่างาม นายธราธิป เหล่างาม และนางสาวจงรัก ฐานิสโร เป็นกลุ่มครอบครัวเดียวกัน แต่มิใช่การจัดกลุ่มตามมาตรา 

258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไข) และมิใช่การจัดกลุ่มตามนิยามบุคคลที่กระท าการ

ร่วมกัน (Acting in Concert) ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 7/2552 และการปฏิบัติตามมาตรา 246 และ 

247 แต่อย่างใด  

2รายชื่อผู้ถือหุ ้นของ บจก . ภักดี 2019 โฮลดิ้ง ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 ได้แก่ นายภักดี เหล่างาม ร้อยละ 99.99 

(14,998 หุ้น), นายธราธิป เหล่างาม ร้อยละ 0.01 (1 หุ้น) และนางสาวจงรัก ฐานิสโร ร้อยละ 0.01 (1 หุ้น)  

 

ท้ังน้ี นายภักดี เหล่างาม มีความประสงค์จะน าหุ้นสามัญ จ านวนสัดส่วน ร้อยละ 5.00 ของทุนจดทะเบียนหลัง IPO      

ขายให้แก่นักลงทุน จ านวน 2 ราย ได้แก่ 1) นายรัฐนันท์ วิไลลักษณ์ 2) นางสาวนลินี แจ่มวุฒิปรีชา ในสัดส่วนร้อยละ 

3.91 และร้อยละ 1.09 ของทุนจดทะเบียนหลัง IPO ตามล าดับ โดยการซื้อขายดังกล่าว คาดว่าจะด าเนินการเสนอขาย    

ในวันแรกท่ีหุ้นสามัญของบริษัทฯ เร่ิมท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ผ่านการซื้อขายหลักทรัพย์รายใหญ่ (Trade 

Report – Big Lot) ในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยราคาซื้อขายดังกล่าว จะไม่ต ่ากว่าราคาท่ีเสนอขายต่อประชาชนท่ัวไป     

และไม่ถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นคร้ังแรกน้ี โดยหุ้นสามัญดังกล่าวไม่อยู่ภายใต้

ข้อจ ากัดการโอนใดๆ ท้ังน้ี นักลงทุน 2 รายข้างต้น แต่ละรายไม่มีความเกี่ยวข้องกัน และไม่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้ มีอ านาจควบคุม และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และไม่มีการท าสัญญาผู้ถือหุ้น  (Shareholder 

Agreement) ระหว่างนักลงทุนหรือระหว่างนักลงทุนกับผู้ขาย โดยการซื้อขายหุ้นคร้ังน้ี ไม่ส่งผลกระทบต่อโครงสร้าง

คณะกรรมการ และโครงสร้างผู้บริหาร ของบริษัทฯ 
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1.3.5  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานของ

บริษัทฯ และสาระส าคัญต่อการด าเนินงาน 

-ไม่มี- 

1.3.6  นโยบายการลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม 

ถึงแม้ว่าปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม แต่เพ่ือตอบสนองโอกาสทางธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ 

จึงก าหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ดังรายละเอียดท่ีสรุปไว้ดังต่อไปน้ี บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจ    

ท่ีมีความเกี่ยวเน่ือง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และค านึงถึงผลตอบแทน

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

นอกจากน้ี ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา             

การส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นกรรมการผู้อ านวยการ รองกรรมการ

ผู้อ านวยการ และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของ

บริษัทย่อย และบริษัทร่วมเหล่าน้ัน ท้ังน้ี เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งว่า การมีระบบการบริหาร

จัดการท่ีดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัทฯ ดังน้ัน บริษัทฯ 

จึงก าหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสุด

ของบริษัทฯ และดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ันๆ นอกจากน้ี

การส่งตัวแทนเพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวบริษัทฯ จัดให้บริษัทย่อยมีระบบ การควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือป้องกนั

การทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังให้มีระบบงานท่ีชัดเจน เพ่ือให้เชื่อม่ันได้ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท า

รายการท่ีมีนัยส าคัญตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้อย่างต่อเน่ืองและน่าเชื่อถือ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน

ดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง 

และให้มี  การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจ

ได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัดไว้อย่างสม ่าเสมอ 

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงก ากับให้มี

การเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ 

ตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือวางแผน

งานและเป้าหมายในการด าเนินงานต่อไป 

 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 85.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 170.00 ล้านหุ้น มูลค่า      

หุ้นละ 0.50 บาท ภายหลังการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนในคร้ังน้ี บริษัทฯ จะมีทุนท่ีออก และเรียกช าระแล้วจ านวน       

115.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 230.00 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ท้ังน้ีท่ีประชุมวิสามัญ    

ผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 17 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวนไม่ เกิน         

60.00 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทต่อหุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 26.09 ของทุนช าระแล้วของบริษัทฯ ภายหลังการ

เพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายต่อประชาชนท่ัวไปเป็นคร้ังแรก (IPO) โดยรายละเอียดการจัดสรรหุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชน

ท่ัวไป ได้ถูกก าหนดและแสดงไว้ตามข้อมูลในส่วนท่ี 4.1 รายละเอียดของหลักทรัพย์ท่ีเสนอขาย 

1.5  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

-ไม่มี- 
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1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้       

นิติบุคคล จากก าไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ และทุนส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี โดยบริษัทฯ จะพิจารณา     

การจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถงึปัจจยัต่างๆ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายปันผลน้ันจะต้อง

ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ท้ังน้ี การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมี           

การเปล่ียนแปลงได้ ข้ึนอยู่กับผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ ความจ าเป็นและ

ความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจยัอืน่ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษทัฯ ตามความเห็นสมควร หรือเหมาะสม

ของคณะกรรมการบริษัท โดยมติคณะกรรมการบริษัท ท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน าเสนอ เพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชมุ

ผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจอนุมัติให้ด าเนินการได้เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ 

มีก าไรสมควร พอท่ีจะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ แล้วรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

ในการประชุมคราวต่อไป โดยรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี  
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2.   การบริหารความเสี่ยง 

2.1  นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงในระบบการบริหารจัดการในการปฏิบัติงานที่มีความสําคัญ 
ไปต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป�าหมายของบริษัทฯ การบริหารป�จจัยความเสี่ยงรวมทั้งกระบวนการดําเนินงาน  
การจัดกิจกรรมควบคุม เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่คิดว่าจะทําให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยง 
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ของบริษัทฯ ดังนี้ 

1)    ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารรวมถึงพนักงานทุกระดับมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสําคัญ 
ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง มีความรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน เพ่ือจัดการ
ลดความเสี่ยงอย่างเป�นระบบ และต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพทั่วทั้งบริษัทฯ 

2)    มุ่งเน้นให้มีการบริหารความเสี่ยงในเชิงป�องกัน แก้ไข ปรับปรุง โปร่งใส ครบถ้วนถูกต้องอย่างสมํ่าเสมอ 
เป�นส่วนหนึ่งของระบบการควบคุมภายในที่ดีของบริษัทฯ เพ่ือเป�นการส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี สร้างภาพลักษณ์
และมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทฯ 

 3)   ให้การบริหารความเสี่ยงเป�นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ ทั้งด้านการปฏิบัติงาน การบริหาร
การเงิน และการบริหารการลงทุน  

 4)   มีการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจหลักของบริษัทฯ    
และมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการจัดทํารายงานการติดตาม
ประเมินผลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

5)  จัดทําเอกสาร คู่มือ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง ฝ�ายบริหารของบริษัทฯ มุ่งเน้นให้มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้นํา
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission (COSO) มาใช้ทั่วทั้งบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตาม
นโยบายการบริหารความเสี่ยงเพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และบริษัทฯ สามารถดําเนินกิจการได้ตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ดังนี้ 

1)  ทุกฝ�ายมีหน้าที่รับผิดชอบจัดทําตารางการประเมินความเสี่ยง กําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทํา
รายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ ถือปฏิบัต ิ 

2)  การบ่งชี้ และควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจัดทําอย่างเป�นระบบ เพ่ือให้ความเสี่ยง
อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได ้ 

3)  ในการพิจารณาว่าความเสี่ยงใดเป�นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมีต้นทุนการกําจัด
ความเสี่ยงสูงมากจนไมคุ่้มกับผลที่จะได้รับ หรือไม่คุ้มค่าสําหรับค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบในการจัดการ หรือป�องกันความ
เสี่ยง หรือเป�นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ คือมีสาเหตุมาจากป�จจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

4)  เมื่อพนักงานพบเห็น หรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบทันท ีเพ่ือดําเนินการจัดการต่อไป  

5)  การปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และต่อเนื่องภายใต้การควบคุม 
ดูแลของฝ�ายบริหารของบริษัทฯ  

6)  ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯ โดยพนักงานทุกระดับในบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการจัดการอย่าง 
เป�นระบบแบบต่อเนื่อง และให้มีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป�นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งบริษัทฯ 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการบริหารความเสี่ยง การดําเนินการบริหารความเสี่ยงช่วยให้บริษัทฯ มีข้อมูลที่สามารถ
จัดการกับป�ญหา, อุปสรรค และดําเนินธุรกิจได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด หรือสถานการณ์ที่อาจทําให้บริษัทฯ เกิดความ
เสียหาย ประโยชน์ที่จะได้รับจากการดําเนินการบริหารความเสี่ยงมดีังนี้  

1)  เป�นส่วนหนึ่งของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะทํางานบริหารความเสี่ยง 
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สําคัญ ทําให้สามารถทําหน้าที่ในการกํากับดูแลกิจการได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน  
 2)  สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหาร และการปฏิบัติงานในบริษัทฯ การบริหารความเสี่ยงจะเป�น
แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่ตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนอง 
ต่อเป�าหมาย และภารกจิหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้
 3)  ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงที่สําคัญทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะทําให้บุคลากรภายใน
บริษัทฯ มีความเข้าใจถึงเป�าหมาย และภารกิจขององค์กร รวมถึงตระหนักถึงความเสี่ยงสําคัญที่ส่งผลกระทบทางลบ 
ต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งป�จจัยภายในองค์กร (เช่น วัฒนธรรม โครงสร้าง
องค์กร และบุคลากร เป�นต้น) และจากป�จจัยภายนอกองค์กร (เช่น การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป�นต้น)  
 4)  เป�นเคร่ืองมือที่สําคัญในการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง ที่ช่วยให้ผู้บริหารมีความมั่นใจว่าความเสี่ยง
ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป�นเคร่ืองมือที่สําคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจ
ด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดําเนินงาน
เป�นไปตามเป�าหมายที่กําหนด และสามารถปกป�องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าให้แก่องค์กร 
 5)  ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป�นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับ
การปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน มีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับ
ความเสี่ยงอย่างชัดเจน  
 6)  ช่วยให้การพัฒนาการบริหาร และการจัดสรรทรัพยากรเป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
การจัดสรรทรัพยากรเป�นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการ 
ในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสําหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงตํ่า และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง  
ย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป�นต้น 

เป�าหมายของการบริหารความเสี่ยง  

1)  ผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทฯ ได้มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําไปใช้ใน 
การดําเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค ์และเป�าหมายที่กําหนด  

2)  ผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทฯ สามารถระบุ วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยง             
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ 

3)  แผนบริหารความเสี่ยงสามารถนําไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
4)  ผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อการบริหารความเสี่ยง  
5)  การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝ�งจนเกิดเป�นวัฒนธรรมขององค์กร 
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แนวทางการดําเนินงานของการบริหารความเสี่ยง 
 1)   แต่งตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  
 2)  กําหนดนโยบาย หรือแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  
 3)  กําหนดแนวทางการทํางานของคณะทํางานบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้  

• กําหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง  
• วิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเสี่ยงจากการดําเนินกิจกรรมของบริษัทฯ  
• จัดลําดับความสําคัญของป�จจัยเสี่ยง  
• กําหนดกิจกรรมบริหารความเสี่ยง  
• จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของป�จจัยเสี่ยงที่อ ยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme)        

รวมทั้งป�จจัยเสี่ยงที่อยู่ระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสําคัญ  
• สื่อสารทําความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรสามารถนําไปปฏิบัติได้จริง  
• ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
• รายงานความก้าวหน้าการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อฝ�ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัท 
• รายงานสรุปผล ข้อดี ข้อเสีย ป�ญหา อุปสรรค และความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหาร 

ความเสี่ยงของบริษัทฯ ต่อฝ�ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
• เสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงต่อฝ�ายบริหารของบริษัทฯ 

บริษัทฯ พิจารณาความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอกองค์กร ซึ่งป�จจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อเป� าหมาย  
และผลการปฏิบัติงาน โดยป�จจัยภายนอกบริษัทฯ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น นโยบายรัฐบาล การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ  
อัตราดอกเบ้ีย อัตราแลกเปล่ียน ภัยธรรมชาติ กฎหมาย คู่แข่ง และพฤติกรรมผู้บริโภค หรือรูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle) 
ส่วนป�จ จัยภายในเป�นสภาพแวดล้อมภายในของบริษัทฯ  ซึ่ งสามารถควบคุม  หรือเป ล่ียนแปลงได้  เช่น  
นโยบาย กลยุทธ์ ระบบการบริหาร โครงสร้างองค์กร กระบวนการทํางาน วัฒนธรรมองค์กร บุคลากร และเทคโนโลยี  
ที่นํามาใช้ 

โดยบริษัทฯ จัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวน และปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอ ให้การบริหาร
ความเสี่ยงเป�นส่วนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดทําคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือเป�นแนวทางปฏิบัติในการประเมิน และบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งจําแนกประเภทความเสี่ยงเป�น 5 ประเภท ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกําหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจ
ด้านกลยุทธ์ ซึ่งรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป�าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร สภาวะ
การแข่งขัน และสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อองค์กร ได้แก่ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับนโยบายรัฐบาล 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสภาพเศรษฐกิจและการเมือง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับชื่อเสียง ความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการแข่งขันทางธุรกิจ และความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการ เป�นต้น 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทั้งในส่วนของ
การบริหารงานบุคลากร และเทคโนโลยีที่ใช้ในการทํางาน ได้แก่ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพย์สิน ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับบุคลากร และความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป�นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงเกี่ยวกับนโยบาย และข้ันตอนการบริหารจัดการด้าน
การเงิน และการลงทุน ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับโครงสร้างเงินทุน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดทําบัญชีและ
รายงานทางการเงิน ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน       
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย และความเสี่ยงจากอัตราเงินเฟ�อ เป�นต้น 

4) ความเสี่ยงด้านสารสนเทศ (Information Risk) ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนในด้านสื่อสาร และระบบสารสนเทศ
โอกาสที่จะเกิดข้อผิดพลาด ความเสียหาย การกระทําใดๆ ที่ก่อให้เกิดการสูญเสีย หรือทําลายฮาร์ดแวร์ 
ซอฟต์แวร์ข้อมูล สารสนเทศ หรือความสามารถในการประมวลผลข้อมูลของระบบสารสนเทศ 
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5) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ความเสี่ยงจากการฝ�าฝ�นหรือไม่สามารถ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงาน รวมทั้งไม่สามารถ
ปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานที่บริษัทฯ ได้กําหนดหลักเกณฑ์ข้ึนไว้ 

2.2   ป�จจัยความเสีย่ง 

การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่เสนอขายในคร้ังนี้มีความเสี่ยง ผู้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลในเอกสารฉบับนี ้
อย่างรอบคอบโดยเฉพาะอย่างย่ิงป�จจัยความเสี่ยงในหัวข้อนี้  ก่อนตัดสินใจลงทุนซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ           
ข้อความดังต่อไปนี้ แสดงถึงป�จจัยความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญบางประการ อันอาจมีผลกระทบในทางลบต่อบริษัทฯ และมูลค่า
หุ้นของบริษัทฯ นอกเหนือจากป�จจัยความเสี่ยงที่ปรากฏในหนังสือชี้ชวนฉบับนี้ อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯ          
ไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรือเป�นความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาในขณะนี้ว่าไม่เป�นสาระสําคัญ ซึ่งอาจเป�นป�จจัยความเสี่ยง
ที่มีความสําคัญต่อไปในอนาคต ความเสี่ยงดังกล่าวอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อธุรกิจ รายได้ ผลกําไร สินทรัพย์ 
สภาพคล่อง หรือแหล่งเงินทุนของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ข้อความในลักษณะที่เป�นการคาดการณ์ในอนาคต (“Forward-Looking Statements”) ที่ปรากฏในหนังสือ 
ชี้ชวนฉบับนี้ เช่น การใช้ถ้อยคําว่า “ในความเห็น” “เห็นว่า” “เชื่อว่า” “คาดหมายว่า” “คาดการณ์ว่า” “มีแผนจะ” “ตั้งใจ” 
“ประมาณ” หรือการประมาณการทางการเงินโครงการในอนาคต การคาดการณ์เกี่ยวกับผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการ
ขยายธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายของรัฐและ/หรือคํา  
หรือข้อความอื่นใดในทํานองเดียวกัน เป�นคํา หรือข้อความที่บ่งชี้ถึงสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตซึ่งมีความไม่แน่นอน 
เป�นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตอันเป�นความเห็นของบริษัทฯ ในป�จจุบันนั้นมิได้เป�นการรับรองผลประกอบการ 
หรือเหตุการณ์ในอนาคต และผลที่เกิดข้ึนจริงอาจมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญจากการคาดการณ์ หรือคาดคะเนก็ได้ 
สําหรับข้อมูลในส่วนนี้ที่อ้างถึง หรือเกี่ยวข้องกับรัฐบาล หรือเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศได้มาจากข้อมูลที่มีการ 
เป�ดเผย หรือคัดย่อจากสิ่งพิมพ์ของรัฐบาล หรือจากแหล่งข้อมูลอื่นๆ โดยที่บริษัทฯ มิได้ทําการตรวจสอบ หรือรับรอง
ความถูกตอ้งของข้อมูลดังกล่าวแต่ประการใด 

2.3  ความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.3.1  ความเสีย่งจากการบรหิารพนักงานผูใ้ห้บรกิารจากภายนอก (Outsource)  

เนื่องด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่ต้องมีการบริหารจัดการพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource)  
จํานวนมาก (1,000 – 1,500 ราย) ซึ่งมีการกระจายการปฏิบัติงานอยู่ในหลายสถานที่ทั่วประเทศ เพ่ือรองรับการให้บริการ
กิจกรรมทางการตลาดกับลูกค้าที่หลากหลายบริษัทฯ จึงได้มีการพัฒนาระบบแอปพลิเคชัน (ระบบ M Jobs) ขึ้นมา 
เพ่ือรองรับกับประเภทการทํางานของบริษัทฯ โดยเฉพาะ ซึ่งรวมไปถึง 1) การแจ้งขออัตรากําลังคนที่เหมาะสม 
ก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน เพ่ือให้การสรรหาบุคลากรที่ตรงคุณสมบัติได้ครบถ้วนและทันเวลา 2) การกําหนดตารางแผนการ
ทํางานของพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ล่วงหน้า ซึ่งพนักงานสามารถตรวจสอบตารางเวลาทํางานของ 
ตนเองได้ 3) การบันทึกเวลางานเข้าออกของพนักงาน (Check-in/Check-out) เพ่ือตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานตาม 
ที่แผนงานกําหนด 4) การคิดคํานวณค่าจ้างของพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) จากบันทึกเวลาเข้าออกงาน
จริง เป�นต้น และการนําระบบ M Jobs มาประยุกต์ใช้ ทําให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการ และควบคุมการดําเนินงานของ
ผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ได้มีความรัดกุม มีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบข้อมูลการดําเนินงานที่ถูกต้อง
แม่นยําได้ ทําให้ความเสี่ยงในการควบคุมพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) อยู่ในการควบคุมของบริษัทฯ      
ได้นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสําคัญในส่วนของการควบคุมคุณภาพการให้บริการ โดยบริษัทฯ จะมีการสอบทานผล 
การดํ า เนินงานของพนักงานผู้ ใ ห้บ ริการภายนอก (Outsource) ทุกราย โดยผู้ควบคุมงาน (Supervisor)  
และมกีารสํารวจความพึงพอใจของลูกคา้ก่อนจบโครงการ เพ่ือนํามาเป�นข้อแนะนํา และพัฒนาเพ่ือการบริหารจัดการทีด่ข้ึีน
ต่อไปในโครงการอนาคต  
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2.3.2  ความเสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) 

บริษัทฯ ดําเนินกิจการให้บริการกิจกรรมทางการตลาดแบบครบวงจร โดยให้บริการทั้งในส่วนการจัดกิจกรรมทางการ
ตลาดและดิจิทัล บริการบรรจุและจัดส่งสินค้า บริการพนักงานแนะนําสินค้า และบริการจัดเรียงสินค้า ซึ่งล้วนต้อง 
มีการสรรหาบุคลากรพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) เข้ามาร่วมดําเนินงาน โดย ป� 2566 บริษัทฯ ควบคุมดูแล
พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานที่ต่างๆ ทั้งหมดทั่วประเทศ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
จํานวน 1,000 – 1,500 คน ข้ึนอยู่กับจํานวนปริมาณงานกับลูกค้าในแต่ละชว่งเวลาของป� ทั้งนี้โดยปกตแิล้วในกลุ่มธุรกจิ
บริการพนักงานแนะนําสินค้า และบริการจัดเรียงสินค้า เป�น 2 บริการที่ต้องใช้พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) 
เ ป� น จํ า นวนม าก  เ นื่ อ งด้ ว ย ลู กค้ า มี ส ถ านที่ จั ด จํ า หน่ า ยสิ นค้ า หล ายแ ห่ ง  แล ะก ร ะ จ ายอ ยู่ ทั่ ว ป ร ะ เ ทศ  
โดยพนักงานแนะนําสินค้า มีหน้าที่หลักในการให้บริการให้คําปรึกษาเกี่ยวกับสินค้า รวมถึงนําเสนอรายการส่งเสริมการขาย
ต่างๆ และพนักงานจัดเรียงสินค้า มีหน้าที่หลักในการให้บริการดูแลความพร้อมของสินค้า การจัดเรียงสินค้า ณ สถานที่
จัดจําหน่าย รวมถึงการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ ทั้งนี้ พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ที่บริษัทฯ        
เป�นผู้บริหารจัดการมีอยู่ทั้งในรูปแบบพนักงานรายวัน ในกรณีที่บริษัทฯ เป�นผู้สรรหาพนักงานเอง ซึ่งเป�นส่วนใหญ่ของ 
การให้บริการ และพนักงานรายเดือน ในกรณีที่บริษัทฯ รับโอนพนักงานมาจากบริษัทฯ ลูกค้า ซึ่งเป�นความต้องการของ 
บริษัทฯ ลูกค้าเอง  

เนื่องด้วยลักษณะสัญญาจ้างทําของระหว่างบริษัทฯ กับพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) โดยจะมีระยะเวลา
สัญญาไม่เกิน 2 เดือน ระบุในรายละเอียดสัญญาเป�นการดําเนินงานรายโครงการที่มีการกําหนดรายละเอียดของงาน 
จํานวนวัน และตารางการเข้างานที่ชัดเจน ประกอบกับระยะเวลาดําเนินงานในแต่ละโครงการที่สั้น อยู่ในระหว่างช่วง  
3 เดือน ถึง 1 ป� (สําหรับกลุ่มธุรกิจบริการพนักงานแนะนําสินค้า และบริการจัดเรียงสินค้า) ทําให้พนักงานบางส่วน  
โดยเฉพาะพนักงานรูปแบบรายวันอาจมีการบริหารจัดการเวลา และรับงานบริการด้านอื่นๆ ที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับงาน 
ของบริษัทฯ ร่วมด้วยระหว่างดําเนินงานให้กับบริษัทฯ โดยการที่พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) มีทางเลือก
ในการรับงานบริการดังกล่าวได้อย่างหลากหลาย ส่งผลให้มีการขาดงาน หรืออัตราการหมุนเวียนของพนักงานในกลุ่ม
พนักงานดังกล่าว อาจส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในกรณีที่การจัดสรรหาพนักงานเข้าปฏิบัติงานได้ 
ไม่ครบถ้วนภายในระยะเวลาที่กําหนดตามแผนงาน โดยบริษัทฯ อาจจะไม่สามารถบริหารจัดการโครงการที่บรรลุเป�าหมาย
การดําเนินงาน (Target KPI) ที่ได้ตั้งไว้กับลูกค้าได้ รวมถึงอาจไม่ได้รับเงินพิเศษ (Incentive) สําหรับโครงการที่มี 
ข้อกําหนดพิเศษเพ่ือผลักดันยอดขาย ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงต้องมีการวางแผนการสรรหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอก 
(Outsource) ที่มีประสิทธิภาพ ตั้งแต่ข้ันตอนการสรรหา เพ่ือที่จะได้มีพนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความตั้งใจ 
พร้อมที่จะดําเนินให้แก่ลูกค้าได้อย่างมีคุณภาพ รวมถึงจัดให้มีการรวบรวมฐานข้อมูลพนักงานผู้ให้บริการภายนอก 
(Outsource) ในระบบบริหารจัดการบุคคลากรของบริษัทฯ (ระบบ M Jobs) เพ่ือให้มีฐานข้อมูลพนักงานกลุ่มดังกล่าว 
เ พ่ิมข้ึน และลดระยะเวลาในการสรรหาบุคคลากร นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายที่ เคร่งครัดแก่ 
ฝ�ายปฏิบัติการ (Operation) ในการนําส่งรายละเอียดความต้องการในการสรรหา (Brief Recruitment) ให้แก ่
แผนกสรรหาเป�นการล่วงหน้า ก่อนเร่ิมดําเนินงานในแต่ละโครงการ ทําให้ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะต้องบริหารจัดการพนักงาน   
ที่ขาดงาน หรือการหมุนเวียนของพนักงาน ซึ่งเป�นเร่ืองปกติของธุรกิจ บริษัทฯ ยังสามารถบริหารจัดการการปฏิบัติงาน
ได้ตามที่ตกลงไว้กับลูกค้า โดยในอดีต บริษัทฯ ยังไม่เคยถูกเรียกร้องค่าปรับ หรือยกเลิกสัญญาจากลูกค้า เนื่องด้วย
สาเหตุการขาดแคลนพนักงานผู้ปฏิบัติงาน อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว และได้มีมาตรการ
ป�องกันความเสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ดังนี้ 

1)  ฝ�ายปฏิบัติการมีการจัดเตรียมเอกสารสรุปข้อมูลการสรรหาส่งให้แผนกสรรหาพนักงานเป�นการล่วงหน้า  
เพ่ือเตรียมสรรหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) โดยในกรณีงานที่ต้องนําส่งรายชื่อผู้ให้บริการภายนอก 
ให้แก่ลูกค้าล่วงหน้า เช่น กรณีที่ลูกค้าต้องการตรวจสอบข้อมูลของผู้ปฏิบัติงานเพ่ิมเติมก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน เช่น พิธีกร 
หรือแขกรับเชิญในงาน และพนักงานแนะนําสินค้า (Product Consultant) เป�นต้น และนําส่งรายชื่อผู้ให้บริการภายนอก
ให้แก่ร้านค้าหรือช่องทางการจัดจําหน่าย ซึ่งเป�นสถานที่ปฏิบัติงาน ในกรณีที่พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) 
ต้องได้รับการยืนยันตัวตนต่อสถานที่ดังกล่าวก่อน เนื่องด้วยสาเหตุระเบียบปฏิบัต ิเพ่ือควบคุมการเข้าออกของพนักงาน 
เป�นต้น ทั้งนี้การส่งข้อมูลดังกล่าวเป�นการใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงาน และได้รับการยินยอมการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลแล้ว 
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โดยฝ�ายปฏิบัติการจะส่งเอกสารสรุปข้อมูลการสรรหาส่งให้แผนกสรรหาผู้ให้บริหารก่อนเร่ิมดําเนินงาน 7 วัน – 30 วัน 
หากกรณีที่ไม่ต้องส่งรายชื่อผู้ให้บริการภายนอกล่วงหน้าให้แก่ลูกค้า เพ่ือดําเนินการลงทะเบียนรายชื่อกับสาขาของ 
ห้างสรรพสินค้า ฝ�ายปฏิบัติการจะส่งเอกสารสรุปข้อมูลการสรรหาก่อนเร่ิมดําเนินงาน 3 วัน  – 15 วัน 

2)  ทีมสรรหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอกของบริษัทฯ จะสรรหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource)  
ตามคุณสมบัติที่ตรงกับงาน โดยใช้วิธีการต่างๆ ผ่านทางช่องทางรูปแบบออฟไลน์ และออนไลน์ ช่องทางออนไลน์ เช่น 
เว็บไซต์จัดหางาน กลุ่มสื่อสังคมออนไลน์ กลุ่มในแอปพลิเคชันไลน์ (Line) หรือเฟซบุ๊ก (Facebook) ช่องทางออฟไลน์ 
เช่น การออกบูธ หรือการจัดโรดโชว์ ตามมหาวิทยาลัยต่างๆ รวมถึงการเข้ามาสมัครกบับริษัทฯ โดยตรง (Walk-in) หรือ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งจะรวบรวมข้อมูลไว้ในฐานข้อมูลของบริษัทฯ (ระบบ M Jobs) ซึ่งสามารถใช้ค้นหา และคัดสรร 
พนักงานผู้ให้บริการภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีฐานข้อมูลพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) 
มากกว่า 9,500 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  

3)  บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมทักษะสําคัญที่เกี่ยวข้องในงาน ไม่ว่าจะเป�นข้ันตอน และเทคนิคในการขาย  
การนําเสนอสินค้า รวมไปถึงการจัดเรียงสินค้า การใช้แอปพลิเคชันสําหรับการดําเนินงาน นอกจากนี้ยังมีการจัดอบรม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จะเข้าไปดําเนินการให้แก่ลูกค้า ทําให้พนักงานผู้ให้บริการภายนอกมีความรู้ 
ความเข้าใจในตัวสินค้า ทักษะที่จําเป�น พร้อมสําหรับการดําเนินงาน และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4)  บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาพนักงานแบบเร่งด่วน (หน่วยแทน) จากฐานข้อมูลพนักงานผู้ให้บริการภายนอก 
(Outsource) เพ่ือปฏิบัติงานให้กับลูกค้าได้ ในกรณีที่พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ที่ถูกมอบหมายให้
ปฏิบัติงานในโครงการใดโครงการหนึ่ง ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างกะทันหันในกรณีต่างๆ เช่น กรณีลาป�วย หรือ 
ขาดงาน เป�นต้น ทําให้บริษัทฯ ยังสามารถปฏิบัติงานให้กับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง  

5)  บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานผู้ ใ ห้บริการภายนอกอย่างเป�นธรรม และเหมาะสม  
โดยมีการจ่ายผลตอบแทนตรงเวลา ไม่มีการจ่ายล่าช้า และไม่มีการหักค่าใช้จ่ายที่ไม่ถูกต้องตามข้อตกลงในสัญญาจ้างทํา
ของ และถูกตอ้งตามกฎหมาย 

2.3.3  ความเสีย่งจากการขาดแคลนพนักงานประจํา 

เนื่องด้วยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในการให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดแบบครบวงจร ซึ่งเป�น 
งานที่ต้องพ่ึงพิงบุคคลากรในการดําเนินงาน ทั้งในส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับความคิดการสร้างสรรค์ งานวางแผนกลยุทธ์ 
ในการดําเนินงานในโครงการต่างๆ เพ่ือสร้างความแตกต่างทันกับสถานการณ์ในป�จจุบัน และสอดรับกับการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภค รวมถึงในส่วนงานกิจกรรมทางการตลาดภาคสนาม (Field Marketing) ซึ่งต้องมีการบริหาร
จัดการคนจํานวนมากในแต่ละโครงการ ทําให้พนักงานของบริษัทฯ เป�นส่วนสําคัญในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยเฉพาะพนักงานประจําใน 2 แผนก ได้แก่ 1) พนักงานแผนกพัฒนาธุรกิจ ที่ทําหน้าที่ในการสรรหาลูกค้าใหม่ และดูแล
ลูกค้ารายเดิม โดยการนําเสนอบริการของบริษัทฯ และรวบรวมข้อมูลความต้องการของลูกค้า นํามาหารือกับทีมงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนําเสนอบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 2) พนักงานส่วนงานปฏิบัติการ (Operation)  
จะดําเนินการกําหนดแผนการดําเนินงานในโครงการ และจัดเตรียมความพร้อมสําหรับการดําเนินการต่างๆ เพ่ือให้สามารถ
ดําเนินงานให้แก่ลูกค้าอย่างลุล่วง โดยจะมีพนักงานผู้ควบคุมงาน (Supervisor) ทําหน้าที่ ดูแลความเรียบร้อย 
ของหน้างานให้ครบถ้วนนเป�นไปตามที่ตกลงกับลูกค้า ซึ่งลักษณะตําแหน่งต้องใช้ทักษะ และประสบการณ์ในการทํางาน
ประสานงานกับฝ�ายต่างๆ ในการดําเนินโครงการ รวมไปถึงดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานผู้ให้บริการภายนอก 
(Outsource) ให้เป�นไปตามที่กําหนด โดยลักษณะการบริหารงานของบริษัทฯ มีความคาดหวังผลลัพธ์คุณภาพสูง 
จากลูกค้า ดังนั้นหากพนักงานที่มีคุณสมบัติไม่ตรง หรือไม่คุ้นเคยกับลักษณะเนื้องาน อาจไม่สามารถปฏิบัติงานได้  
หรืออาจไม่มีความพึงพอใจในเนื้องาน ทําให้เป�นสาเหตุที่พนักงานลาออกได ้
โดยในป� 2565 และ ป� 2566 บริษัทฯ มีอัตราการหมุนเวียนของพนักงานประจําสํานักงาน เท่ากับร้อยละ 29.08 และ 
ร้อยละ 27.27 ต่อป� ตามลําดับ สูงข้ึนจากช่วงป� 2563 และ 2564 ซึ่งเท่ากับ ร้อยละ 22.81 และร้อยละ 11.11 ตามลําดับ 
โดยการลาออกของพนักงานส่วนใหญ่มาจากแผนกปฏิบัติการ (Operation) ซึ่งในป� 2566 แผนกปฏิบัติการ
(Operation) มีอัตราการหมุนเวียนพนักงานเท่ากับ ร้อยละ 68.80 โดยมีสาเหตุหลักมาจากสภาวะเศรษฐกิจ  
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และการจ้างงานที่มีการฟ�้ นตัวภายหลังจากสถานการณ์ Covid-19 ได้เร่ิมผ่อนคลายแล้ว จึงทําให้มีการตัดสินใจลาออกไป 
รวมถึงเป�นผลจากการขยายบริการใหม่ในส่วนงานจัดเรียงสินค้าแบบใช้ร่วมกัน (Share Merchandiser) เป�นหลัก  
ซึ่งพนักงานอาจไม่ถนัดต่อรูปแบบการให้บริการจากการที่จะต้องมีการปรับเปล่ียนการทํางานที่มีความเปล่ียนแปลง 
(Dynamic) มากข้ึน อย่างไรก็ตามอัตราการลาออกที่สูงดังกล่าว เกิดจากพนักงานระดับปฏิบัติการ (Junior) เป�นหลัก 
ซึ่งเป�นปกติของธุรกิจบริการด้านการตลาด เช่น ธุรกิจบริการจัดกิจกรรมทางการตลาด (Marketing Activation)  
ธุรกิจรับจ้างผลิตรายการ และโฆษณา (Production House) และธุรกิจเอเจนซี่ด้านการตลาด (Marketing Agency) 
เป�นต้น ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่ได้มีป�ญหาในการสรรหาพนักงานประจําเพ่ือมาทดแทนพนักงานที่ลาออก หรือรองรับ 
การขยายธุรกิจทั้งในอดีตและป�จจุบัน 
 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงานประจําสํานักงาน1 2563 2564 2565 2566 
(Turnover Rate) 
จํานวนพนักงานประจําสํานักงาน ณ ส้ินงวด (ไม่รวมผู้บริหาร) (คน) 99 117 141 165 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงานประจําสํานักงาน (เฉลี่ยต่อป�)2 (ร้อยละ) 22.81 11.11 29.08 27.27 

หมายเหตุ:  1 พิจารณาจํานวนการลาออกของพนักงานประจําที่ผ่านการทดลองงานแล้วเท่านั้น 
2 คํานวณโดยนําจํานวนพนักงานที่ลาออกระหว่างงวดหารด้วยจํานวนพนักงานเฉลี่ยระหว่างต้นงวด และปลายงวด 

 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีมาตรการป�องกันความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร 
ในส่วนพนักงานประจํา รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1)  บริษทัฯ ดําเนินการให้มีระบบการสอนงานให้กับพนักงานใหม่ โดยมีพนักงานอาวุโสดําเนินการสอนงานให้ 
2)  มีการเพ่ิมกระบวนการคัดเลือกผู้สมัครให้ตรงกับลักษณะงานมากข้ึน รวมถึงสอบถามความต้องการ 

ในการทํางานเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้พนักงานที่มีคุณสมบัตเิหมาะสม รวมถงึความตั้งใจในการทํางาน  
3)  บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมทักษะที่สําคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทํางาน ซึ่งบริษัทฯ จะจัดให้มีการอบรม 

ไม่ว่าจะเป�นการอบรมภายในที่ดําเนินการโดยบริษัทฯ หรือบุคลากรจากภายนอก  
4) บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนพนักงานทุกระดับอย่างเป�นธรรม และเหมาะสม โดยอิงจาก

ประสบการณ์การทํางาน ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ นอกเหนือจากการจ่ายตาม
สัญญาจ้าง บริษัทฯ ยังมีการจัดสวัสดิการที่ เหมาะสม เพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี เช่น ประกันสุขภาพ  
ประกนัอุบัติเหตุ และกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เป�นต้น 
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2.3.4  ความเสีย่งจากการเพ่ิมข้ึนของค่าจ้างพนักงานผู้ให้บรกิารภายนอก (Outsource)  

บริษัทฯ ให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านการตลาดแบบครบวงจร โดยเน้นการสร้างประสบการณ์จริงแก่ลูกค้าในรูปแบบ
การตลาดภาคสนาม (Field Marketing) ซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาด บริการบรรจุและ 
จัดส่งสินค้า บริการพนักงานแนะนําสินค้า และพนักงานจัดเรียงสินค้า ซึ่งในทุกบริการจําเป�นต้องอาศัยพนักงานผู้ให้ 
บริการภายนอก (Outsource) จํานวนมากในการให้บริการ ซึ่งหากรัฐบาลมีการปรับค่าจ้างแรงงานข้ันตํ่า จะมีผลกระทบ
ฐานอัตราค่าจ้างในระดับอื่นๆ ให้สูงข้ึน ส่งผลให้บริษัทฯ มีภาระต้นทุนค่าจ้างพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) 
เพ่ิมข้ึน และหากในอนาคตรัฐบาลมีการปรับอัตราค่าจ้างแรงงานข้ันตํ่าเพ่ิมอีก บริษัทฯ อาจจะมีความเสี่ยงที่ต้องรับภาระ
ต้นทุนดังกล่าว อย่างไรก็ตาม อัตราค่าจ้างแรงงานข้ันตํ่าของประเทศไทยในรอบ 10 ป�ที่ผ่านมา เพ่ิมข้ึนเพียงเล็กน้อย 
โดยเมื่อเปรียบเทียบอัตราค่าจ้างแรงงานข้ันตํ่าในประเทศไทย ระหว่างป� 2556 มีข้ันตํ่าเท่ากันทุกจังหวัดอยู่ที่ 300 บาท 
ต่อวัน และในป�จจุบัน ซึ่งมีอัตราค่าจ้างแรงงานข้ันตํ่าของไทยสูงสุดอยู่ที่ 354 บาทต่อวัน (บังคับใช้วันที่ 1 ตุลาคม 2565)  
จะคิดเป�นอัตราการเติบโตเฉล่ียเพียง ร้อยละ 1.67 ต่อป� นอกจากนี้หากมีการปรับเพ่ิมข้ึนของอัตราค่าจ้างข้ันตํ่าอย่างมี
นัยสําคัญ ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ ต้องรับภาระต้นทุนพนักงานเพ่ิมเติม แต่เนื่องจากระยะเวลาสัญญาระหว่างบริษัทฯ  
กับลูกค้าป�จจุบันส่วนใหญ่เป�นสัญญาระยะสั้นที่น้อยกว่า 1 ป� ความเสี่ยงดังกล่าวเลยอาจมีอยู่จํากัด โดยเมื่อจบโครงการ  
และมีการเสนองานใหม่ บริษัทฯ จะดําเนินการแจ้งข้อเท็จจริงแก่ลูกค้า ให้รับทราบ และเข้าใจถึงความจําเป�นสําหรับต้นทุน
พนักงานที่ เ พ่ิมข้ึน จากการปรับอัตราค่าจ้างข้ันตํ่าตามกฎหมาย ซึ่งคาดว่าลูกค้าจะมีความเข้าใจ และบริษัทฯ  
สามารถดําเนินการเจรจาเง่ือนไขสัญญาบริการในอนาคตเพ่ือพิจารณาต้นทุนส่วนนี้ร่วมด้วยได้  

2.3.5  ความเสี่ยงจากป�จจัยภายนอก  

2.3.5.1   ความเสียงจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ในช่วงป� 2563 ถึง 2564 ประเทศไทย และ
ประเทศอื่นๆ ทั่วโลก ได้รับผลกระทบต่อภาพรวมของเศรษฐกิจ และภาคธุรกิจในหลายอุตสาหกรรม สําหรับบริษัทฯ  
ซึ่งเป�นผู้เชี่ยวชาญการจัดกิจกรรมทางการตลาดอย่างครบวงจร การให้บริการของบริษัทฯ เป�นรูปแบบการให้บริการ 
ด้านการตลาดโดยตรงต่อผู้บริโภคเน้นการสร้างประสบการณ์ใช้จริงแก่ลูกค้า การแพร่ระบาดของ Covid-19  
จึงส่งผลกระทบต่อธุรกิจ จากมาตรการป�องกันการแพร่ระบาดเชื้อไวรัสฯ ของรัฐบาล ซึ่งมีมาตรการสําคัญ ได้แก่  
การเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) และมาตรการป�ดเมือง (Lockdown) โดยธุรกิจที่ได้รับผลกระทบ 
อย่างมีนัยสําคัญ ได้แก่ ธุรกิจบริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิ จิทัล ธุรกิจการบรรจุและจัดส่งสินค้า  
และธุรกิจบริการพนักงานแนะนําสินค้า  
ในช่วงป� 2562 ซึ่งเป�นช่วงก่อนระบาดของโรค Covid-19 บริษัทฯ มีอัตรากําไรข้ันต้นที่สูง เนื่องจากรายได้หลักของ 
บริษัทฯ ณ ขณะนั้น ได้รับมาจาก 2 บริการหลักที่มีอัตรากําไรข้ันต้นที่สูง ซึ่งได้แก่ บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและ
ดิจิทัล และบริการพนักงานแนะนําสินค้า ถัดมาในป� 2563 ถึง ป� 2566 บริษัทฯ มีโครงสร้างรายได้ที่เปล่ียนแปลงไป  
จากการปรับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของโรค Covid-19 ทําให้รายได้จากการบริการจัดเรียงสินค้า
เติบโตข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ และเป�นหนึ่งในสามบริการที่สร้างรายได้หลักของบริษัทฯ อย่างไรก็ดีเนื่องจากบริการจัดเรียง
สินค้าเป�นบริการที่มีอัตรากําไรข้ันต้นที่ตํ่ากว่า เมื่อเปรียบเทียบกับบริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล และบริการ
พนักงานแนะนําสินค้า จึงส่งผลให้อัตรากําไรข้ันต้นในภาพรวมลดระดับลง นอกจากนี้ในสถานการณ์ป�จจุบันงบประมาณ
ทางการตลาดของลูกค้ายังคงชะลอตัวประกอบกับการแข่งขันทางด้านราคา จึงส่งผลให้อัตรากําไรข้ันต้นของบริการ 
ดังกล่าว ยังไมส่ามารถฟ�้ นตัวกลับในระดับเทยีบเท่าช่วงป� 2562 
 

โดยรายได้ของทั้ง 3 บริการรวมกัน สําหรับป� 2562 ถึง ป� 2566 มีจํานวน 303.52 ล้านบาท 174.61 ล้านบาท 
135.43 ล้านบาท 240.96 ล้านบาท และ302.05 ล้านบาท ตามลําดับ โดยมีอัตราสัดส่วนรายได้ของแต่ละบริการต่อรายได้
จากบริการรวมสําหรับป� 2562 ถึง ป� 2566 ร้อยละ 91.51 ร้อยละ 74.11 ร้อยละ 60.44 ร้อยละ 64.66 และร้อยละ 64.11 
ตามลําดับ อย่างไรก็ตามจากสภาวะเศรษฐกจิ และสังคมที่เปล่ียนแปลงจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสฯ และบริบทสภาวะ
เศรษฐกิจที่ซบเซา ซึ่งส่งผลให้ลูกค้ามีการปรับกลยุทธ์ในการจัดกิจกรรมทางการตลาด โดยจัดสรรการลงทุนทาง
การตลาดมาใช้บริการจัดเรียงสนิค้าเพ่ิมมากข้ึน และเป�นโอกาสให้แก่บริษัทฯ ในการขยายธุรกจิในส่วนบริการจัดเรียงสินค้า
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แบบใช้ ร่วมกัน (Share Merchandiser) ในป�  2564 โดยรายได้จากการใ ห้บ ริการ จัดเ รียงสินค้ า ในป�  2562  
ถึงป� 2566 มีจํานวน 28.15 ล้านบาท 61.01 ล้านบาท 88.64 ล้านบาท 131.68 ล้านบาท และ 154.79 ล้านบาท ตามลําดับ 
เติบโตข้ึนอย่างต่อเนื่องในป� 2563 ถึง ป� 2566 ที่ ร้อยละ 116.73 ร้อยละ 45.29 ร้อยละ 48.56 และร้อยละ 17.55  
ตามลําดับ  

สําหรับในป� 2565 ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสฯ เร่ิมคล่ีคลายลง รัฐบาลได้เร่ิมผ่อนคลายมาตรการ
ต่างๆ และเร่ิมให้มีการดําเนินงานจัดกิจกรรมทั้งใน และนอกสถานที่ในช่วงไตรมาส 2 ป� 2565 เป�นต้นมา และด้วย 
การเข้าถึงการรักษาที่เพ่ิมมากข้ึนรวมถึงการได้รับวัคซีนในประชากรของไทยในเดือนตุลาคม 2565 กระทรวงสาธารณสุข 
ได้ประกาศให้การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสฯ เป�นโรคติดต่อเฝ�าระวัง ทดแทนจากโรคติดต่ออันตราย ส่งผลให้กิจกรรม 
ทางเศรษฐกิจกลับมาฟ�้ นตัวข้ึนอีกคร้ัง โดยรายได้จากการบริการทั้งหมดของบริษัทฯ ได้แก่ บริการจัดกิจกรรมทาง 
การตลาดและดิจิทัล บริการบรรจุและจัดส่งสินค้า บริการพนักงานแนะนําสินค้า และบริการจัดเรียงสินค้า เติบโตข้ึน
ทั้งหมดในป� 2565 คิดเป�นการเติบโต ร้อยละ 177.79 ร้อยละ 78.04 ร้อยละ 7.83 ร้อยละ 62.62 จากป� 2564 ตามลําดับ 
และป� 2566 ที่ร้อยละ 29.88 ร้อยละ 40.38 ร้อยละ 17.92 และร้อยละ 17.55 ตามลําดับ จากป� 2565 แสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่สามารถปรับตัวในช่วงวิกฤต และเติบโตข้ึนได้ตามภาวะเศรษฐกิจที่ฟ�้ นตัว 

อย่างไรก็ดีในช่วงที่มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสฯ ดังกล่าว ทําให้การจัดกิจกรรมทางตลาดของลูกค้ายังคงค่อนข้าง 
ถูกจํากัด ประกอบกับการที่บริษัทฯ มีต้นทุนบริการเพ่ิมข้ึนจากเง่ือนไขการปฏิบัติงานที่เพ่ิมข้ึนจากมาตรการป�องกัน 
การแพร่ระบาดของโรค Covid-19 จึงส่งผลต่ออัตราการทํากําไร โดยในป� 2562  ถึง ป� 2566 บริษัทฯ มีอัตรากําไร
ข้ันต้นเท่ากับ ร้อยละ 36.47 ร้อยละ 26.29 ร้อยละ 26.26 ร้อยละ 22.24  และร้อยละ 22.39 ตามลําดับ และอัตรากําไร
สุทธิ ในป� 2562 ถึง ป� 2566 ปรับตัวในทิศทางเดียวกับอัตรากําไรข้ันต้น ซึ่งมีอัตราเท่ากับ ร้อยละ 15.90 ร้อยละ 0.31  
ร้อยละ 1.22 ร้อยละ 4.43 และร้อยละ 5.44  

ทั้งนี้ในช่วงป� 2563 ถึง 2564 ที่มีการระบาดของเชื้อไวรัสฯ ที่รุนแรง บริษัทฯ มีมาตรการให้พนักงานประจําสํานักงาน
ทํางานจากที่บ้าน (Work From Home) โดยได้มีการเตรียมระบบสารสนเทศ (IT) และระบบความปลอดภัยของข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเอื้อให้พนักงานประจําสํานักงานทุกคนสามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากมีความจําเป�นต้อง 
เข้าสํานักงาน ต้องได้รับการตรวจคัดกรองพนักงานก่อนเข้าบริเวณสํานักงาน มีการกําหนดให้พนักงานสวมหน้ากาก
อนามัยตลอดเวลา กําหนดให้มีการรักษาระยะห่างระหว่างกัน มีการจัดเตรียมเจลล้างมือในพ้ืนที่ส่วนกลาง และมีการ 
เพ่ิมรอบการทําความสะอาดจุดเสี่ยงต่างๆ โดยมีการดําเนินการแยกกลุ่มพนักงาน เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดกรณีพบ 
ผู้ติดเชื้อ รวมถึงสื่อสารแนวทางปฏิบัติเพ่ือป�องกันการแพร่ระบาดของ Covid-19 ให้พนักงานรับทราบ และปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด สําหรับพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) บริษัทฯ ได้มีการเน้นย้ําให้พนักงานปฏิบัตติามนโยบาย 
และแนวทางปฏิบัติตามที่รัฐบาล ลูกค้าของบริษัทฯ หรือเจ้าของสถานที่จัดจําหน่ายกําหนดอย่างเคร่งครัด ตัวอย่างเช่น 
การจํากัดจํานวนคนเข้าร่วมงาน และการคัดกรองกลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรม เป�นต้น รวมถึงการปรับตัว และเร่ิมจัดกิจกรรม
ในรูปแบบออนไลน์ เช่น งาน Online, Virtual Event และการจัด Live Streaming เป�นต้น ในกรณีของบริการบรรจุ
และจัดส่งสินค้ามีการปรับการดําเนินงานให้บริการในขอบเขตงานที่เดินทางภายในจังหวัด ซึ่งดําเนินการตามมาตรการ
ป�องกันการแพร่ระบาดของโรค Covid-19 โดยรัฐบาลกําหนดให้งดการจัดกิจกรรมต่างๆ รวมถึงการชะลอ  
หรืองดการเดินทางข้ามจังหวัดในช่วงการระบาดของโรค Covid-19 

2.3.5.2    ความเสี่ยงจากภาวะสงครามที่สง่ผลกระทบต่อราคาพลังงานเชื้อเพลิง “รสัเซีย–ยเูครน” 

จากสถานการณ์สงคราม “รัสเซีย–ยูเครน” ที่มีการสู้รบมาตั้งแต่ ก.พ 2565 ซึ่งส่งผลให้ราคาพลังงานเชื้อเพลิงปรับตัว
สูงข้ึนอย่างต่อเนื่องมาจนถึงป� 2566  ทําให้ราคาพลังงานเชื้อเพลิงที่ปรับเพ่ิมข้ึน มีผลต่อต้นทุนการดําเนินธุรกิจของ
บ ริษั ทฯ  ที่ เ กี่ ยว ข้องกับการขนส่ง  โดย เฉพา ะกิ จกรรมบ ริการบรร จุ  แล ะ จัดส่ งสิ นค้ า  ซึ่ งท างบ ริษั ทฯ  
ได้มีมาตรการในการต่อรองราคาเรทการ์ดกับลูกค้า เพ่ือขอปรับราคาเพ่ิมข้ึนตามสภาวการณ์ของตลาด ทําให้ไม่เกิดผล
กระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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2.3.6  ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันที่มากข้ึนในบริการจัดกิจกรรมทางการตลาดรูปแบบงาน อีเวนต์ (Event) 

การจัดกิจกรรมรูปแบบงานอีเวนต์มีการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง เนื่องจากการดําเนินธุรกิจมีอุปสรรคต่อการเข้าตลาด 
(Barriers to Entry) ค่อนข้างตํ่า จากการใช้เงินลงทุนในการประกอบกิจการที่ไม่สูงมาก โดยนอกจากบริษัทที่ดําเนินงาน
ด้านการจัดกิจกรรมทางการตลาดรูปแบบงานอีเวนต์โดยตรงแล้ว ยังมีบริษัทในกลุ่มเอเจนซี่โฆษณา บริษัทด้านสื่อและ
สิ่งพิมพ์ รวมถึงบริษัทที่ดําเนินการเกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์ (Public Relations : PR) ที่สามารถเข้ามาดําเนินงาน
แข่งขันในธุรกิจจัดกิจกรรมรูปแบบงานอีเวนต์ นอกจากนี้บริษัทลูกค้าอาจมีการดําเนินการจัดงานอีเวนต์ข้ึนมา  
ด้วยทรัพยากรของตนเอง ซึ่งทําให้จํานวนการจ้างบริการในตลาดภาพรวมลดลง และเป�นส่วนหนึ่งที่ส่งผลให้ธุรกิจ 
มีการแข่งขันที่สูงข้ึน 

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้จะเผชิญกับภาวะการแข่งขันสูง แต่บริษัทฯ มีประสบการณ์การทํางานมายาวนาน โดยได้ให้บริการจัด
กิจกรรมทางการตลาดรูปแบบอีเวนต์เป�นบริการแรกเร่ิมของบริษัทฯ และมีการดําเนินงานต่อเนื่องมากว่า 13 ป�  
และได้ร่วมงานกับกลุ่มลูกค้าบริษัทข้ามชาติ ((Multinational Corporations หรือ MNCs) รวมถึงกลุ่มลูกค้าขนาดใหญ่
ในประเทศไทยที่มีความหลากหลายทางธุรกิจ เช่น อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม อุตสาหกรรมของใช้ส่วนตัวและ
เวชภัณฑ์ อุตสาหกรรมของใช้ในครัวเรือนและสํานักงาน และอุตสาหกรรมยานยนต์ เป�นต้น โดยบริหารงานผ่านกลุ่ม
บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในความต้องการของลูกค้า มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถสร้างผลงานที่เหมาะสมแก่ลูกค้า 
และมีการพัฒนาการให้บริการ รวมถึงรูปแบบการนําเสนองานอย่างสมํ่าเสมอ ทําให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า 
และได้ร่วมงานมาอย่างต่อเนื่อง 

2.4  ความเสี่ยงด้านการเงิน 

2.4.1 ความเสีย่งในการบริหารสภาพคล่องในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดแบบครบวงจร โดยให้บริการทั้งในกลุ่มลูกค้าบริษัท
ข้ามชาติ (MNCs) และกลุ่มลูกค้าประเทศไทย ซึ่งโดยปกติกลุ่มลูกค้าบริษัทข้ามชาติ (MNCs) มีเทอมการชําระเงิน  
(Credit term) ประมาณ 60 - 150 วัน (โดยมีลูกค้า MNCs เพียง 3 กลุ่มบริษัท ที่อ ยู่ในช่วง 120 – 150 วัน)  
ซึ่งเป�นปกติ โดยเฉพาะกับกลุ่มลูกค้าที่มีสินค้าเกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานค้าปลีก (Retail Supply Chain) เช่น  
อาหารและเคร่ืองดื่ม ของใช้ส่วนตัวและเวชภัณฑ์  ของใช้ในครัวเรือนและของใช้ในสํานักงาน เป�นต้น โดยลูกค้า MNCs  
จะมีการกําหนดนโยบายเทอมการชําระเงินโดยตรงจากบริษัทแม่ (Parent Company) ในต่างประเทศ แตกต่างจากกลุ่ม
ลูกค้าประเทศไทยที่มีเทอมการชําระเงินประมาณ 30 – 60 วัน ซึ่งทําให้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการบริหารสภาพคล่อง 
จาก Credit term ที่สูงของลูกค้า MNCs ได้ในกรณีที่บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มลูกค้าดงักล่าวในสัดส่วนที่มาก 

ในป� 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มลูกค้าที่มีเทอมการชําระเงิน (Credit term) ไม่เกิน 60 วัน ในสัดส่วนประมาณ  
ร้อยละ 70 และจากกลุ่มลูกค้าที่มีเทอมการชําระเงิน (Credit term) ในช่วง 120 – 150 วัน ในสัดส่วนประมาณ  
ร้อยละ 30 ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยายกลุ่มลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการในประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง ทําให้ในป� 2565 บริษัทฯ  
มีกลุ่มลูกค้าประเทศไทยเพ่ิมข้ึน และเป�นผลทําให้บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มลูกค้าที่มีเทอมการชําระเงิน (Credit term)  
ไม่เกิน 60 วัน ในสัดส่วนเพ่ิมข้ึนประมาณ ร้อยละ 75 ในขณะที่กลุ่มลูกค้าที่มีเทอมการชําระเงิน (Credit term)  
ในช่วง 120 - 150 วัน มีสัดส่วนลดลงประมาณ ร้อยละ 25 ซึ่งทําให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงการบริหารสภาพคล่องลดลง  

อย่างไรก็ดี ในช่วงไตรมาสแรกของป� จะเป�นช่วงเทศกาล (Festive) ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาด 
(Marketing Activity) เป�นจํานวนมาก บริษัทฯ จึงต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนจํานวนมากเพ่ือรองรับบริการของลูกค้าท ี
 ่เพ่ิมข้ึนในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งเป�นลักษณะปกติที่มีโอกาสเกิดข้ึนเป�นประจําทุกป� และเป�นสาเหตุให้บริษัทฯ จะได้รับชําระ
ค่าบริการจากลูกค้าส่วนใหญ่ ในช่วงไตรมาสที่ 2 ของป�เป�นต้นไป ซึ่งเป�นไปตาม Credit Term ที่บริษัทฯ กําหนดกับทาง
ลูกค้า แต่ในขณะเดียวกัน Credit Term ที่บริษัทฯ ได้รับจากคู่ค้า คงอยู่ในระดับเดิมตลอดช่วงป� ที่ไม่เกิน 30 วัน  
จึงอาจส่งผลให้บริษัทฯ เกิดความเสี่ยงในการบริหารสภาพคล่องจากการดําเนินธุรกิจ ในช่วงระยะเวลา Festive ดังกล่าว
มากก ว่ าช่ วง เวลาอื่ นของป�  และอาจส่ งผลใ ห้กร ะแส เ งินสดสุท ธิจากกิจกรรมดํ า เนิ นงาน ใน ไตรมาส 1  
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และไตรมาส 2 ติดลบได้ และอาจเป�นผลให้กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานสะสมสําหรับงวด 3 เดือน  
6 และเดือน 9 ของทุกป� ติดลบได้เช่นกัน 

 

อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ หน่วย 2563 2564 2565 2566 
 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย 1 วัน  100 100 72 83 
 ระยะเวลาชําระหนี้  วัน  36 33 24 29 
 วงจรเงินสด (Cash Cycle) วัน  64 67 48 54 

หมายเหตุ : 1 คํานวณโดยพิจารณาลูกหนี้การค้า และรายได้ค้างรับ แต่ไม่รวมลูกหนี้อื่น  

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 100 วัน 100 วัน 72 วัน และ 83 วัน 
ตามลําดับ มีแนวโน้มลดลงจาก 100 วัน ณ สิ้นป� 2563 เหลือ 83 วัน ณ สิ้นงวด ป� 2566 สําหรับช่วงที่ป� 2563 และ 
ป� 2564 ที่มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียสูง มีสาเหตุหลักมาจากการให้บริการ และการเรียกชําระค่าบริการที่ถูกชะลอ หรือเล่ือน
ออกไปจากการแพร่ระบาดของโรค Covid-19 ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้มีการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือตอบสนองต่อ
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรค Covid-19 ผ่านการขยายฐานลูกค้ากลุ่มบริษัทฯ ในประเทศมากข้ึนดังที่กล่าวไปแล้ว
ข้างต้น จึงทําให้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย และ Cash Cycle ในภาพรวมปรับตัวดีข้ึน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย 83 วัน สูงกว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่ 72 วัน เนื่องจากงานบริการที่เกิดข้ึน
ในช่วง Festive ต้นป�ส่วนใหญ ่เป�นงานการจัดกิจกรรมทางการตลาด (Marketing Event) ซึ่งนิยมจัดโดยกลุ่ม MNCs 
อย่างไรก็ดี กลุ่มนี้จะมีกรอบระยะเวลาการให้สินเชื่อ (Credit Term) ที่ยาวกว่า เมื่อเทียบกับกลุ่มลูกค้าในประเทศ จึงทําให้
มีระยะเวลาการรับชําระหนี้ยาวข้ึนจากลูกหนี้การค้า และอาจส่งผลต่อยอดลูกหนี้การค้า และระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย 
ที่ สู ง ข้ึน  ในช่ วงต้นป� ได้  เ มื่ อ พิจ ารณาอัตราส่ วนสภาพคล่องของบ ริษัทฯ  ป�  2562 ถึง  ป�  2566 พบว่า 
มีค่า 3.01 เท่า 2.26 เท่า 1.85 เท่า 1.97 เท่า และ 5.15 เท่า ตามลําดับ มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอยู่ในเกณฑ์ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ  
มีกลยุทธ์ทางธุรกิจในการขยายบริการไปยังกลุ่มลูกค้าประเทศไทยมากข้ึน ซึ่งมีส่วนช่วยให้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย  
และการบริหารสภาพคล่องของบริษัทฯ ดีข้ึน จะเห็นได้จากวงจรเงินสด (Cash Cycle) ของบริษัทฯ สําหรับป� 2563 ถึง 
ป� 2566 จํานวน 64 วัน 67 วัน 48 วัน และ 54 วัน ตามลําดับ ซึ่งถือว่าปรับตัวดีข้ึน 

2.4.2  ความเสีย่งจากการพ่ึงพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ ่และกรรมการบรษิัท ในการเข้าคํ้าประกันภาระหนี้กบัสถาบันการเงิน 

บริษัทฯ มีสัญญาสนับสนุนสินเชื่อกับสถาบันการเงิน 2 แห่ง โดยมีการพ่ึงพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ นายภักดี เหล่างาม  
ในการคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อจํานวน 2 แห่ง ได้แก่ 1) สถาบันการเงินแห่งที่ 1 มีการคํ้าประกัน โดยนายภักดี เหล่างาม  
ในการคํ้าประกันวงเงินกู้ยืมประเภทวงเงินกู้เบิกเกินบัญชี (O/D) จํานวน 5.00 ล้านบาท และวงเงินกู้ Soft Loan  
จํานวนวงเงินรวม 10.00 ล้านบาท 2) สถาบันการเงินแห่งที่ 2 มีการคํ้าประกันโดยนายภักดี เหล่างาม ในการคํ้าประกัน
วงเงินกู้ยืมประเภทวงเงินกู้เบิกเกินบัญชี (O/D) จํานวน 15.00 ล้านบาท และวงเงินกู้ระยะยาว จํานวนวงเงินรวม  
27.00 ล้านบาท และคํ้ าประกันโดยนายภักดี เหล่างาม ร่วมกับกรรมการบริษัท อีก 2 ท่าน รวมเป�น 3 ท่าน  
ในการคํ้าประกันวงเงินกู้ระยะยาว จํานวนวงเงินรวม 10.30 ล้านบาท 

ทั้งนี้สําหรับการคํ้าประกันดังกล่าว นายภักดี เหล่างาม และกรรมการบริษัท ไม่ได้มีการคิดค่าธรรมเนียม ในการคํ้าประกัน
ตั้งแต่อดีตจนถึงป�จจุบัน และไม่มีนโยบายในการคิดค่าธรรมเนียมในอนาคต โดยนายภักดี เหล่างาม และกรรมการบริษัท 
จะทําการคํ้าประกันจนกว่าสถาบันการเงินทั้งสองแห่งจะปลดภาระคํ้าประกันหนี้ให้ หรือจนกว่าบริษัทฯ ได้ชําระคืนภาระหนี้
ดังกล่าวทั้งหมด และบริษัทฯ จะทําการรายงานรายการดังกล่าวให้กับคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกคร้ังในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ทําจดหมายแจ้งแก่สถาบันการเงินแห่งที่ 1 และสถาบันการเงินแห่งที่ 2 เกี่ยวกับการแปรสภาพ 
ของบริษัทฯ จากบริษัทจํากัด เป�น บริษัทมหาชนจํากัด และขอถอนการคํ้าประกันของผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ และ
กรรมการบริษัท ตามสัญญากู้ยืมทุกวงเงินที่มีการคํ้าประกัน และการขอยกเลิกข้อกําหนดที่เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลง 
อย่างมีนัยสําคัญที่สถาบันการเงินอาจมีความเห็นว่าไม่เป�นคุณกับการประกอบกิจการ สินทรัพย์ หนี้สิน หรือสถานะทาง
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การเงินหรืออื่นๆ ของบริษัทฯ โดยรวมถึงการเปล่ียนแปลงสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือเปล่ียนแปลงกรรมการ  
หรือคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ในป�จจุบัน บริษัทฯ ได้ รับอนุมัติจากสถาบันการเงินแห่งที่ 1 สําหรับการยกเลิก 
การคํ้าประกันแล้ว แต่ยังไม่ได้รับอนุมัติจากสถาบันการเงินแห่งที่ 2 สําหรับการยกเลิกการคํ้าประกัน และข้อกําหนด 
ที่เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ อย่างไรก็ดี เพ่ือควบคุมความเสี่ยงจากเง่ือนไขในสัญญากู้ยืมดังกล่าว 
บริษัทฯ มีแผนที่จะชําระหนี้และป�ดวงเงินกู้ยืมของสถาบันการเงิน หลังจากการระดมทุน IPO และหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ได้เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์เป�นคร้ังแรกแล้ว ซึ่ง ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2566 บริษัทฯ ได้ยุติสัญญาวงเงินกู้ยืม 
กับสถาบันการเงิน และสิ้นสุดภาระการคํ้าประกันเรียบร้อยแล้ว 

2.5  ความเสีย่งต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์

2.5.1  ความเสีย่งจากการที่ผูถ้ือหุ้นรายใหญข่องบริษทัฯ ถอืหุ้นรวมกนัเกนิกว่าร้อยละ 50 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีเป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 29.83 ของจํานวนหุ้นที่จัดจําหน่าย 
ซึ่ ง สั ด ส่ ว นก า รถื อ หุ้ น ดั ง ก ล่ า ว เ ป� น สั ด ส่ ว น ที่ ส า ม า ร ถควบคุ ม มติ ที่ ป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น ไ ด้ เ กื อ บทั้ ง ห มด 
รวมทั้งสามารถควบคุมนโยบาย และการบริหารงานในบริษัทฯ ได้  ไม่ ว่ าจะ เป�นการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
หรือการขอมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมาย หรือข้อบังคับบริษัทฯ 
กําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ ของบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยง 
จากการ ไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุลเร่ืองที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาได้ 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป�นไปอย่างโปร่งใส และมีการถ่วงดุลอํานาจดังกล่าว บริษัทฯ ได้จัด
โครงสร้างการบริหารจัดการโดยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้กําหนดขอบเขตการดําเนินงาน การมอบอํานาจ
ให้แก่กรรมการ และผู้บริหารอย่างชัดเจน มีการแต่งตั้งบุคลภายนอกที่เป�นอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท 3 ท่าน 
จากจํานวนกรรมการทั้งสิ้น 7 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
เพ่ือทําหน้าที่ตรวจสอบถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจํากัดการออกเสียง 
ของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการว่าจ้างบริษัทผู้ชํานาญการจากภายนอกที่ปฏิบัติงาน 
เป�นอิสระ และข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าที่หลักในการดูแลระบบในการควบคุมภายในเพ่ือให้เป�นไปตาม
ระบบที่ได้กําหนดไว้ ทั้งนี้เพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นถึงความโปร่งใส และถ่วงดุลอํานาจในการบริหารงานของ 
บริษัทฯ นอกจากนี้ เมื่อบริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทฯ จะต้องเป�ดเผยข้อมูล  
และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น รายงานที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มา และจัดจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของ
บริษัทฯ เป�นต้น เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย 

2.5.2  ความเสีย่งจากการที่ผูถ้ือหุ้นที่มีถิน่ทีอ่ยู่นอกประเทศไทยอาจมีข้อจํากัดในการใชส้ิทธิในการซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทุน
ของบริษทัฯ ในอนาคต 

ในอนาคตบริษัทฯ อาจมีการออกตราสารต่างๆ รวมถึงหุ้นสามัญเพ่ิมทุน และตราสารประเภทอื่น เช่น ใบสําคัญแสดงสิทธิ 
ที่จะซื้อหุ้นสามัญ (Warrant) หรือใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพ่ิมทุนที่ โอนสิทธิได้ (TSR) หรือหุ้นกู้แปลงสภาพ 
เป�นคร้ังคราว โดยอาจจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในกรณีที่บริษัทฯ  
เสนอหรือให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นสามัญเดิมในการซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนหรือสิทธิใดๆ ในรูปแบบใดๆ บริษัทฯ มีสิทธิใช้ดุลยพินิจใน
การดําเนินการเสนอขายตราสารดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ อาจไม่เสนอสิทธิในการจองซื้อตราสารดังกล่าว 
แก่ผู้ถือหุ้นสามัญที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทยบางสัญชาติ (Restricted Countries) เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา เป�นต้น 
หากการเสนอขายดังกล่าวทําให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามข้ันตอน หรือข้อกําหนดของกฎหมายของประเทศ 
ที่เกี่ยวข้อง 
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ดังนั้นการปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์ หรือข้อกําหนดของกฎเกณฑ์อื่นในบางประเทศ อาจทําให้ผู้ลงทุนบางกลุ่ม 
ไม่สามารถใช้สิทธิในการซื้อตราสารดังกล่าวตามสัดส่วนได้ ซึ่งอาจส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ลงทุนดังกล่าวลดลง 
ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีหน้าที่ต้องดําเนินการย่ืนขอจดทะเบียนหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในประเทศใด เพ่ือให้ผู้ลงทุนต่างชาติ
สามารถใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามสัดส่วนในอนาคต 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

3.1  นโยบายและเป�าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล และตามแนวทางการจัดการดา้นความย่ังยืน 
โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนา และขับเคล่ือนธุรกิจให้เติบโตด้วยความเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับเป�าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ขององค์การสหประชาชาติ (ประกอบด้วย ข้อที่ 5 - บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศ และเพ่ิมบทบาทของสตรีและ
เด็กหญิงทุกคน  ข้อที่ 8 – ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และย่ังยืน การจ้างงานเต็มที่          
มีผลิตภาพ และการมีงานที่มีคุณค่าสําหรับทุกคน ข้อที่ 12 – สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ย่ังยืน     
ข้อที่ 13 – ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และผลกระทบที่เกิดข้ึน และข้อที่ 15 - 
ปกป�องฟ�้ นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างย่ังยืน จัดการป�าไม้อย่างย่ังยืนต่อสู้การกลายสภาพเป�น
ทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ�้ นสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ)  
โดยคํานึงถึงผลกระทบในการดําเนินธุรกิจที่มีต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในทุกด้าน และเพ่ือให้บรรลุเป�าหมายดังกล่าว 
บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลโดยจัดทําเป�นนโยบายการจัดการด้าน
ความย่ังยืน (Environmental, Social, Governance : ESG) เพ่ือเป�นกลยุทธ์ต่อการกํากับดูแลกิจการที่ดี การดําเนิน
ธุรกิจด้วยความเป�นธรรม การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม  
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ตลอดจนยึดมั่นในจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจในการดําเนินงาน 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของบริษัทฯ โดยดําเนินการ 
ให้มีกิจกรรม หรือโครงการเพ่ือสนับสนุนความเป�นอยู่ที่ดีของบุคลากร การเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดจนห่วงโซ่อุปทาน
ขององค์กร และจัดให้มีการอบรมให้บุคลากรของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเป�นอย่างย่ิงว่าการ
เล็งเห็นถึงคุณค่า และความสําคัญของบุคลากรภายในบริษัทฯ สามารถเสริมสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือ  
และการประสานงานในบริษัทฯ ให้การทํางานเป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และผลประกอบการของบริษัทฯ ก็จะดีข้ึนในที่สุด 
ตลอดจนสามารถนําพาองค์กรสู่ความสําเร็จที่ย่ังยืน 

อนึ่ง บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นในการพัฒนาสังคม และชุมชนด้วยการสร้างประโยชน์ โดยการส่งเสริมทักษะความรู้  
สร้างเสริมศักยภาพของชุมชน ตลอดจนแบ่งป�นโอกาสทางการศึกษา เพ่ือสร้างโอกาสยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม
และชุมชนให้ดีข้ึนทั้งด้านการศึกษา และด้านคุณภาพของชีวิต 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมหลัก รายละเอียด 
1. การติดต่อลูกค้า ติดต่อลูกค้า นําเสนอแนวคิด และแผนการให้บริการ เ พ่ือสร้างมูลค่า 

ทางธุรกิจให้ลูกค้า และทําให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง 
และเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขยายฐานลูกค้าไปยังอุตสาหกรรมอ่ืนๆ รวมถึงเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนองความต้องการได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากท่ีสุด 

2. การจัดซื้อจัดจ้าง และการสรรหาคู่ค้า 
 

ให้บริการอย่างมีคุณภาพและเป�นมาตรฐาน กําหนดแนวทางปฏิบัติสําหรับการ
คัดเลือก และการประเมินคู่ค้า โดยคํานึงถึงความต้องการในด้านคุณภาพ 
ความเหมาะสมของราคา มาตรฐานในการให้บริการการส่งมอบงานการบริการ
หลังการขายการรับประกันสินค้าและบริการ ตลอดจนคํานึงถึงความปลอดภัย 
และชีวอนามัยในการทํางานทั้งต่อคู่ค้า และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน อีกท้ังจัด
ให้มีการพิจารณาอํานาจอนุมัติการทําธุรกรรมภายในบริษัทฯ และคู่มือการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  
เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างเป�นไปอย่างโปร่งใสตามวงเงินอนุมัติท่ีกําหนด อน่ึง 
บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนคู่ค้าท่ีดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และไม่ทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีกระทําผิดกฎหมาย  
ทุจริตหรือคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ  

3. การปฏิบัติการและการส่งมอบงาน ดําเนินงาน และควบคุมการให้บริการ โดยส่งมอบพนักงาน และคอยประสาน
งานกับลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่พนักงาน 
และลูกค้า 

4. การบริการหลงัการขาย ดําเนินการติดตามเพ่ือประเมินความพึงพอใจจากลูกค้าเพ่ือการพัฒนา
ปรับปรุงการให้บริการรวมถึงจัดให้มีระบบการแจ้งข้อร้องเรียนของลูกค้า 

5. การบริหารพนักงานผู้ให้บริการ
ภายนอก (Outsource) 

สรรหาพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
อบรมวิธีการทํางาน ผ่านทีมผู้ฝ�กอบรมของบริษัทฯ ท่ีมีทักษะและความชํานาญ 
ในด้านการขาย รวมถึงบริหาร และควบคุมมาตรฐานการทํางานเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กิจกรรมสนับสนุน 

กิจกรรมสนบัสนนุ รายละเอียด 
1. การบริหารทรพัยากรบุคคล จัดให้มีการสรรหา และฝ�กอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ เพ่ือสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างสมํ่าเสมอ และเพ่ือการบริการด้วยทีมงาน 
ท่ีมีความเป�นมืออาชีพ สร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า พร้อมเป�ดโอกาสให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วมสามารถนําศักยภาพท่ีดีของตนเองมาปรับใช้ตามนโยบาย
ของบริษัทฯ 

2. การพัฒนาเทคโนโลยีและ
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

สนับสนุนให้มีนวัตกรรมเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการทํางาน 
ให้มีประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน ควบคู่ ไปกับการสร้างประโยชน์ต่อสังคมโดยการ 
นําเทคโนโลยีมาใช้ เพ่ือให้สามารถใช้งานได้ง่าย ถูกต้องแม่นยํา ทันเวลา 
และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
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3.2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้ จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ เกี่ยวข้องทุกกลุ่มทั้งภายใน และภายนอกบริษัทฯ โดยคํานึงถึงสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้ เสียตามกฎหมาย  หรือข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ  ซึ่งมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่ าของธุรกิจ  
และได้กําหนดเป�นแนวทางปฏิบัติในการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย นําไปสู่การพัฒนากระบวนการ      
เพ่ือตอบสนองต่อข้อคิดเห็น ความต้องการ และความหวังดังนี้ 

กลุ่มผู้ม ี
ส่วนได้เสยี 

ความคาดหวัง 
ของผู้มสี่วนได้เสีย 

ช่องทางและการมสี่วนร่วม 
ของบริษทัฯ 

การตอบสนอง 
ของบริษทัฯ 

ผู้ถือหุ้น • ผลการดําเนินงานท่ีดีและมี
ความต่อเน่ือง 

• การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
• บริษัทฯ มีการเติบโตอย่าง

ม่ันคงและยั่งยืน 
• การเป�ดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน

ถูกต้องและทันต่อสถานการณ์ 

• การจัดประชุมผู้ถอืหุ้น 
• การแสดงความคิดเห็น 

หรือแจ้งข้อร้องเรียนผ่าน
ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 

• กํากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
การปฏิบัติท่ีเป�นธรรมอย่าง
เท่าเทียมกัน ปกป�องสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น และสร้าง
ความม่ันใจให้กับผู้ถือหุ้น 

• บริหารงาน และดําเนินงาน
ด้วยความซื่อสัตย์ภายใต้
กรอบการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีและมีจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ 

ลูกค้า • ได้รับบริการอย่างมีคุณภาพ  
มีมาตรฐานและถูกต้องตรง
ตามความต้องการ 

• การปฏิบัติตามข้อตกลง  
และสัญญามีคุณธรรม  
และจริยธรรมต่อลูกค้า 

• ความรวดเร็วในการให้บริการ 
และการแก้ไขป�ญหา 

• การรักษาความลับของข้อมูล
ของลูกค้าอย่างสม่ําเสมอ 

• การสํารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า 

• ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการ
ทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทาง
อีเมล หรือช่องทางไปรษณีย์ 
ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือผ่านช่องทางเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ  

• กํากับดูแลกิจการอย่าง
โปร่งใส เป�นธรรม 
ตรวจสอบได้ 

• ให้ความสําคัญต่อเรื่อง
ร้องเรยีน โดยกาํหนดให้มี
นโยบายการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รปัชัน 

• พัฒนาระบบการให้บริการ
เพ่ือให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าอย่าง
ต่อเน่ืองและยั่งยืน  

คู่ค้า 
 

 
คู่ค้า 
(ต่อ) 

• กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง   
และปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา 
หรือข้อตกลงท่ีเป�นธรรมและ
โปร่งใส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง และเงื่อนไขสัญญา
อย่างสุจริต 

• จัดประชุมหารือกบัคู่ค้าประจําป�
เพ่ือปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และ
เงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลง
ร่วมกัน 

• มีกระบวนการคัดเลือกและการ
ตรวจประเมินคู่ค้าประจําป� โดย
มีการแจ้งผลและให้ข้อแนะนํา
กับคู่ค้า 

• ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการ
ทุจริตคอร์รัปชันผ่านช่องทาง
อีเมล หรือช่องทางไปรษณีย์ 
ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือผ่านช่อง ทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ  
 

• กําหนดคู่มือปฏิบัติงานและ
นโยบายท่ีชัดเจน เป�นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

• ยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจ
โดยคํานึงถึงจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ 

• รักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับ 
คู่ค้าและปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการค้า 
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กลุ่มผู้ม ี
ส่วนได้เสยี 

ความคาดหวัง 
ของผู้มสี่วนได้เสีย 

ช่องทางและการมสี่วนร่วม 
ของบริษทัฯ 

การตอบสนอง 
ของบริษทัฯ 

คู่แข่ง 
ทางการค้า 

• ปฏิบัติตามกรอบของการ
แข่งขันท่ีดี เป�นธรรม และ
ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับ
ผลตอบแทนท่ีเป�นธรรม 

• ไม่ดําเนินการใดๆ เพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน
อย่างไม่เป�นธรรม 

• ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป�นความลับ
ของคู่แข่งด้วยวิธีการท่ีไม่
สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

• ไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยการกล่าวหา
ในทางเส่ือมเสียโดยปราศจาก
ข้อมูลความจริง 

• ดําเนินการแข่งขันทางธุรกิจ
อย่างโปร่งใส 

• ดําเนินธุรกิจด้วยหลักธรร
มาภิบาล และการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 

• ยึดม่ันหลักความเป�นธรรม
ในการดําเนินธุรกิจ 

พนักงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
พนังงาน 

(ต่อ) 

• ผลตอบแทน และสวัสดิการท่ีดี 
มีโอกาสท่ีจะก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงานและบริษัทฯ  
มีความม่ันคง 

• สภาพแวดล้อม และพ้ืนท่ี
เหมาะสมต่อการทํางาน  
มีอุปกรณ์ใช้ในการปฏิบัติ 
งานอย่างเพียงพอ และอยู่ใน
สภาพท่ีพร้อมใช้งาน  
ซึ่งรวมถึงการจดั สวัสดิภาพ
และความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 

• การปฏิบัติท่ีเท่าเทียมกัน และ
เสมอภาค โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

 
 

 
• มีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น ความต้องการ และ
ข้อเสนอแนะต่างๆ ให้กับบริษัท
ฯ เพ่ือนําไปพัฒนาปรับปรุงใน
ด้านต่างๆ และมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาองคก์ร 

• สามารถเข้าถึงข้อมูลสิทธิ
ประโยชน์ และรับทราบข้อมูล 
ประกาศ และข่าวสารต่างๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงาน 

• ปฏิบัติต่อพนักงานบนพ้ืนฐาน
แห่งความยุติธรรม ด้วยความ
เสมอภาค และใหค้วามสําคัญ
ต่อกาพัฒนาการถ่ายทอด
ความรู้ และความสามารถของ
พนักงาน โดยใหโ้อกาสกับ
พนักงานอย่างท่ัวถึง และ
สม่ําเสมอ 

• ช่องทางในการแจ้งเบาะแส 
การทุจริตคอร์รปัชัน ผ่าน
ช่องทาง ดังน้ี  
- แจ้งได้โดยตรงต่อ
ผู้บังคับบัญชาหรือ 
- ช่องทางอีเมล  
Whistleblower@ 
marketconnections.co.th  

 
หรือ 
- ช่องทางไปรษณีย์ถึง
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 
หรือ 
- ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

• รับฟ�งข้อคิดเห็น และข้อเสนอ 
แนะจากพนักงานทุกระดับ
อย่างเท่าเทียม และเสมอภาค 
และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วน
ร่วมในการกําหนดทิศทางใน
การทํางาน รวมถึงการแก้ไข
ป�ญหาของหน่วยงาน  
และบริษัทฯ โดยรวม 

• กํากับดูแลเรื่องสุขภาพอนามัย
และความปลอดภัยใน 
การทํางาน รวมถึงสนับสนุนให้
มีการจัดอบรมและพัฒนา

• กําหนดนโยบายและ
แผนงานด้านการพัฒนา
บุคลากร 

• คํานึงถึงสวัสดิภาพของ
บุคลากรของบริษัทฯ   
สร้างส่ิงแวดล้อมในการ
ทํางานท่ีดี กําหนด
มาตรฐานความปลอดภัย 
รวมถึงส่งเสริม และเน้นยํ้า
ในความลอดภัย และ
สุขอนามัยของบุคลากร 

• จัดสวัสดิการด้านต่างๆ 
สําหรับพนักงานตามท่ี
กฎหมายกําหนด และ
สวัสดิการในด้านต่างๆ 
นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย
กําหนด 

• ดําเนินการแจ้งข้อมูล 
ประกาศ และข่าวสารต่างๆ 
เพ่ือใหบุ้คลากร รับทราบ
ข้อมูล ข่าวสาร และผ่าน
ทางอีเมลของบริษัทฯ  

• การอบรมให้ความรู้ พัฒนา
ศักยภาพ ทักษะ และ
ส่งเสริมความก้าวหน้า  
รวมถึงเป�ดโอกาสให้
พนักงานมีโอกาสพัฒนา
ทักษะการทํางานในด้าน
อ่ืนๆ เพ่ือเสริมศักยภาพ  
ให้สอดรับกับการเปลี่ยน 
แปลงทางธุรกิจ 



  

 
67 

 

 

 

 

  

กลุ่มผู้ม ี
ส่วนได้เสยี 

ความคาดหวัง 
ของผู้มสี่วนได้เสีย 

ช่องทางและการมสี่วนร่วม 
ของบริษทัฯ 

การตอบสนอง 
ของบริษทัฯ 

ความรู้ ทักษะในการทํางาน
อย่างสม่ําเสมอ 

ชุมชนและ
ส่ิงแวดล้อม 

• ป�องกันผลกระทบจากการ
ดําเนินธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึน
ต่อชุมชน 

• มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดล้อม 

• แก้ไขป�ญหาและบรรเทา
ผลกระทบท่ีเกิดจากการ
ดําเนินงานอย่างทันท่วงที 

• การเป�ดโอกาส การมี 
ส่วนร่วม และการรับฟ�ง
ความคิดเห็นของชุมชน
และสังคมโดยรอบ 

• การสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต และความ
เป�นอยู่ท่ีดีควบคู่ไปกับการ
เจริญเติบโตทางธุรกิจ 

• การพัฒนาภาพแวดล้อม 
และการให้ความรู้ท่ีเป�น
ประโยชน์ต่อการพัฒนา
ชุมชนและสังคม 

• ในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติ  
บริษัทฯ จะคํานึงถึงทางเลือก 
ท่ีมีผลกระทบต่อความเสียหาย
ของสังคม ส่ิงแวดล้อม  
และคุณภาพชีวิตของประชาชน
ให้น้อยท่ีสุด  

• ให้การตอบสนองอย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพต่อ
เหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อ
ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  
อันเน่ืองมาจากการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ โดยให้ความ
ร่วมมืออย่างเต็มท่ีกับเจ้าหน้าท่ี
ภาครัฐ และหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

• ปฏิบัติและให้ความร่วมมือ หรือ
ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมาย และกฎระเบียบที่ออก
โดยหน่วยงานท่ีกํากับดูแล 

• บริษัทฯ สนับสนุนให้
บุคลากรทุกระดับ ตระหนัก
ถึงความรับผิดชอบต่อ
ชุมชน สังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ด้วยการ
ปลูกฝ�งจิตสํานึกให้
บุคลากรได้เข้ารว่มและเป�น
ส่วนหน่ึงในการทํากิจกรรม
ด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม  

• กําหนดนโยบายการบริหาร
จัดการการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก (Carbon 
Footprint) และนโยบาย
การจัดการด้านความยั่งยืน 
(Environmental, Social, 
Governance) 
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3.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจที่เป�นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และคํานึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสําคัญ 
กับการดําเนินงานทุกข้ันตอน ดังนี้ 

1)  ใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2) บริหารทุกกระบวนการของการดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานการใส่ใจ ดูแล รักษา เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 
3)  ส่งเสริมให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจที่เป�นมิตรต่อนํ้า อากาศ ดิน ป�าไม้ 

ระบบนิเวศ และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง  
 การลดก๊าซที่ก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Gas) ด้วยการตรวจสอบยานพาหนะ  

ที่ใช้ในการประกอบกิจการให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน เพ่ือป�องกันการเผาไหม้เชื้อเพลิงไม่สมบูรณ์  
 การบริหารจัดการไฟฟ�า และนํ้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการให้ความรู้แก่พนักงานในการใช้ไฟฟ�า 

และนํ้าอย่างรู้คุณค่าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และลดการใช้ไฟฟ�าและนํ้า  
 การลดการใช้วัสดุ อุปกรณ์สํานักงาน การนํากลับไปใช้ซํ้า หรือรีไซเคิล การปรับรูปแบบบรรจุภัณฑ์ 

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการที่เกี่ยวข้อง และการลดกิจกรรมต่างๆ ที่ก่อให้เกิดมลพิษ  
 การกําจัดของเหลือ หรือขยะอย่างถูกวิธี เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการขยะของเสีย 

และมลพิษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4)  ให้ความร่วมมือกับองค์กรระดับท้องถิ่น และนานาชาติ ในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรดูแลสิ่งแวดล้อม 
การปรับตัวและการบรรเทาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศให้มีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีแผนติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ที่สํานักงาน/โกดัง เพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ 
ซึ่งจะเป�นจุดเร่ิมต้นไปสู่เป�าหมายระยะยาวที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ Carbon Neutrality ภายในป� 2575 

3.3.2  ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
1) การใช้พลังงาน บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อการใช้พลังงานไฟฟ�าอย่างถูกวิธี และไม่สิ้นเปลืองพลังงาน  

มีข้ันตอนการบริการจัดการการใช้ไฟฟ�าภายในองค์กร โดยให้ความรู้แก่พนักงานในองค์กร และรณรงค์ให้พนักงานใช้ไฟฟ�า
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

2) การใช้นํ้า บริษทัฯ มีการอบรม ให้ความรู้แก่พนักงาน เพ่ือใชน้ํ้า อย่างรู้คุณค่า และให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
และมกีารควบคุมภายในองคก์รไม่ให้เกดิการใช้ทรัพยากรนํ้าไปอย่างสิ้นเปลือง 

3)  การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานลดการใช้วัสดุ อุปกรณ์สํานักงาน  
และให้มีการนํากลับไปใช้ซํ้า หรือรีไซเคิล เพ่ือลดขยะที่อาจเกิดข้ึนจากอุปกรณ์สํานักงานต่างๆ รวมไปถึงการปรับรูปแบบ 
บรรจุภัณฑ์ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดขยะน้อยที่สุด และมีการจัดการกับขยะหรือ 
ของเสียที่เกิดข้ึนด้วยวิธีที่ถูกต้อง เพ่ือให้เกิดมลพิษต่อสังคมน้อยที่สุด อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการประสานงานกับร้านขายนํ้า
ในการให้ส่วนลดเมื่อนําแกว้ส่วนตัวมาใช้ เพ่ือรณรงค์ลดการก่อขยะแก้วพลาสตกิในองค์กร 

 

 

 



  

 
69 

รูปภาพรณรงค์ใช้แก้วส่วนตวัแทนแก้วพลาสติก 

 

4)  การจัดการเพ่ือลดป�ญหาก๊าซเรือนกระจก การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศโลกอันเกิดจากการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกซึ่งเป�นสาเหตุให้เกิดภาวะโลกร้อน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นในการร่วมแก้ไขป�ญหาดังกล่าว  
โดยบริษัทฯ ให้คํามั่นว่าจะดําเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงจะทํางาน
ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้มากที่สุด โดย ณ วันที่ 4 เมษายน 2566 คณะกรรมการบริษัท 
ได้มีการอนุมัติใช้นโยบายการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) เพ่ือประโยชน์ร่วมกันของ
บุคลากรทุกระดับในองค์กรรวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในป� 2566 บริษัทฯ  
มีการจัดทํารายงานการทวนสอบคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กรเป�นคร้ังแรก (ออกรายงานวันที่ 27 มกราคม 2566)  
ซึ่งอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูลย้อนหลังเป�นระยะเวลา 1 ป� นับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565  
โดยมีหน่วยรับรองการจัดการก๊าซเรือนกระจก มหาวิทยาลัยพะเยา โดย ดร.สุรัตน์ เศษโพธ์ิ และรองศาสตรจารย์  
ดร.ณภัทร จักรวัฒนา เป�นผู้ทวนสอบ ซึ่งเป�นผู้ประเมินภายนอกที่ได้รับการข้ึนทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) แล้ว โดยระดับการทวนสอบเป�นระดับการทวนสอบแบบจํากัด (Limited of 
Assurance) และขอบเขตการดําเนินงานนั้นกําหนดเป�นการรวบรวมแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกแบบควบคุม (Control 
Approach) และเลือกรูปแบบการพิจารณาแบบควบคุมการดําเนินการ (Operational Control) โดยมีรายละเอียด
รายงานการปล่อย และดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กรระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งเป�น
การจัดทํารายงานในคร้ังแรก ดังนี้ 
 

 

ขอบเขตการดําเนินงาน ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 

ประเภทท่ี 1 
การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางตรงขององค์กร 

 
489.00 

ประเภทท่ี 2 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน 

 
58.00 

ประเภทท่ี 3 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมอ่ืนๆ ของบริษัทฯ 

 
691.00 

การกักเก็บ - 
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จากตารางข้างต้นพบว่า กิจกรรมประเภทที่ 1 (การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางตรงขององค์กร ได้แก่  
การเผาไหม้เชื้อเพลิงดีเซล และเบนซินในยานพาหนะ การร่ัวซึมของสารทําความเย็นชนิด HFCs จากระบบปรับอากาศ  
การร่ัวไหลของ CH4) กับกิจกรรมประเภทที่ 3 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ ของบริษัทฯ เช่น การซื้อสินค้า  
และบริการ การใช้เชื้อเพลิงและการสร้างขยะจากกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เป�นต้น)  

ในผลการทวนสอบสําหรับการปล่อย และดูดกลับก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ พบว่า ไม่พบหลักฐานที่แสดงว่า 
มีข้อมูลที่มีสาระสําคัญที่ไม่ถูกต้อง และไม่พบว่ามีการแสดงปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กรที่ไม่สมควร  
โดยเมื่อรวมค่าคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของบริษัทฯ (ประเภทที่ 1 และประเภทที่ 2) ที่แสดงเพ่ือขอการรับรองกับองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) มีค่าเท่ากับ 547 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยมีเคร่ืองหมาย
คาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร ตามรูปด้านล่าง 

 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ข้ึนทะเบียนฉลากคาร์บอน กลุ่มเคร่ืองหมายคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร ในการประชุมคณะกรรมการ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (อบก.) คร้ังที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 
โดยการได้รับอนุญาตให้ใช้เคร่ืองหมายรับรองการแสดงคาร์บอนฟุตพร้ินท์ ขององค์กร จะมีอายุ 1 ป� โดยสัญญาฉบับนี ้
เร่ิมต้นวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 และป�จจุบันการได้รับอนุญาต ได้สิ้นสุดลงแล้วเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

3.4  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษัทฯ มีนโยบายการจัดการด้านความย่ังยืน (Environmental, Social, Governance : ESG) โดยมีความตระหนัก 
และให้ความสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม และชุมชนโดยรอบ รวมทั้งใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง โดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนที่บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า และหน่วยงานภาครัฐรวมถึง
สังคม และประเทศชาติ ทางบริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจ โดยควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม และปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดกฎหมาย หรือข้อกําหนดอื่นๆ รวมทั้งแนวปฏิบัตสิากลที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาสร้างรากฐานของความรับผดิชอบ
อย่างต่อเนื่องอย่างย่ังยืน โดยมีนโยบายดังนี้ 

1)  การกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ว่ า เป�น 
สิ่งสําคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ซึ่งจะนําไปสู่
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ�าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ คณะกรรมการบริษัท 
จึงจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ข้ึนเพ่ือให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือสําหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ�าย และเพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน 
ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทฯ จึงได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการ
กํ ากับดูแลกิจการที่ดีสํ าห รับบริษัทจดทะเ บียน ป�  2560 ซึ่ง จัดทํ า โดยคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือเป�นแนวทางในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
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2)  การประกอบกิจการด้วยความเป�นธรรม บริษัทฯ ให้ความสําคัญในการดําเนินธุรกิจตามนโยบาย การกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งคุณธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน เป�นกรอบและแนวทางปฏิบัติให้ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึง
ความเสมอภาค เป�นธรรมไม่เอารัดเอาเปรียบ มีความซื่อสัตย์และโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับและจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาคของการได้รับผลตอบแทนที่เป�น
ธรรมทั้งสองฝ�าย การดําเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่นํามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ หรือขัดต่อกฎหมาย 
เพ่ือให้เกิดความเป�นธรรมในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้กําหนดเป�นนโยบายของบริษัทฯ โดยให้ความสําคัญต่อสิทธิของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป�นผู้มีส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของ บริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก อันได้แก่ลูกค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะการปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนดเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการไม่กระทําการใดๆ ที่เป�นการละเมิด     
หรือลิดรอนสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้นด้วย 

3)  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง  
โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม และปลูกฝ�งให้ผู้บริหารและ
พนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความสําเร็จของงาน 
ด้วยวิธีการทุจริต 
  4)  การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยได้ตระหนักในคุณค่าของ
ทรัพยากรมนุษย์และประสงค์ที่จะให้พนักงานมีความภาคภูมิใจในองค์กร จึงได้ส่งเสริมบรรยากาศการทํางาน 
อย่างมีส่วนร่วมและมอบโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้มี
ความรู้ ความสามารถอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง เพ่ือสร้างคุณค่าและดํารงความเป�นเลิศในธุรกิจ 
  5)  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม บริษัทฯ ให้ความสําคัญและตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน  
โดยมีแนวปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป�นธรรมไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใด เป�นไปตามคู่มือจรรยาบรรณ 
และข้อพึงปฏิบัติในการทํางาน (Code of Conduct) ซึ่งใช้เป�นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน โดยถือว่า
ข้อปฏิบัติในคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทํางานเป�นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงาน”  
ที่พนักงานพึงปฏิบัติ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ดําเนินการชี้แจงเร่ืองจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนรับทราบ
ในวันแรกของการเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ และยังได้เน้นย้ํารายละเอยีดในหลักสูตรการฝ�กอบรมของพนักงาน  

6)  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแล้ว บริษัทฯ ยังมีนโยบายให้พนักงาน 
ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าหรือคู่ค้า ดังนี้ 

6.1)  ลูกค้า 
• มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามเง่ือนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีความเป�นธรรมและเชื่อถือได ้
• มุ่งมั่นที่จะให้ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง ทันเวลา และส่งเสริมการสื่อสาร สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

อย่างต่อเนื่อง 
6.2)  คู่ค้าและคู่สัญญา 

• มุ่งมั่นในการจัดหาสินค้าและให้บริการอย่างมีมาตรฐาน ภายใต้หลักการแข่งขันบนฐานข้อมูล 
ที่เท่าเทียมกัน มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา จัดทํารูปแบบสัญญา 
ที่เหมาะสม จัดการให้มีระบบการจัดการและติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของ
สัญญาอย่างครบถ้วนและป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา 
กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับคู่ค้าเป�นการล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและ
ป�องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย และมีหลักการจ่ายเงินให้แก่คู่ค้า และคู่สัญญาตรงเวลา ตามเง่ือนไข 
การชําระเงินที่ตกลงกัน 

• มุ่งมั่นในการพัฒนา และรักษาความสัมพันธ์ที่ย่ังยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจน 
ในเร่ืองคุณภาพของสินค้าหรือบริการที่คู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางเทคนิค และมีความเชื่อถือ
ซึ่งกันและกัน 
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• ห้ามพนักงานเรียกรับ หรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตหรือเป�นผลประโยชน์ส่วนตัวจาก 
คู่ค้าและคู่สัญญา 

7)  ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
โดยรอบ ด้วยตระหนักว่าบริษัทฯ เป�นส่วนหนึ่งของสังคมที่ร่วมก้าวเดินไปสูก่ารพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
ความย่ังยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ดําเนินกิจกรรมเพ่ือชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม อย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการดําเนิน
ธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวม 

8)  การมีนวัตกรรม และเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทํางานในองค์กร  
และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึงการทําสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ และยังอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลง
ทางความคิด และการบริการเพ่ือเพ่ิมมูลค่า เป�าหมายของนวัตกรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพ่ือทําให้สิ่งต่างๆ 
เกิดการเปล่ียนแปลงในทางที่ดีข้ึนและก่อให้เกิดประสทิธิผลที่เพ่ิมข้ึน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคมสูงสุด การเผยแพร่
นวัตกรรมถือเป�นความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการสื่อสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย รับทราบทั้งทางตรง 
และทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง 

9)  การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน 
     9.1)  การดําเนินงานให้เป�นไปตามนโยบาย กําหนดให้คณะกรรมการบริษัท เป�นผู้แต่งตั้งคณะทํางานกํากับ

ดูแลกิจการ และรับผิดชอบต่อสังคม โดยกําหนดให้มีจํานวนสมาชิกไม่น้อยกว่า 3 คน และคณะทํางานกํากับดูแลกิจการ 
และรับผิดชอบต่อสังคมคัดเลือกสมาชิก 1 คน ทําหน้าที่เป�นประธานคณะทํางานกํากับดูแลกิจการ และรับผิดชอบต่อสังคม 

ทั้งนี้  บ ริษัทฯ มุ่ง เน้นการปลูกฝ�งพนักงานให้ เ ข้า ใจเป� าหมายขององค์กร และปฏิบัติงานโดยตระหนักถึง 
การมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิทธิมนุษยชน สิ่งแวดล้อม รวมถึงการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ทําการสื่อสาร
นโยบายการจัดการด้านความย่ังยืน ให้พนักงานทุกคนเข้าใจ โดยผ่านนโยบายการกํากับดูแลกิจการของ 

บริษัทฯ ซึ่งได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันเพ่ือให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามได้ถูกต้องไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งส่งเสริม 
ให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสมํ่าเสมอ ทั้งนี้ในการสร้างเสริม
ความตระหนักในการมีส่วนร่วม และสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมของบุคลากรภายในบริษัทฯ 
คณะทํางานกํากับดูแลกิจการ และรับผิดชอบต่อสังคมจะพิจารณาแนวทางการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิทธิมนุษยชน และสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสถานะทางการเงิน และผลประกอบการ
ของบริษัทฯ เพ่ือกําหนดงบประมาณ และรูปแบบในการดําเนินกิจกรรมสําหรับรอบป�นั้นๆ 

     9.2)  กระบวนการจัดทํารายงาน บริษัทฯ คํานึงถึงกรอบแนวทางปฏิบัติ  ในการดําเนินการด้าน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามนโยบายที่กําหนด และจะดําเนินการจัดเก็บข้อมูลในการปฏิบัติตาม 
แนวทางการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และจัดทํารายงานผลการปฏิบัติตามนโนบายการจัดการด้านความย่ังยืน
เป�นรายป� เพ่ือนําเสนอต่อผู้บริหาร คณะกรรมการ โดยจะมีการเป�ดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําป� เพ่ือเผยแพร่
ภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

10) การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงสนับสนุนส่งเสริมการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกให้เกิดประโยชน ์
ต่อองค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ นําองค์กรเข้าสู่สังคมคาร์บอนตํ่า เพ่ือตอบสนองนโยบายของประเทศไทย 
ในการลดก๊าซเรือนกระจก สอดคล้องกับนโยบายของรัฐและข้อตกลงตามอนุสญัญาสหประชาชาติว่าดว้ยการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (United Nations Framework Convention on Climate Change : UNFCC) บริษัทฯ จึงประกาศ 
ใช้นโยบายการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก และแผนการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ  
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3.4.2  ผลการดําเนินงานด้านสังคม  

3.4.2.1  กิจกรรมภายในบริษทัฯ  

บริษัทฯ ได้มีการดําเนินงานด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมตลอดจนปลูกฝ�งวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานมีความรับผิดชอบ 
ต่อตนเองต่อบริษัทฯ และสังคมอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ โดยบริษัทฯ ได้มีดําเนินการกิจกรรมภายในองค์กร ดังนี้  

1)  จัดอบรมเสริมความรู้และทักษะ ให้กับพนักงานประจํา และพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource)  
ของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ  

I.  พนักงานประจํา ของบริษัทฯ ป� 2566 มีการจัดอบรมเสริมทักษะ ทั้งหมด 3 หัวข้อ (ภาวะผู้นํา 
หลักการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในองค์กร และหลักการทํางานที่มีประสิทธิภาพ) รวม 12 ชั่วโมง 

II.  พนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) สําหรับพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource) ทุกคน 
จะต้องผ่านการอบรมหลักการปฏิบัติงาน ความรู้เกี่ยวกับสินค้า และฝ�กการปฏิบัติงานจริง ก่อนที่จะ
ออกไปปฏิบัติงานให้ลูกค้า โดยกําหนดให้พนักงานแนะนําสินค้า (Product Consultant) จะต้องอบรม
ประมาณ 4-5 ชั่วโมง และพนักงานจัดเรียงสินค้า (Merchandiser) จะต้องอบรมประมาณ 3-4 ชั่วโมง 

2)  กําหนดให้มีการจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า เพ่ือนําข้อเสนอแนะจากลูกค้ามาพัฒนาคุณภาพ
การบริการของบริษัทฯ 
       3)  ว่าจ้างผู้พิการมาทํางานเป�นพนักงานประจําของบริษัทฯ ตามเง่ือนไขที่กําหนดในพระราชบัญญัติส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
 

3.4.2.2  กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อสังคมผ่านการมีส่วนร่วมการทํากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ประจําป� 2566 ดังนี้ 
1)  กิจกรรมแยกขยะ ลดขยะ จากโรงเรียนสู่บ้าน และชุมชน ตามที่บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมให้ความรู้เร่ือง 

การกําจัดขยะในป�ก่อนหน้าจึงมีโครงการต่อยอดผ่านการสนับสนุนงบประมาณสําหรับโครงการธนาคารขยะ ลดขยะ 
แยกขยะจากโรงเรียบ้านและชุมชน โดยร่วมกับโรงเรียนวัดนวลจันทร์ซึ่งเป�นโครงการที่นักเรียนนําขยะที่สามารถ 
รีไซเคิล (Recycle) ได้ เช่น ขวดนํ้า กระดาษต่างๆ มาขายให้กับธนาคารขยะและธนาคารจะบันทึกเป�นเงินกองกลาง 
ของแต่ละห้องเรียน โดยเมื่อมีกิจกรรมสังสรรค์ครูประจําชั้นจะนําเงินกองกลางนี้มาใช้ในการจัดกิจกรรมของห้อง 
สําหรับขยะที่รับซื้อมาจากนักเรียน ทางโรงเรียนจะดําเนินการรวบรวม และแยกตามประเภทขยะ ก่อนขายต่อให้กับ 
หน่วยงานภายนอกที่ รับซื้อขยะ รี ไซเคิลโดยในป�  2566 จํานวนขยะที่ โรงเ รียนวัดนวลจันทร์ได้ดํ า เนินการ 
ผ่านโครงการธนาคารขยะ รวมเป�นจํานวนทั้งสิ้น 1,254 กิโลกรัม แยกตามประเภทขยะและภาคเรียนดังนี้ 

 

ประเภทของขยะรีไซเคิล ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 

ขวดพลาสติก 78 กิโลกรัม 60 กิโลกรัม 

กระดาษขาว ดํา 158 กิโลกรัม 135 กิโลกรัม 

กระดาษลัง 165 กิโลกรัม 105 กิโลกรัม 

กระดาษสี 98 กิโลกรัม 75 กโิลกรัม 

สมุด หนังสือรวมเล่ม 250 กโิลกรัม 130 กิโลกรัม 
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นอกจากนี้ทางบริษัทฯ ยังได้สนับสนุนถังขยะแบบใสให้แก่โรงเรียนเพ่ือให้เด็กเล็กสามารถเร่ิมคัดแยกขยะได้ด้วยตนเอง 
ซึ่งทางบริษัทฯ เล็งเห็นว่าการดําเนินกิจกรรมช่วยเหลือสิ่งแวดล้อมเกี่ยวกับการคัดแยกขยะอย่างต่อเนื่องจะเป�น 
การปลูกฝ�งจิตสํานึกให้กับเยาวชนให้ตระหนักถึงสิ่งแวดล้อม และการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน ์

 

   

 

2)  โครงการฟ�้ นฟูป�าชายเลน ลดก๊าซเรือนกระจก ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติกองทัพบกบางปู อําเภอเมือง
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ บริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมผ่านโครงการฟ�้ นฟูป�าชายเลน ลดก๊าซเรือนกระจก  
ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติกองทัพบกบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ โดยพาพนักงาน  
จํานวน 35 คนของบริษัทฯ ไปรับฟ�งการบรรยายจากวิทยากรเกี่ยวกับต้นไม้ที่เหมาะสําหรับการปลูก และร่วมกันปลูกต้น
โกงกางใบใหญ่จํานวน 200 ต้น เพ่ือเพ่ิมแหล่งดูดซับก๊าซเรือนกะจก และอนุรักษ์แหล่งเพาะพันธ์ุ รวมถึงที่อยู่อาศัยของ
สัตว์นํ้าอีกทั้งช่วยป�องภัยจากคล่ืนลมในฤดูมรสุม และเพ่ือเป�นการให้พนักงานได้มีส่วนร่วมกับการดูแลรักษาธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม 
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4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ (MD&A) 

4.1. ภาพรวมการดําเนินงานที่ผ่านมา 

 

รายได้ : จากการขายและบริการ 

บริษัทฯ มีรายได้รวม ในป� 2566 เท่ากับ 471.12 ล้านบาท เมื่อเทียบกับป� 2565 มีรายได้รวมเท่ากับ 372.65 ล้านบาท  
รายได้เพ่ิมข้ึน 98.47 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 26.42 และบริษัทฯ มีลูกค้าที่ให้บริการ ป� 2566 เท่ากับ 149 บริษัท  
181 แบรนด์ เมื่อเทียบกับลูกค้าป� 2565 เท่ากับ 99 บริษัท 123 แบรนด์ ลูกค้าเพ่ิมข้ึน 50 บริษัท 58 แบรนด์ โดยเป�น
ลูกค้าเก่าที่ทํางานต่อเนื่อง คิดเป�น ร้อยละ 72% 

กําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิ 

บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน ป� 2566 เท่ากับ 25.12 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนคิดเป�น ร้อยละ 52.15 เมื่อรวมกับกําไร
เบ็ดเสร็จรวม เท่ากับ 25.63 ล้านบาท มีกําไรสุทธิ ป� 2565 เท่ากับ 16.51 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนคิดเป�น ร้อยละ 55.24 ทั้งนี ้
เกิดจากบริษัทฯ มีรายได้ที่ เ พ่ิมข้ึน รวมถึงการบริหารจัดการบริหารต้นทุน และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
อย่างมีประสิทธิภาพจึงทําให้มีกําไรสูงข้ึน อัตราส่วนกําไรสุทธิในป� 2566 เท่ากับ 5.44 อัตราส่วนกําไรสุทธิ ในป� 2565 
เท่ากับ 4.43 อัตรากําไรสุทธิเพ่ิมข้ึน เกิดจากการบริหารจัดการงานที่มีประสิทธิภาพ  
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ต้นทนุขายและบรกิาร  

บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการ ป� 2566 เท่ ากับ 365.63 ล้านบาท มีต้นทุนขายและบริการ ป� 2565 เท่ ากับ  
289.77 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนคิดเป�น ร้อยละ 26.18 โดยแบ่งเป�นต้นทุนดังนี้ 

ต้นทุนขาย เท่ากับ 12.73 ล้านบาท เนื่องจากมีการเพ่ิมธุรกิจใหม่ คือการจัดจําหน่ายสินค้า โดยเร่ิมดําเนินงาน 
ในไตรมาสที่ 3 บริษัทฯ จึงมีการสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิตมาเพ่ือจัดทําโปรโมชั่นและจัดจําหน่ายสินค้า จึงเป�นสาเหตุหลัก 
ที่ทําให้ต้นทนุขายเพ่ิมข้ึน 

ต้นทุนบริการ เท่ากับ 352.90 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 63.13 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป�น ร้อยละ 21.79 โดยมีสาเหตุหลัก 
จากการเติบโตของการให้บริการ Merchandiser (Share Service) ในช่องทางห้างสรรพสินค้า (Modern Trade)  
ร้ านค้ าส่ง , ร้ านค้ าปลีก (General Trade/Traditional Trade) ประกอบกับการขยายช่องทางธุรกิจบ ริการ  
ร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store) โดยเร่ิมดําเนินงาน ในไตรมาสที่ 1 (มี.ค. 2566) ทําให้ต้องเพ่ิมจํานวนพนักงาน 
เพ่ือรองรับการขยายสาขา และร้านค้าให้ครอบคลุมทุกช่องทางบริการทั่วประเทศมากย่ิงข้ึน จึงทําให้ค่าใช้จ่าย 
ในการขายเพ่ิมข้ึน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

บริษัทฯ มีค่าใช้ จ่ายขายและบริหาร ป� 2566 เท่ากับ 75.19 ล้านบาท ป� 2565 เท่ากับ 61.67 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน  
13.52 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป�น ร้อยละ 22.92 โดยแบ่งเป�นค่าใช้จ่ายดังนี้ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย ป� 2566 เท่ากับ 27.18 ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายในการขาย ป� 2565 เท่ากับ 22.26 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน  
4.92 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป�น ร้อยละ 22.10 โดยมีสาเหตุมาจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน ซึ่งมีการเพ่ิมข้ึน
ของพนักงานในแต่ละฝ�ายเพ่ือรองรับกับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนในทุกกลุ่มธุรกิจ รวมไปถึงการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่าย 
ในธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้า  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ป� 2566 เท่ากับ 48.01 ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร ป� 2565 เท่ากับ 39.41 ล้านบาท  
เพ่ิมข้ึน 8.60 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป�น ร้อยละ 22.82 โดยค่าใช้จ่ายที่ เ พ่ิมข้ึน เป�นค่าใช้จ่ายบริหาร เท่ากับ  
1.56 ล้านบาท และเป�นค่าใช้จ่ายในการออกและเสนอขายหุ้นให้กับบุคคลภายนอก เท่ากับ 7.04 ล้านบาท  

 

4.2. ผลการดําเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละกลุ่มธรุกจิ 

บ ริษั ท ฯ  มี ร าย ได้ จ ากก ลุ่ ม ธุ รกิ จ  5  ปร ะ เ ภท  ได้ แก่  1 )  บ ริ ก า ร จัดกิ จกรรมท างก า รตล าดแล ะดิ จิ ทั ล  
2) บริการบรรจุและจัดส่งสินค้า 3) บริการพนักงานแนะนําสินค้า 4) บริการจัดเรียงสินค้า และ 5) ผู้จัดจําหน่ายสินค้า   
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รายได้จากบริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล 

 

รายได้ ป� 2566 เท่ากับ 164.87 ล้านบาท เมื่อเทียบกับรายได้ ป� 2565 เท่ากับ 126.94 ล้านบาท รายได้เพ่ิมข้ึน  
37.92 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 29.87 และบริษัทฯ มีลูกค้าที่ให้บริการ ป� 2566 เท่ากับ 92 บริษัท 104 แบรนด์  
เมื่อเทียบกับลูกค้าป� 2565 เท่ากับ 47 บริษัท 57 แบรนด์ ลูกค้าเพ่ิมข้ึน 45 บริษัท 47 แบรนด์ ซึ่งเป�นลูกค้าเก่าที่ทํางาน 
ต่อเนื่องมา ร้อยละ 72.34 และมลูีกค้าใหม่เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 63.04 

รายได้จากบริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล ประกอบด้วยรายได้จากบริการด้าน Booth & Roadshow ซึ่งเป�น
รายได้หลัก มีรายได้ เท่ากับ 60.93 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 24.76 บริการด้าน Outsourcing Coordinate มีรายได้ 
เท่ ากับ 54.26 ล้านบาท เ พ่ิม ข้ึน ร้อยละ 119.74 บริการด้าน Digital มีรายได้  เท่ ากับ 3.59 ล้านบาท เ พ่ิม ข้ึน  
ร้อยละ 62.37 และ Event มีรายได้ เท่ากับ 46.09 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 10 สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
ที่มุ่งเน้นกระตุ้นตลาดผ่านกิจกรรมด้านการขายที่มากข้ึน และในป� 2567 บริษัทฯ ตั้งเป�าการเติบโตของรายได้จาก 
บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 20.83 

รายได้จากบริการบรรจุและจัดส่งสินค้า  
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รายได้ ป� 2566 เท่ากับ 17.07 ล้านบาท เมื่อเทียบกับรายได้ ป� 2565 เท่ากับ 12.16 ล้านบาท รายได้เพ่ิมข้ึน 4.90 ล้านบาท 
หรือเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 40.33 และบริษัทฯ มีลูกค้าที่ให้บริการ ป� 2566 เท่ากับ 15 บริษัท 24 แบรนด์ เมื่อเทียบลูกค้า 
กับป� 2565 เท่ากับ 16 บริษัท 26 แบรนด์ ลูกค้าลดลง 1 บริษัท 2 แบรนด์ ซึ่งเป�นลูกค้าเก่าที่ทํางานต่อเนื่องมา  
ร้อยละ 62.50 และมลูีกค้าใหม่เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 33.33 

รายได้จากบริการบรรจุและจัดส่งสินค้า มีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการบริการที่ครอบคลุม ทั้งในเร่ืองของการบรรจุหีบห่อ,  
การจัดส่งสินค้า, การ set up รวมถึงการร้ือถอนโครงสร้าง และการแทร็กสินค้า ผ่านระบบ Application และ 
สืบเนื่องจากเป�นบริการที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการให้บริการด้านอื่นๆ ของบริษัทฯ ด้วย ในป� 2567 บริษัทฯ ตั้งเป�า 
การเติบโตของรายได้จากบริการบรรจุและจัดส่งสินค้าเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 40  

รายได้จากบริการพนักงานแนะนําสินค้า   

 
 

รายได้ ป� 2566 เท่ากับ 120.11 ล้านบาท เมื่อเทียบกับรายได้ ป� 2565 เท่ากับ 101.86 ล้านบาท รายได้เ พ่ิมข้ึน  
18.25 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 17.92 และบริษัทฯ มีลูกค้าที่ให้บริการ ป� 2566 เท่ากับ 55 บริษัท 71 แบรนด์  
เมื่อเทียบกับลูกค้าป� 2565 เท่ากับ 47 บริษัท 54 แบรนด์ ลูกค้าเพ่ิมข้ึน 8 บริษัท 17 แบรนด์ โดยเป�นลูกค้าเก่าที่ทํางาน 
ต่อเนื่องมา ร้อยละ 53.19 และมลูีกค้าใหม่เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 69.77 

รายได้จากบริการพนักงานแนะนําสินค้า ประกอบด้วยรายได้จากบริการด้านแคมเพน PG & BA มีรายได้ เท่ากับ  
95.45 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 6.06 และบริษัทฯ เร่ิมหันมาให้บริการด้าน Outsourcing PG, BA เพ่ิมมากข้ึน มีรายได้ 
เท่ากับ 24.66 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 97.68 โดยเป�นการบริหารจัดการพนักงานเชียร์ขายสินค้าในรูปแบบพนักงาน
ประจําที่ทํางานต่อเนื่อง สัญญาระยะยาวเป�นป� และในป� 2567 บริษัทฯ ตั้งเป�าการเติบโตของรายได้จากบริการพนักงาน
แนะนําสินค้าเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 17.91 
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รายได้จากบริการจัดเรียงสินค้า  

 

 

รายได้ ป� 2566 เท่ากับ 154.79 ล้านบาท เมื่อเทียบกับรายได้ ป� 2565 เท่ากับ 131.68 ล้านบาท รายได้เ พ่ิมข้ึน  
23.11 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 17.55 และบริษัทฯ มีลูกค้าที่ให้บริการ ป� 2566 เท่ากับ 43 บริษัท 44 แบรนด์  
เมื่อเทียบกับลูกค้าป� 2565 เท่ากับ 29 บริษัท 29 แบรนด์ ลูกค้าเพ่ิมข้ึน 14 บริษัท 15 แบรนด์ ซึ่งเป�นลูกค้าเก่าที่ทํางาน 
ต่อเนื่องมา ร้อยละ 44.83 และมลูีกค้าใหม่เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 54.55 

รายได้จากบริการจัดเรียงสินค้า บริษัทฯ มีรายได้ เ พ่ิมข้ึนจากการขยายช่องทางธุรกิจ Merchandiser CVS  
(Share Service) ในกลุ่มร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store) โดยเร่ิมดําเนินงาน ไตรมาสที่ 1 (มี.ค. 2566) มีรายได้
เท่ากับ 13.43 ล้านบาท เพ่ือให้ครอบคลุมทุกช่องทางบริการ และรองรับกับภาวะตลาดที่เปล่ียนไป สืบเนื่องจากเศษฐกิจ 
ที่ถดถอยจึงต้องการประหยัดงบประมาณ ทําให้บริการในรูปแบบ Share Service มีความต้องการเพ่ิมข้ึน บริการ 
ด้าน Merchandiser (Share Service) ที่ให้บริการใน ห้างสรรพสินค้า (Modern Trade) ร้านค้าส่ง, ร้านค้าปลีก  
(General Trade/Traditional Trade) ซึ่งบริษัทฯ ทํ าอ ยู่ก่อนแล้ว มีรายได้  เท่ ากับ 53.77 ล้ านบาท เ พ่ิม ข้ึน  
ร้อยละ 145.54  สอดคล้องกับบริการด้าน Merchandiser & RO (Dedicated) มีรายได้ เท่ากับ 29.24 ล้านบาท ลดลง 
ร้อยละ 36.30 และบริการด้าน Outsourcing Merchandiser มีรายได้ เท่ากับ 58.34 ล้านบาท ลดลง ร้อยละ 8.67   

บริษัทฯ ตั้งเป�าการเติบโตของรายได้จากบริการจัดเรียงสินค้า ในป� 2567 เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 42.33 สืบเนื่องจาก 
การออกและเสนอขายหุ้นให้กับบุคคลภายนอก เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันทางการตลาดให้มากข้ึน ทําให้สามารถรองรับ
การให้บริการ และบริหารจัดการงานที่ต้องใช้คนหรือพนักงานจํานวนมากๆ ได้ เ พ่ิม ข้ึน โดยบริษัทฯ ได้ เ ร่ิม 
ดําเนินงาน ไตรมาสที่ 4 (ต.ค. 2566) เป�นโครงการที่ต้องบริหารจัดการพนักงาน มากกว่า 300 คน และบริษัทฯ  
ได้ทําสัญญาต่อเนื่องตลอดทั้งป� 2567 เรียบร้อย 
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รายได้จากการจัดจําหน่ายสินค้า 

 

รายได้ ป� 2566 เท่ากับ 14.28 ล้านบาท ซึ่งเป�นการเพ่ิมธุรกิจบริการใหม่ของบริษัทฯ คือการเป�นผู้จัดจําหน่ายสินค้า  
โดยเร่ิมดําเนินงาน ไตรมาสที่ 3 (ก.ค. 2566) และบริษัทฯ มีลูกค้าที่ให้บริการแล้ว 4 บริษัท 14 แบรนด์ ผ่านช่องทาง 
ร้านค้าส่ง, ร้านค้าปลีก (General Trade/Traditional Trade) ครอบคลุมทั่วประเทศ  

บริษัทฯ ตั้งเป�าการเติบโตของรายได้จากการจัดจําหน่ายสินค้า ในป� 2567 เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 247.18 ซึ่งบริษัทฯ ตั้งเป�า 
ในการเพ่ิมกลุ่มลูกค้ารวมถึงเพ่ิมช่องทางจัดจําหน่าย ห้างสรรพสินค้า (Modern Trade) และร้านสะดวกซื้อ 
(Convenience Store) เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของตลาดในกลุ่มเจ้าของสินค้าที่มองหาผู้จัดจําหน่ายสินค้า 
ที่มีความเชี่ยวชาญในการขายและการตลาด สามารถช่วยให้สินค้าเข้าถึงผู้บริโภคอย่างมีประสิทธิภาพ และมียอดขาย 
ที่เติบโตมากย่ิงข้ึน 
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5. ข้อมูลสําคัญอ่ืน  

5.1 ข้อมูลทั่วไป  

ข้อมลูเกี่ยวกับบริษัทฯ  
ชื่อบริษัทฯ   : บริษทั มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จํากัด (มหาชน) 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ ่  : เลขที่ 51/859 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
      กรุงเทพมหานคร 10230  

ลักษณะการประกอบธุรกิจ :  ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทางการตลาด พร้อมการให้บริการ 
จัดกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดแบบครบวงจร โดยสามารถแบ่ง
บริการหลักออกเป�น 5 บริการ ดังนี้  
1) บริการจัดกจิกรรมทางการตลาดและดิจิทลั  
2) บริการบรรจุและจัดส่งสินค้า 3) บริการพนักงานแนะนาํสินค้า  
4) บริการจัดเรียงสินค้า และ 5) ตัวแทนจําหน่าย  

เลขทะเบียนบริษัทฯ  : 0107566000160  

โทรศัพท ์   : 02–118–3999  

เว็ปไซต์บริษัทฯ   : www.marketconnectionsasia.com   

ทุนจดทะเบียน   : 115.00 ล้านบาท  

ทุนชําระแล้ว   : 115.00 ล้านบาท  

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้   : หุ้นละ 0.50 บาท  
   

5.2 รายละเอียดนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงต้ังแต่ร้อยละ 10.00 ข้ึนไปของจํานวนทุนจดทะเบียนที่ชําระแล้ว  
-ไม่ม-ี  

 
5.3 นายทะเบียนหลักทรัพย์  

บริษัท    : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด  
ที่ตั้งสํานักงานใหญ ่   : เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

   แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศัพท ์   : 02-009-9999 

 
5.4 ผูส้อบบญัช ี 

บริษัท    : บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จํากัด  
ที่ตั้งสํานกังานใหญ ่  : เลขที่ 338 อาคาร เอ ชั้น 8 โครงการปรีชาคอมเพล็กซ ์ 
      ถนนรัชดาภิเษก ซอยรัชดาภิเษก 20 แขวงสามเสนนอก  
      เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  
โทรศัพท ์   : 02–275–9599  

 
 

 

http://www.marketconnectionsasia.com/
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5.5 ที่ปรึกษากฎหมาย  
บริษัท    : บริษทั อารยา แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จํากัด  
ที่ตั้งสํานักงานใหญ ่  : เลขที่ 973 อาคารเพรสซิเด้นท์ ทาวเวอร์ ชั้น 6 จี ถนนเพลินจิต 
      แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท ์   : 02–656–0606  
 

5.6 ที่ปรึกษาทางการเงิน  
บริษัท    : บริษัท แคปป�ตอล วัน พาร์ทเนอร์ จํากัด  
ที่ตั้งสํานกังานใหญ่   : เลขที่ 87/2 อาคารซีอาร์ซี ทาวเวอร์ ออลซีซัน่เพลส ชัน้ 12 
      ถนนวิทยุ แขวงลุมพิน ีเขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท ์     : 02–672–5999 
 

5.7 ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน  
บริษัท    : บริษัท ออดิท เฮ้าส์ จํากดั  
ที่ตั้งสํานกังานใหญ ่  : เลขที่ 19 ซอยลาดพร้าว 120 ถนนลาดพร้าว แขวงพลับพลา  
      เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310  
โทรศัพท ์   : 02–530–6886 
 

5.8 ข้อมูลสําคัญอื่น  
-ไม่ม-ี  
 

5.9 ข้อพิพาททางกฎหมาย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อทรัพย์สินของ
 บริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 5.00 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผล
 กระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคัญ  

 



 

 

 

ส่วนที่ 2 

การก ากับดแูลกิจการ  
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6. นโยบายการกํากับดูแลกจิการ 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากบัดูแลกจิการ  

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป�นสิ่งสําคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ซึ่งจะนําไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ�าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัท จึงได้เห็นควรให้มี
การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการทีด่ีข้ึน โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสาํคัญตั้งแตโ่ครงสร้าง บทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และ
สามารถตรวจสอบได ้เพ่ือเป�นแนวทางในการบริหารองค์กรทําให้เกิดความเชือ่มัน่ว่าการดาํเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ 
เป�นไปด้วยความเป�นธรรม และคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย  

เพ่ือให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือสําหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�าย และเพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้
กิจการอย่างย่ังยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทฯ 
จึงได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียน ป� 2560 ซึ่งจัดทําโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือเป�นแนวทางใน
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสําคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ให้ครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ 
ดังนี้  

หลักปฏิบัติ 1:  บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

หลักปฏิบัติ 2: วัตถุประสงคแ์ละเป�าหมายหลักของบริษัทฯ  

หลักปฏิบัติ 3:  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล   

หลักปฏิบัติ 4:  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร   

หลักปฏิบัติ 5:  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบ   

หลักปฏิบัติ 6:  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

หลักปฏิบัติ 7:  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเป�ดเผยข้อมูล  

หลักปฏิบัติ 8:  สนับสนนุการมสี่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น  

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและ
แนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทฯ ได้จัดทํา” – “นโยบายการกํากับดูแล
กิจการที่ดี”  

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับคณะกรรมการบรษิทั  

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท การสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหาร ความเป�นอิสระของคณะกรรมการจากฝ�ายจัดการ โดยกําหนดให้ประธานกรรมการบริษัท เป�นกรรมการอิสระ 
การพัฒนากรรมการผ่านการสนับสนุนให้เข้าอบรมหลักสูตรของหน่วยงานภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) สถาบันวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ เป�นต้น และการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ประจําป�ของกรรมการ รวมถึงการกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง
กับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติการ
กํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทฯ ได้จัดทํา” – “นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี”  
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6.1.1.1 การสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั และกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย  

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตามเป�าหมาย
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้  

1. บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป�นผู้พิจารณาและกําหนดค่าตอบแทน โดยพิจารณา
อย่างรอบคอบ ชัดเจน และโปร่งใส ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขต 
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่เป�นอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกันในระดับใกล้เคียงกัน ตลอดจนพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของ
บริษัทฯ ซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูด และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ ทั้งนี้ โดยนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป อย่างไรก็ดี 
คณะกรรมการได้พิจารณากล่ันกรองอย่างละเอียดในการกําหนดค่าตอบแทน โดยคํานึงถึงความเหมาะสม
ต่างๆ รวมถึงขอบเขตและหลักเกณฑ์ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา 

2. คณะกรรมการจะให้ความเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติการกําหนดค่าตอบแทน
กรรมการเสมอ ทั้งในรูปแบบที่เป�นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยพิจารณาและกล่ันกรองตามความเหมาะสม และ
คํานึงถึงการขยายตัวทางธุรกิจ ทั้งพิจารณาถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ และผลงาน  

3. บริษัทฯ ได้เป�ดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รวมทั้งรูปแบบและจํานวนค่าตอบแทน โดยได้เป�ดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว  

6.1.1.2 การพัฒนากรรมการ  

บริษัทฯ จะมีการจัดอบรม และให้ความรู้เกี่ยวกับองค์กรเบ้ืองต้นสําหรับกรรมการคนใหม่ที่เข้ามาดํารงตําแหน่ง 
เพ่ือให้เข้าใจเนื้องาน บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบต่างๆ โดยครอบคลุมทุกด้านเพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่ได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ และพร้อมปรับตัวกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงจากป�จจัยภายนอก และแนวทางการพัฒนาบริษัทฯ 
ในระยะยาว  

1. บริษัทฯ กําหนดให้มีสมรรถนะสําหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) เพ่ือใช้เป�นพ้ืนฐานในการ
พัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการทํางานให้ประสบความสําเร็จ  

2. บริษัทฯ จัดให้มีหลักสูตรการฝ�กอบรมและแนวทางการพัฒนาอื่นๆ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสมรรถนะ
สําหรับผู้บริหาร ให้กับผู้บริหารของบริษัทฯ  

3. บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศผู้บริหารที่เข้าดํารงตําแหน่งใหม่ เพ่ือสนับสนุนให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวเข้ากับ
บทบาท ความรับผิดชอบ และความคาดหวังของตําแหน่งใหม่ได้อย่างเหมาะสม  

4. บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหารแบ่งป�นประสบการณ์ในการทํางานแก่ผู้บริหารและพนักงานในบริษัทฯ เพ่ือ
สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และการพัฒนาภายในองค์กร  

6.1.1.3 การสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัฯ  

1. คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณา
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. คณะกรรมการบริษัท จะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดย
อย่างน้อยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอ
ให้เป�นผู้บริหารระดับสูง  

3. เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจเป�นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัท จะกํากับดูแลให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง 
(Succession Plan) เพ่ือเป�นการเตรียมสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง  
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4. คณะกรรมการบริษัท จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรม
และพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป�นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  

6.1.1.4 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป� โดยเป�นการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเองโดยกรรมการ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Board Self-Assessment) ทั้งแบบคณะ
และรายบุคคลเป�นประจําทุกป� เพ่ือใช้เป�นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการ 
รวมทั้งจะมีการพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ซึ่งเป�นการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทในระหว่างป�ที่ผ่านมา โดยเลขานุการบริษัทจะสรุปและนําเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท  

2. คณะกรรมการบริษัท กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 
คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้ โดยรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เป�นประจําทุกป� 
เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นใน
ประเด็นต่างๆ ซึ่งเป�นการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างป�ที่ผ่านมา โดยแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ จะจัดทําข้ึนตามขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร
ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด โดยในส่วนแบบประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น ได้มีการประเมิน
แนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่จัดทําโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัทที่ได้รับการจัดอันดับด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีในส่วนที่
เหมาะสมกับบริษัทฯ เพ่ิมเติม  

3. สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป�นผู้กําหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป�นประจําทุกป� ทั้งนี้ เพ่ือเป�นแนวทางในการกําหนดคา่ตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสงู
และนําเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบและพิจารณาอนุมัติต่อไป  

6.1.1.5 การกํากับดูแลการดําเนนิงานของบริษทัย่อยและบรษิัทร่วม 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการลงทุนและการกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยคณะกรรมการบริษัท ได้อนุมตัิ
นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2566 (บริษัทมหาชนจํากัด) 
เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 เพ่ือรองรับกรณีที่บริษัทฯ ลงทุนผ่านบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รวมถึงใน
การเข้าลงทุนในธุรกิจต่างๆ ในอนาคต โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิด
ประโยชน์และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และคํานึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ   

นอกจากนี้ ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาการ
ส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้าเป�นกรรมการใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป�นกรรมการผู้อํานวยการ รองกรรมการ
ผู้อํานวยการ และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดําเนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป�นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสําคัญเป�นอย่างย่ิงว่า การมีระบบ
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การบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จึงกําหนดให้ตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป�นไปเพ่ือ
ผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้การส่งตัวแทนเพ่ือเป�นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป�นไปตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว  

บริษัทฯ จัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือป�องกันการทุจริตที่อาจเกิดข้ึน 
รวมทั้งให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพ่ือให้เชื่อมั่นได้ว่ามีระบบเพียงพอในการเป�ดเผยข้อมูลการทํารายการที่มีนัยสําคัญ
ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดไว้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใน
บริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และ
ให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มั่นใจ
ได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้อย่างสมํ่าเสมอ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึง
กํากับให้มีการเป�ดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมให้บริษัทฯ ตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท รับทราบอย่าง
สมํ่าเสมอเพ่ือวางแผนงานและเป�าหมายในการดําเนินงานต่อไปนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยี  

บริษัทฯ ได้นําหลักการและนโยบายในการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการดูแลและรับผิดชอบ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ�าย 
ตั้งแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ได้มีการกําหนดนโยบายและ
หลักปฏิบัติเพ่ือช่วยในการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น อาทิเช่น ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การเป�ดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส การป�องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป�องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การชดเชยกรณี
ที่เกิดการละเมิดสิทธิ รวมไปถึงการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และมาตรการดําเนินการกับผู้ที่กระทําไม่เป�นไปตาม
นโยบายและแนวปฏิบัต ิ 

6.1.2.1 ความรบัผิดชอบต่อผูม้สี่วนได้เสีย  

1. คณะกรรมการควรรับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป�าหมายหลัก (Objective) ที่ชัดเจน
เหมาะสมสามารถใช้เป�นแนวคิดหลักในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารให้ทุกคนใน
องค์กรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทําเป�นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (Vision and 
Values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (Principles and Purposes) หรืออื่นๆ ในทํานองเดียวกัน  

2. ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป�าหมายหลัก คณะกรรมการควรกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง  
1) สภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงป�จจัยต่างๆ รวมทั้งการนําเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม  
2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย  
3) ความพร้อม ความชํานาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ  
4) วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัทฯ  
5) กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ  
6) ความสามารถในการทํากําไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้้บริษัทฯ และลูกค้า  

(Value Proposition)  
7) ความสามารถในการดํารงอยู่ของบริษัทฯ ในระยะยาว ภายใต้ป�จจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบ

ต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย  
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3. คณะกรรมการควรส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการกํากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการ
กระทํา (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ 
(Due Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป�นต้น  

4. คณะกรรมการควรส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป�าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่
ในการตัดสนิใจและการดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป�นวัฒนธรรมองค์กร 

6.1.2.2 การเป�ดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเป�ดเผยข้อมูลสําคัญ
ต่างๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลา เป�นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  

1. คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทําและเป�ดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุด
สายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทําบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์  

2. ในการให้ความเห็นชอบการเป�ดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการคํานึงถึงป�จจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป�น
รายงานทางการเงิน จะพิจารณาป�จจัยอย่างน้อยดังตอ่ไปนี้ด้วย  
1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  
2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุม

ภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี)  
3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป�าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ  

3. คณะกรรมการจะดูแลให้การเป�ดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจําป� แบบ 56-1 สะท้อนฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์
ข องฝ �า ยจ ัดก า ร  (Management Discussion and Analysis หร ือ  MD&A) เ พ่ือประกอบการ
เป�ดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขใน
งบการเงินเพียงอย่างเดียว  

4. ในกรณีที่การเป�ดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป�นการเฉพาะ กรรมการรายนั้น
จะดูแลให้การเป�ดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกตอ้งดว้ย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเป�ดเผย
ในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน  

6.1.2.3 การป�องกันการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายในโดยคณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัตินโยบายการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2566 (บริษัทมหาชนจํากัด) เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 
เพ่ือกํากับดูแลกรรมการ และผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เป�ดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือ
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้  

1. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่
เป�นระดับผู้จัดการฝ�ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทําและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน 
คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือ
จําหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการ



89 

 

 

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม)  

2. บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่
เป�นระดับผู้จัดการฝ�ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า จัดทําและนําส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรสหรือผู้ที่
อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการบริษัท ก่อนนําส่งสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกคร้ัง โดยให้จัดทําและนําส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งเป�นกรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ภายใน 3 วันทําการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น  

3. บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่
เป�นระดับผู้จัดการฝ�ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป�น
สาระสําคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง
เวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ 
จะได้เป�ดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดํารงตําแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป�นระดับผู้จัดการฝ�ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ อย่างเป�นลายลักษณ์อักษรเป�นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเป�ดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเป�ดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้ง
ห้ามไม่ให้เป�ดเผยข้อมูลที่เป�นสาระสําคัญนั้นต่อบุคคลอื่น  

4. บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่
ลาออกแล้วเป�ดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ 
ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเป�ดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทําให้เกิดผล
เสียหายแก่บริษัทฯ และคู่ค้าของบริษัทฯ 

5. บริษัทฯ กําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ�าฝ�นนําข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเร่ิมตั้งแต่การ
ตักเตือนเป�นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระทําและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

6.1.2.4 การป�องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายการป�องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติ
นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2566 (บริษัทมหาชนจํากัด) 
เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 เพ่ือให้ความสําคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป�นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ เป�นสําคัญ ดังนั้น จึงให้ความสําคัญต่อการป�องกันรายการที่อาจเป�นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน โดยมีหลักการที่สําคัญดังต่อไปนี้  

1. กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

2. หลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับ บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ในกรณีที่จําเป�นต้องทํารายการ
นั้น ให้มีการนําเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขอ
อนุมัติต่อคณะคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งถือ
เป�นเรื่องสําคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพ่ือให้บริษัทฯ เป�นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ�าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ  
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6.1.2.5 การต่อต้านการทจุริตคอรร์ัปชัน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจ ภายใต้หลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส จึงกําหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันข้ึน 
เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ หลีกเล่ียงการกระทําอันใดที่อาจเป�นการเกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าจะเพ่ือประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมแก่ตนเอง ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิดที่
เกี่ยวข้อง อีกทั้งบริษัทฯ ได้กําหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทํางาน และ
สายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอํานาจและมีความรัดกุมในการ
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2566 (บริษัทมหาชนจํากัด) เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 โดยนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  

1. คํานิยาม  
การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือ คอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในตําแหน่งหน้าที่ 
หรือใช้อํานาจหน้าที่โดยมิชอบ เพ่ือแสวงหาประโยชน์อันมิควรในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป�นการให้หรือรับสินบน 
การนําเสนอ การให้คํามั่นว่าจะให้ การขอหรือเรียกร้องซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งไม่เหมาะสมกับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือบุคคลอื่นใดที่ดําเนินธุรกิจกับบริษัทฯ เพ่ือให้บุคคล
ดังกล่าวกระทําหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ อันเป�นการให้ได้มาซึ่งธุรกิจ หรือเพ่ือเอื้อประโยชน์อืน่ใดที่ไม่เหมาะสมทาง
ธุรกิจ เว้นแต่กรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้
กระทําได้  
 
2. หน้าที่และความรับผิดชอบ  
2.1 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแล ให้มีระบบสนับสนุนการต่อต้านการ

คอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯ ได้เข้าใจและตระหนักถึงความสําคัญของการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและปลูกฝ�งจนเป�นวัฒนธรรมองค์กร   

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่สอบทานการรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุมภายใน ระบบ
การตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรับเร่ืองการ
แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน อันเกิดจากคนในองค์กรมีส่วนเกี่ยวข้อง พิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริง 
และเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการบริษัท ร่วมกันพิจารณาลงโทษ หรือแก้ไขป�ญหาดังกล่าว  

2.3 คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม มีหน้าที่กํากับดูแลให้คําปรึกษาและติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน  

2.4 คณะทํางานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ในการจัดทําการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน 
ตลอดจนจัดทํามาตรการและแนวทางป�องกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือนําเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม  

2.5 คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร มีหน้าที่ในการนํานโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั
ไปปฏิบัติ โดยกําหนดให้มีระบบสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และสื่อสารไปยังพนักงานและ
ผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ�าย รวมถึงทบทวนความเหมาะสมของระบบ นโยบาย และมาตรการต่างๆ เพ่ือให้
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกําหนดของกฎหมาย 
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3. นโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน   
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จํากัด (มหาชน) ต้องปฏิบัติ
ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด ห้ามเข้าไปเกี่ยวข้องกับเร่ืองทุจริตคอร์รัปชันทุก
รูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้  
3.1 ไม่ทําพฤติกรรมใดที่เป�นการแสดงถึงเจตนาว่าเป�นการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบน แก่เจ้าหน้าที่

ของรัฐและเอกชน หรือผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพ่ือให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน หรือเพ่ือประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง  

3.2 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทําที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยถือเป�น
หน้าที่ที่ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่ รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  

3.3 บริษัทฯ จะให้ความเป�นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน หรือแจ้งเบาะแสเร่ืองการคอร์รัปชัน
ให้กับบริษัทฯ ตามที่กําหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการ
ทุจริตคอร์รัปชัน 

3.4 ผู้ที่กระทําการทุจริตคอร์รัปชัน เป�นการกระทําผิดจรรยาบรรณ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตาม
ระเบียบที่บริษัทฯ กําหนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั้นผิดกฎหมาย 

3.5 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้ และทําความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติ
หน้าที่ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป�นไปตามนโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้  

3.6 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือป�องกันมิให้มีการทุจริตคอร์รัปชันและเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและลดความ
เสี่ยงจากลักษณะธุรกิจ ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมประกอบด้วยการควบคุมทั้งในด้านการป�องกัน 
(Preventive Control) และการตรวจสอบ (Detective Control) ซึ่งเป�นเคร่ืองมือที่ช่วยในการลดโอกาส
และแรงจูงใจในการกระทํามิชอบและการทุจริตคอร์รัปชันให้น้อยลง โดยมีหลักเกณฑ์การแบ่งแยกหน้าที่การ
ทํางาน นอกจากนี้มีกระบวนการติดตามประเมินผล โดยผู้บริหารจะได้รับรายงาน และรับทราบถึงสาเหตุของ
ข้อบกพร่องหรือสถานการณ์ที่ไม่ชอบมาพากลได้ทันท่วงที รวมทั้งสามารถปรับปรุงระบบในเชิงป�องกันได้
อย่างเหมาะสมในการประเมินผลระบบการควบคุมภายในดังกล่าว ซึ่งฝ�ายตรวจสอบภายในถือเป�นส่วนสําคัญ
ส่วนหนึ่งของกระบวนการ  

3.7 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ต่อมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันตั้งแต่การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเล่ือน
ตําแหน่ง  

3.8 เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการดําเนินการในเรื ่องที ่มีความเสี ่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของกลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง 
ในเร่ืองดังต่อไปนี้  
3.8.1 การให้มอบหรือรับของกํานัล และการเล้ียงรับรองจะต้องเป�นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย 

เป�นตามธรรมเนียมทางการค้าปกติ หรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม  
3.8.2 การให้หรือรับเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนต้องเป�นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้อง

มั่นใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป�นการอําพรางการติดสินบน  
3.8.3 ในการดําเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดําเนินการอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐ

หรือเอกชนจะต้องเป�นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้กรรมการผู้บริหาร และ
พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องไมใ่ห้หรือรับสินบนในทุกข้ันตอนของการดําเนินกิจการ  
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4. มาตรการและชอ่งทางการแจง้เบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน 
บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เกี่ยวกับการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชันของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพ่ือเป�ดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสหรือ
ข้อร้องเรียนมายังบริษัทฯ ได้สะดวกและเหมาะสม โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเร่ือง
ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางการรับเร่ือง
ตามที่บริษัทฯ กําหนด 
4.1 ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน มี 3 ช่องทาง ดังนี้ 

1) แจ้งทางอีเมล (dpo@clickconnexion.com)  
2) แจ้งผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ   

(โดยการส่งทางไปรษณีย์ ตามที ่อยู่ 51/859 ซอยนวลจันทร์ 34 ถนนนวลจันทร์ ตําบลคลองกุ่ม 
อําเภอบึงกุ่ม จังหวัด กรุงเทพฯ 10230)  

3) ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
4.2 มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ  

เพ่ือเป�นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระทําโดยเจตนาสุจริต บริษัทฯ จะปกป�ดชื่อ ที่อยู่ 
หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้
เป�นความลับ โดยจะจํากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านั้น 
ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้  

ในกรณีที่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันของผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าที่ในการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความ
เดือดร้อน อันตรายใดๆ หรือความไม่ชอบธรรมอันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน การเป�นพยานหรือ
การให้ข้อมูล   

ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลข้อร้องเรียนและ
เอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป�นความลับ ห้ามเป�ดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องเว้นแต่เป�นการเป�ดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกําหนด 

 

5. ข้ันตอนการดําเนินการสืบสวน และบทลงโทษ 
5.1 เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบจะมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายใน หรือแต่งตั้ง

คณะกรรมการสืบสวนข้อเท็จจริง เป�นผู้กล่ันกรองสืบสวนข้อเท็จจริง และแจ้งผลการตรวจสอบเป�นระยะให้ผู้
แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ทราบ  

5.2 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่ได้รับมีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผูท้ี่ถูกกล่าวหาได้กระทาํ
การทุจริตคอร์รัปชันจริง บริษัทฯ จะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหา และพิสูจน์ตนเองโดยการหา
ข้อมูลหรือหลักฐานเพ่ิมเติม ที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทําอันทุจริตคอร์รัปชันตามที่
ถูกกล่าวหา  

5.3 หากผู้ถูกกล่าวหาได้กระทําการทุจริตคอร์รัปชันจริง ผู้กระทําการทุจริตคอร์รัปชันนั้นไม่ว่าจะเป�นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงาน ถือว่าเป�นการกระทําผิดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กําหนดไว้ และหากการ
กระทําทุจริตนั้นเป�นการกระทําที่ผิดต่อกฎหมาย ผู้กระทําผิดนั้นอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย ทั้งนี้ 
โทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ และคําตัดสินของคณะกรรมการตรวจสอบ ถือเป�นอันสิ้นสุด  

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายลดตําแหน่ง ลงโทษ หรือผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้ว่าการ
กระทํานั้นจะทําให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม  
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6. การอบรมและการสื่อสาร 
6.1 บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงช่องทางการแจ้ง

เบาะแสหรือข้อร้องเรียน ให้บุคคลภายในบริษัทฯ รับทราบ ผ่านหลากหลายช่องทาง เช่น การปฐมนิเทศ
กรรมการและพนักงานใหม่ การติดประกาศในบอร์ดประชาสัมพันธ์ อีเมล์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป�นต้น เพ่ือให้
ทุกคนในบริษัทฯ เข้าใจ เห็นชอบ และปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างจริงจัง  

6.2 บริษัทฯ สื่อสารและเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือ
ข้อร้องเรียนไปยังสาธารณชน บริษัทย่อย บริษัทร่วม ตลอดจนตัวแทนทางธุรกิจ คู่ค้าทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
และผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ รายงานประจําป� แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจําป� เป�นต้น เพ่ือสร้างความเข้าใจและสนับสนุนให้ยึดมั่นในมาตรฐานการรับผดิชอบต่อสงัคม ในเร่ืองการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเช่นเดียวกับบริษัทฯ 

6.2 จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัฯ  
บริษัทฯ ได้มีการกําหนดมาตรฐานทางจริยธรรมเพ่ือให้เป�นไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
โดยให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติตาม ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ โดยมุ่งหวังให้การ
บริหารและการปฏิบัติงานมีความโปร่งใส ชัดเจน เป�นธรรมมีประสิทธิภาพ ผดุงเกียรติและศักดิ์ศรี ควรแก่
ความเชื่อมั่นและไว้วางใจของคู่ค้า ลูกค้าและประชาชน โดยมีเนื้อหาครอบคลุมในเร่ือง ดังนี้  

6.2.1 จรยิธรรมทางธุรกิจ  

บริษัทฯ จะปฏิบัติและดูแลให้พนักงานที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ดังต่อไปนี้ 

1. ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และดําเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทาง
กฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่นทําความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม  

2. ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป�นธรรมในเร่ืองของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัต ิ 
3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดําเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่าง

เต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทั้งถือปฏิบัติตาม
ข้อกฎหมายและข้อกําหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  

4. ไม่เป�ดเผยข้อมูลของลูกคา้ที่ตนไดล่้วงรู้มาเนื่องจากการดาํเนนิธุรกิจ อันเป�นข้อมูลที่ตามปกตวิิสัยจะพึงสงวน
ไว้ไม่เป�ดเผย เว้นแต่เป�นการเป�ดเผย ตามหน้าที่ตามกฎหมาย  

5. เป�ดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ  
6. เป�ดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน  
7. ปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป�นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ 

ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพ่ือหาทางออกร่วมกัน 

6.2.2 ข้อพึงปฏิบัติสาํหรับผูบ้ริหาร 

พนักงานระดับผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และคําสั่งต่างๆ ของบริษัทฯ และของ
ผู้บังคับบัญชาในระดับเหนือข้ึนไป กล่าวคือ  

1. ต้องสนับสนุนนโยบายและการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ คําสั่ง ข้อตกลง ประกาศ หรือหนังสือเวียนของ
บริษัทฯ ซึ่งประกาศให้พนักงานทุกคนทราบโดยเคร่งครัด  

2. ต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม ตลอดจนต้องรายงานเหตุการณ์ที่อาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ชื่อเสียง และทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยเร็ว  

3. ต้องสุภาพ ให้เกียรติ และให้ความนับถือต่อผู้ร่วมงาน  
4. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ วิริยะอุตสาหะ รักษาระเบียบแบบแผนและธรรมาภิบาลของบริษัทฯ เพ่ือเป�น

แบบอย่างอันดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไป เพ่ือให้บริษัทฯ มีความก้าวหน้า และเป�นไปอย่างถกูต้องตามครรลองธรรม  
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5. ต้องรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯ ของลูกค้า หรือที่เกี่ยวกับกิจการใดๆ   
6. บริษัทฯ ไม่พึงเป�ดเผยโดยเคร่งครัด การเผยแพร่ข่าวสารต่างๆ อันเกี่ยวกับธุรกิจการเงินและตัวบุคคลของ

บริษัทฯ จะต้องกระทําตามแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น และต้องกระทําด้วยความ
รอบคอบและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ตลอดระยะเวลาที่เป�นพนักงานของบริษัทฯ และภายหลังจากพ้นสภาพ
ของพนักงานของบริษัทฯ พนักงานทุกคนตกลงจะรักษาข้อมูลอนัเป�นความลับดังกล่าวข้างต้นไว้เป�นความลับ 
หากมีการเป�ดเผยหรือส่งให้แก่ผู้อื่นหรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเร่ืองอื่นใดนอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่ให้กับ
บริษัทฯ พนักงานตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้แก่บริษัทฯ ตามที่เกิดข้ึนจริงทุกประการ  

7. ต้องช่วยกันระมัดระวังและป�องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยมิให้เสียหายหรือสูญหายไม่ว่าจากบุคคลหรือจาก
ภัยพิบัติใดๆ เท่าที่สามารถจะทําได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งไม่นําสิ่งของใดๆ ไม่ว่าอุปกรณ์หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ 
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือเพ่ือประโยชน์ของผู้อื่นที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

8. บริหารงานโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับของ
บริษัทฯ ตลอดจนสอดส่องดูแลและจัดการแก้ป�ญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนในบริษัทฯ  

9. ต้องปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด มีความยุติธรรม ไม่มีอคต ิ 
10. ต้องพร้อมที่จะทํางานเป�นทีม และสามารถรับฟ�งความคิดเห็นของผู้อื่น  
11. ต้องปฏิบัติตาม ตลอดจนต้องสนับสนุน และช่วยควบคุมกํากับพนักงานในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบ 

วินัย และข้อกําหนดของบริษัทฯ ในการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรทาง
คอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เป�นไปตามกฎหมาย
คอมพิวเตอร์ กฎหมายลิขสิทธ์ิ หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และป�องกันมิให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียง
และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ 

6.2.3 ข้อไม่พึงปฏิบติัสําหรบัผูบ้ริหาร 

พนักงานระดับผู้บริหารทุกคนพึงงดเว้นไม่ปฏิบัติหรือประพฤติตนไปในทางที่จะนําไปสู่ความเสื่อมเสียของบริษัทฯ 
และของตนเอง กล่าวคือ 
1. ใช้เวลาทํางานของบริษัทฯ ไปทําอย่างอื่น หรือใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
2. ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป�นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว

หรือผู้อื่น หรือเป�นผู้ถือหุ้นที่มีอํานาจครอบงําการจัดการ ซึ่งอาจเป�นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม 
3. ประพฤติตนไปในทางที่อาจทําให้เสื่อมเสียต่อตําแหน่งหน้าที่และเกียรติคุณของบริษัทฯ 
4. แจ้งหรือใช้ข้อความที่เป�นเท็จ หรือปกป�ดข้อความจริงที่ควรแจ้งต่อบริษัทฯ 
5. ทํางานด้วยความประมาทเลินเล่อ กระทําการใดๆ อันไม่เหมาะสมแก่การปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารที่ดี 

เพ่ือให้งานลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต 
6. ปกป�ด หรือบิดเบือนความจริงเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งอาจจะเป�นผลเสียหายต่อ

บริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม 
7. ขัดขวาง หรือกระทําการใดๆ อันเป�นการขัดขวางการปฏิบัติงานโดยชอบของผู้มีอํานาจหน้าที่ในบริษัทฯ หรือ

ออกคําสั่งใดๆ ให้พนักงานปฏิบัติในทางมิชอบหรือผิดจริยธรรม 
8. ทําผิดกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญา อันส่งผลเสียหายให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม 
9. เป�ดเผยค่าจ้างหรือเงินเดือน อัตราการข้ึนเงินเดือนของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม 
10. เรียกรับ หรือยินยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า ผู้ค้า คู่ค้า คู่แข่ง หรือบุคคลอื่นใด 

ที่ทําธุรกิจกับบริษัทฯ หรือการเล้ียงรับรอง ซึ่งพิสูจน์ได้ว่าเกินกว่าความเหมาะสม ยกเว้นของขวัญตาม
ประเพณีนิยม หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจตามปกติ หรือค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมธุรกิจอันนํามาซึ่ง
ชื่อเสียงทางการค้า เพ่ือเป�นการแลกเปล่ียนตามธรรมเนียมนิยม แต่หากสิ่งเหล่านั้นมีมูลค่าเกินกว่า 20,000 บาท 
ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาระดับตั้งแต่ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
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11. ให้สินบนไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลที่สาม และ/หรือใช้อิทธิพลอย่างไม่ถูกต้องต่อตัวแทนของรัฐ ลูกค้าหรือ
คู่ค้า ซึ่งนับว่าเป�นการขัดแย้งต่อนโยบายของบริษัทฯ 

12. กระทําการเพ่ิมเติม ตัดทอนหรือแก้ไขด้วยประการใดๆ ในบันทึกหรือข้อมูลใดๆ เพ่ือเปล่ียนแปลง หรือบิดเบือน
ผลการดําเนินงาน และการบันทึกบัญชีให้ผิดไปจากความเป�นจริงโดยเจตนา ไม่ว่าเพ่ือจุดประสงค์ใดๆ ก็ตาม 

13. ชําระเงิน หรือจัดการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือทําให้เข้าใจได้ว่าส่วนหนึ่งของการชําระเงิน หรือการจัดการ
ทางธุรกิจนั้นๆ มีจุดประสงคอ์ื่นนอกเหนือจากวัตถุประสงคท์ี่ได้ระบุในเอกสารเพ่ือการชําระเงินหรือการจัดการ
ทางธุรกิจ 

14. เป�นบุคคลที่มีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือมีเหตุผลอย่างหนึ่งอย่างใดตามกฎหมายให้สันนิษฐานได้ว่ามีหนี้สินล้นพ้นตัว 
15. ไม่รักษาข้อมูลทางทรัพย์สินทางป�ญญาของบริษัทฯ หรือที่บริษัทฯ ได้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน 
16. ลอกเลียนแบบผลงานและทรัพย์สินทางป�ญญาของผู้อื่น 
17. กระทําการใดๆ อันเป�นการแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 
18. ให้หน่วยงานที่ไม่ใช่สายจัดซื้อขอการสนับสนุนจากผู้ค้าหรือคู่ค้า (หากมีความจําเป�นที่จะต้องขอการสนับสนุน

ดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ให้หน่วยงานต่างๆ หารือกับสายจัดซื้อเพ่ือเป�นผู้รับผิดชอบดําเนินการ 
ยกเว้น การจัดกิจกรรมร่วมทางการตลาด ให้การตลาดของสายการตลาดและพัฒนาธุรกิจเป�นผู้รับผิดชอบ) 

19. กระทําการอันเป�นการละเลย หรือเอื้ออํานวยแกบุ่คคลใดๆ ที่จะเข้ามาแสวงหาประโยชน์ หรือเข้าถึง หรือรบกวน
ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ โดยมิชอบ หรือโดยไม่ได้รับ
อนุญาตจากบริษัทฯ หรือจงใจ สนับสนุน ยินยอมให้เกิดขึ้นหรือมีอยู่ซึ่งการกระทําผิดของผู้ให้บริการ 
ตามกฎหมายคอมพิวเตอร์ หรือกฎหมายลิขสิทธ์ิ หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

6.2.4 การกําหนดโทษผู้บริหาร 

1. การฝ�าฝ�นที่ไม่ร้ายแรง: ผู้บริหารจะได้รับหนังสือเตือนเป�นลายลักษณ์อักษร ซึ่งจะระบุลักษณะของการฝ�าฝ�น
รวมทั้งมูลเหตุที่อาศัยเป�นหลักของการฝ�าฝ�นนั้น โดยให้โอกาสผู้บริหารดังกล่าวโต้แย้งข้อกล่าวหาดังกล่าวต่อ
ผู้บังคับบัญชา หากไม่สามารถแก้ป�ญหาได้ ให้นําเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา 
และให้ถือคําตัดสินของคณะกรรมการบริษัท เป�นที่สิ้นสุด หากมีการฝ�าฝ�นเป�นคร้ังที่สอง หรือผู้บริหารไม่แก้ไข
ความผิดจากการฝ�าฝ�นในคร้ังแรกตามที่ได้รับหนังสือเตือนนั้น ผู้บริหารดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัยอย่าง
เคร่งครัด ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได ้

2. การฝ�าฝ�นร้ายแรงซึ่งรวมถึงการฝ�าฝ�นดังต่อไปนี้ เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกง การเป�ดเผยข้อมูล
ความลับ หรือทรัพย์สินทางป�ญญาของบริษัทฯ ต่อบุคคลที่สาม และการกระทําใดๆ ที่เสื่อมเสียต่อเกียรติคุณ
ของบริษัทฯ หรือปกป�ดหรือไม่รายงานข้อมูล การหารือ หรือเอกสารสําคัญใดๆ ต่อผู้บังคับบัญชา บริษัทฯ 
อาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดยไม่จําเป�นต้องออกหนังสือเตือนเป�นลายลักษณ์อักษรก่อน 

6.2.5 ข้อพึงปฏิบัติสําหรับพนักงาน 

เพ่ือเป�นการเสริมสร้างการทํางานที่ดี มีประสิทธิภาพ พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทํางานให้ดีย่ิงข้ึน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและบริษัทฯ 
2. พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการทํางานของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด  
3. พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟ�งผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบังคับ

ของบริษัทฯ 
4. พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอื้อเฟ�้ อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

ซึ่งจะนําไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น และบริษัทฯ 
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5. พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกันหลีกเล่ียงการนําข้อมูลหรือเร่ืองราวของผู้อื่นทั้งในเร่ือง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเร่ืองส่วนตัวไปเป�ดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย
ทั้งต่อพนักงาน และต่อบริษัทฯ 

6. พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใดๆ ที่อาจทําให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า 
หากหลีกเล่ียงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที 

7. พนักงานไม่ใช้ตําแหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์จากหน้าที่การงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวก 
หรือทําธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ 

8. พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความเสมอภาค 
9. พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด 
10. พนักงานพึงรายงานเร่ืองที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อ

การดําเนินงาน หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ 
11. พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ 

ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่า เสยีหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอันสมควร 

6.2.6 บทกําหนดโทษพนักงาน 

กรณีที่พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ให้พิจารณาไปตาม
โครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัทฯ และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทํางาน ทั้งนี้ ให้แต่ละฝ�ายงานเป�น
ผู้พิจารณาเองในเบ้ืองต้นและสรุปเร่ืองส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เพ่ือตัดสิน
ความผิดพร้อมทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนรุนแรงและ
ก่อให้เกิดความเสียหายเป�นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้นําเร่ืองเข้าสู่ฝ�ายบริหารของบริษัทฯ 
เพ่ือพิจารณาหาข้อสรุปและกําหนดโทษต่อไป 

การกําหนดโทษ 
1. ตักเตือนด้วยวาจา 
2. ตักเตือนด้วยหนังสือ 
3. ตัดค่าจ้าง 
4. พักงาน 
5. เลิกจ้าง โดยไมจ่่ายค่าชดเชยภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน 
6. ดําเนนิคดีตามกฎหมาย 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ําคญัของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบ
ป�ทีผ่่านมา 

บริษัทฯ ได้มีการเร่ิมจัดทํานโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในป� 2564 และคณะกรรมการบริษัท 
มีกระบวนการในการทบทวนการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ
อย่างน้อยป�ละ 1 คร้ัง ทั้งนี้ ในรอบป�ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการดําเนินการที่เกีย่วข้องกับนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ
การกํากับดแูลกิจการ ดังนี้ 

1. ทบทวนกฎบัตร และนโยบายของบริษัทฯ ประจําป� 2566 
2. อนุมัติการแก้ไขเพ่ิมเติมระเบียบอํานาจอนุมัติของบริษัทฯ (LOA) ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 
3. อนุมัติแกไ้ขเพ่ิมเติมนโยบายการกําหนดอัตรากําไรข้ันต้นข้ันตํ่าโครงการ (Project Margin Policy)  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการตามท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2566 เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 ดังน้ี 

 
หมายเหตุ :  บุคคลที่เลข 0-4 เป็นผู้บริหารตามค านิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

“ผู้บริหาร” หมายความว่า ผู้จัดการหรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่ (4) รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ (4) ทุกราย และให้หมายความ

รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 
1 บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท ออดิท เฮ้าส์ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมี นายธนา วงศ์แสงนาค เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  (สัญญาว่าจ้างสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566)



98 

 

 

7.1.1 ตารางอ านาจอนุมัติเร่ืองที่ส าคญั  

ประเภทธุรกรรม และวงเงินท่ีผู้บริหารมีอ านาจอนุมัติ 

 

ผู้ถือหุ้น 

 

คณะกรรมการ 

บริษัท 

 

คณะกรรมการ

บริหาร 

 

ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 

1. โครงสร้างธุรกิจ นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัทฯ 

โครงสร้างธุรกิจของบริษทัฯ โครงสร้างการบริหาร

องค์กร และผังการจัดองค์กร 

  

✓ 
  

การจัดตัง้บริษทัย่อย การซ้ือกิจการอ่ืน 

การลงทุนในบริษทัร่วม/บริษัทอ่ืน 

  

✓ 
  

การแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุด

ย่อยอ่ืนๆ 

  

✓ 
  

การก าหนดและเปลี่ยนแปลงกลยทุธ์ แผนงานธุรกิจ 

(Business Plan) และงบประมาณประจ าปี (Annual 

Budget) 

  

✓ 
  

2. การอนุมัติท ารายการระหว่างกันหรอืรายการท่ีเกีย่วโยงกัน1 

รายการที่มขีนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ที่เป็น

รายการที่มข้ีอตกลงทางการค้าปกตติามที่เคยได้รับ

อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ไว้แล้ว 

   

✓ 
 

รายการที่มขีนาดเล็กและขนาดกลางทีไ่ม่เป็นไปตาม

ข้อตกลงทางการค้าปกต ิ

  

✓ 
  

รายการที่มขีนาดใหญ่ และไม่เป็นไปตามข้อตกลงทางการ

ค้าปกต ิ

 

✓ 
   

3.การกู้ยืมเงิน จ าน า / จ านอง ค ้าประกัน การเปิดบัญชีธนาคาร และการลงทุน 

การท าสญัญาเบิกเงินเกินบัญชีธนาคาร  

(Bank Overdraft) 

  

✓ 
  

การท าสญัญากู้ยืมเงิน สัญญาขอสินเช่ือจากสถาบัน 

การเงินหรือบริษทัอ่ืน 

  

✓ 
  

การท าสญัญาจ าน าหรือจ านองหลักทรัพย ์

เพ่ือค ้าประกันหนี ้

    

✓ 
  

การเปิดบัญชีธนาคารเพ่ือความสะดวกและคลอ่งตวั 

ในการบริหารเงินของบริษัทฯ 

   

✓ 
 

การลงทุนในตราสารหนี้หรือตราสารทนุทีม่ีมูลค่า 

การลงทุนเกิน 10 ล้านบาท 

   

✓ 
 

การท ารายการธุรกรรมขายลดลูกหนี้การค้าเกิน  

10 ล้านบาท 

   

✓ 
 

การลงทุนในตราสารหนี้หรือตราสารทนุทีม่ีมูลค่า 

การลงทุนไม่เกิน 10 ล้านบาท 

    

✓ 

การท ารายการธุรกรรมขายลดลูกหนี้การค้าไม่เกิน  

10 ล้านบาท 

    

✓ 

 

4. การซื้อ การขาย การเช่า การเช่าซือ้ และการให้เช่าทรัพย์สิน 

การซ้ือหรือขายอสังหาริมทรัพย์ที่ต้องจดทะเบียน 

นิติกรรมที่กรมที่ดิน 

  

✓ 
  

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ที่ต้องจดทะเบียนสิทธิ

การเช่าที่กรมที่ดิน 

  

✓ 
  

กา ร ซ้ือห รือขายท รัพย์สิ น ใดๆ ที่ มี มู ล ค่ า ซ้ือขาย 

10,000,001 บาทข้ึนไป 

  

✓ 
  

การซ้ือหรือขายทรัพย์สินใดๆ  

3,000,001 - 10,000,000 บาท 

   

✓ 
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5. การอนุมัติใบขอซื้อ (PR) และ การส่ังซือ้/ส่ังจ้างบริการส าหรับใช้ในงานบริการลกูคา้ 

การท าสัญญาสั่งซ้ือ/สั่งจ้างบริการต่างๆ ที่มีค่าจ้าง

ตลอดสัญญา 10,000,001 บาทข้ึนไป 

  

✓ 
  

การท าสัญญาสั่งซ้ือ/สั่งจ้างบริการต่างๆ ที่มีค่าจ้าง

ตลอดสัญญา 3,000,001 -10,000,000 บาท 

   

✓ 
 

การอนุมัติ ใบขอ ซ้ือ (PR) ใ ช้ ในงานบริการลู ก ค้ า 

3,000,001 บาทข้ึนไป 

    

✓ 

6. การจ่ายเงินคา่บริการท่ัวไป 

การจ่ายคา่สินค้าหรอืค่าบรกิารท่ัวไปท่ีมิได้จัดท าเป็นสัญญาซือ้ขายหรือว่าจ้าง 

การจ่ายค่าสินค้าหรือค่าบริการทั่วไป   3,000,001  

บาทข้ึนไป 

1,000,001 - 

3,000,000 บาท 

500,001 - 

1,000,000 บาท 

7. การอนุมัติใบขอซือ้ (PR) ท่ีเกีย่วกับเงินทดรองจ่าย เพ่ือใช้ในกิจการของบริษัทฯ 

การอนุมตัิใบขอซ้ือ (PR) ที่เก่ียวกับเงินทดรองจ่ายทีม่ี

จ านวนเงนิเกิน 100,000 บาท 

    

✓ 

8.การอนุมัติใบเสนอราคางานบริการให้ลกูคา้พิจารณาตกลงใช้บริการ 

การอนุมตัิใบเสนอราคา (Quotation)   10,000,001 บาท

ข้ึนไป 

3,000,001 - 

10,000,000 บาท 

หมายเหตุ : 1หลักเกณฑ์การพิจารณาขนาดของรายการ ดังนี้ 

- รายการขนาดเล็ก คือ รายการที่มีมูลค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1 ล้านบาท หรือ น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 0.03ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ

แล้วแต่จ านวนใดจะสูงกว่า 

- รายการขนาดกลาง คือ รายการที่มีมูลค่ามากกว่า 1 ล้านบาท แต่น้อยกว่า 20 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 0.03 แต่ต ่ากว่าร้อยละ 3 ของ 

สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิแล้วแต่จ านวนใดจะสูงกว่า 

- รายการขนาดใหญ่ คือ รายการที่มีมูลค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 20 ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิแล้วแต่ 

จ านวนใดจะสูงกว่า 

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีข้อก าหนดดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัท ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

2. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการบริษัท ให้มีจ านวนตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก าหนดและประกอบด้วยประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่นมีจ านวนท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทฯ และ

การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพของบริษัทฯ โดยเม่ือรวมแล้วมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน 

4. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมด

จะต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และมีกรรมการอิสระท่ีมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหาร

และปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ

อย่างเป็นอิสระ จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมดและต้องไม่ต ่ากว่า 3 คน 

5. ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการอิสระคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีท่ี

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัท คนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรอง

ประธานกรรมการบริษัท ก็ได้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 7 ท่าน ซึ่งเป็นไปตาม

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน 

(ร้อยละ 37.50 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด) ซึ่งมีจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน 4 ท่าน (ร้อยละ 62.50 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด) โดยปัจจุบัน 

มีกรรมการซึ่งเป็นเพศหญิง จ านวน 5 ท่าน และเพศชาย จ านวน 2 ท่าน  
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ท้ังน้ี กรรมการอิสระท้ัง 3 ท่าน ท่ีท าหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ล้วนเป็นผู้ท่ีมีความรู้ในเชิง

เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และผู้ท่ีมีความรู้ทางด้านบัญชีเป็น

อย่างดี จึงสามารถให้ความเห็นทางด้านงบการเงิน และตรวจสอบการท างานของผู้บริหารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

โดยข้อมูลรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้อง และประวัติกรรมการปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคมุบริษัทรายบุคคล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ จ านวน 7 ท่าน ดังน้ี 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นางสาวกนกพร สัยยะสิทธิพานิชย ์ ประธานคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะท างานก ากับดูแลกิจการและ

รับผิดชอบต่อสงัคม 

2 นางนฤนาถ ศราภัยวานิช1 กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3 นางศกรรัตน์ บุตรานนท ์ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ   

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   

และประธานคณะท างานก ากับดแูลกิจการและรับผิดชอบต่อสงัคม 

4 นายภักดี เหลา่งาม กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร  

และคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

5 นางประครองศิลป์ สทุธิกาญจน ์ กรรมการบริษัท และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

6 นางสาวจงรัก ฐานิสโร กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

และคณะท างานก ากับดแูลกิจการและรับผิดชอบต่อสงัคม 

7 นายธราธิป เหล่างาม กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ 

ประธานคณะท างานบริหารความเสีย่ง  

 

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัท ได้รับการแต่งต้ังโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 

   นายปิยะพล ศิริวัฒนอักษร ลาออกจากต าแหน่งมีผลเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 
 1ประธานกรรมการตรวจสอบ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ   

 งบการเงินของบริษัทฯ โดยมี นางสาวจงรัก ฐานิสโร เป็นเลขานุการบริษัท ตามที่ได้รับการแต่งต้ังโดยที่ ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 (บริษัทมหาชนจ ากัด) เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 

7.2.2.1 กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นายภักดี เหล่างาม หรือนางประครองศิลป์ สุทธิกาญจน์ 

หรือนางสาวจงรัก ฐานิสโร กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายชื่อร่วมมือ และประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

7.2.3 ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

7.2.3.1 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2566 (บริษัทมหาชนจ ากัด) เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2566 ได้มีมติ

อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดส าคัญของขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบ ดังน้ี  

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต โดยค านึงถึงผลประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ

บริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
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2. ก าหนดและพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย 

แผนงานการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารจัดการ อ านาจอนุมัติของบริษัทฯ 

การก าหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ การประชาสัมพันธ์ ก าหนดแผนการเงิน รายงาน

ประจ าปี งบประมาณรวมท้ังงบประมาณประจ าปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศตามท่ีคณะกรรมการบริหารน าเสนอ รวมท้ังควบคุมก ากับดูแล (Monitoring 

and Supervision) การบริหาร การจัดการและติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารของท้ัง

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามนโยบายทางธุรกิจเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการอย่างต่อเน่ืองและ

สม ่าเสมอเพ่ือให้บรรลุกลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ  

4. พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ

ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีเป็นการแต่งต้ัง

กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

5. พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

6. พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ

บุคคลภายนอกท่ีมีคุณสมบัติเป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร พร้อมท้ังก าหนด

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

7. พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยอื่น พร้อมท้ังก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบ เพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

8. พิจารณาแต่งต้ังกรรมการผู้จัดการท่ีมีคุณสมบัติเป็นไปตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของกรรมการผู้จัดการ พร้อมท้ังก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และก าหนดกรอบ

และนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับข้ึนเงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส ค่าตอบแทน และ

บ าเหน็จรางวัลของกรรมการผู้จัดการ 

9. พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการบริษัท พร้อมท้ังก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ือ

ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติงานต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไป

ตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

10. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้ 

11. พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ/หรือการท ารายการท่ีเกี่ยวโยง

กัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี ในการพิจารณาอนุมัติ

ดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ

ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

12. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรท่ีจะ

ท าเช่นนั้นและรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้น

คราวต่อไป 

13. จัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท และงบการเงินรวม รวมท้ังงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทฯ ณ วันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว เพ่ือแสดง

ถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา และน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา

และอนุมัติ 
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14. พิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมสามัญประจ าปี เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 

15. ด าเนินการให้บริษัทฯ น าระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช ้รวมท้ังจัดให้มีระบบควบคุม
ภายในและระบบตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

16. พิจารณาก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมท้ังองค์กร 

และก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับและ

วิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม 

17. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุก
รูปแบบของบริษัทฯ ตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างน้อยตามแนวทางท่ีตลาด

หลักทรัพย์ฯ และ/หรือส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และมีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือให้เชื่อม่ันได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความ

เป็นธรรม 

18. ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ท้ังน้ี ในกรณีท่ี
กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดท่ีท ากับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ เพ่ิมข้ึน

หรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า 

19. ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน
คร้ังของการประชุม และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และรายงานผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

20. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและ

ผู้บริหารน้ัน 

21. ติดตามและก ากับดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
บริษัทฯ ก าหนด กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ รวมท้ังกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยอนุโลมเท่าท่ีไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น 

22. มอบหมายหรือแต่งต้ังบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท 
หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 

เห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ านาจน้ันๆ ได้ 

ท้ังน้ี การมอบหมายอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท น้ัน จะไม่มีลักษณะเป็น

การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจ

ได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติไว้ 

7.2.3.2 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2566 (บริษัทมหาชนจ ากัด) เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2566 ได้มีมติ

อนุมัติขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีรายละเอียดส าคัญ 

ดังน้ี  
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1. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ และตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. ก าหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายตามกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. ด าเนินการและปฏบิัติภารกิจตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

4. สั ่งก า ร ออกระ เบ ียบ ปร ะก าศ  บ ันท ึก  เ พื่อ ใ ห ้การปฏิบัต ิงาน เป ็นไปตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัท 

5. อนุมัติและ/หรือมอบอ านาจการท านิติกรรมเพ่ือผูกพันบริษัทฯ ส าหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ 

รวมถึงธุรกรรมท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท ให้ด าเนินการแทน 

ท้ังน้ี ให้รวมถึงธุรกรรมใดๆ ท่ีไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง 

6. ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพ่ือให้ปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจท่ีได้รับจาก

คณะกรรมการบริษัท 

7. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เพ่ือเพ่ิมรายได้และก าไรให้แก่บริษัทฯ 

8. พิจารณาการน าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือ

สถาบันการเงิน เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการอนุมัติ 

9. พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานปรกติตามวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัท อนุมัติ

มอบหมายไว้ 

10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เ พื่ อบัญชีบริษัท ฯ ในวงเงินตามท่ี

คณะกรรมการบริษัท อนุมัติมอบหมายไว้ 

11. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้
น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติในท่ีประชุมคราวถัดไป 

12. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที ่ส าคัญที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรือ ท่ี

คณะกรรมการบริษัท ได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

13. ดูแลการท างานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วย
หลักธรรมาภิบาลในการท าธุรกิจ 

14. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององค์กร

โดยรวม 

15. พิจารณาแต่งต้ังท่ีปรึกษาต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัทฯ 
16. พิจารณาอนุมัติการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีเป็นเงื่อนไขปรกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วย

ราคาตลาด การคิดค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปรกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือน

ลูกค้าท่ัวไป เป็นต้น ท้ังน้ีภายใต้นโยบายท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

17. อนุมัติการแต่งต้ัง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้บริหาร 
18. ด าเนินกิจการงานด้านอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ีประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารไม่มีอ านาจในการอนุมัติเร่ืองหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปรกติทางการค้า 

รายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ส าคัญของบริษัทฯ และ/หรือรายการท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะ

ท าข้ึนกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการท่ีเป็นเงื่อนไขปรกติทางการค้าท่ีได้มีการก าหนด

นโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท 

ได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการท ารายการเกี่ยวโยงกันและการได้มา



104 

 

 

หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีส าคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้ว เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร่ืองดังกล่าว 

19. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ 
โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ

ตามหนังสือมอบอ านาจท่ีให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าส่ังท่ีคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ ท้ังน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ

ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ี

เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนุมัติไว้ 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ และคณะท างานชุดย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 3 ชุด ได้แก่ 1) คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 2) คณะกรรมการบริหาร 3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะท างานชุดย่อย 

จ านวน 2 ชุด ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2) คณะท างานก ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม 

7.3.1 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะท างานชุดย่อย 

7.3.1.1 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2566 (บริษัทมหาชนจ ากัด) เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2566 ได้มีมติ

อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดส าคัญของขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และ

ความรับผิดชอบ ดังน้ี  

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังในรายไตรมาสและ

ประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่า

จ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ( internal control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบ

บัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง และก าหนดค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมท้ังอนุมัติ

แผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนมอบหมายงานแก่เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายในเพ่ือสนับสนุนงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ดังกล่าว โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของ

ส านักงานตรวจสอบบัญชีน้ัน รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบ

บัญชีของบริษัทฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละคร้ัง 
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5. พิจารณาให้ความเห็นการเข้าท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องและข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัทฯ 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน

ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานดังกล่าวควรประกอบด้วยข้อมูล

อย่างน้อยดังต่อไปน้ี  

6.1. ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
ถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ 

6.2. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
6.3. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

6.4. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
6.5. ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
6.6. จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6.7. ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม

กฎบัตร (charter) 

6.8. รายงานอื่นใดที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้า ที่และ
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าท่ีของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เช่น นโยบายบัญชี นโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและการต่อต้านการคอร์รัปชัน เป็นต้น 

8. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการ

คอร์รัปชันของบริษัทฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต และ

ให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมและการ

ต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ทุจริต 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น 

ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ ในรายงานส าคัญๆ ต้องเสนอต่อ

สาธารณชนตามท่ีกฎหมายก าหนด ได้แก่ บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

10. มีอ านาจในการด าเนินการตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจ าเป็นในเร่ืองต่างๆ ซึ่งมีข้อบ่งชี้ได้ว่าอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อชื่อเสียง ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึง

ผลประโยชน์ท่ีผู้ถือหุ้นพึงได้รับ เช่น 

10.1. รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
10.2. สงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคัญในระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ  

10.3. ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

10.4. รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัท ควรทราบ 
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11. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด 
เม่ือเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบส าเร็จ

ลุล่วงด้วยดี  

12. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงส่ิงท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญั
ต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร

แล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เม่ือครบก าหนดเวลาท่ีก าหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการ

ตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกล่าวต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ได้ 

7.3.1.2 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2566 (บริษัทมหาชนจ ากัด) เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2566 ได้มีมติ

อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดส าคัญของขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. จัดท าวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจอนุมัติของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

เห็นชอบและอนุมัติ และด าเนินการตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการก าหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ 

การประชาสัมพันธ์ ก าหนดแผนการเงิน รายงานประจ าปี งบประมาณรวมท้ังงบประมาณประจ าปี 

การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดต่อไป 

3. มีอ านาจแต่งต้ังคณะท างานเพ่ือการด าเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทฯ และการก าหนด

อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะท างาน รวมถึงควบคุมก ากับดูแลให้การด าเนินงานของ

คณะท างานท่ีแต่งต้ังบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายท่ีได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท และก ากับดูแลให้การด าเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

5. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอให้

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาและอนุมัติ 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในการด าเนินการท่ีเป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจของ

บริษัทฯ แต่ไม่เกินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ศึกษาความเป็นไปได้ส าหรับโครงการใหม่ๆ และมีอ านาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่างๆ 

ตลอดจนเข้าด าเนินงานโครงการต่างๆ ตามท่ีเห็นสมควร รวมถึงการท านิติกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับเร่ือง

ดังกล่าวจนเสร็จการ 

8. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามท่ีจะได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัท ได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

9. อนุมัติการเข้าท าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท ฯ 

(เช่น การซื้อขาย การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพ่ือการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และ

เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ภายในวงเงินตามตารางอ านาจ

อนุมัติท่ีผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท กรณีท่ีวงเงินเกินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท ต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติในการประชุมคร้ังถัดไป 

10. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน การท าธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงิน
ส าหรับสนับสนุนการท าธุรกิจตามปกติ เช่น การเปิดบัญชีธนาคาร การปิดบัญชีธนาคาร การจัดหา
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วงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัทฯ ตามตารางอ านาจอนุมัติท่ีผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท กรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

ต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติในการประชุมคร้ังถัดไป และกรณีท่ีต้องใช้

ทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นหลักประกัน ต้องน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  

11. พิจารณาและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และน าเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
หรือเงินปันผลประจ าปี ต่อคณะกรรมการบริษัท  

12. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งต้ัง การว่าจ้าง การโยกย้าย 
การเลิกจ้าง การก าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัส พนักงานระดับผู้บริหารต้ังแต่ระดับประธาน

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่าข้ึนไป ยกเว้นต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

13. มีอ านาจแต่งต้ังท่ีปรึกษาหรือคณะท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความเหมาะสมและมี
อ านาจก าหนดค่าตอบแทน ค่าเบ้ียเล้ียง สวัสดิการ ส่ิงอ านวยความสะดวก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของ

ประธานท่ีปรึกษา ท่ีปรึกษา หรือคณะท่ีปรึกษาดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม 

14. ด าเนินการอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท 
ก าหนด 

15. มอบอ านาจ ให้ บุคคลใดบุคคลห น่ึงหรือหลายคนปฏิบั ติการอย่างหน่ึงอย่าง ใดแทนคณะ

กรรมการบริหาร 

ท้ังน้ี การมอบอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารน้ันจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ

หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ

อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจ

ได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติไว้ 

7.3.1.3 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2566 (บริษัทมหาชนจ ากัด) เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2566 ได้มีมติ

อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดส าคัญของขอบเขต 

อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังน้ี  

การสรรหา 

1. จัดท านโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ

ผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และ

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสมเพ่ือให้

บุคคลดังกล่าวด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมท้ังพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีก าหนดไว้

ในกฎบัตรต่างๆ ของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องรวมท้ังไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

กับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

3. พิจารณาก าหนดนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญ (Succession Plan)  

4. ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนท่ีจะมีการ 

สรรหากรรมการท่ีครบวาระ 

5. ในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการท่ีพ้นวาระกลับเข้าด ารง

ต าแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้า ท่ีของ
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กรรมการรายดังกล่าว และควรน าเสนอผลการปฏิบัติหน้าท่ี ผลงาน (Contribution) รวมท้ังประวัติ

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

6. จัดท าแผนการพัฒนากรรมการบริษัท เพ่ือพัฒนาความรู้กรรมการบริษัท ปัจจุบันและกรรมการบริษัท 

เข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการบริษัท และพัฒนาการต่างๆ ท่ีส าคัญ 

เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

เป็นต้น 

7. ด า เนินการอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

การก าหนดค่าตอบแทน 

1. จัดท านโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด 

หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดท านโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือพิจารณาผลตอบแทนประจ าปี 

3. เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น และจัดท ารายงานการ

ก าหนดค่าตอบแทนดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

4. พิจารณากล่ันกรองโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององค์กร 

5. ด า เนินการอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

7.3.1.4 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะท างานบริหารความเส่ียง 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2566 (บริษัทมหาชนจ ากัด) เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2566 ได้มีมติ

อนุมัติกฎบัตรของคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดส าคัญของขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และ

ความรับผิดชอบ ดังน้ี  

1. ก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภท

ต่างๆ ท่ีส าคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบ

ต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษัท ให้ความเห็นชอบ โดยให้สอดคล้อง

และเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์และสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่

ประเทศไทย 

2. ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับ

ท่ียอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายท่ีได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

4. ก าหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ จะยอมรับได้ 

5. ก าหนดมาตรการท่ีจะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ 

6. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเส่ียงน้ันให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงตามวิธีการท่ีก าหนดไว้ 

7. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียง

พอท่ีจะควบคุมความเสี่ยง 
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8. มีอ านาจในการเรียกบุคคลท่ีเกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งต้ังและก าหนดบทบาทท่ีให้ผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับมีหน้าท่ีบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะท างานบริหารความเสี่ยง

เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์ 

9. รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ และการเปล่ียนแปลง

ต่างๆ รวมถึงส่ิงท่ีต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีก าหนด

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสม ่าเสมอ 

10. จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
11. ระบุความเส่ียงด้านต่างๆ พร้อมท้ัง วิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังแนวโน้มซึ่ง

มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 

12. จัดท าแผนงานเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

13. ประเมินผลและจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

14. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชือ่มโยงระบบสารสนเทศ 

15. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร 

7.3.1.5 ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะท างานก ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2566 (บริษัทมหาชนจ ากัด) เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2566 ได้มีมติ

อนุมัติกฎบัตรของคณะท างานก ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีรายละเอียดส าคัญของ

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ดังน้ี  

1. พิจารณาก าหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทาง

ธุรกิจตามระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ เพ่ือก าหนดเป็น

ระเบียบปฏิบัติขององค์กร ท้ังน้ีเพ่ือให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรท่ีได้มาตรฐานเป็นแนวทางท่ี

ถูกต้อง และเพ่ือให้บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้

ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย 

2. ก ากับดูแลให้ค าปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือพัฒนาและยกระดับระบบการก ากับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ สู่มาตรฐานสากล 

3. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย  

7.3.2 รายช่ือของคณะกรรมการ และคณะท างานชุดย่อย 

7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ดังน้ี 

 

 

 

 

หมายเหตุ : คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการแต่งต้ังโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 

โดยมี นางนฤนาถ ศราภัยวานิช เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ทางบัญชแีละการเงินเพียงพอ

ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน กรุณาดูข้อมูลประสบการณ์ของ นางนฤนาถ ศราภัยวานิช         

ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

การท าบัญชี และเลขานุการบริษัท” และมี นางสาวจงรัก ฐานิสโร ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

ล าดับ ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นางนฤนาถ ศราภยัวานิช ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 นางสาวกนกพร สัยยะสิทธิพานิชย ์ กรรมการตรวจสอบ 

3 นางศกรรัตน์ บุตรานนท์ กรรมการตรวจสอบ 
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7.3.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริหาร จ านวน 5 ท่าน ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหาร ได้รับแต่งต้ังโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 

นายปิยะพล ศิริวัฒนอักษร ลาออกจากต าแหน่งมีผลเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 

 
7.3.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ

จ านวน 3 ท่าน ดังน้ี 

หมายเหตุ : คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งต้ังโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566  

 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 

 นายปิยะพล ศิริวัฒนอักษร ลาออกจากต าแหน่งมีผลเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 

 
7.3.2.4 คณะท างานบริหารความเส่ียง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะท างานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย คณะท างาน จ านวน 3 ท่าน ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งต้ังโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566  

 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 

 นายปิยะพล ศิริวัฒนอักษร ลาออกจากต าแหน่งมีผลเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 

 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นายภักดี เหล่างาม ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2 นางประครองศิลป์ สุทธิกาญจน์ รองประธานคณะกรรมการบริหาร 

3 นางสาวจงรัก ฐานิสโร กรรมการบริหาร 

4 นายธราธิป เหล่างาม กรรมการบริหาร 

5 นางสาวพรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์ กรรมการบริหาร 

ล าดับ ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นางศกรรัตน์ บุตรานนท์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2 นางสาวจงรัก ฐานิสโร กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3 นางนฤนาถ ศราภยัวานิช กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ล าดับ ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นายธราธิป เหล่างาม หัวหน้าคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

2 นายภักดี เหล่างาม คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

3 นางสาวพรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์ คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
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7.3.2.5 คณะท างานก ากับดูแลกิจการและรบัผิดชอบต่อสังคม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะท างานก ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม ประกอบด้วย คณะท างาน 

จ านวน 4 ท่าน ดังน้ี 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : คณะท างานก ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม ได้รับการแต่งต้ังโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566  

   เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 

7.4 ผู้บริหาร 

7.4.1 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามค านิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต 

ท่ี กจ. 17/2551 เร่ืองการก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย ์(รวมท้ังท่ีมี

การแก้ไขเพ่ิมเติม)  จ านวนท้ังส้ิน 7 ท่าน ดังน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :  1ตามค านิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออก

และเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) “ผู้บริหาร” หมายความว่า ผู้จัดการหรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับ 

บริหารสี่ (4) รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ (4) 

ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไป 

หรือเทียบเท่า 
2นางสาวสุภาพร ไมตรี ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน แทนนายปิยะพล ศิริวัฒนอักษร 

ที่ลาออกจากต าแหน่งมีผลเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566  

นายปิยะพล ศิริวัฒนอักษร ลาออกจากต าแหน่งมีผลเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 

ท้ังน้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องของผู้บริหารของบริษัทฯ ปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 “รายละเอียด

เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละ

การเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

 
 

ล าดับ ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นางสาวกนกพร สัยยะสิทธิพานิชย ์
หัวหน้าคณะท างานก ากับดูแลกิจการและ

รับผิดชอบสังคม 

2 นางศกรรัตน์ บุตรานนท์ 
คณะท างานก ากับดูแลกจิการและรับผิดชอบ

สังคม 

3 นางสาวพรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์ 
คณะท างานก ากับดูแลกจิการและรับผิดชอบ

สังคม 

4 นางสาวจงรัก ฐานิสโร 
คณะท างานก ากับดูแลกจิการและรับผิดชอบ

สังคม 

ล าดับ ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 1 

1 นายภักดี เหล่างาม ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2 นางประครองศิลป์ สุทธิกาญจน์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

3 นายธราธิป เหล่างาม ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกจิ 

4 Marie Jane Acupio Bio ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและออกแบบ 

5 นางสาวพรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์ ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ 

6 นางสาวจงรัก ฐานิสโร ผู้อ านวยการฝ่ายจัดการส านักงาน 

7 นางสาวสภุาพร ไมตรี2 ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
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7.4.2 นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีการก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารให้อยู่ในอัตราท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ และโครงสร้างรายได้ของผู้บริหารของกลุ่มบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

โดยพิจารณาถึงเป้าหมายขององค์กร และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบของผู้บริหาร ท้ังน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบาย

ท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดไว้  

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

7.4.3.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายคา่ตอบแทนใหก้ับผู้บริหาร โดยมีรายละเอยีดดังน้ี  

ประเภทค่าตอบแทน ส าหรับปบีัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 ส าหรับปีบญัชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

จ านวนผู้บรหิาร (คน) 7 7 

เงินเดือน และโบนัส (ล้านบาท) 16.76 19.36 

7.4.3.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 

ค่าตอบแทนอื่น ประกอบด้วย รถประจ าต าแหน่งส าหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประกันสุขภาพส าหรับ 

ผู้บริหาร 7 ท่าน และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตามนโยบายสมทบในอัตราร้อยละ 2 ของค่าจ้าง

ส าหรับบริษัทฯ 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับบุคลากร 

7.5.1 จ านวนบุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) ท้ังหมด จ านวน 161 คน ซึ่งแบ่งตาม

สายงานได้ ดังต่อไปน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ฝ่าย 

จ านวนบุคลากร (คน) 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 9 6 17 21 

ฝ่ายวางแผนและ

ออกแบบ 6 4 6 8 

ฝ่ายปฏิบัติการ 54 72 79 90 

ฝ่ายจัดซ้ือจัดจ้าง 4 9 12 12 

ฝ่ายจัดการส านักงาน 12 17 18 19 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 13 9 9 11 

รวม 98 117 141 161 
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7.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนบคุลากรอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

ในระหว่างปี 2564 บริษัทฯ มีการว่าจ้างพนักงานฝ่ายปฏบัิติการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนัยส าคัญ โดยเพ่ิมจาก 54 คน 

ณ ส้ินปี 2563 เป็น 72 คน ณ ส้ินปี 2564 เน่ืองจากบริษัทฯ ได้รับงานบริการจัดเรียงสินค้าเพ่ิมข้ึนอยา่งมาก 

บริษัทฯ จึงต้องการพนักงานงานควบคุมการปฏิบัติงาน (Supervisor) ภายใต้แผนกปฏิบัติการเพ่ิมเติม 

และพนักงานต าแหน่งนักวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analyst) ภายใต้แผนกรายงานข้อมูลและติดตาม 

เพ่ือสนับสนุนการจัดท ารายงานประจ าเดือนส่งให้ลูกค้าในแต่ละโครงการของงานบริการจัดเรียงสินค้า 

ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ มีการว่าจ้างพนักงานฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (เพ่ิมจาก 6 คน ณ สิ้นปี 2565 

เป็น 17 คน) และฝ่ายปฏิบัติการเพ่ิม (เพ่ิมจาก 72 คน ณ ส้ินปี 2564 เป็น 79 คน) เพ่ือรองรับการฟื้ นตัว

ของงานบริการอย่างรวดเร็ว หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) เร่ิมคล่ีคลาย 

 

ในระหว่างปี 2566 บริษัทฯ มีการว่าจ้างพนักงานฝ่ายปฏิบัติการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนัยส าคัญ (เพ่ิมจาก 79 คน 

ณ ส้ินปี 2565 เป็น 90 คน) เ น่ืองจากบริษัทฯ มีการขยายตัวทุกประเภทบริการ และบริษัทฯ 

ได้เพิ่มประเภทการให้บริการเป็น 5 บริการ ดังนี ้ 1) บริการจัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจ ิทัล 

2) บริการบรรจุและจ ัดส ่งสินค้า 3) บร ิการพนักงานแนะน  าส ินค ้า 4) บร ิการจ ัดเร ียงสินค้า 

และ 5) ตัวแทนจ าหน่าย 

7.5.3 จ านวนพนักงานผู้ใหบ้ริการภายนอก (Outsource) 

ป ี กรอบจ านวนพนักงานผู้ให้บริการภายนอก 

(Outsource) ที่ปฏิบัติงาน ต่อเดือน  

จ านวนพนักงานผู้ให้บริการภายนอก (Outsource)  

ที่ปฏิบัติงานรวมโดยเฉลี่ย ต่อเดือน 

2563 600 – 1,400 คน 1,000 คน 

2564 500 – 1,300 คน 800 คน 

2565 500 – 1,400 คน 1,000 คน 

2566 1,000 – 1,600 คน 1,300 คน 

7.5.4 ค่าตอบแทนบคุลากร 

ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) ของบริษัทฯ ส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 

63.21 ล้านบาท โดยบุคลากรดังกล่าวจะนับเฉพาะท่ีเป็นพนักงานประจ าของบริษัทฯ  

ท้ังน้ี ค่าตอบแทนบุคลากร จะประกอบด้วย เงินเดือน ค่าเดินทาง เบี้ยเล้ียง เบี้ยขยัน เป็นต้น 

7.5.5 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกองทุนส ารองเล้ียงชพีภายใต้การจัดการของบริษัทฯ หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงศรี จ ากดั 

ภายใต้ชื่อ “กองทุนส ารองเล้ียงชีพ อยุธยามาสเตอร์ฟนัด์” ซึ่งจดทะเบียนกับส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2564 เพ่ือเป็นการส่งเสริมการออม

ของพนักงาน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของค่าจ้างส าหรับบริษัทฯ ท้ังน้ี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีบุคลากรและผู้บริหาร จ านวน 40 คนท่ีเข้าร่วมโครงการกองทุน

ส ารองเล้ียงชีพ คิดเป็นร้อยละ 24.00 ของจ านวนบุคลากรและผู้บริหารท้ังหมดของบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษัทฯ คัดเลือกผู้จัดการ

กองทุนท่ีรับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน ( Investment Governance 

Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุนท่ีบริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยค านึงถึงปัจจัย

ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีการ

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี และเปิดเผยแนวทางการคัดเลือกผู้จัดการกองทุนให้
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สมาชิกทราบ อันจะน าไปสู่การบริหารการลงทุนท่ีค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียง

ชีพของบริษัทฯ ในระยะยาว  

นโยบายในการเลือกผู้จัดการกองทุนส ารองเล้ียงชีพของกลุ่มบริษัทฯ จะใช้มติในท่ีประชุมคณะกรรมการ

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยคณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพจะเป็นผู้พิจารณาและลงมติในท่ีประชุม

เพ่ือคัดเลือกผู้จัดการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติท่ีจะสามารถบริหารกองทุน

ส ารองเล้ียงชีพของกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

7.5.6 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

-ไม่มี- 

7.5.7 นโยบายการพัฒนาบคุลากร 

บริษัทฯ มุ่งม่ันประกอบธุรกิจตามแบบอย่างบรรษัทภิบาล โปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม 

วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม ควบคู่กับการเสริมสร้างพัฒนาศักยภาพให้แก่บุคลากรสู่ความเป็นเลิศใน

ทุกด้าน บริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กร 

โดยมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดม่ันในความซื่อสัตย์ สุจริต 

มีความรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคม นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ

ช่วยเหลือสังคม (Corporate Social Responsibility) ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าการพัฒนาพนักงานให้เป็นคน

ดีมีความสามารถ จะช่วยส่งเสริมให้องค์กรเติบโตก้าวหน้าอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้พัฒนางานทรัพยากร

บุคคลในด้านต่างๆ เพ่ือสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ ให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยบริษัทฯ มีแผนพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 

1. แผนงานการฝึกอบรมพนักงาน (Training Plan) เพ่ือก าหนดแบบแผนการพัฒนาบุคลากรของแต่ละ

หน่วยงาน เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานได้อยา่งถูกต้องและเหมาะสมใน

แต่ละต าแหน่งงาน 

2. การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพ่ือพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถตาม

ลักษณะงานท่ีเหมาะสม โดยส่งพนักงานเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรต่างๆ กับสถาบันจัด

อบรมภายนอก รวมท้ังมีการส่งพนักงานไปดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

3. การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) เพ่ือพัฒนาแนวคิด ศักยภาพและความรู้ ความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรและสภาวการณ์การแข่งขันใน

ปัจจุบัน 

4. การฝึกอบรมความรู้ในงาน (On the Job Training) เพ่ือพัฒนาทักษะในด้านการปฏิบัติงานแก่

พนักงานเพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ 

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  

ชื่อ : นางอรวิกา ช่วยดี ด ารงต าแหน่ง ผูจ้ัดการแผนกบัญช ี 

การศึกษา : ปริญญาโท สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ปริญญาตรี สาขาการบัญช ีมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประสบการณ ์: ป ี2562 - ปจัจุบัน ผูจ้ัดการแผนกบัญช ีบริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กส์ชั่น เอเชยี จ ากัด (มหาชน) 

         ปี 2561 – 2562 ผูจ้ัดการแผนกบัญชี บริษัท กรุงเทพ อาร์ ไอ เอ. จ ากัด 
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ท้ังน้ี ข้อมูลและรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องของผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

การเงินปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการท  าบัญชี และเลขานุการบริษัท” 

7.6.2 เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2566 (บริษัทมหาชนจ ากัด) เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2566 มีมติ

แต่งต้ัง นางสาวจงรัก ฐานิสโร เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดใน

มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมท้ังต้อง

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสาย

งานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และ

เลขานุการบริษัท” 

7.6.3 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2565 มีมติได้แต่งต้ัง  

บริษัท ออดิท เฮ้าส์ จ ากัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจ าปี 2566 ซึ่งเป็นบริษัทภายนอก  

โดยมี นายธนา วงศ์แสงนาค เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยนายธนา วงศ์แสงนาค เป็นผู้มีความรู้

เกี่ยวกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การประเมินความเส่ียงและการควบคุมภายใน ท้ังในระดับธุรกิจและ

ภาพรวม โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

“รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน” 

7.6.4 นักลงทนุสัมพันธ์ และข้อมลูเพ่ือการติดต่อ 

เพ่ือให้การเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทฯ ได้แต่งต้ังนักลงทุน

สัมพันธ์ และมอบหมายให้ นางสาวจริญญา เมฆใหม่ ด ารงต าแหน่งเป็นเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ 

ท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน รวมท้ังข้อมูลทางการเงิน เช่น 

ผลการด าเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารรายไตรมาส เป็นต้น 

ให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้ทราบอย่างสม ่าเสมอ เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

ที่อยู่ : บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชยี จ ากัด (มหาชน) 

51/859 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10230 

โทรศัพท์: 02-118-3999 ต่อ 202  

อีเมล : ir@marketconnections.co.th 

เว็บไซต์ : https://www.marketconnectionsasia.com/  

 

https://www.marketconnectionsasia.com/
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7.7 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

7.7.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ผู้ให้บริการ 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (ล้านบาท) 

งวดปี 2565 งวด ปี 2566 

บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จ ากัด 1.10 1.20 

หมายเหตุ : ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นที่ เ บิกตามจริง (Out of Pocket Expense) ในปี 2566  

   จ านวน 1.20 ล้านบาท 

7.7.2 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

ผู้ให้บริการ 
ประเภทของงานบริการอ่ืน  

(Non-Audit Service) 

ค่าตอบแทนที่

นอกเหนือจากการสอบ

บัญชี (ล้านบาท) 

งวดปี 

2565 

งวดปี 

2566 

บริษัท สยาม ทรูธ สอบ

บัญช ีจ ากัด 

การสอบทานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(IT Audit) 
0.18 0.18 

งานจัด เต รียม ข้อ มูล ส า ห รับการยื่ นขอ 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
0.00 0.50 
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8.  รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกาํกบัดูแลกิจการ 
8.1  สรปุผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบป�ที่ผ่านมา 
ผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท สําหรับรอบป� 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามรายงานผลการดําเนินงานและสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ทุกไตรมาส และร่วมกัน
พิจารณาวางแผนกลยุทธ์ และนโยบายสําหรับการดําเนินธุรกิจให้เหมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงที่เกดิข้ึนซึง่อาจสง่ผลกระทบ
ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี กฎระเบียบและความต้องการของผู้บริโภค เป�นต้น เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถ
ดําเนินกิจการได้อย่างราบร่ืน และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ในอนาคต  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ พร้อมกับจัดให้มีการเป�ดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป�นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป�นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้งหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate 
Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) กําหนด 
และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017)  ตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) 
กําหนด 

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการ 
8.1.1.1  กรรมการบริษทั และกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป�นผู้ทําการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กําหนด
ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท จากนั้นจะนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป�นกรรมการของบริษัทฯ 
ต่อไป บริษัทฯ มีนโยบายการแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีความเป�นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ�ายบริหารและปราศจาก
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป�นอิสระ จํานวนไม่น้อยกว่า  
1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ตํ่ากว่า 3 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจํานวนกรรมการทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจํานวน 
กรรมการทั้งหมด 

โดยกรรมการของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. กรรมการบริษัทต้องเป�นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 

2. กรรมการบริษัทมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มี ลักษณะที่แสดงถึง 
การขาดความเหมาะสมที่จะได้ รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป�นผู้ถือ หุ้นตาม 
ที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

3. กรรมการบริษัทสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ ในการเป�นกรรมการดังกล่าว 
ต้องไม่เป�นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป�นไปตามแนวทางของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 
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4. กรรมการบริษัทจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป�นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้า
เป�นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป�นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป�นกรรมการของ
บริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป�นการแข่งขันกับกิจการ ของบริษัทไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์
ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

5. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป�นอิสระตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และต้อง
สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น 
ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป�นอิสระได ้

6. กรรมการบริษัทแต่ละท่านสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นให้เหมาะสมกับลักษณะหรือ 
สภาพธุรกิจของบริษัทได้ 

นิยามกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระตามความหมายของบริษัท มคีุณสมบัติดังนี ้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่ เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
รายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่ เป�นหรือเคยเป�นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ ได้ เ งินเดือนประจํา  
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ป�ก่อน 
ได้รับการแต่งตั้งให้เป�นกรรมการ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป�นข้าราชการ 
หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท  

3. ไม่เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน ลักษณะที่เป�นบิดา มารดาคู่
สมรส พ่ีน้องและ บุตร รวมทั้ งคู่ สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่ น  ผู้ บ ริหาร ผู้ ถื อ หุ้นรายใหญ่ 
ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป�นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีห รือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัท ร่วม ผู้ถือ หุ้นรายใหญ่   
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป�นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป�นหรือเคยเป�นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ป�ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป�นกรรมการ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่งของข้อ 4. นี้
รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป�นปกติเพ่ือประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์รายการ
เกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ้าประกัน  
การให้สินทรัพย์เป�นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดยีวกัน ซึ่งเป�นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระ
หนี้ที่ต้องชําระต่ออีกฝ�ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ย่ีสิบล้านบาทข้ึนไป 
แล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า  
ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป�นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา 
ภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหว่าง 1 ป�ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป�นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป�ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป�นกรรมการ 
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6. ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป�นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา 
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อป�จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป�นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการ
ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป�ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
ให้เป�นกรรมการ  

7. ไม่เป�นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป�นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
ซึ่งเป�นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป�นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อยหรือไม่เป�น
หุ้นส่วนที่มีหุ้นอยู่ในห้างหุ้นส่วน หรือเป�นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป�นอิสระเกี่ยวกับการดําเนนิงานของบริษัท 

8.1.1.2  การเลือกต้ังและวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท  

1. การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป�นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้อง 
มีความโปร่งใสและชัดเจน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพ 
ของบุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอยีดที่เพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป�นผู้ทําการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน 
ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี้ เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนําเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) 
ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคล เพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการได้ตามหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ ซึ่งจะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดงัต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคน เป�นกรรมการกไ็ด้ 

ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป�นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และออกเสียงลงคะแนน 

และได้คะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป�นผู้ได้รับเลือกตั้ง ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน 
เกินจํานวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานในที่ประชุมเป�นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

3. ให้กรรมการบริษัท ดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ป� และเมื่อครบกําหนดออกตามวาระ อาจได้รับพิจารณาเลือกตั้ง 
ให้เป�นกรรมการบริษัทต่อไปได ้

4. ในกรณีที่เป�นการแต่งตั้งกรรมการแทนตําแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี้และ 
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และนําเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือแต่งตั้งเข้า
ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือ
น้อยกว่า 2 เดือน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับตําแหน่ง เป�นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ในตําแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตําแหน่ง 

5. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําป�ทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษัทออกจากตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
ในขณะนั้น ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป�นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดย
กรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามา รับตําแหน่งได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจาก
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ตําแหน่งในป�แรกและป�ที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนป�หลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ 
ในตําแหน่งนานที่สุดนั้นเป�นผู้ออกจากตําแหน่ง 

6. กรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ป� นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ
อิสระเป�นคร้ังแรก เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแล้วถึงความสมเหตุสมผลของความจําเป�น คณะกรรมการ
บริษัทอาจบุคคลดังกล่าวให้ดํารงตําแหน่งเป�นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป 

7. นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติการเป�นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดหรือ 

มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการ ที่มีมหาชน 
เป�นผู้ถือหุ้นตามที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) รวมทั้ง
ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตําแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจํานวนผู้ถือหุ้น ซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้น 
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

5) ศาลมีคําสั่งให้ออกกรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ย่ืนหนังสือลาออกต่อบริษัท โดยการ
ลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ระบุให้มีผลในหนังสือลาออก 

8.1.1.3  การสรรหากรรมการ 
บริษัท ได้กําหนดให้ขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ดังต่อไปนี้ 

1. จัดทํานโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาความเหมาะสมของจํานวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
กําหนดคุณสมบัติของกรรมการเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
แล้วแต่กรณี 

2. พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความชํานาญที่เหมาะสมเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว
ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้ง
พิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กําหนดไว้ในกฎบัตรต่างๆ ของบริษัทและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

3. พิจารณากําหนดนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดตําแหน่งที่สําคัญ (Succession Plan)  
4. ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการ      

ที่ครบวาระ 
5. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดํารงตําแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควร
นําเสนอผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribution) รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุม
ผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

6. จัดทําแผนการพัฒนากรรมการบริษัทเพ่ือพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทป�จจุบันและกรรมการบริษัทเข้าใหม่ให้เข้าใจ
ธุรกิจของบริษัท บทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัท และพัฒนาการต่างๆ ที่สําคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เป�นต้น 

7. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 
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8.1.1.4  การสรรหากรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และผูบ้ริหารของบรษิัทฯ 

บริษัทมีนโยบายการสรรหาผู้บริหารมาสืบทอดตําแหน่งที่สําคัญ ได้แก่ ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และระดับผู้บริหาร 
ตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ�าย ซึ่งจะคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ/หรือคณะกรรมการ
ที่ได้รับการแต่งตั้งในการสรรหา/คัดเลือก ตามหลักเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน
ตําแหน่งงานบริหารที่สําคัญของบริษัท ดังต่อไปนี้ 

1.  ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

พิจารณาสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดตําแหน่งงาน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป�น
ผู้จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งในระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป�นผู้พิจารณา สําหรับ 
การสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัด
ให้มีการติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดตําแหน่งเมื่อตําแหน่งผู้บริหารระดับกรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานกรรมการบริหาร ว่างลงหรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหาร 
ในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป�นผู้รักษาการในตําแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกําหนด และต้องเป�นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเหมาะสมกับ 
วัฒนธรรมองค์กร 

สําหรับการสรรหาผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป�นผู้พิจารณา
เบ้ืองต้นในการกล่ันกรองสรรหาบุคลากรทีม่ีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์
ที่เป�นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป�นอย่างดี สามารถบริหารงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป�าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้ง  ทั้งนี้ เพ่ือรักษาความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงาน ว่าในการดําเนินงานของบริษัทฯจะได้รับ
การสานต่ออย่างทันท่วงท ี

2. ระดับผู้บริหาร ต้ังแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ�าย 

เมื่อตําแหน่งระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่ฝ�ายว่างลง หรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่งได้ บริษัทจะนําเสนอผู้สืบทอดตําแหนง่ที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการที่ได้รับ
การแต่งตั้งในการสรรหา/คัดเลือก ทั้งนี้การวางแผนการสืบทอดตําแหน่งของบริษัทระดับผู้บริหารมีกระบวนการดังนี้ 

2.1. วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทในด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน และแผนงาน 
การขยายตัว 

2.2. ประเมินความพร้อมของกําลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
2.3. กําหนดแผนสร้างความพร้อมของกําลังคนโดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพ่ือเตรียมทดแทน

คนที่ออก 
2.4. สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝ�กอบรมพนักงาน (Employee Training and 

Development) ไว้ล่วงหน้าก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตําแหน่งก่อนเวลา 
2.5. กําหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ 

บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในตําแหน่งนั้นๆ และจัดทําแผนพัฒนาเป�นรายบุคคล 
(Individual Development Plan) 

2.6. คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
2.7. ใช้เคร่ืองมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน 
2.8. ระบุผู้สืบทอดตําแหน่งจากการประเมินและวิเคราะห์ศักยภาพผลงาน โดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า 

เพ่ือเตรียมรับมอบและเรียนรู้งานและกําหนดหาผู้สืบทอดตําแหน่งสํารอง 
2.9. พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป�นผู้สืบทอดตําแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการและสร้างผลงาน

ตามที่คาดหวังได้จริง กรณีไม่เป�นไปตามคาดหมาย ให้ดําเนินการดังนี้ 
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2.9.1 ดําเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดตําแหน่งใหม่ หรือ 
2.9.2 พัฒนาผู้สืบทอดตําแหน่งสํารองแทน(ถ้ามี) หรือ 
2.9.3 สรรหาและคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 

เมื่อผู้สืบทอดตําแหน่ง มีคุณสมบัติครบตามตําแหน่งทีม่ีหน้าทีท่ี่รับผิดชอบสูงข้ึน และมีตําแหน่งงานว่างลง หรือมีตําแหนง่
งานใหม่ที่สูงข้ึน ให้นําเสนอการปรับเล่ือนตําแหน่งและรักษาการ (Promotion & Acting) ตามนโยบายของบริษัทเร่ือง
โครงสร้างตําแหน่งงาน โดยหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับเล่ือนตําแหน่งจะได้รับการพิจารณาอนุมัติจากกรรมการผู้จัดการ 
และประธานกรรมการบริหาร 

8.1.1.5  การพัฒนากรรมการ 

บริษัทฯ ได้มีการส่งกรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของหน่วยงานภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) สถาบันวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ เป�นต้น เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีความรู้
เกี่ยวกับธุรกิจและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเพียงพอ ต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการปรับตัวให้สอดคล้อง
กับความเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและสังคม 

8.1.1.6  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยป�ละ 1 คร้ัง ในรูปแบบของการประเมินเป�น 
รายคณะและรายบุคคล โดยผลการประเมินจะนํามาใช้เป�นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าที่ ป�ญหา  
และอุปสรรคต่างๆ และนําผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนนําข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกับ
พัฒนาการดําเนินงานต่อไป 

โดยมผีลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ประจําป� 2566 ดังนี ้

ผลการประเมิน คะแนนเฉล่ีย เกณฑ์คะแนน 

คณะกรรมการบริษัท 3.78 ดีเย่ียม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 3.53 ด ี

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 3.66 ดีเย่ียม 

คณะกรรมการบริหาร 3.71 ดีเย่ียม 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงองค์กร 3.52 ด ี

คณะทํางานดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม 3.71 ดีเย่ียม 

หมายเหตุ : เกณฑ์การให้คะแนน 1) 3.60-4.00 คือ ดีเยี่ยม 2) 2.60-3.59 คือ ดี 3) 1.60-2.59 คือ ปานกลาง 4) 0.00-1.59 คือ 
ต้องปรับปรุง 
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8.1.2  การเข้ารว่มประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  
8.1.2.1  การเข้าร่วมประชุม  

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล สําหรับรอบป� 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  
เป�นดังนี้ 

1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ลําดับ 
 

ช่ือ – สกุล 
จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/

จํานวนการประชุมคณะกรรมการ
ทั้งหมด 

1 นางสาวกนกพร สัยยะสิทธิพานิชย1์ 4/5 

2 นางนฤนาถ ศราภัยวานิช 5/5 

3 นางศกรรัตน์ บุตรานนท์2 4/5 

4 นายภักดี เหล่างาม 5/5 

5 นางสาวจงรัก ฐานิสโร1 4/5 

6 นายธราธิป เหล่างาม 5/5 

7 นางประครองศิลป� สุทธิกาญจน์ 5/5 

8 นายป�ยะพล ศิริวัฒนอักษร 5/5 

หมายเหตุ :  1 นางสาวกนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์ และนางสาวจงรัก ฐานิสโร ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566  
(บริษัทมหาชนจํากัด)  เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 เนื่องจากติดภารกิจอ่ืน โดยได้มอบหมายให้นางนฤนาถ ศราภัยวานิช 
เป�นประธานในที่ประชุมแทนนางสาวกนกพร สัยยะสิทธิพานิชย ์

2นางศกรรัตน์ บุตรานนท์ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 (บริษัทมหาชนจํากัด) เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 
2566 ลาประชุมเนื่องจากติดภารกิจอื่น 

2) การประชุมผู้ถือหุ้น 

ลําดับ ช่ือ – สกุล 
จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

/จํานวนการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 

1 นางสาวกนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์ 1/1 

2 นางนฤนาถ ศราภัยวานิช 0/1 

3 นางศกรรัตน์ บุตรานนท์ 0/1 

4 นายภักดี เหล่างาม 1/1 

5 นางสาวจงรัก ฐานิสโร 1/1 

6 นายธราธิป เหล่างาม 1/1 

7 นางประครองศิลป� สุทธิกาญจน์ 0/1 

8 นายป�ยะพล ศิริวัฒนอักษร 0/1 
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8.1.2.2  นโยบายและวิธีการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ มีการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในอัตราที่ เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดําเนินงาน 
ของบริษัทฯ และโครงสร้างรายได้ของกรรมการของกลุ่มบริษัทฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณา 
ถึงเป� าหมายขององค์กร และผลการดํ า เนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของกรรมการ ทั้งนี้  อํ านาจการกําหนดค่าตอบแทนจะอยู่ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. จัดทํานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด 
หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอ 
ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดทํานโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพ่ือพิจารณาผลตอบแทน
ประจําป� 

3. เป�ดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น และจัดทํารายงานการกําหนด
ค่าตอบแทนดังกล่าวไว้ในรายงานประจําป�ของบริษัท 

4. พิจารณากล่ันกรองโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่นขององค์กร 
5. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน 
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  การจ่ายค่าตอบแทนที่เป�นตัวเงิน 

ที่ประชุมสามัญสามัญผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ ประจําป� 2566 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 ไดม้ีมตอินุมตัิค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย ประจําป� 
2566 โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ตําแหน่ง ค่าตอบแทน ประจําป� 2566 

ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริษัท 15,000 บาท 

กรรมการบริษัท 10,000 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 12,000 บาท 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 10,000 บาท 

คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม1 

ประธานคณะทํางาน 12,000 บาท 

คณะทํางาน 10,000 บาท 

หมายเหตุ :  กรรมการที่เป�นผู้บริหารของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่าตอบแทนดังกล่าว  
  1 จ่ายค่าตอบแทนให้เฉพาะกรรมการอิสระที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งในคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม 
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ตารางต่อไปนีแ้สดงค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลทีเ่ป�นตัวเงิน สําหรับรอบป� 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

ลําดับ 

 

ชื่อ – สกุล 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา  
และกําหนดค่าตอบแทน 

คณะทํางานกํากับดูแลกิจการ
และรบัผิดชอบต่อสังคม 

1 นางสาวกนกพร สยัยะสิทธิพานิชย์ 75,000 40,000 - 12,000 

2 นางนฤนาถ ศราภัยวานิช 65,000 75,000 10,000 - 

3 นางศกรรัตน์ บุตรานนท ์ 50,000 50,000 12,000 10,000 

4 นายภักดี เหล่างาม - - - - 

5 นางสาวจงรัก ฐานิสโร - - - - 

6 นายธราธิป เหล่างาม - - - - 

7 นางประครองศิลป� สุทธิกาญจน ์ - - - - 

8 นายป�ยะพล ศิริวัฒนอักษร - - - - 
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8.1.2.4  ค่าตอบแทนอื่น  
กรรมการของบริษัทฯ ได้รับสิทธิจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนที่เสนอขายในคร้ังนี้ จํานวนรวมกันไม่เกิน 2.25 ล้านหุ้น 
หรือคิดเป�นร้อยละ 0.98 ของหุ้นที่เสนอขาย โดยมีรายละเอียดการจัดสรร ดังนี้ 

ลําดับ ชื่อ – สกุล จํานวนหุ้นจัดสรร (หุ้น) 

1 นางสาวกนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์1 - 

2 นางนฤนาถ ศราภัยวานิช1 - 

3 นางศกรรัตน์ บุตรานนท ์ 200,000 

4 นายภักดี เหล่างาม1 - 

5 นางสาวจงรัก ฐานิสโร 600,000 

6 นายธราธิป เหล่างาม 650,000 

7 นางประครองศิลป� สุทธิกาญจน ์ 300,000 

8 นายป�ยะพล ศิริวัฒนอักษร 500,000 

รวมทั้งหมด 2,250,000 

หมายเหตุ :  1นางสาวกนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์  นางนฤนาถ ศราภัยวานิช และนายภักดี  เหล่ างาม  สละสิทธิการรับการจัดสรร 
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนที่เสนอขายในครั้งนี้ทั้งหมด 

8.1.3  การกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม 
ป�จจุบันบริษัทยังไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทได้กําหนดนโยบายการลงทุน 
และการกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือรองรับการลงทุนในอนาคต โดยเป�นกรอบการลงทุนในธุรกิจที่มีความ
เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท และคํานึงถึงผลตอบแทน 
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  

นอกจากนี้ ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา 
การส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุน เข้าเป�นกรรมการ 
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ ดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป�นกรรมการผู้อํานวยการ รองกรรมการ
ผู้อํานวยการ และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพ่ือให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมได้เสมือนเป�นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทให้ความสําคัญเป�นอย่างย่ิงว่า การมีระบบการบริหารจัดการที่ดี 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงกําหนดให้ตัวแทน
ของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป�นไปเพ่ือผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และดูแล
ให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้การส่งตัวแทน 
เพ่ือเป�นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป�นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมดังกล่าว 

บริษัทฯ จัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือป�องกันการทุจริตที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งให้มี
ระบบงานที่ชัดเจน เพ่ือให้เชื่อมั่นได้ว่ามีระบบเพียงพอในการเป�ดเผยข้อมูลการทํารายการที่มีนัยสําคัญตามหลักเกณฑ์ 
ที่กําหนดไว้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงาน 
ผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัท สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบ
ระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัต ิ
ตามระบบงานที่จัดไว้อย่างสมํ่าเสมอ 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกํากับ 
ให้มีการเป�ดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัท
ตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือวางแผนงาน
และเป�าหมายในการดําเนินงานต่อไป 

8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากบัดูแลกจิการ 
8.1.4.1  การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากบัดูแลกจิการทีดี่ 

ในการดําเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการของบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัทฯ รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of 
Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพย์ฯ”) กําหนด และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(“สํานักงาน ก.ล.ต.”) กําหนด โดยบริษัทฯ ได้ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของกรรมการอย่างเคร่งครัด 
ทั้งนี้ ในป� 2566 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีแต่อย่างใด  

8.1.4.2  การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป�องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป�นประโยชน์ต่อบริษัทเป�นสําคัญ โดยได้กําหนด
นโยบายการป�องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้ความสําคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และ
เป�นประโยชน์ต่อบริษัทเป�นสําคัญ โดยบริษัทฯ ได้ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการป�องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อย่างสมํ่าเสมอ โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้ปฏิบัติ
ตามนโยบายการป�องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด  

ทั้งนี้ ในป� 2566 ไม่มีข้อร้องเรียนและการกระทําผิดที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด 

8.1.4.3  การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป�องกันการใช้ข้อมลูภายใน 
บริษัทฯ ได้กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ นําข้อมูลต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยังไม่เป�ดเผย 
ต่อสาธารณชนทั่วไป (“ข้อมูลภายใน”) หรือข้อมูลที่กระทบต่อ การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อันที่จะทําให้บริษัทฯ เสียหาย 
หรือเสียเปรียบ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงข้อมูลผลการดําเนินงาน ข้อมูลทางการค้า หรือข้อมูลอื่นใดของบริษัทฯ ที่ยัง
ไม่เป�ดเผยต่อสาธารณชน (“ความลับทางธุรกิจ”) ไปเป�ดเผยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมไปใช้ หรือนําไปแสวงหาประโยชน์
แก่ตนเองหรือผู้อื่น อันก่อให้เกิดการได้เปรียบบุคคลอื่น และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทําการ
ซื้อขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูล 
ภายในของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด 

8.1.4.4  การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด และห้ามคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานเข้าไปเกี่ยวข้องกับเร่ืองทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ทั้งนี้ 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนด้านการกระทําทุจริตคอร์รัปชั่นแต่อย่างใด 
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8.1.4.5  การรบัเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทําความผิด (Whistleblowing) 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เกี่ยวกับการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่นของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัท โดยจัดช่องทาง 
การสื่อสารที่หลากหลาย เพ่ือเป�ดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมายังบริษัท 
ได้สะดวกและเหมาะสม โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเร่ืองที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
พร้อมชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางการรับเร่ืองตามที่บริษทักําหนด 

1. ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น มี 3 ช่องทาง ดังนี้ 

1) ทางอีเมล์ (dpo@clickconnexion.com) 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ  

(โดยการส่งทางไปรษณีย์ ตามที่อยู่ 51/859 ซอยนวลจันทร์34 ถนนนวลจันทร์ ตําบลคลองกุ่ม  
อําเภอบึงกุ่ม จงัหวัด กรุงเทพฯ 10230) 

3) ทางเว็บไซต์ของบริษัท  

ทั้งนี้ ป� 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทําความผิดแต่อย่างใด 

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
8.2.1  จํานวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบคุคล 
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับรอบป� 2566 สิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป�นดังนี ้

 

ลําดับ ชื่อ – สกุล 
จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชมุ / 

การประชมุทั้งหมด 

1 นางนฤนาถ ศราภัยวานิช 5/5 

2 นางสาวกนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์ 1 4/5 

3 นางศกรรัตน์ บุตรานนท ์ 4/5 

หมายเหตุ :  1 นางสาวกนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 
เนื่องจากติดภารกิจอื่น 

8.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
สําหรับรอบป� 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเร่ืองสําคัญ ดังต่อไปนี้ 

1) สอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และประจําป�ของบริษัทฯ ร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบสายงานบัญชีการเงินทุกไตรมาส เพ่ือสอบทานประเด็นที่สําคัญ เพ่ือให้มั่นใจว่า 
การจัดทางบการเงินของบริษัท การเป�ดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน รายการพิเศษ การปรับปรุงบัญช ี
และประมาณการที่สําคัญ มีความครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้ เป�นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2) สอบทานและทบทวนความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  
โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและประเมินระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั้งการติดตามการดําเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่ เป�นสาระสําคัญ 
ที่ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีเสนอแนะ 

3) สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัท 
ได้ดําเนินการให้ เป�นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และ
สํานักงานคณะกรรมการกากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และมีความสมเหตุสมผล 
เป�นประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนผู้ถือหุ้นเป�นสําคัญ 
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4) สอบทานการป ฏิ บัติต ามกฎหมาย ว่ าด้ วยห ลักท รัพ ย์แล ะตลาดห ลักท รัพ ย์  ข้อกํ าหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่นที่สําคัญและเกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจ 
ของบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการควบคุม 
และการติดตามในประเด็นต่างๆ ที่สําคัญ 

5) สอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพ่ือให้บริษัทฯ นําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัท
จดทะเบียน (Corporate Governance Code) ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
มาปรับใช้ในการกํากับ ดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ และได้กําหนดให้เป�นนโยบายของบริษทัฯ นอกจากนั้น 
ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณของบริษัทฯ พร้อมกับดําเนินธุรกิจด้วย 
ความโปร่งใส เพ่ือเป�นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี รวมถึงผู้เกี่ยวข้องทุกฝ�าย
พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังกล่าว  
โดยคํานึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบ
บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

8.3  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะทํางานชุดย่อยอื่นๆ 
8.3.1  คณะกรรมการบริหาร 

8.3.1.1  การเข้าร่วมประชุม 
รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร สําหรับรอบป� 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป�นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : 1นายป�ยะพล ศิริวัฒนอักษร แจ้งลาออกจากตําแหน่งมีผลวันที่ 1 ธันวาคม 2566 

8.3.1.2  ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร  
สําหรับรอบป� 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาเร่ืองสําคัญ ดังต่อไปนี้ 

1) จัดทําวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ เป�าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินธุรกิจ 
งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอํานาจอนุมัติของบริษัทเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
และอนุมัติ และดําเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตาม
ผลการดําเนินงานดังกล่าวให้เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) พิจารณากล่ันกรองข้อเสนอของฝ�ายจัดการในการกําหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ  
การประชาสัมพันธ์ กําหนดแผนการเงิน รายงานประจําป� งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจําป�  
การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
เป�นผู้พิจารณากําหนดต่อไป 

3) พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจําป�ตามที่ฝ�ายจัดการเสนอ ก่อนที่จะนําเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

 

ลําดับ ชื่อ – สกุล จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชมุ / 
การประชมุทั้งหมด 

1 นายภักด ีเหล่างาม 12/12 

2 นางสาวจงรัก ฐานิสโร 12/12 

3 นายธราธิป เหล่างาม 12/12 

4 นางประครองศิลป� สุทธิกาญจน ์ 12/12 

5 นายป�ยะพล ศิริวัฒนอักษร 1 11/12 

6 นางสาวพรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์ 12/12 
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4) พิจารณาและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท และนําเสนอขออนุมัติจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาล 
หรือเงินป�นผลประจําป� ต่อคณะกรรรมการบริษัท 

5) พิจารณาอนุมัติใบเสนอราคา (Quotation) ที่มีมูลค่ามากกว่าสบิล้านบาท 

8.3.2  คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน 
8.3.2.1  การเข้าร่วมประชมุ 

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน สําหรับรอบป� 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 เป�นดังนี้ 

 

ลําดับ 
 

ชื่อ – สกุล จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชมุ / 
การประชมุทั้งหมด 

1 นางศกรรัตน์ บุตรานนท ์ 1/1 

2 นางสาวจงรัก ฐานิสโร 1/1 

3 นางนฤนาถ ศราภัยวานิช 1/1 

8.3.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทน 
สําหรับรอบป� 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา และกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาเร่ืองสําคัญ 
ดังต่อไปนี้ 

1) การพิจารณาสรรหาและ เสนอชื่ อแต่งตั้ งกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ ครบกํ าหนด 
ออกตามวาระ กรรมการอิสระ และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจากความเหมาะสมในด้านความรู้ 
ประสบการณ์  

2) และความเชี่ยวชาญสําหรับตําแหน่งที่ได้รับมอบหมาย 
3) การพิจารณากํ าหนดค่ าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด ย่อย ประ จํ าป�   

โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับองค์กร และภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายก่อนเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4) การพิจารณาการปรับโครงสร้างของอัตราค่ าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน ใ ห้ เหมาะสม 
ตามสภาวะเศรษฐกิจ และสภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม เพ่ือลดอัตราการลาออกของพนักงาน 
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8.3.3  คณะทํางานบริหารความเสี่ยงองค์กร 
8.3.3.1  การเข้าร่วมประชมุ 

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยงองค์กร สําหรับรอบป� 2566 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เป�นดังนี ้

 

ลําดับ ชื่อ – สกุล จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชมุ / 
การประชมุทั้งหมด 

1 นายธราธิป เหล่างาม 1/1 

2 นายภักด ีเหล่างาม 1/1 

3 นางสาวพรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์ 1/1 

8.3.3.2  ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะทํางานบริหารความเสี่ยงองคก์ร  
สําหรับรอบป� 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะทํางานบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาเร่ืองสําคัญ ดังต่อไปนี้ 

1) กําหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ  
ที่สําคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียง
ของกิจการ เป�นต้น เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ โดยให้สอดคล้องและเป�นไปตามแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์และสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2) กําหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 

3) ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัต ิ
จากคณะกรรมการบริษัท  

4) กําหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทจะยอมรับได ้
5) กําหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ 
6) ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกําหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้รวมทั้ง

ควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กําหนดไว้ 
7) รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การดําเนินงาน สถานะความเสี่ยงของบริษัท และการเปล่ียนแปลงต่างๆ 

รวมถึงสิ่งที่ต้องดํ า เนินการปรับปรุงแก้ ไขเ พ่ือใ ห้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กํ าหนด 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ 

8) จัดทํา และทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจําป� 
9) ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งแนวโน้ม 

ซึ่งมีผลกระทบต่อบริษัท 
10) จัดทําแผนงานเพ่ือป�องกันหรือลดความเสี่ยง 
11) ประเมินผลและจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัท 
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8.3.4  คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรบัผิดชอบสังคม 
8.3.4.1  การเข้าร่วมประชมุ 

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม สําหรับรอบป� 2566 สิ้นสุดวันที่   
31 ธันวาคม 2566 เป�นดังนี้ 

 

ลําดับ 
 

ชื่อ – สกุล จํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชมุ / 
การประชมุทั้งหมด 

1 นางสาวกนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์ 1/1 

2 นางศกรรัตน์ บุตรานนท ์ 1/1 

3 นางสาวพรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์ 1/1 

4 นางสาวจงรัก ฐานิสโร 1/1 

8.3.4.2  ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะทํางานกํากับดูแลกจิการและรบัผดิชอบสังคม 
สําหรับรอบป� 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม ได้พิจารณา 
เร่ืองสําคัญ ดังต่อไปนี้ 

1) พิจารณากําหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรม 
ทางธุรกิจตามระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ�ายจัดการ เพ่ือกําหนด 
เป�นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ทั้งนี้เพ่ือให้เป�นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐานเป�นแนวทาง 
ที่ถูกต้องและเพ่ือให้บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนภายใต ้
ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย 

2) กํากับดูแลให้คําปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล 
กิจการที่ดี  จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือพัฒนาและยกระดับ 
ระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทสู่มาตรฐานสากล 

3) พิจารณาวาระที่เกี่ยวข้องกับการแต่งตั้งที่ปรึกษาและผู้ทวนสอบการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 
(Carbon Footprint for Organization) 

4) พิจารณาวาระที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ประจําป� 
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1  การควบคุมภายใน 
9.1.1  ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ตระหนัก และให้ความสําคัญกับการจัดการระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้เป�นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน 
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามแนวทางของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) โดยการสอบถามข้อมูล
จากฝ�ายบริหาร ในส่วนประกอบ 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่  

1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
3) มาตรฐานการควบคุม (Control Activities)  
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)  
5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แสดงรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในไว้ในแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในเอกสารแนบ 7  “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม 
ภายในของบริษัทฯ” 

9.1.2  แผนการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ ประจําไตรมาส สําหรบัป� 2566 มีรายละเอียดดังนี ้

ช่วงระยะเวลาที ่
เข้าตรวจสอบ 

ระบบงานที่เข้าตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
รับทราบผลการตรวจสอบ 

 

ไตรมาสท่ี 1 ป� 2566 

3 ระบบงาน 
1. ระบบงานให้บริการพนักงานแนะนําสินค้า 
2. ระบบงานให้บริการจัดเรียงสินค้า 
3. ระบบงานให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาด 

และงานอ่ืนๆ 

 
ครั้งท่ี 1/2566  
(บริษัทมหาชนจํากัด) 
เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2566 

 

ไตรมาสท่ี 2 ป� 2566 

3 ระบบงาน 
1. ระบบควบคุมงานพัฒนาธุรกิจ 
2. ระบบควบคุมงานวางแผนและออกแบบ 
3. การบันทึกรายได้ ลูกหน้ีการค้า และควบคุมการเก็บเงิน 

 
ครั้งท่ี 2/2566 
(บริษัทมหาชนจํากัด) 
เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2566 

 

ไตรมาสท่ี 3 ป� 2566 

3 ระบบงาน 
1. ระบบควบคุมงานจัดซื้อ และจัดจ้าง 
2. ระบบควบคุมบริหารทรัพยากรบุคคล และการปฏบัิติตาม PDPA 
3. การบันทึกต้นทุนงาน เจ้าหน้ี และควบคุมการจ่ายเงิน 

 
ครั้งท่ี 3/2566  
(บริษัทมหาชนจํากัด) 
(เม่ือวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2566) 

 

ไตรมาสท่ี 4 ป� 2566 

4 ระบบงาน 
1. ระบบควบคุมดูแลรักษาสินทรัพย์ถาวร 
2. การควบคุมท่ัวไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. การประเมินความเพียงพอของการบริหารความเสี่ยง 
4. การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน (COSO) 

 
ครั้งท่ี 1/2567 
(บริษัทมหาชนจํากัด) 
(เม่ือวันท่ี 27 กมุภาพันธ์ 2567) 

 

ทั้งนี้ จากรายงานติดตามผลการตรวจสอบสาํหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 พบว่า บริษัทฯ ไม่มปีระเด็นคงค้าง 
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9.1.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ออดิท เฮ้าส์ จํากัด เป�นผู้ตรวจสอบภายในประจําป� 2566 
ของบริษัทฯ และได้แต่งตั้งนายธนา วงศ์แสงนาค เป�นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาแล้วว่ามีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมทั้งมีความเป�นอิสระ 
ในการดําเนินงาน เพ่ือทําการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามระบบ 
ของบริษัทฯ โดยผู้ตรวจสอบภายในได้มีการประสานงานร่วมกันกับบุคลากรทุกฝ�ายงานของบริษัทฯ ติดตามการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในให้เป�นไปตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน รวมไปถึงจัดทํารายงานผลการประเมิน 
และตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และนําเสนอรายงานให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรง 
อย่างต่อเนื่องเป�นประจํา (รายละเอียดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งเป�นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏ 
ในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน”) 

ทั้งนี้ ตามขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจ
ร่วมกับฝ�ายบริหารในการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบและถอดถอน โยกย้ายหรือเลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

9.2  รายการระหว่างกัน 
9.2.1  บุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง้และลักษณะความสัมพันธ ์
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ที่มีรายการกับบริษัทฯ สําหรับป�บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี้ 

ลําดับ รายช่ือบุคคล หรือ นิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง 

ผู้ถือหุ้นหรือกรรมการที่มีความเกี่ยวข้องกับบุคคล 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
และลักษณะการทํารายการ 

1 นายภักดี เหล่างาม • กรรมการบริษัท/ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม/ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ของบริษัทฯ 

• ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 22.17 
• ผู้ถือหุ้นบริษัท ภักดี 2019 โฮลด้ิง จํากัด*  

ในสัดส่วนร้อยละ 99.99  
*ท้ังน้ี บริษัท ภักดี 2019 โฮลด้ิง จํากัด 
ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 51.74 

• คํ้าประกันวงเงินกู้ยืมและ
วงเงินสินเชื่อเงนิกู้เบิกเงิน
เกินบัญชี กับสถาบันการเงิน
ให้แก่บริษัทฯ 

2 นางสาวจงรัก ฐานิสโร • กรรมการบริษัท/ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม/ 
กรรมการบริหาร/ เลขานุการบริษัท / 
ผู้อํานวยการฝ�ายจัดการสํานักงาน ของบริษัทฯ 

• คํ้าประกันวงเงินกู้ยืม กับ
สถาบันการเงินให้แก่บริษัทฯ 

3 นายป�ยะพล ศริวิัฒนอักษร • กรรมการบริษัท/ กรรมการผู้มีอํานาจ 
ลงนาม/ กรรมการบริหาร/ ผู้อํานวยการฝ�าย
บัญชีและการเงนิ ของบริษัทฯ 
(ส้ินสุดการดํารงตําแหน่งท้ังหมดเม่ือวันท่ี  
1 ธันวาคม 2566) 

• คํ้าประกันวงเงินกู้ยืม กับ
สถาบันการเงินให้แก่บริษัทฯ 
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9.2.2  รายการระหว่างกันของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยกับบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง อัพเดตข้อมูลเป�นป� 2566 
บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมคีวาม

ขัดแย้ง 
ลักษณะและรายละเอียดของ

รายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 

ความจําเป�นและความสมเหตุสมผล ของรายการ 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

รายการคํ้าประกันให้แก่บริษัท 
นายภักดี เหล่างาม 

- กรรมการบริษัท/ กรรมการ 
ผู้มีอํานาจลงนาม/ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร 

- ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ในสัดส่วน 
ร้อยละ 22.17 

- ผู้ถือหุ้นบริษัท ภักดี 2019  
โฮลดิ้ง จํากดั* ในสัดส่วน 
ร้อยละ 99.99 

*ท้ังน้ี บริษัท ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จํากดั 
ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 51.74 

 

การคํ้าประกันวงเงินกู้ยืม สินเช่ือเงินกู้เบิกเงิน
เกินบัญชีกับสถาบันการเงินให้แก่บริษัทฯ 

วงเงินคํา้ประกัน 
ยอดต้นงวด             
20.00               
เพ่ิมข้ึนระหว่างงวด  
-   
ลดลงระหว่างงวด             
- 
ยอดปลายงวด       
20.00               
 
 
 
 
 
ยอดหนี้คงคา้ง 
ยอดต้นงวด             
- 
ยอดปลายงวด       
- 

วงเงินคํา้ประกัน 
ยอดต้นงวด             
20.00               
เพ่ิมข้ึนระหว่างงวด  
-   
ลดลงระหว่างงวด             
20.00 
ยอดปลายงวด       
-               
 
 
 
 
 
ยอดหนี้คงคา้ง 
ยอดต้นงวด             
- 
ยอดปลายงวด       
- 

สําหรับงวดป� สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2566 นายภักดี เหล่างาม ได้มีการทําสัญญาคํ้าประกัน
วงเงินสินเช่ือให้กับบริษัทฯ เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ ประเภทสินเช่ือเงินกู้เบิกเงิน 
เกินบัญชี จากเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน 2 สถาบัน ท้ังหมด  3 วงเงิน มูลค่ารวม 
20.00 ล้านบาท ดังน้ี 
- สัญญาคํ้าประกันวงเงินกู้ยืม สินเช่ือเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชี กับสถาบันการเงิน 

รายท่ี 1 ให้แก่บริษัทฯ ตั้งแต่วันท่ี 28 ธันวาคม พ.ศ.2564 จนถึงวันท่ี 27 ธันวาคม 
พ.ศ.2594 รวมเป�นระยะเวลาท้ังสิ้น 30 ป� โดยคํ้าประกันวงเงินกู้ยืม สินเช่ือเบิกเงิน
เกินบัญชีเต็มวงเงิน จากวงเงินกู้ยืมรวม 5.00 ล้านบาท 

- สัญญาคํ้าประกันวงเงินกู้ยืม สินเช่ือเบิกเงินเกินบัญชี กับสถาบันการเงินรายท่ี 2 
ให้แก่บริษัทฯ โดยคํ้าประกันวงเงินกู้ยืม สินเช่ือเบิกเงินเกินบัญชีเต็มวงเงิน 
จากวงเงินกู้ยืมรวม 4.30 ล้านบาท 

- สัญญาคํ้าประกันวงเงินกู้ยืม สินเช่ือเบิกเงินเกินบัญชี กับสถาบันการเงินรายท่ี 2 
ให้แก่บริษัทฯ โดยคํ้าประกันวงเงินกู้ยืม สินเช่ือเบิกเงินเกินบัญชีเต็มวงเงิน 
จากวงเงินกู้ยืมรวม 10.70 ล้านบาท 

โดยการคํ้าประกันท่ีกล่าวมาข้างต้น ไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด ซึ่งเป�นไปตาม
เง่ือนไขท่ีเจ้าหน้ีสถาบันการเงินกําหนด 

ท้ังน้ี สัญญาคํ้าประกันวงเงินกู้ยืม สินเช่ือเบิกเงินเกินบัญชี กับสถาบันการเงินรายท่ี 1 
จํานวน 1 วงเงิน มูลค่า 5.00 ล้านบาท ทางบริษัทฯ ได้รับการปลดภาระการคํ้าประกันด้วย
บุคคลจากสถาบันการเงินไปเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2566 โดยจะคงเหลือ  
การคํ้าประกันด้วยทรัพย์สนิของทางบริษัทฯ เท่าน้ัน 

ส่วนสัญญาคํ้าประกันวงเงินกู้ยืม สินเช่ือเบิกเงินเกินบัญชี กับสถาบันการเงินรายท่ี 2 
จํานวน 2 วงเงิน มูลค่ารวม 15.00 ล้านบาท ทางบริษัทฯ ได้ยุติสัญญาวงเงินกู้ยืม 
กับสถาบันการเงินและสิ้นสุดภาระการคํ้าประกันเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2566 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
และเป�นไปเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากมีความจําเป�นท่ีจะต้อง
ปฏิ บัติตามเ ง่ือนไขการขอรับการสนับสนุนสิน เ ช่ือจากสถาบันการเ งินเ พ่ือใ ช้ 
ในการดําเนินธุรกิจ 
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะและรายละเอียดของ
รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 
ความจําเป�นและความสมเหตุสมผล ของรายการ 

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 
นายภักดี เหล่างาม 

- กรรมการบริษัท/ กรรมการ 
ผู้มีอํานาจลงนาม/ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร 

- ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ในสัดส่วน 
ร้อยละ 22.17 

- ผู้ถือหุ้นบริษัท ภักดี 2019  
โฮลดิ้ง จํากดั* ในสัดส่วน 
ร้อยละ 99.99 

*ท้ังน้ี บริษัท ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จํากดั  
ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 51.74 

 

การคํ้าประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน
ให้แก่บริษัทฯ 

 

วงเงินคํา้ประกัน 
ยอดต้นงวด             
37.00 
เพ่ิมข้ึนระหว่างงวด  
8.00 
ลดลงระหว่างงวด             
(8.00) 
ยอดปลายงวด       
37.00 
 

 

 

ยอดหนี้คงคา้ง 
ยอดต้นงวด             
11.49             
เพ่ิมข้ึนระหว่างงวด  
8.00 
ลดลงระหว่างงวด             
(5.20) 
ยอดปลายงวด       
14.29  
 

วงเงินคํา้ประกัน 
ยอดต้นงวด             
37.00 
เพ่ิมข้ึนระหว่างงวด  
- 
ลดลงระหว่างงวด             
37.00 
ยอดปลายงวด       
- 
 

 

 

ยอดหนี้คงคา้ง 
ยอดต้นงวด             
14.29           
เพ่ิมข้ึนระหว่างงวด  
- 
ลดลงระหว่างงวด             
14.29 
ยอดปลายงวด       
- 
 

สําหรับงวดป�สิ้นสุด31 ธันาคม 2566 นายภักดี เหล่างาม ได้มีการทําสัญญาคํ้าประกัน
ให้กับบริษัทฯ เป�นวงเงินกู้ยืม เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ จากเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน 
จํานวน 2 สถาบัน ท้ังหมด 3 วงเงิน มูลค่ารวม 37.00 ล้านบาท ดังน้ี 

- สัญญาคํ้าประกันการกู้ยืมเงิน กับเจ้าหน้ีสถาบันการเงินรายท่ี 1 ให้แก่บริษัทฯ  
มีระยะเวลาการจ่ายชําระหน้ีตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ.2565 จนถึงเดือนธันวาคม 
พ.ศ.2569 โดยคํ้าประกันวงเงินกู้ยืมเต็มวงเงิน จากวงเงินกู้ยืมรวม 8.00  
ล้านบาท (ได้รับการปลดคํ้าประกันจากสถาบันการเงินแล้ว) 

- สัญญาคํ้าประกันการกู้ยืมเงิน กับเจ้าหน้าหน้ีสถาบันการเงินรายท่ี 1 ให้แก่บริษัทฯ 
 มีระยะเวลาการจ่ายชําระหน้ีตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ.2565 จนถึงเดือนมกราคม 
พ.ศ.2570 โดยคํ้าประกันวงเงินกู้ยืมเต็มวงเงิน จากวงเงินกู้ยืมรวม 2.00  
ล้านบาท (ได้รับการปลดคํ้าประกันจากสถาบันการเงินแล้ว) 

- สัญญาคํ้าประกันการกู้ยืมเงิน กับเจ้าหน้ีสถาบันการเงินรายท่ี 2 ให้แก่บริษัทฯ  
มีระยะเวลาการจ่ายชําระหน้ีตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ.2558 จนถึงเดือนกันยายน 
พ .ศ .2568 โดยคํ้ าปร ะกั นวง เ งินกู้ ยื ม เต็มวง เ งิน  จากวงเ งินกู้ ยื มรวม 
27.00 ล้านบาท 

โดยการคํ้าประกันท่ีกล่าวมาข้างต้น ไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด ซึ่งเป�นไปตาม
เง่ือนไขท่ีเจ้าหน้ีสถาบันการเงินกําหนด 

ท้ังน้ี สัญญาคํ้าประกันท้ัง 3 วงเงิน ทางบริษัทฯ ได้ยุติสัญญาวงเงินกู้ยืมกับสถาบัน
การเงินและสิ้นสุดภาระการคํ้าประกันเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2566 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
และเป�นไปเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากมีความจําเป�นท่ีจะต้อง
ปฏิบัติตามเง่ือนไขการขอรับการสนับสนุนสินเช่ือจากสถาบันการเงินเพ่ือใช้ในการ 
ดําเนินธุรกิจ 
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หมายเหตุ :  สําหรับป�บัญชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2566 ทางบริษัทฯ ได้ตรวจสอบรายการจากระบบบัญชีของบริษัทแล้ว พบว่า “ไม่ปรากฏรายการเกี่ยวโยงระหว่างกัน” นอกเหนือจากรายการ
ระหว่างกันตามที่ระบุในตารางข้างต้น 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะและรายละเอียดของ
รายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้านบาท) 
ความจําเป�นและความสมเหตุสมผล ของรายการ 

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 
นายภักดี เหล่างาม 

- กรรมการบริษัท/ กรรมการ 
ผู้มีอํานาจลงนาม/ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิาร 

- ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ในสัดส่วน 
ร้อยละ 22.17 

- ผู้ถือหุ้นบริษัท ภักดี 2019  
โฮลดิ้ง จํากดั ในสัดสว่น 
ร้อยละ 99.99 

*ท้ังน้ี บริษัท ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จํากดั  
ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 51.74 

และ 
นางสาวจงรัก ฐานิสโร 

- กรรมการบริษัท/ กรรมการผู้มีอํานาจ
ลงนาม/ กรรมการบรหิาร/ 
เลขานุการบรษิัท / ผู้อํานวยการฝ�าย
จัดการสํานักงาน ของบริษัทฯ 

และ 
นายป�ยะพล ศิริวัฒนอักษร 

- กรรมการบริษัท/ กรรมการผู้มีอํานาจ
ลงนาม/ กรรมการบรหิาร/ 
ผู้อํานวยการฝ�ายบัญชีและการเงิน 
ของบริษัทฯ (สิ้นสุดการดํารง
ตําแหน่งท้ังหมดเม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 
2566) 

การคํ้าประกันวงเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน
ให้แก่บริษัทฯ 

 

วงเงินคํา้ประกัน 
ยอดต้นงวด             
- 
เพ่ิมข้ึนระหว่างงวด  
- 
ลดลงระหว่างงวด             
- 
ยอดปลายงวด       
- 
 

 

ยอดหนี้คงคา้ง 
ยอดต้นงวด             
- 
เพ่ิมข้ึนระหว่างงวด  
- 
ลดลงระหว่างงวด             
- 
ยอดปลายงวด       
- 

วงเงินคํา้ประกัน 
ยอดต้นงวด             
- 
เพ่ิมข้ึนระหว่างงวด  
10.30 
ลดลงระหว่างงวด             
(10.30) 
ยอดปลายงวด       
- 
 

 

ยอดหนี้คงคา้ง 
ยอดต้นงวด             
-             
เพ่ิมข้ึนระหว่างงวด  
10.30 
ลดลงระหว่างงวด             
(10.30) 
ยอดปลายงวด       
- 
 

สําหรับป�สิ้นสุด31 ธันวาคม 2566 นายภักดี เหล่างาม นางสาวจงรัก ฐานิสโร และ 
นายป�ยะพล ศิริวัฒนอักษร ได้มีการทําสัญญาคํ้าประกันให้กับบริษัทฯ เป�นวงเงินกู้ยืม 
เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ จากเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน จํานวน 1 สถาบันท้ังหมด 2 วงเงิน 
มูลค่ารวม 10.30 ล้านบาท ดังน้ี 

1) สัญญาคํ้าประกันการกู้ยืมเงิน กับเจ้าหน้ีสถาบันการเงินรายท่ี 2 ให้แก่บริษัทฯ  
มีระยะเวลาการจ่ายชําระหน้ีตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2566 จนถึงเดือนมกราคม 
พ.ศ.2570  โดยคํ้าประกันวงเงินกู้ยืมเต็มวงเงิน จากวงเงินกู้ยืมรวม 10.00 
ล้านบาท 

2) สัญญาคํ้าประกันการกู้ยืมเงิน กับเจ้าหน้ีสถาบันการเงินรายท่ี 2 ให้แก่บริษัทฯ  
มีระยะเวลาการจ่ายชําระหน้ีตั้งแต่เดือนกันยายน พ.ศ.2566 จนถึงเดือนกุมภาพันธ์ 
พ .ศ .2570  โดยคํ้ าประกันวงเ งินกู้ ยืม เต็มวงเ งิน จากวงเ งินกู้ ยืมรวม 
0.30 ล้านบาท 

โดยการคํ้าประกันท่ีกล่าวมาข้างต้น ไม่มีการคิดค่าตอบแทนแต่อย่างใด ซ่ึงเป�นไป 
ตามเง่ือนไขท่ีเจ้าหน้ีสถาบันการเงินกําหนด 

ท้ังน้ี สัญญาคํ้าประกันท้ัง 2 วงเงิน ทางบริษัทฯ ได้ยุติสัญญาวงเงินกู้ยืมกับสถาบัน
การเงินและสิ้นสุดภาระการคํ้าประกันเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 30 ตุลาคม 2566 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
และเป�นไปเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากมีความจําเป�นท่ีจะต้อง
ปฏิบัติตามเง่ือนไขการขอรับการสนับสนุนสินเช่ือจากสถาบันการเงินเพ่ือใช้ในการ 
ดําเนินธุรกิจ 



 

 139 

9.2.3  หลักเกณฑ์และข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ประกาศกําหนด โดยบริษัทฯ ได้มีการอนุมัตินโยบายรายการระหว่างกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คร้ังที่  1/2566 (บริษัทมหาชนจํากัด) เมื่อวันที่  4 เมษายน 2566 ซึ่งได้กําหนดหลักเกณฑ์และข้ันตอน 
ในการทํารายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้ 

1. การพิจารณาการทํารายการที่ เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้า
เช่นเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป ส่วนรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป�นไปด้วย
ความจําเป�นสมเหตุสมผล และต้องมีข้อตกลงและเง่ือนไขที่เป�นธรรม และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่บริษัทฯ 

2. กรณีที่ไม่มีเกณฑ์ราคาดังกล่าวเพ่ือใช้อ้างอิง บริษัทฯ จะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการ
กับราคาภายนอกภายใต้เง่ือนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน 

3. บริษัทฯ อาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งบริษัทแต่งตั้ง เพ่ือเปรียบเทียบราคาสําหรับ
การทําระหว่างกันที่สําคัญ เพ่ือให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป�นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ 

4. กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะทําธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อ
ธุรกรรมดังกล่าวได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแต่เป�นธุรกรรมที่เป�น
ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญ�ูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป�นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และ เป�น ข้อตกลงทางการค้ าที่ ได้ รับอนุมัต ิ
จากคณะกรรมการหรือเป�นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว 

5. หากบริษัทฯ มีรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่นๆ ที่เข้าข่ายตามข้อกําหนดของตลาด
หลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามข้อกําหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

6. บริษัทฯ ต้องเป�ดเผยข้อมูลการทํารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
หรือรายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน  
และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด โดยเป�ดเผยไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจําป� และรายงานประจําป� หรือแบบรายงานอื่นใดตามแต่กรณี และมีการ
เป�ดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
ตลอดจนรายการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษทั ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญช ี

7. ให้มีการสอบทานการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบโดยส่วนงานตรวจสอบภายใน
จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบ
ทานการทํารายการจริง ถูกต้อง ตรงตามสัญญาหรือนโยบายหรือเง่ือนไขที่กําหนดไว้ 
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9.2.4  นโยบายการทํารายการระหว่างกันในอนาคต  
บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ
ข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดในการเป�ดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาและจําหน่ายไป ซึ่งทรัพย์สินทรัพย์ 
ที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย และตามมาตรฐานบัญชีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั้งนี้ หากมีรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมด้วยจะเป�น  
ผู้พิจารณาความจําเป�น และความสมเหตุสมผลของการเข้าทํารายการนั้น ๆ ซึ่งรวมถึงการกําหนดราคา และเง่ือนไข
การทํารายการว่าเป�นไปตามลักษณะธุรกิจปกติ และพิจารณาเปรียบเทียบการกําหนดราคากับบุคคลภายนอกหรือ
ราคาตลาด โดยที่ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาการอนุมัติการทํารายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มี
นโยบายในการให้กู้ยืมหรือคํ้าประกันเงินกู้ แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามนิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. หาก
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะจัดให้มี
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป�นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือนําไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี  
โดยที่บริษัทฯ จะมีการเป�ดเผยรายการระหว่างกัน ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทาน 
โดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

 



 

 

 

ส่วนที่ 3 

งบการเงนิ 
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รายงานผูส้อบบญัชรีับอนญุาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบรษิทั มาร์เก็ต คอนเนก็ชัน่ส ์เอเชีย จํากัด (มหาชน) 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
และงบกระแสเงินสดสําหรับป�สิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นแสดงฐานะการเงินของ บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จํากัด (มหาชน) ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2566 และผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับป�สิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์การแสดงความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป�นอิสระจากบริษัท
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป�นอสิระที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ
ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐาน 
การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป�นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ คือ  เร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับป�ป�จจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเร่ืองเหล่านี้ 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

การรับรู้รายได้และต้นทุนจากการให้บริการจัดกิจกรรม
แสดงสินค้าและดิจิทัล พนักงานแนะนําสินค้า และ
จัดเรียงสินค้า 

รายได้และต้นทุนจากการให้บริการจัดกิจกรรมแสดง
สินค้าและดิจิทัล พนักงานแนะนําสินค้า และจัดเรียงสินค้า
เป�นรายการบัญชีที่มีมูลค่าสูงซึ่งเป�นสาระสําคัญต่องบ
การเงิน รวมทั้งลักษณะการให้บริการหลายรูปแบบ
แตกต่างกันตามความต้องการของลูกค้า ทําให้การจัดทํา
ประมาณการต้นทุนบริการและการบันทึกต้นทุนบริการ
เกิดข้ึนจริงมีความหลากหลาย 

ข้าพเจ้าเห็นว่ารายการบัญชีรายได้และต้นทุนจากการ
ให้บริการเป�นเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบเนื่องจากเป�น
รายการบัญชีที่มีมูลค่าสูงเป�นสาระสําคัญต่องบการเงิน
และลักษณะการให้บริการมีหลากหลายรูปแบบ 

 

 

วิธีการตรวจสอบรายได้และต้นทุนจากการให้บริการจัด
กิจกรรมแสดงสินค้าและดิจิทัล พนักงานแนะนําสินค้า 
และจัดเรียงสินค้า นอกจากการสอบถามเพ่ือทําความ
เข้าใจ ยังรวมถึงการสุ่มทดสอบ ดงันี ้
• ประเมินประสิทธิภาพและทดสอบระบบการควบคุม

ภายในเกี่ยวข้องกับวงจรรายได้และต้นทุนบริการและ
ทดสอบความเหมาะสมของประมาณการต้นทุน
บริการ 

• ทดสอบเปรียบเทียบต้นทุนเกิดข้ึนจริงและประมาณ
การต้นทุนบริการ รวมทั้งสอบถามและติดตามสาเหตุ
ของผลต่าง 

• ตรวจตัดยอดรายได้และต้นทุนบริการกับเอกสาร
ประกอบการบันทึกรายได้และต้นทุนบริการช่วงใกล้
วันสิ้นงวดบัญชีและหลังวันสิ้นงวดบัญชี 
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ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป�นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําป� (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน 
และรายงานของผู้สอบบัญชีแสดงในรายงานประจําป�) ซึ่งคาดว่ารายงานประจําป�จะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญช ี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่ เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี 
ความขัดแย้งที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมี
การแสดงข้อมูลขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสําคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําป� หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสําคัญ ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลเพ่ือดําเนินการแก้ไขข้อมูลแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป�นเพ่ือให้สามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

การจัดทํางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื่อง เป�ดเผยเร่ืองที่
เกี่ยวกับการดําเนินงานต่อเนื่องและการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจ 
ที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลมีหน้าที่ในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก 
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้
เป�นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป�นสาระสําคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่า 
มีสาระสําคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผล
ต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

การตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสําคัญในงบการเงิน ไม่ว่า 
 จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความ
 เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป�นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
 ข้าพเจ้า ความเสี่ยงไม่พบข้อมูลขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสําคัญซึ่งเป�นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความ
 เสี่ยงเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
 การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมลูไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบเหมาะสมกับ
 สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
 ของบริษัท 
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•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
 การเป�ดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทําข้ึนโดยผู้บริหาร 

•  สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจาก
 หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์อาจ
 เป�นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า
 ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้
 ข้อสังเกตถึงการเป�ดเผยข้อมลูในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเป�ดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น
 ของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงาน
 ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป�นเหตุให้บริษัทต้องหยุด
 การดําเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเป�ดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดง
 รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทําให้นําเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร 

ข้าพเจ้าสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่สําคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากข้าพเจ้าพบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณเกี่ยวข้องกับความเป�นอิสระ
และสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบตอ่ความเป�นอิสระและดําเนนิการเพ่ือขจัดอปุสรรคหรือมาตรการป�องกันของข้าพเจ้า 

เร่ืองสื่อสารกับผูม้ีหน้าที่ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยสําคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดป�จจุบันและกําหนดเป�นเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าอธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่
กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เป�ดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน  
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

 

 

 

 

 

 

(นางสาวเขมนนัท์  ใจชื้น) 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 8260 

บริษัท สยาม ทรูธ สอบบัญชี จํากัด 

กรุงเทพมหานคร 

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 
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บรษิทั มาร์เก็ต คอนเนก็ชัน่ส ์เอเชีย จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

งบการเงินและรายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

สําหรบัป�สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กช่ันส์ เอเชีย จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน 
สําหรับป�สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2566 บาท 
 หมายเหตุ 2566 2565 
สินทรพัย ์    
สินทรพัย์หมนุเวียน    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 142,712,519 3,908,878 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 6 133,686,278 81,932,503 
สินค้าคงเหลือ 7 2,871,438 - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 8 2,848,649 2,293,785 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  282,068,884 88,135,166 
สินทรพัย์ไมห่มุนเวียน    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 48,798,689 50,773,887 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 11 2,881,262 3,118,413 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี 26 1,176,666 1,134,073 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 24,956,240 18,019,328 
รวมสินทรัพยไ์มห่มุนเวียน  77,812,857 73,045,701 
รวมสินทรัพย ์  359,881,741 161,180,867 
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บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กช่ันส์ เอเชีย จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน 
สําหรับป�สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2566 บาท 
 หมายเหตุ 2566 2565 
หนี้สินและสว่นของผู้ถือหุ้น    
หนี้สินหมุนเวียน    
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 14 37,521,590 25,581,749 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป� 10 648,794 620,988 
หน้ีสินส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป� 16 - 6,290,153 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 15 16,539,753 14,968,609 
รวมหนี้สินหมุนเวียน  54,710,137 47,461,499 
หนี้สินไม่หมุนเวียน    
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16 - 8,003,797 
หน้ีสินระยะยาวตามสัญญาเช่า 10 55,363 704,157 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 17 6,071,621 5,891,278 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  1,182,828 752,753 
รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน  7,309,812 15,351,985 
รวมหนี้สิน  62,019,949 62,813,484 
ส่วนของผู้ถือหุ้น    
ทุนเรือนหุ้น    
หุ้นสามัญ 18 115,000,000 85,000,000 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 18,21 160,980,000 - 
กําไรสะสม 19,20   
   จัดสรรแล้ว    
   สํารองตามกฎหมาย  9,800,000 8,500,000 
   ยังไม่ได้จัดสรร  12,081,792 4,867,383 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น  297,861,792 98,367,383 
รวมหนี้สินและสว่นของผู้ถือหุ้น  359,881,741 161,180,867 
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บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กช่ันส์ เอเชีย จํากัด (มหาชน) 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สําหรับป�สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2566 บาท 
 หมายเหตุ 2566 2565 
รายได้จากการขายและบริการ 22 471,115,302 372,648,765 
ต้นทุนขายและบริการ 24,25 (365,633,348) (289,765,478) 
กําไรขั้นต้น  105,481,954 82,883,287 
รายได้อ่ืน  191,821 115,293 
ค่าใช้จ่ายในการขาย  (27,184,934) (22,260,274) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (48,006,364) (39,409,059) 
กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน  30,483,017 21,329,247 
รายได้ทางการเงนิ  172,811 1,085 
กําไรจากการจําหน่ายสินทรัพย ์  308,957 - 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 6 (168,829) - 
ต้นทุนทางการเงิน  (1,154,898) (839,948) 
กําไรก่อนภาษีเงินได้  29,646,058 20,490,384 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 26 (4,526,315) (3,978,796) 
กําไรสําหรับป�  25,119,743 16,511,588 
    
กําไรเบ็ดเสร็จอื่น    
รายการไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง    
กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย    
   สําหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 17 639,958 - 
ภาษีเงินได้เกี่ยวข้องกับรายการไม่จัดประเภทใหม่    
   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 26 (127,992) - 
กําไรเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได้  511,966 - 
    
กําไรเบ็ดเสร็จรวม  25,631,709 16,511,588 
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กําไรต่อหุ้น 27   
กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน  0.14 0.12 
จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (หุ้น)  182,164,384 134,854,795 

 

บริษัท มารเ์ก็ต คอนเน็กช่ันส์ เอเชีย จํากัด (มหาชน) 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
สําหรับป�สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2566 บาท 
 กําไรสะสม  
  ทุนท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้จัดสรร  
  และชําระแล้ว หุ้นสามัญ สํารองตามกฎหมาย  รวม 
ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  66,000,000 - 66,000,000 12,426,056 85,026,056 
เพ่ิมทุนหุ้นสามัญ 18 19,000,000 - - - 19,000,000 
เงินป�นผล 19 - - - (22,170,261) (22,170,261) 
สํารองตามกฎหมาย 19,20 - - 1,900,000 (1,900,000) - 
กําไรเบ็กเสร็จรวม  - - - 16,511,588 16,511,588 
ยอดยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  85,000,000 - 8,500,000 - 98,367,383 
เพ่ิมทุนหุ้นสามัญ 18 - - - - 30,000,000 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 18,21 - 160,980,000 - - 160,980,000 
เงินป�นผล 19 - - - (17,117,300) (17,117,300) 
สํารองตามกฎมาย 20 - - 1,300,000 (1,300,000) - 
กําไรเบ็ดเสร็จรวม  - - - 25,631,709 25,631,709 
ยอดยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  115,000,000 160,980,000 9,800,000 12,081,792 297,861,792 
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บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กช่ันส์ เอเชีย จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 
สําหรับป�สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2566 บาท 
  2566 2565 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
กําไรสําหรับป�  25,119,743 16,511,588 
รายการปรับกระทบกําไรสําหรับป�เป�นเงินสดรับ(จ่าย)จากการดําเนินงาน    
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย  3,792,525 3,669,680 
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน  163,829 - 
กําไรจากการจําหน่ายสินทรัพย์  (308,957) - 
รายได้ทางการเงนิ  (172,811) (1,085) 
ต้นทุนทางการเงิน  1,154,898 839,948 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้  4,526,315 3,978,796 
กระแสเงินสดจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย ์    
   และหนี้สินดําเนินงาน  34,275,542 24,998,927 
สินทรพัยดํ์าเนินงาน ลดลง(เพ่ิมขึ้น)    
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน  (51,867,605) (18,504,369) 
สินค้าคงเหลือ  (2,871,438) - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  (554,864) (809,557) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  105,173 547,788 
หนี้สินดําเนินงาน เพ่ิมขึ้น(ลดลง)    
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน  11,939,841 6,080,381 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน  820,301 785,790 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  1,571,144 (61,641) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  430,075 60,224 
กระแสเงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน  (6,151,831) 13,097,543 
รับดอกเบ้ีย  172,811 1,085 
จ่ายภาษีเงินได้  (11,738,985) (10,197,384) 
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กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน  (17,718,005) 2,901,244 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
ซื้ออาคารและอุปกรณ์  (1,462,574) (1,239,598) 
จําหน่ายอุปกรณ์  436,355 - 
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (245,000) (170,000) 
กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (1,271,219) (1,409,598) 

 

บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กช่ันส์ เอเชีย จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 
สําหรับป�สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2566 บาท 
  2566 2565 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  10,297,000 8,000,000 
จ่ายชําระหน้ีคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  (24,590,949) (5,194,229) 
จ่ายชําระหน้ีคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า  (620,988) (594,460) 
จ่ายต้นทุนทางการเงิน  (1,154,898) (839,948) 
เพ่ิมทุนหุ้นสามัญ  190,980,000 19,000,000 
จ่ายเงินป�นผล  (17,117,300) (22,170,260) 
กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน  157,792,865 (1,798,897) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ  138,803,641 (307,251) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป�  3,908,878 4,216,129 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายป�  142,712,519 3,908,878 
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บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กช่ันส์ เอเชีย จํากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลทั่วไป           

บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนเป�นนิติบุคคลซึ่งจัดตั้งข้ึนในประเทศไทย 
สํานักงานจดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 51/859 ซอยนวลจันทร์ 34 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย “ตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai)” เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2566 
บริษัทดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้บริการจัดกิจกรรมทางการตลาด 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ 

                        รอ้ยละ 

 สัดส่วนการถอืหุ้น 

 
ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่

ประเทศ/ 

สัญชาต ิ

31 ธันวาคม 

2566 2565 

บริษัท ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จาํกัด ไทย 52 70 

นายภักด ีเหล่างาม ไทย 22 30 

 

งบการเงินได้รับการอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 27 กมุภาพันธ์ 2567 

 

2.  เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึง 
แนวปฏิบัติทางการบัญชีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและ
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงิน 

งบการเงินฉบับภาษาไทยจัดทําและแสดงหน่วยเงินตราเป�นสกุลเงินบาทซึ่งเป�นสกุลเงินใช้ในการดําเนินงานของบริษัทและ
นําเสนอเพ่ือวัตถุประสงค์ของการรายงานเพ่ือใช้ในประเทศไทยเป�นทางการตามกฎหมายและงบการเงิน ฉบับภาษาอังกฤษ
แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทย 

การจัดทํางบการเงินให้เป�นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจประมาณการและ 
ข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของบริษัทและการรายงาน 
จํานวนเงินเกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ประมาณการและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ 
ในอดีตและป�จจัยต่าง ๆ ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนั้นซึ่งไม่อาจอาศัยข้อมูล
จากแหล่งอื่นและนําไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับการกําหนดจํานวนสินทรัพย์และหนี้สินนั้น ๆ ดังนั้น ผลเกิดข้ึนจริงจากการ
ตั้งข้อสมมติฐานต่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินอาจแตกต่างไปจากประมาณการ
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ประมาณการและข้อสมมติฐานซึ่งใช้ในการจัดทํางบการเงินได้รับการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอ การปรับประมาณการทาง
บัญชีบันทึกในงวดบัญชีซึ่งประมาณการได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น และบันทึกใน
งวดบัญชีซึ่งปรับประมาณการและงวดบัญชีในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดบัญชปี�จจุบันและอนาคต 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินเริ่มมีผลบงัคับใช้ในป�ป�จจุบนั 

ระหว่างป� บริษัทนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงรวมทั้งแนวปฏิบัติทางบัญชี จํานวน 
หลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีเร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566  
มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป�นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ
ทางการบัญชีและแนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฝ�ายบริหารประเมินว่าในป�ที่เร่ิมนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป�น
สาระสําคัญต่องบการเงินของบริษัท 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินมผีลบังคบัใช้ในอนาคต 

สภาวิชาชีพบัญชีประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง จํานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผล 
บังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีเร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป�นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญช ี
และแนวปฏิบัตทิางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

ฝ�ายบริหารของบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินไม่มีผลกระทบอย่างเป�นสาระสําคัญต่อ
งบการเงินของบริษัท 

3. นโยบายการบัญชีสําคัญ 

เกณฑ์การวัดค่าการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินจัดทําโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม นอกจากเป�ดเผยไว้ในหัวข้ออื่นในนโยบายการบัญชีสําคัญและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินอื่น 
 
รายได้  
บริษัทถือว่าเกิดสัญญาทํากับลูกค้า เมื่อบริษัทเข้าผูกพันในข้อตกลงกับคู่สัญญาก่อให้เกิดสิทธิและภาระผูกพัน 
ใช้บังคับ บริษัทระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญา และป�นส่วนราคาของรายการให้แก่ภาระที่ต้องปฏิบัติซึ่งรวมอยู่ในสัญญา
ตามเกณฑ์เหมาะสม 
รายได้จากสัญญาทํากับลูกค้ารับรู้เมื่อบริษัทโอนอํานาจควบคุมในสินค้าหรือบริการให้แก่ลูกค้า โดยแสดงตามมูลค่าของสิ่ง
ตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับสําหรับสินค้าหรือบริการส่งมอบโดยไม่รวมจํานวนเงินเก็บแทนบุคคลที่สามภาษีมูลค่าเพ่ิม 

และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณ ทั้งนี้ บริษัทอาจโอนอํานาจควบคุมในสินค้าหรือบริการตลอด
ช่วงเวลาหนึ่ง หรือ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งข้ึนอยู่กับเง่ือนไขของสัญญาและกฎหมายใช้กับสัญญา 

รายได้จากสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบถูกป�นส่วนตามสัดส่วนโดยป�นส่วนด้วยมูลค่ายุติธรรมของราคาขายแบบเอกเทศ 
ตามภาระที่ต้องปฏิบัติ กรณีสัญญามีภาระที่ต้องปฏิบัติ ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง และตลอดช่วงเวลาหนึ่ง ผลต่างจากการ
รับรู้รายได้และภาระที่ต้องปฏิบัติ ณ วันเร่ิมต้นสัญญา รับรู้เป�นสินทรัพย์หรือหนี้สินตามสัญญา และทยอยรับรู้ตลอด
ระยะเวลาของสัญญาสินทรัพย์ตามสัญญาแสดงด้วยมูลค่าสุทธิหลังจากค่าเผื่อจากการยกเลิกสัญญา 
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ค่าเผื่อจากการยกเลิกสัญญาโดยส่วนใหญป่ระเมนิจากการวิเคราะห์ประวัติการชําระหนี้ การคาดการณ์เกี่ยวกับการชําระหนี้
ในอนาคตของลูกค้า และข้อมูลการยกเลิกสัญญาในอดีต สินทรัพย์ตามสัญญาถูกตดัจําหนา่ยเมื่อยกเลิกสัญญา 

ขายสินค้าและบริการ 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อลูกค้าได้รับโอนอํานาจควบคุมสินค้าซึ่งโดยปกติธุรกิจเกิดข้ึนเมื่อบริษัทส่งมอบสินค้า 
ให้แก่ลูกค้า สําหรับสัญญาให้สิทธิลูกค้าสามารถคืนสินค้า รายได้รับรู้ด้วยจํานวนที่มีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูง
มากว่าจะไม่กลับรายการอย่างมีนัยสําคัญของรายได้รับรู้สะสม ดังนั้น รายได้รับรู้หลังจากปรับปรุงประมาณการรับ 
คืนสินค้า 

เงินรับล่วงหน้า  

บริษัทรับรู้เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเป�นหนี้สินหมุนเวียน บริษัทรับรู้รายได้จากเงินรับล่วงหน้าเมื่อโอนการควบคุมสินค้า 
ให้ลูกค้า หากเงินรับล่วงหน้ามีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงิน เงินรับล่วงหน้าจะมีดอกเบ้ียจ่ายบันทึก 
กับหนี้สินตามสัญญาโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง บริษัทปฏิบัติตามข้อผ่อนปรนในทางปฏิบัติไม่ปรับปรุง 
สิ่งตอบแทนด้วยผลกระทบที่เกิดจากการมีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินหากระยะเวลาของการจัดหาเงิน 
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน 

รายได้จากการให้บริการจัดกิจกรรมการตลาดและดิจิทัล แนะนําสินค้า และจัดเรียงสินค้า 

รายได้จากการให้บริการ ประกอบด้วย จํานวนเมื่อเร่ิมแรกตามตกลงไว้ในสัญญาบวกจํานวนที่เกี่ยวข้องกับการ
เปล่ียนแปลงสัญญาอันเกิดจากการดัดแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพ่ือจูงใจหากมีความเป�นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิดรายได้และสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อบริษัทปฏิบัติภาระ 
ที่ต้องปฏิบัติให้สําเร็จตามสัญญาตลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยโอนอํานาจควบคุมสินทรัพย์และบริการซึ่งเกิดจากการบริการ
ให้กับลูกค้า รายได้จากการให้บริการรับรู้ด้วยวิธีป�จจัยนําเข้าซึ่งคํานวณจากสัดส่วนของต้นทุนของสัญญาเกิดข้ึนในการ
ทํางานจนถึงป�จจุบันกับประมาณการต้นทุนจากการให้บริการทั้งหมด  

หากไม่สามารถประมาณผลของงานบริการตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้จากการให้บริการรับรู้ไม่เกินกว่าต้นทุน 
จากการให้บริการตามสัญญาเกิดข้ึนและมีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับต้นทุนคืนผลขาดทุนสําหรับงานบริการ เมื่อมี
ความเป�นไปได้ค่อนข้างแน ่ต้นทุนจากการให้บริการทั้งหมดจะสูงกว่ารายได้จากการให้บริการทั้งหมด บริษัทรับรู้ผลขาดทุน
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากงานบริการตามสัญญาในกําไรหรือขาดทุน มูลค่างานทําเสร็จยังไม่ได้เ รียกเก็บเงินและ 
เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาบริการ 

บริษัทมีสิทธิในการเรียกเก็บเงินลูกค้าสําหรับการให้บริการตามข้ันความสําเร็จของงาน เมื่อบรรลุข้ันตอนใดข้ันตอนหนึ่ง 
ลูกค้าได้รับใบแจ้งหนี้สําหรับข้ันตอนความสําเร็จ บริษัทบันทึกมูลค่างานเสร็จยังไม่ได้เรียกเก็บเงินและแสดงรายการแยก
ต่างหากจากการเป�นส่วนหนึ่งของรายได้ค้างรับ และจํานวนเรียกเก็บเงินจัดประเภทเป�นลูกหนี้การค้าเมื่อส่งใบแจ้งหนี้
ให้แก่ลูกค้า หากจํานวนเรียกเก็บเงินและได้รับเงินตามใบแจ้งหนี้แล้วเกินกว่ารายได้ซึ่งรับรู้ตามวิธีป�จจัยนําเข้า จํานวน 
ส่วนตา่งจัดประเภทเป�นเงินรับล่วงหน้า 

รายได้จากการบรรจุและจัดส่งสินค้า 

รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อดําเนินการบรรจุสินค้าในวัสดุหีบห่อและจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าตามสถานที่ซึ่งลูกค้า 
เป�นผู้กําหนด 

สินทรัพย์ตามสัญญาแสดงด้วยมูลค่าสุทธิหลังจากค่าเผื่อจากการยกเลิกสัญญา 

รายได้จากการบริการแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับบริการได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการ 
ส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

สัญญารวมการขายสินค้าและบริการเข้าด้วยกัน บริษัทบันทึกสินค้าและบริการแยกจากกัน หากสินค้าและบริการแตกต่าง
กัน หากสามารถแยกสินค้าหรือบริการออกจากกันและลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการ หรือการให้บริการหลาย
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ประเภทในรอบระยะเวลารายงานแตกต่างกัน สิ่งตอบแทนได้รับถูกป�นส่วนตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ 
ของสินค้าและบริการ 

บริษัทไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ�ายบริหารยังควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยสําคัญในการได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้า 

รายได้ค่าเช่า 

รายได้ค่าเช่ารับรู้โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเร่ิมแรกเกิดข้ึนเป�นการเฉพาะเพ่ือให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้
เป�นส่วนหนึ่งของค่าเช่าตามสัญญา ค่าเช่าที่อาจเกิดข้ึนรับรู้เป�นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดข้ึน  

รายได้อื่น 

รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

สิ่งตอบแทนจ่ายให้กับลูกค้า  

บริษัทบันทึกสิ่งตอบแทนจ่ายให้กับลูกค้าหักจากรายได้รับรู้จากสัญญาทํากับลูกค้า 

ค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนการทําให้เสร็จสิ้นตามสัญญาทํากับลูกค้า 

บริษัทบันทึกต้นทุนการทําให้เสร็จสิ้นตามสัญญาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานผ่านมาแล้วในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดรายการ 
ทั้งจํานวน ยกเว้นบริษัทสามารถระบุได้ว่าต้นทุนที่เกิดข้ึนมีความเกี่ยวข้องกับสัญญาทํากับลูกค้าได้อย่างเฉพาะเจาะจง 
และเป�นต้นทุนซึ่งจะนําไปใช้ในการปฏิบัติตามภาระที่ต้องทําให้สําเร็จในอนาคต และบริษัทคาดว่าจะได้รับคืนต้นทุน  
บริษัทบันทึกต้นทุนเป�นสินทรัพย์ และรับรู้เป�นค่าใช้จ่ายอย่างเป�นระบบและสอดคล้องกับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา 

บริษัทบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ เมื่อมูลค่าตามบัญชีสินทรัพย์สูงกว่าสิ่งตอบแทนที่จะได้รับหัก
ต้นทุนที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนสําหรับงานบริการทั้งจํานวนเมื่อทราบแน่ชัดว่างานบริการจะประสบผลขาดทุน 

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกูยื้มเพ่ือใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ
ให้พร้อมใช้หรือขายถูกนําไปรวมเป�นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์จะอยู่ในสภาพพร้อมจะใช้ได้ตามประสงค์  

ต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป�นค่าใช้จ่ายโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงในรอบระยะเวลารายงานเมื่อเกิดรายการ ต้นทุนการ
กู้ยืม ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและต้นทุนอื่นเกิดข้ึนจากการกู้ยืม ประมาณการหนี้สินและสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายสว่น
เพ่ิมข้ึนเนื่องจากเวลาผ่านไป  

ดอกเบ้ียซึ่งเป�นส่วนหนึ่งของค่างวดตามสัญญาเช่าเงินทุนบันทึกรับรู้โดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง 

ดอกเบ้ียจ่ายถือเป�นค่าใช้จ่ายตามระยะเวลาของเงินกู้ยืมโดยคํานวณจากยอดเงินต้นคงค้างตามเกณฑ์คงค้างโดย
คํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง 

ค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย  

ค่าใช้จ่ายทางการเงินเกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินซึ่งเกิดข้ึนก่อนหรือ ณ วันทําสัญญาวงเงินกู้ยืมและก่อนการเบิกถอนเงิน
กู้ยืมถูกบันทึกเป�นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย โดยแสดงหักจากเงินกู้ยืมที่เกี่ยวข้องและถูกตัดจําหน่ายโดยใช้วิธี
อัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงตามอายุของเงินกูยื้ม  
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เครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทเมื่อบริษัทเป�นคู่สัญญาตามข้อกําหนด
ของสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ต้นทุนการทํารายการซื้อ การออก
ตราสารสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินซึ่งวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายหรือวัดมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรับรู้ต้นทุนทํารายการเป�นการเพ่ิมหรือหักจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน
หรือหนี้สินทางการเงิน และต้นทุนการทํารายการซื้อสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินซึ่งวัดมูลค่าภายหลังด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนรับรู้ต้นทุนการทํารายการทันทีในกําไรหรือขาดทุน 

จัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ 

บริษัทจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ เป�นสินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่าภายหลัง 
ด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของบริษัทเพ่ือจัดการสินทรัพย์ทางการ
เงินและตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

การถือครองตามโมเดลธุรกิจมีวัตถุประสงค์เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และข้อกําหนดตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงิน ทําให้เกิดกระแสเงินสดเป�นการจ่ายชําระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่กําหนด 
สินทรัพย์ทางการเงินรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ทํารายการ (Trade date) และวัดมูลค่า
ภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน (ถ้ามี)  

หักกลบ 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินแสดงหักกลบกันในงบแสดงฐานะทางการเงินเมื่อบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายใน
การหักกลบ และตั้งใจชําระด้วยเกณฑ์สุทธิ หรือรับรู้สินทรัพย์และชําระหนี้สินพร้อมกัน 

ตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน เมื่อสิทธิตามสัญญาเพ่ือได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงินหมดลง 
หรือเมื่อโอนสินทรัพย์ทางการเงินและโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป�นเจ้าของทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพย์ให้กิจการอื่น บริษัทรับรู้ส่วนได้เสียในสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับจํานวนเงินที่อาจต้องจ่าย หากบริษัท 
มีการควบคุมเนื่องจากไม่ได้โอนหรือยังคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป�นเจ้าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
ที่โอน บริษัทยังคงรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินและรับรู้การกู้ยืมที่มีหลักประกันสําหรับสิ่งตอบแทนที่ได้รับ 

การตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ 
และผลรวมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับและค้างรับรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  

ตัดจําหน่าย 

บริษัทตัดหนี้สูญบางส่วนหรือทั้งหมด เมื่อบริษัทพิจารณาว่าจะเรียกเก็บหนี้รายนั้นไม่ได้โดยมีข้อมูลบ่งชี้ว่าลูกหนี ้
มีป�ญหาด้านการเงินอย่างร้ายแรงและไม่มีความเป�นไปได้ที่จะได้รับคืน เช่น ลูกหนี้อยู่ระหว่างชําระบัญชีหรือล้มละลายหรือ
ลูกหนี้อยู่ในเกณฑ์การตัดหนี้สูญได้ตามกฎหมายแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน การตัดหนี้สูญข้ึนอยู่กับวิธีการบังคับ
ภายใต้กระบวนการทวงถามของบริษัทตามคําปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทยังคงดําเนินการบังคับ
คดี เพ่ือให้เป�นไปตามข้ันตอนของบริษัทสําหรับการเรียกคืนเงินจากลูกหนี้ค้างชําระ 
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มูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจําหน่ายเมื่อบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่า
จะได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพย์ซึ่งถูกตัดจําหน่ายแล้วจะรับรู้เป�นการกลับรายการการด้อยค่า
ในกําไรหรือขาดทุนในงวดที่ได้รับคืน 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนด้วยวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) สําหรับสินทรัพย์
ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ อันได้แก่ เงินฝากสถาบันการเงิน ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์เกิดจากสัญญา เงินลงทุน 
ในตราสารหนี้ เงินให้กู้ยืมและสินทรัพย์อื่นบางรายการ  

บริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนด้วยจํานวนเงินเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน
ตลอดอายุ เมื่อความเสี่ยงด้านเครดิตเพ่ิมข้ึนนับตั้งแต่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกแต่ไม่ด้อยค่าด้านเครดิตหรือเมื่อด้อยค่า
ด้านเครดิต  

จํานวนเงินของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนถูกวัดมูลค่าใหม่ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานเพ่ือให้
สะท้อนการเปล่ียนแปลงความเสี่ยงด้านเครดิตจากที่เคยรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทางการเงินที่เกี่ยวข้อง 

วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) 

การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตามวิธีอย่างง่ายกับสินทรัพย์ทางการเงินเป�นการคํานวณเพ่ือ
ประมาณการโดยใช้ตารางการตั้งสํารองข้ึนอยู่กับข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของบริษัทปรับปรุง
ด้วยป�จจัยเฉพาะของลูกหนี้ สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทั่วไป การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และการประเมิน
ทิศทางทั้งในป�จจุบันและในอนาคต ณ วันที่รายงาน รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสมและพิจารณาจากสถานะ
คงค้างของลูกค้าและการดํารงมูลค่าหลักประกันตามข้อกําหนดในสัญญาเป�นหลัก 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทประเมินว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้อื่น
และเงินฝากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญนับแต่วันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกหรือไม่ โดยพิจารณาจากอันดับ
ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตภายในและภายนอกของคู่สญัญาและสถานะคงค้างของการจ่ายชําระเป�นสําคัญ 

การประเมินว่าความเสี่ยงด้านเครดิตเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกหรือไม่พิจารณาเป�นราย
สัญญาหรือเป�นแบบกลุ่มสินทรัพย์ สําหรับการประเมินการด้อยค่าแบบกลุ่มสินทรัพย์ บริษัทจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงิน
ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกัน เช่น ประเภทสินทรัพย์ สถานการณ์ค้างชําระ และป�จจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เป�นต้น 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถือว่าด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่ทําให้เกิดผล
กระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคู่สัญญา คือ ข้อบ่งชี้ว่าคู่สัญญากําลังประสบป�ญหาทางการเงิน 
หรือฝ�าฝ�นข้อกําหนดตามสัญญารวมถึงการค้างชําระ  

บริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีที่เกี่ยวข้อง ส่วนค่าเผื่อผลขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตั้งเพ่ิม (ลด) บันทึกบัญชีเป�นค่าใช้จ่ายในระหว่างงวดในกําไรหรือขาดทุน เว้นแต่เงินลงทุน 
ในตราสารหนี้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ ซึ่งค่าเผื่อผลขาดทุนรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและสํารอง
การวัดมูลค่าเงินลงทุนสะสม และไมล่ดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน 

หนี้สินทางการเงิน 

หนี้สินทางการเงินรับรู้รายการเมื่อเ ร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมและวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย 
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

วิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงเป�นวิธีการคํานวณราคาทุนตัดจําหน่ายของหนี้สินทางการเงินและป�นส่วนดอกเบ้ีย 
จ่ายตลอดช่วงระยะเวลาที่เกี่ยวข้อง อัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง คือ อัตราใช้คิดลดประมาณการเงินสดจ่ายในอนาคต รวมถึง
ค่าธรรมเนียมและต้นทุนการรับและจ่ายทั้งหมด ซึ่งเป�นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง ต้นทุนการทํารายการ  
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และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่าอื่น ตลอดอายุที่คาดไว้ของหนี้สินทางการเงินหรือระยะเวลาที่สั้นกว่า เพ่ือให้ได้ราคาทุนตัด
จําหน่ายของหนี้สินทางการเงิน 

หนี้สินทางการเงินแสดงมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

หนี้สินทางการเงิน อาจเลือกกําหนดแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก  
หากเข้าเง่ือนไข ดังนี้ 

• การช่วยขจัดหรือลดความไม่สอดคล้องในการวัดมูลค่าหรือการรับรู้รายการที่จะเกิดข้ึน 

• หนี้สินทางการเงินเป�นส่วนหนึ่งของกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินหรือทั้งสองแบบที่มีการ
บริหารและประเมินผลการดําเนินงานด้วยเกณฑ์มูลค่ายุติธรรมซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 
หรือกลยุทธ์การลงทุนของบริษัทเป�นลายลักษณ์อักษร และข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มดังกล่าวมีการนําเสนอเป�นการ
ภายใน 

หนี้สินทางการเงินวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมกับกําไรหรือขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในกําไร
หรือขาดทุน  

ตัดรายการหนี้สินทางการเงิน 

บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงิน เมื่อภาระผูกพันของบริษัทได้ปฏิบัติตามแล้ว ยกเลิก หรือสิ้นสุด ผลแตกต่างระหว่าง
มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินถูกตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่จ่ายและค้างจ่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 

บริษัทรับรู้ลูกหนี้เมื่อมีสิทธิปราศจากเง่ือนไขการได้รับสิ่งตอบแทนตามสัญญา หากบริษัทรับรู้รายได้ก่อนมีสิทธิปราศจาก
เง่ือนไขการได้รับสิ่งตอบแทน จํานวนสิ่งตอบแทนรับรู้เป�นสินทรัพย์เกิดจากสัญญา คือ รายได้ค้างรับ มูลค่างานเสร็จยัง
ไม่ได้เรียกเก็บเงิน 

บริษัทประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ซึ่งประมาณการโดยใช้ตารางคํานวณอัตราผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน การจัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาเกินกําหนดชําระหนี้ 
โดยนําข้อมูลผลขาดทุนที่เกิดข้ึนในอดีต การปรับปรุงป�จจัยที่มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี้ ตลอดจนการประเมินข้อมูล
สภาวการณ์เศรษฐกิจในป�จจุบันและข้อมลูคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกจิทั่วไปในอนาคต ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นพนักงานรับรู้เป�นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทํางาน หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชําระ หากบริษัทมี
ภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานจะต้องจ่ายอันเป�นผลมาจากพนักงานปฏิบัติงานให้ในอดีตและภาระ
ผูกพันสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

บริษัทและพนักงานร่วมกันดําเนินการจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพเป�นแผนจ่ายสมทบกําหนดการจ่ายสมทบรายเดือนเป�น
กองทุนโดยสินทรัพย์ของกองทุนแยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท กองทุนสํารองเล้ียงชีพได้รับการบริหารโดยผู้จัดการ
กองทุนภายนอก 

กองทุนสํารองเล้ียงชีพได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนจากพนักงานและบริษัท เงินจ่ายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพและภาระ
หนี้สินตามโครงการสมทบเงินบันทึกเป�นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนสําหรับรอบระยะเวลารายงานเมื่อเกิดรายการ 
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หนี้สินผลประโยชน์พนักงานเป�นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานและส่วนที่บริษัทกําหนดเพ่ิมเติมบันทึกเป�นค่าใช้จ่ายตลอด
อายุการทํางานของพนักงาน โดยการประมาณจํานวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งพนักงานจะได้รับจากการทํางานให้ 
กับบริษัทตลอดระยะเวลาทํางานถึงป�เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยผลประโยชน์ถูกคิดลด
เป�นมูลค่าป�จจุบัน อัตราคิดลดใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป�นอัตราอ้างอิงเร่ิมต้น การประมาณการหนี้สิน
คํานวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยประมาณการ (Projected Unit Credit Method) 

ผลประโยชน์พนักงานเปล่ียนแปลง ส่วนของผลประโยชน์เพ่ิมข้ึนซึ่งเกี่ยวข้องกับการทํางานให้กับบริษัทในอดีตของ
พนักงานบันทึกรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตามอายุงานคงเหลือโดยเฉล่ียจนกระทั่งผลประโยชน์ 
จ่ายจริง  

ข้อสมมติใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเปล่ียนแปลง บริษัทรับรู้ผลกําไร(ขาดทุน)จาก 
การเปล่ียนแปลงประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ต้นทุนบริการในอดีตเกี่ยวข้องกับการแก้ไขโครงการรับรู้เป�นค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อการแก้ไขโครงการ 
มีผลบังคับใช ้

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 

บริษัทรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างเป�นหนี้สินและค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน เมื่อบริษัทแสดงเจตนาผูกพันอย่างชัดเจน
เกี่ยวกับการเลิกจ้าง และไม่มีความเป�นไปได้จะยกเลิก บริษัทจัดทํารายละเอียดอย่างเป�นทางการทั้งการเลิกจ้างก่อนวัน
เกษียณตามปกติ หรือเมื่อบริษัทเสนอการออกจากงานโดยสมัครใจ และมีความเป�นไปได้ที่จะได้รับการตอบรับข้อเสนอ และ
สามารถประมาณจํานวนของการยอมรับข้อเสนอได้อย่างสมเหตุสมผล คิดลดกระแสเงินสดหากระยะเวลาการจ่าย
ผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้สําหรับป� ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ป�จจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ป�จจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส่วนที่เกิดข้ึนเกี่ยวข้องกับรายการซึ่งบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นให้รับรู้ในกําไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 

ภาษีเงินได้ป�จจุบัน  

ภาษีเงินได้ที่คาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ คํานวณจากกําไรหรือขาดทุนประจําป�ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษี
ประกาศใช้หรือคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีเกี่ยวกับรายการ 
ในป�ก่อน 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกต่างชั่วคราวเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีและฐานภาษีของ
สินทรัพย์และหนี้สิน  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีไม่รับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวเกี่ยวกับการรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินคร้ังแรก 
ซึ่งเป�นรายการไม่ใช่การรวมธุรกิจและไม่มีผลกระทบต่อกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือภาษี  

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีประกาศใช้หรือคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อกลับรายการ 

การกําหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ป�จจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี บริษัทต้องคํานึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ 
ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจทําให้จํานวนภาษีต้องจ่ายเพ่ิมข้ึนและดอกเบ้ียต้องชําระ บริษัทเชื่อว่าได้บันทึกภาษีเงินได้ค้าง
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จ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายป�จจัย รวมถึง การตีความทาง
กฎหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและข้อสมมติฐานและอาจเกี่ยวข้อง
กับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่อาจทําให้บริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยข้ึนอยู่กับความเพียงพอ
ของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในรอบระยะเวลา
รายงานเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบเมื่อบริษัทมีสิทธิตามกฎหมาย 
นําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ป�ป�จจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ป�ป�จจุบันและภาษีเงินได้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษี
หน่วยงานเดียวกันสําหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สําหรับหน่วยภาษีต่างกันบริษัทมีความตั้งใจจ่ายชําระ
หนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของป�ป�จจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกต่อเมื่อมีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตมีจํานวน
เพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวรวมทั้งผลขาดทุนทางภาษียังไม่ได้ใช้ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ 
ตัดบัญชีถูกทบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานและปรับมูลค่าตามบัญชี หากมีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัท
ไม่มีกําไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์จาก 
ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษียังไม่ได้ใช้ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสด เงินฝากธนาคารกระแสรายวันและออมทรัพย์ เงินฝากธนาคาร 
ที่มีกําหนดระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน รวมถึงบัตรเงินฝาก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ประเภทเงินลงทุนระยะ
สั้นในตั๋วเงินหรือตั๋วสัญญาใช้เงินออกโดยสถาบันการเงินประเภทเผื่อเรียกและประเภทวันถึงกําหนดภายใน 3 เดือน หรือ
น้อยกว่านับจากวันที่ได้มา โดยไม่รวมเงินฝากธนาคารติดภาระหลักประกันหรือมีข้อจํากัดการเบิกใช้ และความเสี่ยง 
ไม่มีนัยสาํคัญต่อการเปล่ียนแปลงมูลค่า 
สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า 

ราคาทุนสินค้าคงเหลือคํานวณด้วยวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน 

ต้นทุนสินค้า ประกอบด้วย ต้นทุนซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพ่ือให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพป�จจุบันสําหรับ
สินค้าสําเร็จรูป 

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป�นการประมาณราคาที่คาดว่าจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักประมาณการต้นทุนการผลิตสินค้า
ให้เสร็จและประมาณการต้นทุนจําเป�นต้องจ่ายเพ่ือขายสินค้า  

บริษัทบันทึกค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงสําหรับสินค้าเสื่อมคุณภาพ เสียหาย ล้าสมัยและค้างนาน 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพย์เป�นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 

ที่ดิน แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนการก่อสร้างสินทรัพย์ซึ่งกิจการก่อสร้างเอง 
รวมต้นทุนวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์อยู่ในสถานที่
และสภาพที่พร้อมใช้งานได้ตามความประสงค์ รวมทั้งต้นทุนการร้ือถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งสินทรัพย์  
และต้นทุนการกู้ยืมของสินทรัพย์เมื่อเข้าเง่ือนไข 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ซึ่งควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ไม่สามารถทํางานโดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ให้ถือว่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟต์แวร์เป�นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  
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ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีรูปแบบและอายุการใช้ประโยชน์ต่างกันบันทึกแต่ละ
ส่วนประกอบที่มีนัยสําคัญแยกต่างหากจากกัน  

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือ ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิได้รับจากการจําหน่าย
หลังหักค่าใช้จ่ายในการจําหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ บันทึกรับรู้สุทธิเป�นรายได้หรือค่าใช้จ่าย 
ในกําไรหรือขาดทุน  

บริษัทตัดรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช ้
หรือการจําหน่ายสินทรัพย์ รายการผลขาดทุนจากการตัดรายการสินทรัพย์จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัท 
ตัดรายการสินทรัพย์ 

สินทรัพย์เช่า 
บริษัทเช่าสนิทรัพย์โดยได้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองสินทรัพย์เช่า จัดประเภทเป�นสัญญา
เช่าเงินทนุ ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ได้มาโดยทําสัญญาเช่าเงินทุนบันทึกเป�นสินทรัพย์ดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่า
ป�จจุบันของจํานวนเงินข้ันตํ่าต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่จํานวนใดจะตํา่กว่าหักค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผื่อการ 
ด้อยค่า (ถ้ามี) 

ค่าเช่าจ่ายชําระจะแยกส่วนเป�นค่าใช้จ่ายทางการเงินและส่วนหักจากหนี้สินตามสัญญาเช่า เพ่ือทําให้อัตราดอกเบ้ียเมื่อ 
เทียบกับยอดหนี้คงเหลือแตล่ะงวดเป�นอัตราคงที่ ต้นทุนทางการเงินบันทึกรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

จัดประเภทไปอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

เมื่อเปล่ียนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานเป�นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน อสังหาริมทรัพย์ 
จัดประเภทเป�นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่จัดประเภทใหม่ถือเป�นราคาทุนของสินทรัพย์
ต่อไป 

ต้นทุนเกิดข้ึนในภายหลัง 

ต้นทุนการเปล่ียนแทนส่วนประกอบและต้นทุนการปรับปรุงให้ดีข้ึนรับรู้เป�นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีสําหรับรายการ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตกลับคืนมาเกินกว่า
หนึ่งรอบระยะเวลาบัญชีและสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนถูกเปล่ียนแทนตัดออก 
จากบัญชีด้วยมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนเกิดข้ึนจากการซ่อมบํารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ซึ่งเกิดข้ึนเป�นประจํารับรู้ในกําไร
หรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 

ค่าเสื่อมราคา 

ค่าเสื่อมราคาคํานวณจากจํานวนคิดค่าเสื่อมราคาสําหรับรายการอาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย ราคาทุนของสินทรัพย์
หรือมูลค่าอื่นใช้แทนราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  

สินทรัพย์จากต้นทุนการเปล่ียนแทนและต้นทุนการปรับปรุงจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ที่เหลืออยู่ของ
สินทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 
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ค่าเสื่อมราคาคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบสําหรับสินทรัพย์  
แต่ละรายการ  

ประมาณการอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงดังนี้ 

                 ป� 

อาคาร  30 

อุปกรณ์สํานกังาน 5 

ยานพาหนะ 5 

ค่าเสื่อมราคาบันทึกรับรู้เป�นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน  

บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสําหรับที่ดิน 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์เช่าตามสัญญาเช่าเงินทุนบันทึกเป�นค่าใช้จ่ายในแต่ละรอบระยะเวลารายงาน วิธีการคิดค่าเสื่อม
ราคาของสินทรัพย์เช่าเป�นวิธีการเดียวกันกับการคิดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์เป�นกรรมสิทธ์ิของบริษัท 

มูลค่าคงเหลือคํานวณจากจํานวนเงินซึ่งบริษทัคาดว่าจะได้รับในป�จจุบันจากการจําหน่ายสินทรัพย์หลังจากหักต้นทุนที่คาด
ว่าจะเกิดข้ึนจากการจําหน่ายสินทรัพย์ตามอายุและสภาพที่คาดว่าจะเป�น ณ วันสิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์ 

บริษัททบทวนวิธีการคิดค่าเสื่อมราคา มูลค่าคงเหลือและอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์อย่างน้อยทุกสิ้นรอบป�บัญชี  
และหากวิธีการคิดค่าเสื่อมราคา มูลค่าคงเหลือและอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์แตกต่างไปจากประมาณการให้ถือว่า
การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนเป�นการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญช ี

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลถูกรับรู้เมื่อบริษัทมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทได้รับเงินอุดหนุนและบริษัทสามารถ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขของเงินอุดหนุน บริษัทแสดงเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หักจากมูลค่าของสินทรัพย์
ที่เกี่ยวข้อง และทยอยรับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการใช้งานของสนิทรัพย์ในรูปของค่าเสื่อม
ราคา 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 

บริษัทบันทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตวัตน
แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 

รายจ่ายภายหลังการบันทึกรายการรับรู้เป�นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตโดยรวมเป�นสินทรัพย์ 
ที่สามารถระบุได้ที่เกี่ยวข้อง  

รายจ่ายอื่นรวมถึงตราผลิตภัณฑ์เกิดข้ึนภายในรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดรายการ 

ค่าตัดจําหน่าย 

ค่าตัดจําหน่ายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือมูลค่าอื่นใช้แทนราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

ค่าตัดจําหน่ายคํานวณด้วยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน และรับรู้ในกําไรหรือ
ขาดทุน เร่ิมตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์พร้อมใช้ประโยชน์ 
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ประมาณการระยะเวลาคาดว่าจะได้รับประโยชน์แสดงดังนี้ 

 ป� 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 10 

บริษัทไม่ได้คิดค่าตัดจําหน่ายสําหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่างพัฒนาและติดตั้ง 

บริษัททบทวนวิธีการตัดจําหน่าย ระยะเวลาคาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลืออย่างน้อยทุกสิ้นรอบป�บัญชี  
หากเกิดการเปล่ียนแปลงถือว่าเป�นการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญช ี

บริษัทตัดรายการบัญชีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เมื่อจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต
จากการใช้หรือการจําหน่ายสินทรัพย์ กําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่าย คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับ 
จากการจําหน่ายกับมูลค่าตามบัญชี โดยรับรู้สุทธิในงบกําไรขาดทุน 

ด้อยค่าของสินทรัพย์นอกจากสินทรัพย์ทางการเงิน 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินของบริษัท เช่น ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์อื่นได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานว่ามีข้อบ่งชี้เร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีมีข้อบ่งชี้บริษัทจะประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ก่อให้เกิด
เงินสดสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน เว้นแต่ เมื่อกลับรายการประเมินมูลค่าสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกัน
ซึ่งเคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและด้อยค่าสินทรัพย์ในเวลาต่อมา ในกรณีนี้รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

คํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นอกจากสินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  

การประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ประมาณจากกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตคิดลดเป�นมูลค่าป�จจุบัน
โดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีเงินได้เพ่ือสะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดป�จจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มี
ต่อสินทรัพย์ สําหรับสินทรัพย์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่นพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
รวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้อง 

การประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการขาย บริษัทใช้แบบจําลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดให้เหมาะสมกับสินทรัพย์  
เพ่ือสะท้อนถึงจํานวนเงินซึ่งบริษัทสามารถได้มาจากการจําหน่ายสินทรัพย์หักต้นทุนการจําหน่าย โดยการจําหน่าย 
ซึ่งผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันอย่างเป�นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มี 
ความเกี่ยวข้องกัน 

กลับรายการด้อยค่า 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลัง  
และการเพ่ิมข้ึนสัมพันธ์โดยตรงกับผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์นอกจากสินทรัพย์ทางการเงินอื่นซึ่งเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน 
ทุกรอบระยะเวลารายงานว่ามีข้อบ่งชี้ เ ร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ หากเกิดการเปล่ียนแปลงประมาณการสําหรับใช ้
ในการคํานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะกลับรายการเพียงเท่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมหรือค่าตัดจําหน่ายสะสม เสมือนหนึ่งไม่เคยบันทึกผลขาดทุน 
จากการด้อยค่า 
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สัญญาเช่า 

ผู้เช่า 

บริษัทประเมินสัญญาเป�นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ณ วันเร่ิมต้นสัญญา เมื่อสัญญาให้สิทธิการควบคุม 
การใช้สินทรัพย์ระบุได้สําหรับช่วงเวลาหนึ่งเพ่ือแลกเปล่ียนกับสิ่งตอบแทน 

บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าสําหรับสัญญาเช่าระยะเวลาเช่ามากกว่า 12 เดือน ยกเว้นสัญญา
เช่าระยะสั้น (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมูลค่าตํ่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) หรือวันที่เปล่ียนแปลง
สัญญาเช่า สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายและค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ (ถ้ามี)  
และปรับปรุงเมื่อวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วย การวัดมูลค่าเร่ิมแรกหนี้สินตามสัญญาเช่าเกี่ยวข้องกับจํานวนเงินจ่ายชําระ 
ตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเร่ิมมีผลรวมต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการ
ต้นทุนในการบูรณะหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 

บริษัทประมาณการต้นทุนที่จะเกิดข้ึนในการร้ือและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิง
หรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่กําหนดในข้อตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า ประมาณการต้นทุน 
ถือเป�นต้นทุนเพ่ือรับรู้วัดมูลค่าเป�นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทป�นส่วนสิ่งตอบแทนต้องจ่ายตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละ
ส่วนประกอบ บริษัทอาจปฏิบัติตามการผ่อนปรนหากไม่สามารถแยกส่วนประกอบไม่เป�นการเช่า โดยรับรู้สัญญาเช่า 
และส่วนประกอบไม่เป�นการเช่าเป�นสัญญาเช่าเพียงอย่างเดียว 

ค่าตัดจําหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนและคํานวณด้วยวิธีเส้นตรงตามประมาณการอายุสัญญาเช่า 
หรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า แสดงดังนี ้

 ป� 

ยานพาหนะ 5 

หากความเป�นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงโอนให้กับบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าจัดประเภทบัญชีเป�นส่วนหนึ่งของที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ หรืออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ราคาทุนของสินทรัพย์รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าตัดจําหน่าย
คํานวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 

หากบริษัทไม่มีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าความเป�นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงถูกโอนให้แก่บริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุ
สัญญาเช่า สินทรัพย์สิทธิการใช้ถูกคิดค่าตัดจําหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวันสิ้นสุดของ
อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้หรือวันสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าแล้วแต่วันใดจะเกิดข้ึนก่อน 

บริษัทถือปฏิบัติตามข้อกําหนดการตัดรายการและการด้อยค่าตามหลักเคร่ืองมือทางการเงินกับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญา
เช่า บริษัทสอบทานมูลค่าคงเหลือไม่ได้รับประกันซึ่งประมาณการไว้ สําหรับใช้ในการคํานวณเงินลงทุนข้ันต้นตามสัญญา
เช่าอย่างสมํ่าเสมอ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเ ร่ิมแรกด้วยมูลค่าป�จจุบันของค่าเช่าต้องจ่ายชําระทั้งหมดตามสัญญาเช่า  
คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า เว้นแต่ อัตราตามนัยไม่สามารถกําหนดได้ บริษัทใช้อัตราดอกเบ้ียเงิน
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กู้ยืมส่วนเพ่ิมของ บริษัทค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงที่หักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าค้างรับ และจํานวนเงินคาดว่าตอ้งจ่ายภายใต้
การรับประกันมูลค่าคงเหลือ ค่าเช่ายังรวมถึงจํานวนเงินต้องจ่ายตามสิทธิเลือกซื้อ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา่ หากบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลใช้สิทธิ 

การวัดมูลค่าภายหลังหนี้สินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึนด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่ายเพ่ือสะท้อนดอกเบ้ียจากหนี้สิน 
ตามสัญญาเช่าด้วยวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง ส่วนดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน และลดลงเพ่ือสะท้อน 
การจ่ายชําระตามสัญญาเช่า  

หนี้สินตามสัญญาเช่าถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า เปล่ียนแปลงค่าเช่า เปล่ียนแปลงประมาณการ
จํานวนเงินคาดว่าต้องจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ หรือเปล่ียนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือกซื้อ สิทธิเลือก
ในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เมื่อวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่จะปรับปรุง 
กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนหากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช ้
ถูกลดมูลค่าลงจนเป�นศูนย์ 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์อ้างอิงมูลค่าต่ํา 

จํานวนเงินต้องจ่ายตามสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
หรือสัญญาเช่าสินทรัพย์อ้างอิงมูลค่าตํ่า บริษัทรับรู้การจ่ายชําระตามสัญญาเช่าเป�นค่าใช้จ่ายดําเนินงานด้วยวิธีเส้นตรง
ตลอดอายุสัญญาเช่า เว้นแต่เกณฑ์เป�นระบบอื่นดีกว่าซึ่งเป�นตัวแทนรูปแบบเวลาแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 
จากการใช้สินทรัพย์เช่า 

ประมาณการหนี้สิน 

ประมาณการหนี้สินรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินเมื่อบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมาย ภาระผูกพันโดยอนุมาน 
ซึ่งเกิดข้ึนในป�จจุบันหรือภาระผูกพันซึ่งเป�นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัท 
จะเสียประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพ่ือจ่ายชําระภาระหนี้สิน จํานวนภาระหนี้สินสามารถประมาณจํานวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ  

เงินป�นผลจ่าย 

เงินป�นผลจ่ายและเงินป�นผลจ่ายระหว่างกาลในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
การจ่ายเงินป�นผล 

เงินกู้ยืมอื่น 

เงินกู้ยืมอื่นรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหักค่าใช้จ่ายที่ เกี่ยวข้อง วัดมูลค่าภายหลัง 
ด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนเมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืน 
เพ่ือชําระหนี้รับรู้เป�นดอกเบ้ียจ่ายในกําไรหรือขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม  

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับป�ของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทด้วยจํานวนหุ้นถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนัก
ของบริษัทที่ออกจําหน่ายระหว่างป� 

การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร 

การจัดทํางบการเงินให้เป�นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษัทจําเป�นต้องอาศัยดุลยพินิจของผู้บริหาร 
เพ่ือกําหนดนโยบายการบัญชี ประมาณการในเร่ืองที่มีความไม่แน่นอนและการตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ  
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การใช้ดุลยพินิจและประมาณการสําคัญ ดังนี้ 

ก) รับรู้และตัดรายการสนิทรัพย์และหนี้สิน  

 การพิจารณาการรับรู้หรือการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน ฝ�ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่า
 บริษัทโอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์และหนี้สินแล้วหรือไม่ โดยใช้ดุลยพินิจบนพ้ืนฐาน
 ของข้อมูลที่ดีที่สุดที่รับรู้ได้ในสภาวะป�จจุบัน 

ข) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของสินทรัพย์ทางการเงินเกิดจากการปรับมูลค่าของลูกหนี้จาก
 ความเสี่ยงด้านเครดิตที่อาจเกิดข้ึน ฝ�ายบริหารจําเป�นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
 เครดิตสําหรับสินทรัพย์ทางการเงิน การคํานวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของบริษัทข้ึนอยู่
 กับเง่ือนไขการประเมินการเพ่ิมข้ึนของความเสี่ยงด้านเครดิต การพัฒนาแบบจําลอง ความเสี่ยงการเรียกชําระ
 มูลค่าหลักประกัน การวิเคราะห์สถานะของลูกหนี้รายกลุ่มและรายตัว ความน่าจะเป�นของการได้รับชําระหนี้ รวมถึง
 การเลือกข้อมูลการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใช้ในแบบจําลอง อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการ
 และข้อสมมติฐานที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อจํานวนค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต ดังนั้น การปรับปรุงค่าเผื่อผล
 ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

ค) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

 การรับรู้ต้นทุนที่เกิดข้ึนเป�นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จะสิ้นสุดเมื่อฝ�าย
 บริหารพิจารณาแล้วว่าสินทรัพย์อยู่ในสภาพพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ�ายบริหาร  

 การคํานวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ�ายบริหารจําเป�นต้องประมาณการอายุการใช้ประโยชน์และ
 มูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หาก
 เกิดการเปล่ียนแปลง 

 ฝ�ายบริหารจําเป�นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจาก
 การด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ทั้งนี้ ฝ�ายบริหารจําเป�นต้อง
 ใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์ 

ง)     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 การบันทึกและวัดมูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าภายหลังฝ�ายบริหาร
 จําเป�นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ก่อให้เกิด
 เงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมสําหรับการคํานวณหามูลค่าป�จจุบันของกระแสเงินสด 

จ)     สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษัทรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวใช้หักภาษีเมื่อมีความเป�นไปได้ค่อนข้าง
 แน่ว่าบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอสําหรับใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่
 ยังไม่ได้ใช้ ทั้งนี้ ฝ�ายบริหารจําเป�นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรับรู้จํานวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 เป�นจํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ฉ)   สัญญาเช่า  

 บริษัทประเมินว่าสัญญาเป�นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ณ วันเร่ิมต้นของสัญญาเช่า ฝ�ายบริหารใช้
 ดุลยพินิจประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่าบริษัทโอนหรือรับโอนความเสี่ยงและ
 ผลประโยชน์ในสินทรัพย์เช่าหรือไม ่

 กําหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 
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 การกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝ�ายบริหารจําเป�นต้องใช้ดุลยพินิจประเมินว่าบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล
 หรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเชา่โดยคํานึงถึงข้อเทจ็จริงและสภาพแวดล้อม
 ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดซึ่งทําให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจสําหรับบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือก 

 อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิม 

 บริษัทใช้อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมสําหรับคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า (เมื่อไม่สามารถกําหนดอัตราดอกเบ้ีย
 ตามนัยของสัญญาเช่า) เป�นอัตราดอกเบ้ียจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเพ่ือให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับ
 สินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมคล้ายกันตามระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันคล้ายกัน 

ช)  ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อ
 สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตรา
 การเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน เป�นตน้  

ซ) ด้อยค่าสินทรัพย์นอกจากสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์นอกจากสินทรัพย์ทางการเงินคงเหลือตามบัญชีของบริษัททบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
ว่ามีข้อบ่งชี้ เร่ือง การด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีมีข้อบ่งชี้ฝ�ายบริหารจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์ 

ฌ)  รายได้จากสัญญาทํากับลูกค้า 

 ระบุภาระต้องปฏิบัต ิ

 การระบุภาระต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ�ายบริหารจําเป�นต้องใช้ดุลยพินิจประเมิน
 เง่ือนไข และรายละเอียดของสัญญาทํากับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป�นภาระแยก
 จากกันหรือไม่ กล่าวคือ บริษัทบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน เมื่อสินค้าหรือบริการสามารถระบุ
 แยกจากสินค้าหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการ 

 กําหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได ้

 กําหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ�ายบริหารจําเป�นต้องใช้ดุลยพินิจประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของ
 สัญญาที่ทํากับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าภาระต้องปฏิบัติเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลา
 หนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อเป�นไปตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้ 

- ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของบริษัทในขณะที่บริษัทปฏิบัติงาน  

- การปฏิบัติงานของบริษัทก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้าควบคุมในขณะสร้างสินทรัพย์ หรือ 

- การปฏิบัติงานของบริษัทไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่บริษัทสามารถนําไปใช้ประโยชน์อื่น และบริษัทมีสิทธิ 
ในการรับชําระสําหรับการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นถึงป�จจุบัน 

 กรณีไม่เข้าเง่ือนไขข้างต้น บริษัทรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ�ายบริหารจําเป�นต้องใช้ ดุลยพินิจในการ
 ประเมินว่าภาระที่ต้องปฏิบัติเสร็จสิ้นเมื่อใด 

 การคํานวณรายได้รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ่ง ฝ�ายบริหารใช้ดุลยพินิจวัดระดับความก้าวหน้าของงานเพ่ือให้
 สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของบริษัทตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น โดยพิจารณาถึงข้ันความสําเร็จของงาน 
 ดังนี้  

- รายได้จากการบริการส่งมอบการควบคุมตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 
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 การคํานวณรายได้รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ่ง ฝ�ายบริหารใช้ดุลยพินิจวัดระดับความก้าวหน้าของงานเพ่ือให้
 สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของบริษัทตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จ ซึ่งคํานวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่
 เกิดข้ึนแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดซึ่งคาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา 

ญ) ประมาณการต้นทุน 

 บริษัทประมาณการต้นทุนของแต่ละงานจากสรุปรายละเอียดของงานจากลูกค้าซึ่งนํามาคํานวณจํานวนและมูลค่า
 ของต้นทุนที่ต้องใช้สําหรับงาน รวมถึงค่าจ้างที่ต้องใช้ในการทํางานจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้ม
 ของการเปล่ียนแปลงราคาคา่จ้าง และค่าใช้จ่ายอื่น บริษัททบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสมํ่าเสมอ และทุกคราว
 ที่ต้นทุนเกิดข้ึนจริงแตกตา่งจากประมาณการต้นทุนอย่างเป�นสาระสําคัญ 

ฎ) เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 

 สัญญาจากการให้บริการซึ่งบริษัททํากับลูกค้าระบุให้บริษัทมีสิทธิได้รับเงินเมื่อเร่ิมสัญญา บริษัทพิจารณาว่าเงิน
 ได้รับไม่ถือว่ามีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสําคัญ เนื่องจากเงินได้รับจากลูกค้าไม่ใช่การจัดหา
 เงินทุนเพ่ือบริษัท แต่เพ่ือป�องกันบริษัทจากลูกค้าไม่อาจปฏิบัติตามสัญญาให้สมบูรณ์บางส่วนหรือทั้งหมด 

วัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายชําระเพ่ือโอนหนี้สินให้ผู้อื่นซึ่งเป�นรายการ 
ที่เกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่าในตลาดหลักหรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุด
และสามารถเข้าถึงได้ บริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน
ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกําหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีไม่มีตลาด 
ที่มีสภาพคล่องสําหรับสนิทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง 
บริษัทประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูล 
ที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินซึ่งวัดมูลค่ายุติธรรมให้มากที่สุด  

ลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมสําหรับใช้วัดมูลค่าและเป�ดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่ง
ออกเป�นสามระดบัตามประเภทของข้อมูลนํามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1   ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายสําหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่องและกิจการสามารถ
เข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า 

ระดับ 2 ข้อมูลอื่นสามารถสังเกตได้สําหรับสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป�นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อมนอกเหนือจาก
ราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

ระดับ 3 ข้อมูลไม่สามารถสังเกตได้สําหรับสินทรัพย์หรือหนี้สิน เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตซึ่งบริษัท
ประมาณข้ึน  

หากสินทรัพย์หรือหนี้สินวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขาย บริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ 
และสถานะการเป�นสินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซื้อ และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะการเป�นหนี้สินด้วยราคาเสนอขาย 

หลักฐานที่ดีที่สุดสําหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วันที่ รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกคือราคาของ 
การทํารายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ให้หรือได้รับ 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทประเมินความจําเป�นในการโอนรายการระหว่างลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมสําหรับ
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจํา 

4. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทหรือถูกบริษัทควบคุม 
ไม่ว่าจะเป�นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท 
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บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันหมายรวมถึงบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งมีอิทธิพลต่อบริษัท 
ผู้บริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทที่มีอํานาจการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทตลอดทั้ง
สมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลและกิจการที่บุคคลดังกล่าวมีอํานาจควบคุมหรือมีอิทธิพลทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 

ค่าตอบแทนผู้บริหารและกรรมการ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารและกรรมการสําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 

 บาท 

 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 17,160,000 16,755,000 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 566,641 540,715 
รวม 17,726,641 17,295,715 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

 
399,000 

 
359,000 

 

ค่าตอบแทนกรรมการเป�นประโยชน์จ่ายให้แก่กรรมการบริษัท ตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  
พ.ศ. 2535 โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องจ่ายให้กับกรรมการซึ่งดํารงตําแหน่งเป�นผู้บริหารบริษัท 

คํ้าประกันหนี้สินระหว่างกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันคํ้าประกันหนี้สินระหว่างกัน ดังนี้  

กรรมการบริษัทคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินและหนี้สินตามสัญญาเช่าของบริษัท โดยไม่คิดผลตอบแทน  (ดู
หมายเหตุ 10, 13 และ 16) 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 

 บาท 
 2566 2565 
เงินสด 11,761 21,479 
เงินฝากธนาคาร 142,700,758 3,887,399 
รวม 142,712,519 3,908,878 

 

 ร้อยละ 
อัตราดอกเบ้ีย 0.55-0.60 0.25-0.35 

6. ลูกหนี้การค้าหรือลูกหนี้อื่น 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566 และ 2565 ประกอบด้วย 
 บาท 
 2566 2565 
ลูกหนี้การค้า 99,490,933 66,113,995 
รายได้ค้างรับ 34,104,810 15,605,869 
รวม 133,598,743 81,719,864 
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ลูกหนี้อืน่ 201,364 212,639 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน (163,829) - 
ลูกหนี้อืน่ - สทุธิ 37,535 212,639 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 133,636,278 81,932,503 

 

สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงรายการเคลื่อนไหว ดังน้ี 

 บาท 
ยอดยกมา - 
บวก ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน 163,829 
ยอดคงเหลือ 163,829 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทแสดงยอดลูกหนี้การค้าแยกตามจํานวนเดือนค้างชําระและรายได้ค้างรับ
แยกตามวันที่รับรู้รายไดค้้างรับ ดังนี้ 

ลูกหนี้การค้า 
ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 85,755,736 62,421,701 
เกินกําหนดชําระ 
   นอ้ยกว่า 3 เดอืน 13,727,827 3,692,294 
   มากกว่า 3 เดือน ไมเ่กิน 6 เดอืน 7,370 - 

 

รวม 99,490,933 66,113,995 

 

รายได้ค้างรับ 
   นอ้ยกว่า 3 เดอืน 34,051,846 15,604,889 
   มากกว่า 3 เดือน ไมเ่กิน 6 เดอืน 55,964 980 

 

รวม 34,107,810 15,605,869 

7. สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย 
 บาท 

สินค้าสําเร็จรูป 2,871,438 

 

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ต้นทุนของสินค้าคงเหลือบันทึกรวมในบัญชีต้นทุนขาย  
 บาท 

ต้นทนุขาย 12,736,768 
รายการเปล่ียนแปลงในสนิค้าสําเร็จรูป 2,871,438 
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8. สินทรพัยห์มนุเวียนอืน่ 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 
 บาท 

 2566 2565 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอใบกํากับภาษีและรอเครดิต 747,573 434,772 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล้วงหน้า 1,595,818 1,462,031 
เงินประกันและเงินมัดจํา 505,258 396,982 
รวม 2,848,649 2,293,785 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
172 

9. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

รายการเปล่ียนแปลงที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงดังนี ้
 บาท 

 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์สํานักงาน ยานพาหนะ รวม 
ราคาทุน      
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 10,005,000 48,349,056 8,574,940 4,189,346 71,118,342 
ซื้อ/โอนเข้า - - 1,239,598 - 1,239,598 
จําหน่าย/โอนออก - - - - - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 10,005,000 48,349,056 9,814,538 4,189,346 72,357,940 
ซื้อ/โอนเข้า - 187,000 1,275,574 - 1,462,574 
จําหน่าย/โอนออก - - (158,987) (400,000) (558,987) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 10,005,000 48,536,056 10,931,125 3,789,346 73,261,527 

 
ค่าเสื่อมราคาสะสม ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์สํานักงาน ยานพาหนะ รวม 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 - 11,411,817 5,692,333 1,262,846 18,366,996 
ค่าเส่ือมราคา - 1,604,782 974,406 637,869 3,217,057 
จําหน่าย/โอนออก - - - - - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 13,016,599 6,666,739 1,900,715 21,584,053 
ค่าเส่ือมราคา - 1,618,103 1,128,484 563,787 3,310,374 
จําหน่าย/โอนออก - - (158,933) (272,656) (431,589) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 14,634,702 7,636,290 2,191,846 24,462,838 

 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์สํานักงาน ยานพาหนะ รวม 

ภายใต้กรรมสิทธิ์บริษัท 10,005,000 35,332,457 3,147,799 133,262 48,618,518 
ภายใต้สัญญาเชา่ - - - 2,155,369 2,155,369 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 10,005,000 35,332,457 3,147,799 2,288,631 50,773,887 

ภายใต้กรรมสิทธิ์บริษัท 10,005,000 33,901,354 3,294,835 - 47,201,189 
ภายใต้สัญญาเชา่ - - - 1,597,500 1,597,500 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 10,005,000 33,901,354 3,294,835 1,597,500 48,798,689 
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 บาท 
 2566 2565 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม    
มูลค่าตามบัญชีกอ่นหักค่าเสือ่มราคาสะสม   
ตัดค่าเสือ่มราคาทั้งจํานวนแล้วแต่ยังคงใช้งาน 5,827,297 5,744,737 

 

สําหรับป�สิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม     
ค่าเสือ่มราคาบันทึกเป�น   
ต้นทนุขายและบริการ 165,535 237,474 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 3,144,839 2,979,583 

 

บริษัททําสัญญาเช่ายานพาหนะกับกิจการอื่น บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่าเป�นส่วนหนึ่ง 
ของอุปกรณ์ 

รายการเปล่ียนแปลงสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งรับรู้เป�นอุปกรณ์ สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
แสดงดังนี้ 

 บาท 
 ยานพาหนะ 
มูลค่าสทุธทิางบญัชี   
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 2,713,238 
หัก ค่าตัดจําหน่าย (557,869) 
ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2565 2,155,369 
หัก ค่าตัดจําหน่าย (557,869) 
ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2566 1,597,500 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทจดจํานองที่ดินและอาคารเพ่ือเป�นหลักประกันวงเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงิน (ดูหมายเหตุ 13 และ 16) ซึ่งที่ดินและอาคารติดภาระหลักประกันแสดงมูลค่าสุทธิทางบัญชี ดังนี้ 

 บาท 
 2566 2565 
ที่ดิน  1,500,000 10,005,000 
อาคาร 2,419,401 35,477,954 
รวม 3,919,401 45,482,954 
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10. สญัญาเช่า 

หนี้ตามสญัญาเช่า 

หนี้สินตามสญัญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 
 บาท 

 2566 2565 
จํานวนเงินตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า  722,358 1,389,150 
หัก ดอกเบ้ียรอตดับัญช ี (18,201) (64,005) 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 704,157 1,325,145 
หัก ส่วนที่ถึงกาํหนดชําระภายในหนึ่งป� (648,794) (620,988) 
หนี้สนิระยะยาว 55,363 704,157 

 

บริษทัทําสญัญาเชา่เพ่ือซือ้ยานพาหนะ สําหรับใชใ้นการดําเนนิงาน 
รายการเปล่ียนแปลงหนี้สินตามสัญญาเช่าสําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงดงันี้ 

 บาท 
 2566 2565 
ยอดยกมา  1,325,145 1,919,605 
ดอกเบ้ียตดัจําหน่าย 45,804 72,332 
จ่ายชําระหนี ้ (666,792) (666,792) 
ยอดคงเหลือ 704,157 1,325,145 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 หนี้สินตามสญัญาเช่าแสดงตามระยะเวลาครบกําหนดการจ่ายชําระหนี้ 

ดังนี ้
 บาท 

 2566 2565 
 ดอกเบ้ียรอ ดอกเบ้ียรอ 

กําหนดการจ่ายชําระหนี ้ มูลค่าป�จจุบัน ตัดจําหน่าย ค่าเช่าข้ันตํ่า มูลค่าป�จจุบัน ตัดจําหน่าย ค่าเช่าข้ันตํ่า 
ภายใน 1 ป� 648,794 17,998 666,792 620,988 45,804 666,792 
เกิน 1 ป� แต่ไมเ่กิน 5 ป� 55,363 203 55,566 704,157 18,201 722,358 
รวม 704,157 18,201 722,358 1,325,145 64,005 1,389,150 

บริษัททําสัญญาเช่า กําหนดการผ่อนชําระเป�นรายเดือนจํานวน 0.06 ล้านบาท ส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� แสดง
ภายใต้หนี้สินหมุนเวียน 
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บุคคลที่เกี่ยวข้องกันคํ้าประกันหนี้สินตามสญัญาเช่าเตม็วงเงิน (ดูหมายเหตุ 4) 
 บาท 
 2566 2565 
สําหรบัป�สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม     
จํานวนรบัรู้ในกําไรหรือขาดทนุ   
ดอกเบ้ียจ่ายหนี้สินตามสญัญาเช่า 45,804 72,332 
ค่าใช้จ่ายในหนีส้ินตามสัญญาเช่า 1,015,392 1,116,792 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัแสดงจํานวนเงินข้ันตํ่าต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าระยะสั้น ดังนี้ 
  บาท 

กําหนดจ่ายชําระ  2566 2565 
ภายใน 1 ป�   1,015,392 1,116,792 
เกิน 1 ป� แต่ไมเ่กิน 5 ป�  56,924 109,782 

 

11. สินทรพัย์ไม่มตัีวตน 

รายการเปล่ียนแปลงสินทรัพย์ไม่มีตัวตน สาํหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงดงันี้ 
 บาท 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ราคาทุน    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 4,133,000 
ซื้อ/โอนเข้า 170,000 
จําหน่าย/โอนออก - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 4,303,000 
ซื้อ/โอนเข้า 245,000 
จําหน่าย/โอนออก - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 4,548,000 

 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 731,963 
ค่าตดัจําหน่าย 452,624 
จําหน่าย/โอนออก - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 1,184,587 
ค่าตดัจําหน่าย 482,151 
จําหน่าย/โอนออก - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 1,666,738 

 

มูลค่าสทุธทิางบญัช ี   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 3,118,413 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566 2,881,262 
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12. สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอืน่ 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 
 บาท 

 2566 2565 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 363,757 898,830 
ภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้า  24,094,583 17,052,498 
เงินมดัจํา 429,900 - 
เงินประกัน 68,000 68,000 
รวม 24,956,240 18,019,329 

 

13. เงินเบิกเกนิบญัชธีนาคาร 

บริษทัมีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 
 บาท  
 วงเงิน ร้อยละ  

ประเภทสินเชือ่ 2566 2565 อ้างอิงอตัราดอกเบ้ีย กําหนดจ่ายชําระหนี ้
เงินเบิกเกนิบัญชธีนาคาร - 4,300,000 MOR เมื่อทวงถาม 
 - 10,700,000 MOR เมื่อทวงถาม 
 5,000,000 5,000,000 MOR เมื่อทวงถาม 

 

หลักประกัน 

บริษัทจดจํานองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง (ดูหมายเหตุ 8) ตลอดจนผลประโยชน์จากการทําประกันภัยสิ่งปลูกสร้าง
นอกจากนี้ กรรมการบริษัทคํ้าประกันเงินกู้ยืมดังกล่าวเต็มวงเงิน (ดูหมายเหตุ 4) 

 

14. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 

เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนี้อืน่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 
 บาท 

 2566 2565 
เจ้าหนีก้ารค้า 34,509,643 22,596,166 
เจ้าหนีอ้ื่น    
   ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 2,582,849 2,922,631 
   อื่นๆ 429,098 62,952 
รวม 3,011,947 2,985,583 
รวมทั้งหมด 37,521,590 25,581,749 
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15. หนี้หมนุเวียนอืน่ 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 
 บาท 

 2566 2565 
ภาษีเงินได้หกั ณ ที่จ่ายรอนําส่ง 1,223,715 1,096,375 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอนําส่ง  8,276,865 6,257,192 
เงินรับล่วงหนา้ 6,179,423 7,183,618 
อื่นๆ 859,750 431,424 
รวม 16,539,753 14,968,609 
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16. เงินกู้ยมืจากสถาบันการเงิน 

กู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 

                                                 ร้อยละ 

                  บาท อ้างอิงอัตรา การจ่ายชําระ ระยะเวลา กําหนดการจ่าย 

สถาบันการเงิน วงเงิน มูลหน้ี ดอกเบ้ีย ดอกเบ้ีย การจ่ายชําระหน้ี ชําระหน้ี 

ธนาคารพาณิชย ์ 2,000,000 1,772,000 เดือน 1-24 ร้อยละ 2 เดือน 
25 เป�นต้นไป รอ้ยละ 7 

ทุกส้ินเดือน ม.ค. 2565 - พ.ย. 2569 เงินต้นพร้อมดอกเบ้ียรายเดือน
เดือนละ 0.04 ล้านบาท 

 8,000,000 7,250,000 เดือน 1-24 ร้อยละ 2 เดือน 
25 เป�นต้นไป รอ้ยละ 7 

ทุกส้ินเดือน ม.ค. 2565 - พ.ย. 2569 เงินต้นพร้อมดอกเบ้ียรายเดือน
เดือนละ 0.15 ล้านบาท 

ธนาคารพาณิชย ์ 27,000,000 5,217,950 MLR ทุกส้ินเดือน ม.ค. 2558 - พ.ย. 2568 เงินต้นพร้อมดอกเบ้ียรายเดือน
เดือนละ 0.35 ลา้นบาท 

รวม  14,293,950 

หัก ส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป�  (6,290,153) 

เงินกู้ยืมระยะยาว  8,003,797 
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รายการเพ่ิมข้ึนและลดลงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565  
แสดงดังนี ้

 บาท 
 2566 2565 
ยอดยกมา 14,293,950 11,488,179 
บวก กู้ยืมเงินเพ่ิม  10,297,000 8,000,000 
หัก จ่ายชําระหนี้คืน (24,590,950) (5,194,229) 
ยอดคงเหลือ - 14,293,950 

 

หลักประกนั 

ป� 2565 

บริษัทจดจํานองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง (ดูหมายเหตุ 8)  ตลอดจนผลประโยชน์จากการทําประกันภัยสิ่งปลูกสร้างเพ่ือ
ใช้เป�นหลักประกันสินเชื่อ นอกจากนี้ กรรมการบริษัทคํ้าประกันเงินกู้ยืมเต็มวงเงิน (ดูหมายเหตุ 4)   

หนังสือคํ้าประกันของบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม คํ้าประกันวงเงิน 8 ล้านบาท 

สัญญาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินกําหนดข้อปฏิบัติและข้อจํากัด ดังนี้ 

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างกิจการ คณะกรรมการ ผู้บริหาร การคํ้าประกันและ
วัตถุประสงค์การใช้เงินกู้ยืม 

ก) การจําหน่าย จ่าย โอน ให้เช่า จํานองหรือจํานําทรัพย์สิน การก่อให้เกิดภาระติดพันเหนือทรัพย์สิน เว้นแต่
เป�นทางการค้าปกต ิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบกําหนดการจ่ายชําระหนี้ ดังนี้ 
 บาท 

ครบกําหนดจ่ายชําระหนี ้  
   ภายใน 1 ป�  6,290,153 
   เกิน 1 ป�แต่ไม่เกนิ 5 ป� 8,003,797 
รวม 14,293,950 
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17. ปรมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนักงาน 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 
 บาท 

 2566 2565 
ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน   
มูลค่าป�จจุบันภาระผูกพัน 6,071,621 5,891,278 
ประมาณการณ์หนี้สินผลประโยชนพ์นักงาน 6,071,621 5,891,278 
หัก ส่วนที่ถึงกาํหนดชําระภายในหนึ่งป� - - 
ประมาณการหนี้สนิระยะยาว 6,071,621 5,891,278 

 

รายการเปล่ียนแปลงมูลค่าป�จจุบันประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานสําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 แสดงดังนี้ 

 บาท 
 2566 2565 
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน   
มูลค่าป�จจุบันประมาณการหนีส้ินผลโยชนพ์นกังาน   
ณ วันที่ 1 มกราคม 5,891,278 5,105,488 
ส่วนรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ   
   ต้นทนุบริการป�จจุบัน 664,279 648,837 
   ต้นทนุดอกเบ้ีย 156,022 136,953 
ส่วนรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น:   
   กําไร(ขาดทนุ)จากประเมนิการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเกิดการเปล่ียนแปลง 
      - สมมตฐิานด้านประชากรศาสตร์ (846,789) - 
      - สมมตฐิานด้านการเงิน (476,425) - 
      - ประสบการณืในอดตี 683,256 - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 6,071,621 5,891,278 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

 ร้อยละ 
 2566 2565 
อัตราคดิลด 3.05 2.38 
อัตราข้ึนเงินเดอืน 2.00 2.00 
อัตราหมนุเวียนพนักงาน 0 - 43 0 - 43 
อัตราทพุพลภาพ ร้อยละ 10 ของอัตรามรณะ ร้อยละ 10 ของอัตรามรณะ 

 

อัตราคิดลดเป�นอัตราผลตอบแทนในท้องตลาดของพันธบัตรรัฐบาลสําหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 

อัตราข้ึนเงินเดือนข้ึนอยู่กับนโยบายของฝ�ายบริหาร 

อัตราหมุนเวียนพนักงานข้ึนอยู่กับระยะเวลาการทํางานของพนักงาน 

อัตรามรณะอ้างอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั  

(TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table 2017)วิเคราะห์ความอ่อนไหว 

ผลกระทบการเปล่ียนแปลงสมมติฐานสําคัญต่อมูลค่าป�จจุบันประมาณการหนี้สินผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงดังนี้ 

 บาท 
 2566 2565 
 เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อัตราคดิลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (513,887) 582,475 (568,555) 651,208 
อัตราข้ึนเงินเดอืน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 570,490 (512,827) 700,194 (618,395) 
อัตราลาออก (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (140,125) 148,474 (198,248) 213,148 

 

บริษัทแสดงค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ดังนี ้
 บาท 

 2566 2565 
ต้นทนุบริการ 11,775 32,173 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 112,370 89,086 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 95,691 93,467 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 444,443 434,111 
ต้นทนุทางการเงิน 156,022 136,953 
รวม 820,301 785,790 
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18. ทุนเรือนหุ้น 
รายการเคล่ือนไหวทุนเรือนหุ้นสําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงดังนี้ 

  บาท 
  2566 2565 
 มูลค่าหุ้น เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
ทุนจดทะเบียน (มูลค่าหุ้นที่ตราไว้)      
หุ้นสามญั      
ณ วันที่ 1 มกราคม 100 850,000 85,000,000 660,000 66,000,000 
เพ่ิมทุน 100 - - 190,000 19,000,000 
เปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้น  169,150,000 - - - 
เพ่ิมทุน 0.50 60,000,000 30,000,000 - - 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 0.50 230,000,000 115,000,000 850,000 85,000,000 
ทุนที่ออกและชาํระแล้ว (มูลค่าชําระแล้ว) 
หุ้นสามญํ      
ณ วันที่ 1 มกราคม 100 850,000 85,000,000 660,000 66,000,000 
เพ่ิมทุน 100 - - 190,000 19,000,000 
เปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้น  169,150,000 - - - 
เพ่ิมทุน 0.50 60,000,000 30,000,000 - - 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 0.50 230,000,000 115,000,000 850,000 85,000,000 

 
ผู้ถือหุ้นสามัญได้รับสิทธิรับเงินป�นผลจากการประกาศจ่ายเงินป�นผลและสิทธิออกเสียงลงคะแนนหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
สําหรับการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 
ทุนจดทะเบียน 

18.1  ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 มีมติพิเศษอนุมตัิ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดมิจํานวนเงิน 66 ล้านบาท เป�นจํานวนเงิน 85 
ล้านบาท ออกหุ้นสามัญ จํานวนเงิน 19 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  

บริษัทดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์  
เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2565 

18.2  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 มีมติพิเศษอนุมัติ ดังนี้ 

ก) แปรสภาพบริษัทจากบริษัทจํากัดเป�นบริษัทมหาชนจํากัดและเปล่ียนชื่อเป�น บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ 

เอเชีย จํากัด (มหาชน) 

ข) เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป�นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

ค) นําหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนเป�นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เอ็ม เอ ไอ (Market for Alternative Investment : mai)  

บริษัทดําเนินการจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป�นบริษัทมหาชน เปล่ียนแปลงมูลค่า หุ้นที่ตราไว้กับกรมพัฒนา 
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2566 
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18.3 ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2566 มีมติพิเศษอนุมัติ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิมจํานวน เงิน 85 ล้านบาท เป�นจํานวนเงิน 115 
ล้านบาท ออกหุ้นสามัญใหม่ จํานวน 60 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายต่อประชาชนทั่วไปคร้ังแรก 
(IPO) 

บริษัทดําเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์  
เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 

18.4  ยืน่แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรพัย์และร่างหนงัสือชีช้วน 

เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 บริษัทย่ืนแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนังสือ ชี้ชวนเพ่ือเสนอ
ขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนเป�นคร้ังแรก (IPO) ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
บริษัทคาดว่าจะออกและเสนอขายหุ้นสามัญไม่เกินจํานวน 60 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ทั้งนี้ หุ้นสามัญ
เพ่ิมทุนคิดเป�นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 26.09 ของทุนชาํระแล้ว  

เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2566 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการอนุญาตตามแบบคําขออนุญาตเสนอขายหลักทรัพย์ 
จากสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

18.5  เป�ดให้ประชาชนทั่วไปและกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท จองซื้อหุ้นระหว่าง 

วันที่ 16 - 18 ตุลาคม 2566 บริษัทนําหุ้นสามัญ จํานวน 60 ล้านหุ้น เป�ดให้ประชาชนทั่วไปจองซื้อหุ้นจํานวน 56.30 ล้าน
หุ้น และกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท จํานวน 3.70 ล้านหุ้น โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 3.30 บาท  

บริษัทรับชําระเงินค่าจองซื้อหุ้น จํานวนเงิน 198 ล้านบาท ซึ่งเป�นหุ้นเพ่ิมทุน จํานวนเงิน 30 ล้านบาท ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
จํานวนเงิน 168 ล้านบาท และบริษัทบันทึกค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับหุ้นเพ่ิมทุนเป�นรายการหักในบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้น จํานวน
เงิน 7.02 ล้านบาท  

บริษัทดําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนชําระแล้วจากเดิมจํานวนเงิน 85 ล้านบาท เป�นจํานวนเงิน 115 ล้านบาท 
กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
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19. เงินป�นผล 
 

  บาท 
  วันที ่ วันที่จ่าย เงินป�นผล เงินป�นผล 
เงินป�นผล อนุมตัโิดย อนุมตั ิ เงินป�นผล ต่อหุน้ จ่าย 
ป� 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น 15 มี.ค. 66 15 มี.ค. 66 2.43 2,065,500 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 25 ส.ค. 66 24 ก.ย. 66 0.08854 15,051,800 
รวม     17,117,300 
      
ป� 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น 11 มี.ค. 65 15 มี.ค. 65 2.34 1,546,391 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 11 พ.ย. 65 28 พ.ย. 65 23.43 15,463,918 
 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 22 ธ.ค. 65 23 ธ.ค. 65 6.45 5,159,952 
รวม     22,170,261 

 

20. สํารองตามกฎหมาย 

พระราชบญัญติับรษิทัมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทต้องจัดสรรทุนสํารอง (“สํารอง
ตามกฎหมาย”)  ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ของกํ า ไรสุท ธิประ จํ าป� หักด้วยขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ ามี )  จนกว่า 
ทุนสํารองมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนําไปจ่ายเป�นเงินป�นผลไม่ได ้

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์

สํารองตามกฎหมายจัดสรรข้ึนตามบัญญัติของประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ซึ่งกําหนดให้จัดสรรอย่างน้อย 
ร้อยละ 5 ของกําไรที่ทํามาหาได้เป�นสํารองตามกฎหมายทุกคร้ังที่มีการประกาศจ่ายเงินป�นผลจนกว่าสํารองนี้มีจํานวน
เท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

 บาท 
 2566 2565 
สําหรับป�สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม   
จดัสรรสํารองตามกฎหมาย   
   จ่ายเงินป�นผล - 1,900,000 
   กําไรสําหรับป� 1,300,000 - 
รวม 1,300,000 1,900,000 
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21. ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีบริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้น
จดทะเบียน บริษัทต้องนําค่าหุ้นส่วนเกินตั้งเป�นทุนสํารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนําไปจ่ายเป�นเงิน
ป�นผลไม่ได ้

 

22.  รายได้จากสญัญาทํากับลูกค้า 

จําแนกรายได้สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงดังนี้ 

 บาท 
 2566 2565 
ประเภทของสนิค้าและบริการ   
   จดักิจกรรมทางการตลาดและดิจิตัล 164,886,640 126,944,725 
   บรรจุและจัดส่งสินค้า 17,067,010 12,162,323 
   พนักงานแนะนําสินค้า 120,111,590 101,864,047 
   จดัเรียงสินค้า 154,785,484 131,677,670 
   จําหน่ายสินค้า 14,284,578 - 
   รวม 471,111,302 372,648,765 
   รายไดอ้ื่น 191,821 115,293 
รวมทั้งหมด 471,307,123 372,764,058 
   
จังหวะเวลาที่รบัรูร้ายได้   
   ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 31,543,409 12,277,616 
   ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 439,763,714 360,486,441 
   รวม 471,307,123 372,764,058 
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23.  ส่วนงานดําเนนิงาน 

ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทสําหรับผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานเพ่ือ
ใช้ในการตัดสินใจจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน โดยพิจารณาจากกําไรหรือ
ขาดทุนจากการดําเนินงานตามส่วนงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับใช้ในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงาน 
ในงบการเงิน 

ส่วนงานดําเนินงาน 

บริษัทเสนอส่วนงานธุรกิจ ดังนี้ 

1)  จัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล 

2)  บรรจุและจัดส่งสินค้า 

3)  พนักงานแนะนําสินค้า 

4)  จัดเรียงสินค้า 

5)  จําหน่ายสินค้า 
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รายการเคล่ือนไหวทุนเรือนหุ้นสําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงดังนี้ 

บาท 
 จัดกิจกรรมทางการตลาดและดิจิทัล บรรจุและส่งสินค้า พนักงานแนะนาํสินคา้ จัดเรียงสินค้า จําหน่ายสนิค้า รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รายได้             
จังหวะเวลาการรับรูร้ายได้             
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง - - 17,067,010 12,162,323 - - - - 14,284,578 - 31,351,588 12,162,323 
ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 164,866,640 126,944,725 - - 120,111,590 101,864,047 154,785,484 131,677,670 - - 439,763,714 360,486,442 
รวม 164,866,640 126,944,725 17,067,010 12,162,323 120,111,590 101,864,047 154,785,484 131,677,670 14,284,578 - 471,111,302 372,648,765 
ต้นทุนขายและบริการ (125,626,258) (92,712,164) (11,218,844) (7,573,765) (87,725,641) (75,729,969) (128,325,837) (113,749,580) (12,736,768) - (365,633,348) (289,765,478) 
กําไรขั้นต้นตามส่วนงาน 39,240,382 34,232,561 5,848,166 4,588,558 32,385,949 26,134,078 26,459,647 17,928,647 1,547,810 - 105,481,954 82,883,287 
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ส่วนงานภูมศิาสตร ์

บริษัทดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพย์ในต่างประเทศที่มี
สาระสําคัญ ดงันั้น รายได้และสินทรัพย์แสดงอยู่ในงบการเงินถือเป�นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์ 

ลูกค้ารายใหญ่ 

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565  

บริษัทแสดงรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จากแต่ละส่วนงาน ดังนี้ 
 ราย บาท 

 ลูกค้ารายใหญ ่ รายได ้
 2566 2565 2566 2565 
แนะนําสนิค้า 1 1 36,945,866 23,609,059 
จัดเรียงสินค้า 1 1 19,094,988 21,926,135 

 

ลูกค้ารายใหญ่ 

บริษัทแสดงรายได้ตามสถานที่ตั้งของลูกค้า ดังนี้ 
 บาท 

 2566 2565 
ราชอาณาจักรไทย 460,737,009 357,337,099 
สาธารณรัฐสิงคโปร์ 10,378,293 15,311,666 
รวม 471,115,302 372,648,765 

 

24.  ค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นักงาน 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงดังนี ้
 บาท 

 2566 2565 
เงินเดือนและคา่แรง 132,406,523 113,290,427 
โครงการผลประโยชนก์ําหนดไว้ 820,301 785,790 
เงินสํารองเล้ียงชีพ 642,420 575,261 
รวม 133,869,244 114,651,478 
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กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

บริษัทและพนักงานร่วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานของบริษัทตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ประกอบด้วย พนักงานจ่ายเงินสะสมและบริษัทจ่ายเงินสมทบทุกเดือนและกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
จ่ายเงินให้พนักงานในกรณีออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ป�จจุบัน กองทุนสํารองเล้ียงชีพ
บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงศรี จํากัด 

 บาท 
 2566 2565 
สําหรับป�สิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม   
   จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเล้ียงชพี 642,420 575,261 

 

25.  ค่าใชจ้่ายตามลักษณะ 

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงดังนี ้
 บาท 

 2566 2565 
ต้นทนุการขายและบริการ   
   ผลประโยชนพ์นักงาน 83,969,322 67,179,750 
   ต้นทนุผลิต 36,141,089 24,222,140 
   ค่าแรง 147,026,739 130,119,669 
   ค่าเดินทางและยานพาหนะ 17,972,019 17,679,227 
   ค่าเช่าตามสญัญา 861,351 888,554 
   ค่าเสือ่มราคาและค่าจัดจําหน่าย 165,535 237,474 
   ค่าสาธารณูปโภค 1,442,624 2,003,097 
ค่าใช้จ่ายในการขาย   
   ผลประโยชนพ์นักงาน 22,155,232 20,425,795 
   ค่าเดินทางและยานพาหนะ 1,521,557 1,143,655 
   ค่าเช่าตามสญัญา 303,715 273,600 
   ค่าสาธารณูปโภค 202,022 172,929 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   
   ผลประโยชนห์นักงาน 27,744,690 27,045,933 
   ค่าเช่าตามสญัญา 303,715 273,600 
   ค่าเสือ่มราคาและตัดจําหน่าย 3,624,991 3,432,206 
   ค่าที่ปรึกษาและบริการวิชาชีพ 1,778,985 2,095,185 
   ค่าสาธารณูปโภค 1,600,342 1,300,708 
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26.  ภาษเีงินได้ 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลของบริษัทสําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 คํานวณข้ึนในอัตราที่กําหนดโดย
กรมสรรพากรจากกําไรทางบัญชีหลังปรับปรุงเง่ือนไขบางประการตามที่ระบุในประมวลรัษฎากร บริษัทบันทึกภาษีเงินได้
นิติบุคคลเป�นค่าใช้จ่ายทั้งจํานวนในแต่ละป�บัญชีและบันทึกภาระส่วนที่ค้างจ่ายเป�นหนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับป�สิ้นสดุวันที ่31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงดังนี ้
 บาท 

 2566 2565 
ภาษีเงินได้ป�จจุบนั   
สําหรับป�จจุบัน (4,696,899) (4,142,477) 
   
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัช ี   
การเปล่ียนแปลงผลแตกต่างชั่วคราว 170,584 163,681 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (4,526,315) (3,978,796) 

 

 บาท 
 2566 
 ก่อน ค่าใช้จ่าย สุทธิจาก 
 ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้ ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได้    
รับรูใ้นกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
กําไรจากประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 639,958 (127,992) 511,966 
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กระทบยอดเพ่ือหาอตัราภาษเีงินได้แท้จริง 
 2566 2565 
     ร้อยละ     ร้อยละ  
 อัตราภาษ ี          บาท อัตราภาษ ี          บาท 
กําไรก่อนภาษเีงินได ้  29,646,058  20,490,384 
จํานวนภาษีตามอัตราภาษเีงินได ้ 20 (5,929,212) 20 (4,098,077) 
ค่าใช้จ่ายตอ้งหา้มทางภาษ ี  1,060,574  (123,793) 
ค่าใช้จ่ายทีม่ีสิทธิหักไดเ้พ่ิมข้ึน  171,739  79,393 
ภาษีเงินได้สําหรับป�จจุบัน 16 (4,696,899) 20 (4,142,477) 
การเปล่ียนแปลงผลแตกต่างชั่วคราว  170,584  163,681 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 15 (4,526,315) 19 (3,978,796) 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย 

 บาท 
 2566 2565 
   
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญช ี 1,214,324 1,178,255 
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญช ี (37,659) (44,182) 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัช ี- สุทธ ิ 1,176,665 1,134,073 
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การเปล่ียนแปลงสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกิดข้ึนในระหว่างป� แสดงดังนี้ 

บาท 
  ณ วันที ่  ณ วันที ่   ณ วันที ่
  1 มกราคม กําไร 31 ธันวาคม กําไร ขาดทุน 31 ธันวาคม 
 หมายเหต ุ 2565  2565  เบ็ดเสร็จอืน่ 2566 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัช ี        
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 16 1,021,098 157,157 1,178,255 164,061 (127,992) 1,214,324 
        
หนี้สนิภาษีเงินได้รอตัดบญัช ี        
เงินอดุหนนุรัฐบาล 10 (50,706) 6,524 (44,182) 6,523 - (37,659) 
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27.  กําไรต่อหุ้น 

กําไรต่อหุ้นข้ึนพ้ืนฐาน 

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานสําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 คํานวณจากกําไรสําหรับป�หารด้วยส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทตามจํานวนหุ้นสามัญที่ออกจําหน่ายระหว่างป�ด้วยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนัก 

ระหว่างป� 2566 บริษัทเปล่ียนแปลงมูลค่าที่ตราไว้หุ้นสามัญ (ดูหมายเหตุ 18) บริษัทปรับปรุงจํานวนหุ้นสามัญถือโดย 
ผู้ถือหุ้นสามัญก่อนเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ตามสัดส่วนการเปล่ียนแปลงจํานวนหุ้นสามัญถือโดยผู้ถือหุ้นสามัญ 
เสมือนว่าการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้เกิดข้ึนตั้งแต่วันเร่ิมต้นของงวดแรกสุดที่นําเสนอ 

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แสดงการคํานวณดังนี้ 

 บาท 
 2566 2565 
   
กําไรสาํหรับป� 25,119,743 16,511,588 
หุ้นสามญัตามวิธถีัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนัก (หุ้น)   
หุ้นสามญั ณ วันต้นป� 850,000 660,00 
เปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้น 169,150,000 131,340,00 
เพ่ิมทุนหุ้นสามญั 12,164,384 2,854,795 
หุ้นสามญัตามวิธีถัวเฉล่ียถ่วงนํ้าหนัก 182,164,384 134,854,795 
 
กําไรต่อหุน้ข้ันพ้ืนฐาน 

 
0.14 

 
0.12 

 

 

28.  ภาระผกูพัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัแสดงภาระผูพั้นตามสัญญา ดังนี้  
 บาท 

 2566 2565 
   
มูลค่าคงเหลือ   
สัญญาจ้างที่ปรึกษา 1,155,600 1,750,000 
สัญญาบริการ 3,146,870 1,035,485 
ค่าใช้จ่ายตามสญัญาเช่า 1,072,316 1,226,574 
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29.  เครื่องมือทางการเงิน 
เคร่ืองมือทางการเงิน หมายถึง สัญญาทําให้สินทรัพย์ทางการเงินของกิจการหนึ่ง และหนี้สินทางการเงิน 
หรือตราสารทุนของอีกกิจการหนึ่งเพ่ิมข้ึน 

เคร่ืองมือทางการเงินสําคัญของบริษัทแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วย เงินสด เงินฝากธนาคาร ลูกหนี้
การคา้และลูกหนี้อื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และหนี้สินตามสญัญาเช่า 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย และอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และความเสี่ยงด้านการ
ให้สินเชื่อจากการที่คู่สัญญาจะไม่ปฏิบัติตามสัญญา บริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ซึ่งบริษัทพิจารณาว่าเหมาะสมเป�นเคร่ืองมือ
ในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายในการเข้าทําสัญญากับคู่สัญญาที่มีฐานะการเงินมั่นคง 
ดังนั้น บริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายอย่างมีสาระสําคัญจากการที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพัน 
ที่ระบุในสัญญาเคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบัญชีสําหรับตราสารอนุพันธ์เป�ดเผยไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 

ก)  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย  

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย คือ ความเสี่ยงเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในอนาคต ซึ่งอาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท 

บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า อย่างไรก็ตาม สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด  
หรืออัตราดอกเบ้ียคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในป�จจุบัน บริษัทมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์เพ่ือบริหารความเสี่ยง 
จากอัตราดอกเบ้ีย 

  บาท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 อัตราดอกเบ้ีย อัตราดอกเบ้ีย 
 ผันแปร คงที ่ ผันแปร คงที ่
สินทรพัย์ทางการเงิน     
เงินฝากธนาคาร 142,700,758 - 3,887,399 - 
หนี้สนิทางการเงิน     
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน - - 5,271,920 9,022,000 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - 704,157 - 1,325,145 

 

ข)   ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ  

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ คือ ความเสี่ยงที่บริษัทจะได้รับความเสียหายทางการเงินอันสืบเนื่องมาจาก
คู่สัญญาของบริษัทจะไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ระบุไว้ในเคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการควบคุมความ
เสี่ยงโดยการพิจารณากําหนดวงเงินสินเชื่อให้กับลูกค้าหรือคู่สัญญาแต่ละรายอย่างเหมาะสม และทบทวนฐานะทางการ
เงินของลูกค้าหรือคู่สัญญาอย่างสมํ่าเสมอ บริษัทคาดว่าจะได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อไม่มากนัก 

บริษัทกําหนดนโยบายการคํานวณการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าโดยใช้โมเดลผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน  
ซึ่งบริษัทจัดทําและทบทวนโมเดลผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนแล้วอย่างเหมาะสม ฝ�ายบริหารความเสี่ยงจะสอบ
ทานตวัเลขและข้อมูลที่นํามาใช้ในการคํานวณอย่างสมํ่าเสมอ 
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ค)   ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง คือ ความเสี่ยงบริษัทอาจได้รับความเสียหายอันสืบเนื่องมาจากบริษัทไม่สามารถ
เปล่ียนสินทรัพย์เป�นเงินสดและหรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนเพียงพอตามความต้องการและทันต่อเวลาบริษัท
จะต้องนําไปชําระภาระผูกพันเมื่อครบกําหนด 

ระยะเวลาวันครบกําหนดของเคร่ืองมอืทางการเงินนับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ดังนี ้

  บาท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ป� 1 – 5 ป� เกิน 5 ป� ไม่มีกําหนด รวม 
สินทรพัยท์างการเงิน       
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - 133,636,278 - - - 133,636,278 
       
หนี้สนิทางการเงิน       
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้อืน่ - 37,521,590 - - - 37,521,590 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 648,794 55,363 - - 704,157 
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บาท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 เมื่อทวงถาม ภายใน 1 ป� 1 – 5 ป� เกิน 5 ป� ไม่มีกําหนด รวม 
สินทรพัย์ทางการเงิน       
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - 81,932,503 - - - 81,932,503 
       
หนี้สนิทางการเงิน       
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้อืน่ - 25,581,749 - - - 25,581,749 
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน - 6,290,153 8,003,797 - - 14,293,950 
หนี้สินตามสญัญาเช่า - 620,988 704,157 - - 1,325,145 

 

ง)   ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปล่ียน 

ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปล่ียน คือ ความเสี่ยงที่มูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินจะเปล่ียนแปลงไปเนื่องจาก
การเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 

30.  จัดประเภทรายการ 
บริษัทจัดประเภทรายการใหม่บางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
แสดงรายการในงบการเงินป�ป�จจุบันดังนี้ 

 บาท 
 ก่อน จัดประเภทรายการ หลัง 
หนี้สินส่วนทีถ่งึกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 3,478,323 2,811,830 6,290,153 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 10,815,627 (2,811,830) 8,003,797 

 

31.  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติอนุมัติให้นําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือจ่ายเงินป�นผล 
มูลค่าหุ้นละ 0.045 บาท จํานวนเงิน 10.35 ล้านบาท 

 
 

 

 



 

 

 

ส่วนที่ 4 

เอกสารแนบรบัรองความถูกต้องของข้อมลู 
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เอกสารแนบ 1 

 

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด

ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 

การท าบัญชี และเลขานกุารบริษัท 
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รายละเอยีดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 

1.1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร และเลขานุการบรษิทั 

1.1.1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม 

ดูแลการท าบัญชี 

 

ล าดับ ช่ือ - สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  

/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วนในการถือหุ้น

ในบริษัท 

(ร้อยละ)1 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

1 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวกนกพร สัยยะสิทธิพานิชย์ 

- ประธานกรรมการบริษัท  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ.2564 

- กรรมการอิสระ  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ.2564 

- กรรมการตรวจสอบ  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ.2564 

- ประธานคณะท างานก ากับดูแล

กิจการและรับผิดชอบต่อสังคม 

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ.2564 

51 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

(NIDA) 

- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์เกษตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

ประวัติอบรม 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่น DAP 188/2564 

 

 

 

- - พ.ศ.2564 –

ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการบริษัท / 

กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานคณะท างานก ากับดูแลกิจการ

และรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท มาร์ เ ก็ต คอนเน็กชั่นส์  เอเชีย จ ากัด 

(มหาชน) / ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทาง

การตลาด พร้อมการให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริม

ทางการตลาดแบบครบวงจร 

 

พ.ศ.2565 – 

ปัจจุบัน 

อาจารย์ประจ าคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยพายัพ / สถาบันการศึกษา 

 

พ.ศ.2564 –  

พ.ศ.2565 

อาจารย์ประจ าคณะบัญชี และ 

ธุรกิจดิจิทัล 

พ.ศ.2563 –  

พ.ศ.2564 

ผู้ช่วยรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

และวิจัย 

พ.ศ.2542 –  

พ.ศ.2563 

อาจารย์ประจ าคณะบัญชี 

เศรษฐศาสตร์ และการเงิน 

 
หมายเหตุ : 1สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ จากบัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 



 

     200 

 

ล าดับ ช่ือ - สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  

/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วนในการถือหุ้น

ในบริษัท 

(ร้อยละ)1 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

2 นางนฤนาถ ศราภัยวานิช 

- กรรมการบริษัท  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ.2564 

- กรรมการอิสระ  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ.2564 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ.2564 

- กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ.2564 

51 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาเอก บัญชี University  

of New England, Australia 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

- ปริญญาตรี บัญชี 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

ประวัติอบรม 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่น DAP 188/2564 

 -  พ.ศ.2564 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  /

กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

บริษัท มาร์ เ ก็ต คอนเน็กชั่นส์  เอเชีย จ ากัด 

(มหาชน) / ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทาง

การตลาด พร้อมการให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริม

ทางการตลาดแบบครบวงจร 

พ.ศ.2564 - 

ปัจจุบัน 

ประธานอนุกรรมการ สาขาเชียงใหม่ สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ /  

สถาบันวิชาชีพ 

พ.ศ.2564 - 

ปัจจุบัน 

เหรัญญิกและกรรมการด าเนินการ สหกรณ์ออมทรัพย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ / 

สหกรณ์ออมทรัพย์ 

พ.ศ.2540 - 

ปัจจุบัน 

อาจารย์ประจ าภาควิชาการบัญชี 

คณะบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ / สถาบันการศึกษา 

พ.ศ.2559 -  

พ.ศ.2563 

หัวหน้าภาควิชาการบัญชี  

คณะบริหารธุรกิจ  

พ.ศ.2551 -  

พ.ศ.2563 

รองประธานอนุกรรมการ  

สาขาเชียงใหม่ 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ /  

สถาบันวิชาชีพ 

3 นางศกรรัตน์ บุตรานนท์ 

- กรรมการบริษัท  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ.2564 

- กรรมการอิสระ  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ.2564 

- กรรมการตรวจสอบ  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ.2564 

- ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ.2564 

- คณะท างานก ากับดูแลกิจการ 

และรับผิดชอบต่อสังคม  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ.2564 
 

45 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาโท International 

Relations (MIR) Bond 

University, Gold Coast, 

Australia 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (เอก

โฆษณา) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 

ประวัติอบรม 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่น DAP 186/2564 

- - พ.ศ.2564 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ  /  

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน / ประธานคณะท างาน

ก ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบ 

ต่อสังคม 

บริษัท มาร์ เ ก็ต คอนเน็กชั่นส์  เอเชีย จ ากัด 

(มหาชน) / ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทาง

การตลาด พร้อมการให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริม

ทางการตลาดแบบครบวงจร 

พ.ศ.2562 –  

พ.ศ.2563 

ผู้จัดการทั่วไป  บริษัท หมอหญิงคลินิก จ ากัด /  

คลินิกความงามและเวลเนส 

พ.ศ.2556 –  

พ.ศ.2562 

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด   บริษัท เวลเนส แมเนจเม้นท์ จ ากัด /  

Medical and Integrative Medicine 

(การแพทย์ผสมผสาน) 
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ล าดับ ช่ือ - สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  

/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วนในการถือหุ้น

ในบริษัท 

(ร้อยละ)1 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

4 นายภักดี เหล่างาม 

- กรรมการบริษัท และกรรมการ 

ผู้มีอ านาจลงนาม  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ.2554 

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2555  

- ประธานคณะกรรมการบริหาร  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ.2564 

- คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ.2564 

46 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต 

(Inter) เศรษฐศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต 

เศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

ประวัติอบรม 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่น DAP 186/2564 

- ถือทางตรง 

ร้อยละ 30.00 

- ถือทางอ้อมผ่านบริ ษัท 

ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จ ากัด*  

ร้อยละ 69.99 

*นายภักดี  ถือ หุ้นบริ ษัท 

ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จ ากัด 

ร้อยละ 99.99 และบริ ษัท 

ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จ ากัด

ถือหุ้นบริษัท มาร์เก็ต คอน

เน็ ก ชั่ น ส์  เ อ เชี ย  จ ากัด 

(มหาชน) ร้อยละ 70.00 

- น้องชายของ 

นางสาวจงรัก ฐานสิโร 

- พ่ีชายของ 

นายธราธิป เหล่างาม 

พ.ศ.2564 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการบริหาร /  

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

บริษัท มาร์ เ ก็ต คอนเน็กชั่นส์  เอเชีย จ ากัด 

(มหาชน) / ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทาง

การตลาด พร้อมการให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริม

ทางการตลาดแบบครบวงจร 
พ.ศ.2555 - 

ปัจจุบัน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

พ.ศ.2554 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท และกรรมการ 

ผู้มีอ านาจลงนาม 

5 นางสาวจงรัก ฐานิสโร 

- กรรมการบริษัท และกรรมการ 

ผู้มีอ านาจลงนาม 

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- กรรมการบริหาร  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- ผู้อ านวยการฝ่ายจัดการส านักงาน  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

- คณะท างานก ากับดูแลกิจการและ

รับผิดชอบต่อสังคม  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

47 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี บัญชี  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

 

ประวัติอบรม 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่น DAP 186/2564 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หลักสูตร Company Secretary 

Program (CSP) รุ่น CSP 

136/2566 

- ถือทางตรง ร้อยละ 0.00 

(5 หุ้น) 

- ถือทางอ้อมผ่านบริ ษัท 

ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จ ากัด* 

ร้อยละ 0.00 

* น า งส า วจงรัก  ถื อ หุ้ น

บริษัท ภักดี 2019 โฮลดิ้ง 

จ ากัด ร้อยละ 0.00 (1 หุ้น) 

แ ล ะ บ ริ ษั ท  ภั ก ดี  2019  

โฮลดิ้ง จ ากัดถือหุ้นบริษัท  

ม า ร์ เ ก็ ต  คอน เน็ กชั่ นส์  

เอเชีย  จ ากัด (มหาชน)  

ร้อยละ 70.00 

- พ่ีสาวของ 

นายภักดี เหล่างาม 

- พ่ีสาวของ 

นายธราธิป เหล่างาม 

พ.ศ.2564 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท /  

กรรมการบริหาร /  

กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน /  

ผู้อ านวยการฝ่ายจัดการส านักงาน /  

คณะท างานก ากับดูแลกิจการและ

รับผิดชอบต่อสังคม /  

เลขานุการบริษัท 

บริษัท มาร์ เ ก็ต คอนเน็กชั่นส์  เอเชีย จ ากัด 

(มหาชน) / ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทาง

การตลาด พร้อมการให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริม

ทางการตลาดแบบครบวงจร 

พ.ศ.2555 -  

พ.ศ.2563 

Financial Manager 
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ล าดับ ช่ือ - สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  

/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วนในการถือหุ้น

ในบริษัท 

(ร้อยละ)1 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

- เลขานุการบริษัท  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

6 นายธราธิป เหล่างาม 

- กรรมการบริษัท  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- กรรมการบริหาร  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- ประธานคณะท างานบริหาร 

ความเสี่ยง 

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

45 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี โฆษณา  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 

ประวัติอบรม 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่น DAP 186/2564 

- ถือทางตรง  

ร้อยละ 0.00 (5 หุ้น) 

- ถือทางอ้อมผ่านบริ ษัท 

ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จ ากัด* 

ร้อยละ 0.00 

*นายธราธิป ถือหุ้นบริษัท 

ภักดี 2019 โฮลดิ้ง จ ากัด 

ร้อยละ 0.00 (1 หุ้น) และ

บริษัท ภักดี 2019 โฮลดิ้ง 

จ ากัดถือหุ้นบริษัท มาร์เก็ต 

คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จ ากัด 

(มหาชน) ร้อยละ 70.00 

- น้องชายของ 

นายภักดี เหล่างาม 

- น้องชายของ 

นางสาวจงรัก ฐานสิโร 

พ.ศ.2564 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท / 

กรรมการบริหาร /  

ประธานคณะท างานบริหารความเสี่ยง /  

ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  

บริษัท มาร์ เ ก็ต คอนเน็กชั่นส์  เอเชีย จ ากัด 

(มหาชน) / ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ 

ทางการตลาด พร้อมการให้บริการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมทางการตลาดแบบครบวงจร 

พ.ศ.2563 -  

พ.ศ.2563 

Business Development Director 

พ.ศ.2557 -  

พ.ศ.2562 

Account Director 

7 นางประครองศิลป์ สุทธิกาญจน์ 

- กรรมการบริษัท  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- กรรมการบริหาร  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- ผู้อ านวยการฝ่ายจัดซื้อ/จัดจ้าง 

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

56 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  

วิทยาลัยครูอุดรธานี 

 

ประวัติอบรม 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) 

รุ่น DAP 186/2564 

- - พ.ศ.2566 - 

ปัจจุบัน 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท มาร์ เ ก็ต คอนเน็กชั่นส์  เอเชีย จ ากัด 

(มหาชน) / ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทาง

การตลาด พร้อมการให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริม

ทางการตลาดแบบครบวงจร 
พ.ศ.2564 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท /  

กรรมการบริหาร /  

ผู้อ านวยการฝ่ายจัดซื้อ/จัดจ้าง  

พ.ศ.2555 -  

พ.ศ.2563 

ผู้จัดการ ฝ่ายบัญชีการเงิน 
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ล าดับ ช่ือ - สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  

/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วนในการถือหุ้น

ในบริษัท 

(ร้อยละ)1 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

8 นายปิยะพล ศิริวัฒนอักษร1 

- กรรมการบริษัท และกรรมการผู้มี

อ านาจลงนาม 

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- กรรมการบริหาร  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและ

การเงิน (เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน) 

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2563 

- คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

35 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี บริหารการบัญชี 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 

ประวัติอบรม 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น DAP 186/2564 

 

การอบรมหลักสูตรวิชาบัญชี 

- หลักสูตร CFO’s Orientation 

Course for New IPOs รุ่นที่ 5  

จัดโดย ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนา

ความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย จ านวน 12 ชั่วโมง  

เมื่อวันที่ 5 - 6 มีนาคม 2564 

- หลักสูตร The 3rd ASEAN CPA : 

Empowering and Enhancing 

Sustainability of ASEAN 

Business จัดโดย สภาวิชาชีพ

บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (TFAC) 

จ านวน 6.30 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 7 

ตุลาคม 2565 

- หลักสูตร ASEAN Accountancy 

Conference on Sustainability  

จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระ

บรมราชูปถัมภ์ (TFAC) จ านว 6.30 

ชั่วโมง เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2565 

- หลักสูตร วิธีบริหารเงินธุรกิจที่นัก

บัญชีควรรู้ จัดโดย บจก. แอคเค้า

ต้ิง โค้ช (ไทยแลนด์) จ านวน 6.30 

ชั่วโมง เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 

- หลักสูตร ภาษีเงินได้นิติบุคคลและ

วิธีการค านวณ จัดโดย บจก. แอค

เค้าต้ิง โค้ช (ไทยแลนด์) จ านวน 5 

ชั่วโมง เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2565 

- - พ.ศ.2564 -  

พ.ศ.2566 

กรรมการบริษัท /  

กรรมการบริหาร /  

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

บริษัท มาร์ เ ก็ต คอนเน็กชั่นส์  เอเชีย จ ากัด 

(มหาชน) / ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทาง

การตลาด พร้อมการให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริม

ทางการตลาดแบบครบวงจร 

พ.ศ.2563 -  

พ.ศ.2566 

ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

พ.ศ.2553 –  

พ.ศ.2563 

ผู้จัดการอาวุโส 

 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 

จ ากัด / ตรวจสอบบัญชี 
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ล าดับ ช่ือ - สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  

/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วนในการถือหุ้น

ในบริษัท 

(ร้อยละ)1 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

9 นางสาวสุภาพร ไมตรี2 

- ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและ
การเงิน                      

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

  40 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัย

ศรีปทุม  

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประวัติอบรม 

- มาตรฐานบัญชี TEFS15, TFRS16 และ 

TFRS9 ที่มีผลบังคับใช้ 2563  

-  ข้อควรระวังในการยื่นงบการเงินปี 

2565 และการเตรียมความพร้อมส าหรับ

การน าส่งงบการเงินปี 2566  

-    การวิเคราะห์งบการเงิน  

- หลักสูตรการเตรียมความพร้อมทาง

บัญชีและการเงินตามเกณฑ์ของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)( CFO's 

Orientation Course) 

- -   พ.ศ.2566 – 

ปัจจุบัน 

 

  

ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 

บริษัท มาร์ เ ก็ต คอนเน็กชั่นส์  เอเชีย จ ากัด 

(มหาชน) / ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทาง

การตลาด พร้อมการให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริม

ทางการตลาดแบบครบวงจร 

พ.ศ.2555 –  

พ.ศ.2566 

 

 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีด้านรับ 

 

 

พ.ศ.2553 –  

พ.ศ.2565 

ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 

พ.ศ. 2555 – 

พ.ศ.2563 

พนักงานบัญชี 

10 

 

Marie Jane Acupio Bio 

- ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและ

ออกแบบ  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

54 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- Bachelor of Arts in Mass 

Communication 

(Communication Research), 

University of the Philippines, 

Diliman 

 

 

 

 

 

 

 

 

- - พ.ศ.2564 -ปัจจุบัน ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและออกแบบ บริษัท มาร์ เ ก็ต คอนเน็กชั่นส์  เอเชีย จ ากัด 

(มหาชน) / ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทาง

การตลาด พร้อมการให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริม

ทางการตลาดแบบครบวงจร 
พ.ศ.2555 – พ.ศ.

2563 

Account Planning Director 
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ล าดับ ช่ือ - สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา  

/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วนในการถือหุ้น

ในบริษัท 

(ร้อยละ)1 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

11 นางสาวพรทิพย์ วงศ์ลักษณพันธ์ 

- กรรมการบริหาร  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ ได้รับ

การแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 

มกราคม พ.ศ. 2564 

- คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- คณะท างานก ากับดูแลกิจการและ

รับผิดชอบต่อสังคม  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

46 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการ

จัดการทั่วไป  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- - พ.ศ.2564 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการบริหาร /  

ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ / 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง / 

คณะท างานก ากับดูแลกิจการและ

รับผิดชอบต่อสังคม   

บริษัท มาร์ เ ก็ต คอนเน็กชั่นส์  เอเชีย จ ากัด 

(มหาชน) / ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทาง

การตลาด พร้อมการให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริม

ทางการตลาดแบบครบวงจร 

พ.ศ.2562 –  

พ.ศ.2563 

BD Director 

พ.ศ.2561 –  

พ.ศ.2562 

Account Director 

12 นางอรวิกา ช่วยดี 

- ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ

วันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2562 

- เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการท าบัญชี

(สมุห์บัญชี) 

- เป็นผู้ท าบัญชีที่มีคุณสมบัติ และ

เงื่อนไขของการเป็นผู้ท าบัญชี 

ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดใน

ประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

51 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี บัญชี  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- ปริญญาโท บัญชี  

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

การอบรมหลักสูตรวิชาบัญชี 

- หลักสูตร Case ที่พบจากการ

ตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี 

ข้อผิดพลาดจากการจัดท าบัญชีที่นัก

บัญชีต้องไม่พลาด จัดโดย  

บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 

จ ากัด จ านวน 6 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 

20 ตุลาคม 2565 

- หลักสูตร ข้อควรระวังในการยื่นงบ

การเงินปี 2565 และการเตรียม

ความพร้อมส าหรับการน าส่งงบ

การเงินปี 2566 จัดโดย  

บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 

จ ากัด จ านวน 6 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 

22 พฤศจิกายน 2565 

- - พ.ศ.2562 - 

ปัจจุบัน 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

 

บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จ ากัด 

(มหาชน) / ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผนกลยุทธ์ทาง

การตลาด พร้อมการให้บริการจัดกิจกรรมส่งเสริม

ทางการตลาดแบบครบวงจร 

พ.ศ.2560 –  

พ.ศ.2562 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เทรเชอร์โปรดักส์ มาร์เก็ตต้ิง จ ากัด /  

การขายปลีก-สินค้าที่ระลึก   

หมายเหตุ  : 1นายปิยะพล ศิริวัฒนอักษร ลาออกจากต าแหน่งมีผลเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 

2นางสาวสุภาพร ไมตรี ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน แทนนายปิยะพล ศิริวัฒนอักษร ที่ลาออกจากต าแหน่งมีผลเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2566 
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รายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัท และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ล าดับ ชื่อ - สกุล / ต าแหน่ง อายุ (ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา  

/ ประวัติการอบรม 

สัดส่วนในการถือ

หุ้นในบริษัท 

(ร้อยละ)2 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

1 

 

 

 

 

 

 

นางสาวจงรัก ฐานิสโร 

- กรรมการบริษัท  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ 

วันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- กรรมการบริหาร  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ 

วันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรก 

เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

- ผู้อ านวยการฝ่ายจัดการส านักงาน  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ 

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 

- คณะท างานก ากับดูแลกิจการและ

รับผิดชอบต่อสังคม  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรกเมื่อ 

วันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 

- เลขานุการบริษัท  

ได้รับการแต่งต้ังครั้งแรก 

เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

47 คุณวุฒิทางการศึกษา 

- ปริญญาตรี บัญชี  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

 

ประวัติอบรม 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น DAP 186/2564 

- ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หลักสูตร Company Secretary 

Program (CSP) รุ่น CSP 136/2566 

0.00 

(5 หุ้น) 

- พ่ีสาวของ 

นายภักดี เหล่างาม 

- พ่ีสาวของ 

นายธราธิป เหล่างาม 

พ.ศ.2564 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท /  

กรรมการบริหาร /  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 

ผู้อ านวยการฝ่ายจัดการส านักงาน /  

คณะท างานก ากับดูแลกิจการและ

รับผิดชอบต่อสังคม / 

 เลขานุการบริษัท 

บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จ ากัด 

(มหาชน) / ผู้เชี่ยวชาญในการวางแผน 

กลยุทธ์ทางการตลาด พร้อมการให้บริการ

จัดกิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดแบบ 

ครบวงจร 

พ.ศ.2555 - 

พ.ศ.2563 

Financial Manager 

 

หมายเหตุ :  1สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ จากบัญชีรายช่ือผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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หน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 (บริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวจงรัก ฐานิสโร ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท 

โดยมีขอบเขต หน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมท้ังให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเบ้ืองต้นแก่คณะกรรมการบริษัท 

ตามระเบียบปฏิบัติ นโยบาย และข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ 

2. จัดท าและจัดเก็บรักษาเอกสาร ดังน้ี  

2.1. ทะเบียนกรรมการ  
2.2. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
2.3. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

3. ด าเนินการให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ท่ีเกี่ยวข้องตามข้อก าหนดของกฎหมาย พร้อมท้ังเก็บรักษารายงาน

ดังกล่าว รวมถึงส่งส าเนาให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ กฎบัตรของคณะกรรมการ 

แต่ละชุด รวมถึงข้อพึงปฏิบัติ รวมท้ังบันทึกรายงานการประชุมและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม 

5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

6. ติดต่อและส่ือสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น 

7. ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร พร้อมท้ังให้ข่าวสารและข้อมูลแก่กรรมการในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง 

กับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยส าคัญแก่กรรมการทราบ 

8. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล และรายงานผลการประเมิน

ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

9. ด าเนินการอื่นใดเพ่ือให้เป็นไปตามตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์ 

อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

10. ด าเนินการอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

1.2 รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ และผู้บรหิารของบรษิัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เก่ียวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

-ไม่มี- 

1.3 ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มอี านาจควบคุมในช่วง 5 ปทีี่ผ่านมา 

-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 2 

 

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 3 

 

รายละเอียดเกี่ยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ชื่อ - สกุล / 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิทางการศกึษา ใบประกอบวิชาชีพ / ประวัติการอบรมท่ีเกีย่วข้อง 

ประสบการณก์ารท างานยอ้นหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน / 

บริษัท 

นายธนา วงศ์แสงนาค  

 

- กรรมการผู้จัดการ 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

- Master of Accounting,  

Utah State University, 

USA 

- ประกาศนียบัตรช้ันสงูทางการ
สอบบัญชี 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

วุฒิบัตร/ใบประกอบวิชาชีพ 

- ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CIA: Certified Internal 

Auditor) 

- ผู้ ส อ บ บั ญ ชี รั บ อ นุ ญ า ต  (CPA: Certified Public 

Accountant) 

การอบรม 

- Operational Auditing จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน

แห่งประเทศไทย 

- Audit Project Management  

จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- Internal Quality Assessment  

จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- Facilitating Results Using CSA  

จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- การวางแผนงานตรวจสอบตามฐานความเสีย่ง  

(Risk Based Audit)  

จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- วิธีการประเมนิความเสีย่งเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบภายใน  

จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชีฯ 

- การบริหารงานตรวจสอบภายใน จัดโดย สภาวชิาชีพบัญชีฯ 

- การตรวจสอบการก ากับดูแลกิจการ จัดโดย สภาวชิาชีพบัญชีฯ 

- ประกาศนียบัตร กฎหมายภาษีอากร  

จัดโดย ศาลภาษีอากรกลาง 

2534 - 

ปัจจุบัน 

กรรมการ

ผู้จัดการ 

บริษัท ออดิท เฮ้าส์ 

จ ากัด 
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เอกสารแนบ 4 

 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

- ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 5 

 
นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกิจ  
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1. นโยบายก ากับดูแลกจิการของบริษัทฯ ที่ส าคัญ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

1.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) 

บริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีว่าเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโต

อย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้ังแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และ

ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังน้ันคณะกรรมการบริษัท จึงได้เห็นควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีข้ึน 

โดยครอบคลุมเน้ือหาหลักการส าคัญต้ังแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพ่ือเป็นแนวทางใน

การบริหารองค์กรท าให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการด าเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และ

ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพ่ือให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือส าหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้

กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของท้ังภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม 

บริษัทฯ จึงได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดท าโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือเป็นแนวทางใน

การก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคัญต่อการปฏบิัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลุมหลักปฏบิติั

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

หลักปฏบิัติ 1 : บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• หลักปฏบิัติ 1.1 

คณะกรรมการจะท าความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าท่ีต้องก ากับดูแลให้องค์กรมี

การบริหารจัดการท่ีดี ซึ่งครอบคลุมถึง 

1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

 
  

หลักปฏบิัติ 1  บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏบิัติ 2  วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 

หลักปฏบิัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

หลักปฏบิัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

หลักปฏบิัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ  

หลักปฏบิัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏบิัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

หลักปฏบิัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกบัผู้ถอืหุ้น  
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• หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลบริษัทฯ ให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (governance outcome) อย่างน้อย

ดังต่อไปน้ี 

1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  
2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  
3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม  
4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง  

ท้ังน้ี คณะกรรมการจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปน้ีในการก ากับดูแลบริษัทฯ ให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

1.2.1) คณะกรรมการจะค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ นอกเหนือจาก

ผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2) คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการเพ่ือขับเคล่ือนวัฒนธรรม

องค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม 

1.2.3) คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึงหลักการและ

แนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น 

1.2.4) คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการสื่อสารเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไก

เพียงพอท่ีเอื้อให้มีการปฏบิัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการ

ปฏิบัติเป็นประจ า 

• หลักปฏบิัติ 1.3 

คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of 

care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ

และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานท่ี

ส าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลท่ี

เกี่ยวโยงกัน การได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

• หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ

มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตาม

ดูแลให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย  

1.4.1) คณะกรรมการจะจัดท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ท่ีระบุหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการทุกคน และจะจัดให้มี

การทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละคร้ัง รวมท้ังทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ี

คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกบัทิศทางของ

องค์กร 

1.4.2) คณะกรรมการจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีของตน และมอบหมายอ านาจการจัดการบริษัทฯ ให้แก่

ฝ่ายจัดการ โดยท าการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการ

ปลดเปล้ืองหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้
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ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ท้ังน้ี ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

ฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังน้ี 

เร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการด าเนินการ  

หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ท้ังน้ี คณะกรรมการอาจ

มอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เร่ืองดังต่อไปน้ี 

1) การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม รวมท้ังประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

3) การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค ์และ
เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) การสรรหา พัฒนา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
5) การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติงานใหส้อดคล้องกับ วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลักขององค์กร 

เร่ืองท่ีด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 

หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการเสนอ

ให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการจะก ากับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมท้ังมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปด าเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและ

ให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามท่ีเหมาะสม ซึ่งได้แก่ เร่ืองดังต่อไปน้ี 

1) การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  

2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน  

3) การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝา่ยจัดการ  

4) การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหาร

จัดการบคุคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

5) การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  

6) การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใชก่ารเงินมีความน่าเชือ่ถอื 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ  

หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการจะก ากับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่าย

จัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการ ซึ่งได้แก่เร่ืองดังต่อไปน้ี 

1) การจัดการ (execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนุมัติแล้ว  

ทั้งนี้ คณะกรรมการควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด าเนินงาน การจัดซื้อจดัจ้าง 

การรับบุคลากรเข้าท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ีก าหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซง

การตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น 

2) เร่ืองท่ีข้อก าหนดหา้มไว้ เช่น การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

หลักปฏบิัติ 2 : ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

• หลักปฏบิัติ 2.1 

คณะกรรมการจะก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (objectives) เป็นไปเพ่ือ

ความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย 

และสังคมโดยรวม 
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2.1.1) คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) 

ท่ีชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และ

สื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วม

ขององค์กร (vision and values) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (principles and purposes) 

หรืออื่นๆ ในท านองเดียวกัน 

2.1.2) ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business 

model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป

โดยพิจารณาถึง 

1) สภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมท้ังการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 

2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 

3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ 

4) วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังบริษัทฯ 

5) กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ 

6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทฯ และลูกคา้  

(value proposition) 

7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัทฯ ในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยท้ังโอกาสและความเส่ียงท่ีมี

ผลกระทบต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียได้ 

2.1.3) คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เช่น ความรับผิดชอบใน

ผลการกระท า (accountability) ความเท่ียงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) 

ความเอาใจใส่ (due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4) คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

• หลักปฏบิัติ 2.2 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือ

ประจ าปีของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการน าเทคโนโลยี

มาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

2.2.1) คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัทฯ ณ ขณะน้ัน ตลอดจนโอกาส

และความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดท า หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ

กลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพ่ือให้ม่ันใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึง

ผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวข้ึน และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2) ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องตลอดสาย value chain 

รวมท้ังปัจจัยต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีกลไกท่ีท าให้เข้า

ใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 

1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย

กับบริษัทฯ ไว้ชัดเจน เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากท่ีสุด 
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2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล 

กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ

หน่วยงานก ากับดูแล เป็นต้น 

3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือน าไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็น

ดังกล่าวตามความส าคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังน้ี 

เพ่ือเลือกเร่ืองส าคัญท่ีจะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด าเนินการให้เกิดผล 

2.2.3) คณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัทฯ 

โดยคณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากน้ี 

คณะกรรมการจะตระหนักถึงความเส่ียงของการต้ังเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย 

หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) 

2.2.4) คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้

ท่ัวท้ังองค์กร 

2.2.5) คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม

และติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจัดให้มีผู้ท าหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลและ

ติดตามผลการด าเนินงาน 

หลักปฏบิัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการที่มปีระสิทธิผล 

• หลักปฏบิัติ 3.1 

คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในเร่ืองขนาด

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักท่ีก าหนดไว้ 

3.1.1) คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย

ท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพ่ือให้ม่ันใจว่า จะได้

คณะกรรมการโดยรวมท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถ เข้าใจและตอบสนองความต้องการของ

ผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมท้ังต้องมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกจิ

หรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2) คณะกรรมการจะพิจารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โดยต้องมีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน  

3.1.3) คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีสะท้อน

อ านาจท่ีถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย 

1) กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของ

ฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ  

2) กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลัก เกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมท้ังดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการท้ังหมดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3.1.4) คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีมี

ความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น 
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จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทฯ จดทะเบียนอื่นใน

รายงานประจ าปีและบน website ของบริษัทฯ 

• หลักปฏบิัติ 3.2 

คณะกรรมการจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้ม่ันใจว่า องค์ประกอบและการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1) ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

3.2.2) ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการ 

จะก าหนดอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารใหช้ัดเจน และเพ่ือไม่ให้คนใด

คนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากัด บริษัทฯ จะแยกบคุคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคล

ท่ีด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

3.2.3) ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ โดยหน้าท่ีของประธานกรรมการจะครอบคลุม

เร่ืองดังต่อไปน้ี 

1) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไป 

อยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององคก์ร 

2) การดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองคก์ร 

ท่ีมีจริยธรรม และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 

มีมาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองส าคัญได้ถกูบรรจุเป็นวาระการประชมุ 

4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝา่ยจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย

ประเด็นส าคัญกันอยา่งรอบคอบโดยท่ัวกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจ 

ท่ีรอบคอบ ใหค้วามเห็นได้อยา่งอิสระ 

5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

3.2.4) คณะกรรมการจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกินเก้า (9) ปีนับจาก

วันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งต้ังกรรมการอิสระน้ัน

ให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว  

3.2.5) เพ่ือให้เร่ืองส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณา

แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กล่ันกรองข้อมูล และเสนอแนวทาง

พิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.6) คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา 

และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

• หลักปฏบิัติ 3.3 

3.3.1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือให้ได้

กรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีจะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสมรวมท้ัง

มีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว ก่อนจะน าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบคุคลท่ีได้รับการเสนอชือ่

เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
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3.3.2) คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการท่ี

ครบวาระ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงผลการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

3.3.3) ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัท  

ในกระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้มีการเปิดเผยข้อมูลของท่ีปรึกษาน้ันไว้ในรายงาน

ประจ าปี รวมท้ังความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• หลักปฏบิัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงาน 

ตามเป้าหมายท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

3.4.1)  ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ท้ังน้ี อยู่ในลักษณะท่ี

เปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม  

3.4.2) ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ท้ังรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่

ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม 

ท้ังค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงาน

ของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าท่ีบริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ใน

ระดับท่ีสูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะส้ัน 

3.4.3)  คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะท้อนถึง

ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมท้ังรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ท้ังน้ี 

จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการ 

เป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

• หลักปฏบิัติ 3.5 

คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ 

3.5.1) คณะกรรมการจะดูแลให้ม่ันใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน 

3.5.2) คณะกรรมการจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทฯ อื่นของกรรมการโดยพิจารณาถงึ

ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษัทฯ และเพ่ือให้ม่ันใจว่ากรรมการ

สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบั ติหน้า ท่ีในบริษัทฯ  ได้อย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวน 

บริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของ

บริษัทฯ 

3.5.3)  คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็น 

ท่ีรับทราบ 

3.5.4)  ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม

ในกิจการอื่นท่ีมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ของตน 
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คณะกรรมการต้องดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือ

หุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5)  ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น 

• หลักปฏบิัติ 3.6 

คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

(ถ้ามี) และกิจการอืน่ท่ีบริษทัฯ ไปลงทุนอยา่งมีนัยส าคญั ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแหง่ รวมท้ังบริษทัยอ่ย

และกิจการอื่นท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

3.6.1) คณะกรรมการจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย (ถ้ามี) ซึ่งรวมถึง 

1) ระดับการแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้

คณะกรรมการเป็นผู้แต่งต้ังเว้นแต่บริษัทฯ ดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กท่ีเป็น operating arms 

ของบริษัทฯ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังก็ได้  

2) ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตามข้อ (1) และ

ให้ตัวแทนของบริษัทฯ ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีท่ี

บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่นคณะกรรมการจะก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าท่ีอย่างดีท่ีสุด 

เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการต่างๆ 

เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 

การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอื่นที่ส าคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน  

การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

3.6.2) หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ต้ังแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพ่ิมเติมมีนัยส าคัญ

ต่อบริษัทฯ ในกรณี ท่ีจ า เป็นคณะกรรมการจะ ดูแลให้ มีการจัดท าสัญญาระหว่างผู้ถื อหุ้ น 

(Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพ่ือให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจในการ

บริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน  

เพ่ือสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทฯ ได้มีตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

• หลักปฏบิัติ 3.7 

คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการท างานของกรรมการท้ังคณะ รวมท้ังประเมินผลการท างานของ

กรรมการรายบุคคล เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถน าผลการประเมิน 

ไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้  

 
• หลักปฏบิัติ 3.8 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับบทบาทหน้าท่ี

ลักษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคน

ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

3.8.1) คณะกรรมการจะดูแลให้ม่ันใจว่า บุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน าและ 

มีข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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3.8.2) คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ท่ีจ าเป็นอย่างต่อเน่ือง 

3.8.3) คณะกรรมการจะท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง แล ะ

สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังได้รับทราบข้อมูลท่ีเป็นปัจจุ บัน 

อย่างสม ่าเสมอ 

3.8.4) คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการ 

ในรายงานประจ าปี  

• หลักปฏบิัติ 3.9 

คณะกรรมการจะดูแลให้ม่ันใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูล

ท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงาน

ของคณะกรรมการ 

3.9.1) คณะกรรมการจะจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพ่ือให้

กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

3.9.2) จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ไม่น้อยกว่าสี่ (4) คร้ังต่อปี 

3.9.3) คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมท้ังฝ่ายจัดการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ือง 

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4) เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด ( 7) วัน 

ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้ง 

การนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้ 

3.9.5) คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้

มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง  

3.9.6) คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมได้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เลขานุการบริษัท 

หรือผู้บริหารอื่นท่ีไ ด้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณี ท่ีจ าเป็น 

คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

3.9.7) คณะกรรมการอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุม

ระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ  

โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย  

3.9.8) คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ี

ในการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ  

ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคัญต่างๆ และกิจกรรมของ

คณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากน้ี คณะกรรมการจะ

เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี และบน website 

ของบริษัทฯ 
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3.9.9) เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและ

ในกรณีท่ีมีหลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตร

ดังกล่าวด้วย 

หลักปฏบิัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบคุลากร 

• หลักปฏบิัติ 4.1 

คณะกรรมการจะด าเนินการให้ม่ันใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มี

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1) คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

4.1.2) คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสมโดยอยา่ง

น้อยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งต้ังบุคคล เห็นชอบบุคคลท่ีประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง 

4.1.3) เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร

ระดับสูง 

4.1.4) คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรม

และพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

• หลักปฏบิัติ 4.2 

คณะกรรมการโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก ากับดูแลให้มีการก าหนด

โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1) คณะกรรมการโดยค าเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็น

เคร่ืองจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบั ติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ  

เป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว 

4.2.2) คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติ

โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประเมินผู้บริหาร

ระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว 

• หลักปฏบิัติ 4.3 

คณะกรรมการจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ 

การด าเนินงานของบริษัทฯ 

4.3.1) คณะกรรมการจะท าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ

ข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อกัษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบาย

ของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ  

4.3.2) คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

เช่น การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 
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4.3.3) คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัทฯ 

• หลักปฏบิัติ 4.4 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบคุลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม 

4.4.1) คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 

พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม

เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2) คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดต้ังกองทุนส ารองรองเล้ียงชีพหรือกลไกอื่นเพ่ือดูแลให้พนักงาน 

มีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมท้ังสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ

ในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง 

หลักปฏบิัติ 5 : การประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรับผิดชอบ 

• หลักปฏบิัติ 5.1 

คณะกรรมการให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

5.1.1) คณะกรรมการจะให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการน าไปเป็นส่วน

หน่ึงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการ

ด าเนินงาน 

5.1.2) คณะกรรมการจะส่งเสริมการด าเนินการ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อม 

ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด

มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและ

กระบวนการท างาน รวมท้ังการร่วมมือกับคู่ค้า 

ท้ังน้ี การด าเนินการข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพ่ือการสร้างประโยชน์ร่วมกันท้ังแก่บริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า สังคม

และส่ิงแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม กิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

• หลักปฏบิัติ 5.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และ

สะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัทฯ  

5.2.1) คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้ ม่ันใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมี 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางให ้

ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ท่ีเป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท า

นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเร่ืองดังต่อไปน้ี 

(1)  ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง

และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนด

ค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีเป็นธรรม การจัดสวัสดิการท่ีไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือ

มากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรม 
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ให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนา

ทักษะการท างานในด้านอื่นๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง และค านึงถึง

สุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอด

ช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงสินค้า

และบริการ รวมท้ังการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายต้องกระท าอย่ าง 

มีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป็นธรรม 

การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน 

ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้ า เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบั ติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม 

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพ่ือพัฒนา 

การประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ีสามารถ

สร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและ

ความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือ

ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น ้า 

การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

และก าหนดให้บริษัทฯ มีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อสาธารณะ  

โดยบริษัทฯ อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมถึง

สนับสนุนให้บริษัทฯ อื่นๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมท้ัง

เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย  

• หลักปฏบิัติ 5.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

5.3.1) คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีต้องใช้ รวมท้ังตระหนักว่าการใช้ทรัพยากร

แต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

5.3.2) คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อ

ทรัพยากรท่ีต่างกันด้วย ดังน้ัน ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค านึงถึงผลกระทบและ 

ความคุ้มค่าท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ

และสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

ท้ังน้ี ทรัพยากรท่ีบริษัทฯ พึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ด้านบุคลากร 

(Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  
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• หลักปฏบิัติ 5.4 

คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร  

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมท้ังดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาส 

ทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักของบริษัทฯ  

5.4.1) คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเร่ืองการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนด

แนวทางเพ่ือรองรับในกรณีท่ีไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามท่ีก าหนดไว้ 

5.4.2) คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

5.4.3) คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ท้ังน้ี 

กรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่ 

(1) บริษัทฯ ได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2) บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) 

การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมท้ัง

ป้องกันมิให้มีการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับ

อนุญาต 

(3) บริษัทฯ ได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงดังกล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business 

Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อความม่ันคง

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สิน

สารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น 

(4) บริษัทฯ ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด

หลักเกณฑ์และปัจจัยในการก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วน 

ในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้อง

กับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น 

หลักปฏบิัติ 6 : ดูแลใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

• หลักปฏบิัติ 6.1 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีจะท าให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

6.1.1) คณะกรรมการจะท าความเข้าใจความเสี่ยงท่ีส าคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

6.1.2) คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของบริษัทฯ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงาน 

ในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ท้ังน้ี คณะกรรมการ 
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จะให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหาร 

ความเสี่ยงเป็นประจ า  

6.1.3) คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจัยท้ังภายนอกและภายใน

องค์กรท่ีอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

ท้ังน้ี ความเสี่ยงหลักท่ีคณะกรรมการจะให้ความส าคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk)  

เป็นต้น 

6.1.4) คณะกรรมการจะดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึนของความ

เสี่ยงท่ีได้ระบุไว้เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

6.1.5) คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกล่ันกรองข้อ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอ 

ให้คณะกรรมการพิจารณา  

6.1.6) คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 

6.1.7) คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเกีย่วข้อง 

ท้ังของในประเทศและในระดับสากล 

6.1.8) ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (เช่น มีสัดส่วน 

การถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงต้ังแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะน าผลประเมิน

ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1–6.1.7 ด้วย 

• หลักปฏบิัติ 6.2 

คณะกรรมการจะจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏบัิติหน้าท่ีได้อยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1) คณะกรรมการจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคน

ต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2) คณะกรรมการจะก าหนดหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าท่ี

อย่างน้อยตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3) คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเรียกผู้ท่ีเกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหา

ความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ 

6.2.4) คณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี

เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน พร้อมท้ังรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ใน 

รายงานประจ าปี 

6.2.5) คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 
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• หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัทฯ กับ 

ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และ

โอกาสของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีไม่สมควร 

6.3.1) คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนด

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถอื (Integrity) 

และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมท้ังการจัดการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคา

หลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากน้ี คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ 

ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย  

ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

6.3.2) คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

รวมท้ังดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามข้ันตอนการด าเนินการ

และการเปิดเผยข้อมูล ตามท่ีกฎหมายก าหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

โดยรวมเป็นส าคัญ โดยท่ีผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3) คณะกรรมการจะจัดให้มีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการ 

จะดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะท่ีอาจท าให้กรรมการรายดังกล่าว 

ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน 

• หลักปฏบิัติ 6.4 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นท่ีชัดเจนและส่ือสาร 

ในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพ่ือให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริม

และปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

• หลักปฏบิัติ 6.5 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

6.5.1) คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และ

ดูแลให้มีการจัดช่องทางเพ่ือการรับข้อร้องเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมท้ัง

เปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงานประจ าปี 

6.5.2) คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการชี้เบาะแส โดยจะก าหนดให้มี

ช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษัทฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทฯ รวมท้ังมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงาน 

ต่อคณะกรรมการ 

6.5.3) คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสท่ีแจ้งเบาะแสด้วยเจตนา

สุจริต 
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หลักปฏบิัติ 7 : รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

• หลักปฏบิัติ 7.1 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

ส าคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 

7.1.1) คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ  

และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าว

หมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการ

บริษัทฯ และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2) ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการค านึงถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องโดยในกรณีท่ี

เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปน้ีด้วย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบ

ควบคุมภายใน รวมท้ังข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัทฯ 

7.1.3) คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะท้อน

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมท้ังสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท าค าอธิบายและ

การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือ

ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังน้ี เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาส 

ได้ดียิ่งข้ึน นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4) ในกรณีท่ีการเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการ

รายน้ันจะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน 

การเปิดเผยในส่วนท่ีเกี่ยวเน่ืองกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของ

กลุ่มตน 

• หลักปฏบิัติ 7.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

7.2.1) คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  

และมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกัน

หาทางแก้ไขโดยเร็วหากเร่ิมมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ 

ในการช าระหน้ี 

7.2.2) ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการ 

จะพิจารณาให้ม่ันใจได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ 

สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี 
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• หลักปฏบิัติ 7.3 

ในภาวะท่ีบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาใหม่ั้นใจได้ว่า 

บริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ท้ังน้ี ภายใต้การค านึงถงึ

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

7.3.1) ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการจะติดตาม

อย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนด

เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 

7.3.2) คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ ก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็น

ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหน้ี ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการ

รายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3) คณะกรรมการจะพิจารณาให้ม่ันใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน

ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

• หลักปฏบิัติ 7.4 

คณะกรรมการจะพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1) คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึง

การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมท้ังความรับผิดชอบต่อสังคม 

และส่ิงแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ท้ังน้ี 

อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี หรืออาจจัดท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ

เหมาะสมของบริษัทฯ 

7.4.2) คณะกรรมการจะดูแลให้ข้อมูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส าคัญและสะท้อนการปฏิบัติท่ีจะน าไปสู่การสร้าง

คุณค่าแก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

• หลักปฏบิัติ 7.5 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีท าหน้าท่ีในการ

สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ

ทันเวลา 

7.5.1) คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผย

ข้อมูล (Disclosure Policy) เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก

เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลท่ีมี 

ผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมท้ังมีการส่ือสารให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกล่าว 

7.5.2) คณะกรรมการจะจัดให้มีการก าหนดผู้ท่ีรับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ท่ีมีความ

เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยม 

และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี  

7.5.3) คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น  

การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมท้ังก าหนดหน้าท่ีและ 
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ความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพ่ือให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

• หลักปฏบิัติ 7.6 

คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

7.6.1) นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักท รัพย์ 

แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น Website ของบริษัทฯ โดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมท้ังน าเสนอข้อมูล

ท่ีเป็นปัจจุบัน 

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ีบน Website ของบริษัทฯ 

(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทฯ 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 

(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานท้ังฉบับปัจจุบัน และ 

ของปีก่อนหน้า 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 

(6) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทฯ น าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่างๆ 

(7) โครงสร้างการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม 

(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้าและ special purpose 

enterprises/vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้น 

ท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 

(12) ข้อบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ 

(13) นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายรักษา 

ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง  

(14) กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ

รวมถึงเร่ืองท่ีต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ

คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหา 

และก าหนดค่าตอบแทน  

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลท่ี รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์  

เลขานุการบริษัท เช่น ชื่อบุคคลท่ีสามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์ 
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หลักปฏบิัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

• หลักปฏบิัติ 8.1 

คณะกรรมการจะดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัทฯ 

8.1.1) คณะกรรมการจะดูแลให้เร่ืองส าคัญ ท้ังประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบ 

ต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น 

โดยเร่ืองส าคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2) คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

(1) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้า 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นเสนอเป็น 

วาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาร 

คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ท้ังน้ี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3) คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อ 

การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

8.1.4) คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง และเผยแพร่ 

บน website ของบริษัทฯ อย่างน้อยสิบสี่ (14) วันก่อนวันประชุม  

8.1.5) คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์ 

การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทฯ ด้วย 

8.1.6) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารท่ีเกี่ยวข้องจะถูกจัดท าเป็นภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และเผยแพร่

พร้อมกับฉบับภาษาไทย  

ท้ังน้ี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปน้ี 

(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมัติ รวมท้ังแบ่งเป็นเร่ืองๆ  

อย่างชัดเจน เช่น ในวาระท่ีเกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเร่ืองการเลือกต้ังกรรมการและ 

การอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมท่ีเสนอ 

ซึ่งรวมถึง 

(3.1) วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย

พร้อมท้ังเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผล

และข้อมูลประกอบ 

(3.2) วาระแต่งต้ังกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการท างาน จ านวน 

บริษัทจดทะเบียนและบริษัทฯ ท่ัวไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 

ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามา

ด ารงต าแหน่งอีกคร้ังให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา และวันท่ีได้รับ 

การแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
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(3.3) วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบท้ังท่ีเป็นตัวเงิน 

และสิทธิประโยชน์อื่นๆ 

(3.4) วาระแต่งต้ังผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทฯ ท่ีสังกัด ประสบการณ์ท างาน  

ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่น 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด 

(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ข้ันตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนน

เสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ 

เสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารท่ีผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสาร

ประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น  

• หลักปฏบิัติ 8.2 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และ

เอื้อให้ผู้ถอืหุ้นสามารถใชส้ิทธิของตน 

8.2.1) คณะกรรมการจะก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม

ของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจัดประชุม 

ท่ีสะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

8.2.2) คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้  

ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือหลักฐาน 

แสดงตนเกินกว่าท่ีก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง 

8.2.3) คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น 

การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 

8.2.4) ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไว้ 

ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและต้ังค านึงถาม 

ต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  

8.2.5) เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเร่ืองส าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะ 

ผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะ 

วาระส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6) สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพ่ือผู้ถือหุ้นสามารถซักถาม 

ในประเด็นต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ 

8.2.7) ก่อนเร่ิมการประชุม ให้บริษัทฯ แจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุ

ด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

8.2.8) ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ  

เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งต้ังกรรมการ 
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8.2.9) คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลท่ีเป็น

อิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมท้ังบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

• หลักปฏบิัติ 8.3 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและ

ครบถ้วน 

8.3.1) คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายใน 

วันท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของบริษัทฯ 

8.3.2) คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งส า เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยภายในสิบสี่ (14) วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.3) คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารท่ีเข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วม

การประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 

งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมท้ังชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 

1.2 จรรยาบรรณทางธรุกิจ (Code of Conduct) 

เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท มาร์เก็ต คอนเน็กชั่นส์ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) บริษัทฯ จึงมีการก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมโดยให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือและปฏิบัติตาม 

ควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ โดยมุ่งหวังให้การบริหารและการปฏิบัติงานมีความโปร่งใส ชัดเจน 

เป็นธรรมมีประสิทธิภาพ ผดุงเกียรติและศักด์ิศรี ควรแก่ความเชื่อม่ันและไว้วางใจของคู่ค้า ลูกค้าและประชาชน 

โดยมีเน้ือหาครอบคลุมในเร่ือง ดังน้ี 

1) จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ จะปฏิบัติและดูแลให้พนักงานท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ดังต่อไปน้ี 

(1) ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และด าเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

ท้ังทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งม่ันท าความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม 

(2) ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองของสินคา้และบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

(3) ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานท่ีมีมาตรฐานและมีการควบคุมท่ีดี โดยใช้ความรู้

ความสามารถอย่างเต็มท่ีด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลท่ีเพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างองิได้

รวมท้ังถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

(4) ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกคา้ท่ีตนได้ล่วงรู้มาเน่ืองจากการด าเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลท่ีตามปกติวิสยั 

จะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผย ตามหน้าท่ีตามกฎหมาย 

(5) เปิดให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนได้เกีย่วกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ 
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(6) เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 

(7) ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไข

ไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพ่ือหาทางออกร่วมกัน 

2) ข้อพึงปฏบิัติส าหรบัผู้บริหาร 

พนักงานระดับผู้บริหารทุกคนต้องปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค าส่ังต่างๆ ของบริษัทฯ และของ

ผู้บังคับบัญชาในระดับเหนือข้ึนไป กล่าวคอื 

(1) ต้องสนับสนุนนโยบายและการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ ค าส่ัง ข้อตกลง ประกาศ หรือ

หนังสือเวียนของบริษัทฯ ซึ่งประกาศให้พนักงานทุกคนทราบโดยเคร่งครัด 

(2) ต้องปฏิบัติงานในหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเท่ียงธรรม ตลอดจนต้องรายงานเหตุการณ์ 

ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ชื่อเสียง และทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยเร็ว 

(3) ต้องสุภาพ ให้เกยีรติ และให้ความนับถือต่อผู้ร่วมงาน 

(4) ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความต้ังใจ วิริยะอุตสาหะ รักษาระเบียบแบบแผนและธรรมาภิบาลของบริษัทฯ  

เพ่ือเป็นแบบอย่างอันดีให้แก่พนักงานโดยท่ัวไป เพ่ือให้บริษัทฯ มีความก้าวหน้า และเป็นไปอย่าง

ถูกต้องตามครรลองธรรม 

(5) ต้องรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความลับของบริษัทฯ ของลูกค้า หรือท่ีเกี่ยวกับกิจการใดๆ  

ท่ีบริษัทฯ ไม่พึงเปิดเผยโดยเคร่งครัด การเผยแพร่ข่าวสารต่างๆ อันเกี่ยวกับธุรกิจการเงินและตัว

บุคคลของบริษัทฯ จะต้องกระท าตามแนวทางท่ีถูกต้องเหมาะสมท่ีได้รับอนุญาตเท่าน้ัน และต้อง

กระท าด้วยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน ตลอดระยะเวลาท่ีเป็นพนักงานของบริษัทฯ และ

ภายหลังจากพ้นสภาพของพนักงานของบริษัทฯ พนักงานทุกคนตกลงจะรักษาข้อมูลอันเป็น

ความลับดังกล่าวข้างต้นไว้เป็นความลับ หากมีการเปิดเผยหรือส่งให้แก่ผู้อื่นหรือใช้ข้อมูลดังกล่าวใน

เร่ืองอื่นใดนอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบริษทัฯ พนักงานตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความ

เสียหายให้แก่บริษัทฯ ตามท่ีเกิดข้ึนจริงทุกประการ 

(6) ต้องช่วยกันระมัดระวังและป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยมิให้เสียหายหรือสูญหายไม่ว่าจาก

บุคคลหรือจากภัยพิบัติใดๆ เท่าท่ีสามารถจะท าได้อย่างเต็มท่ี รวมท้ังไม่น าส่ิงของใดๆ ไม่ว่าอุปกรณ์

หรือทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือเพ่ือประโยชน์ของผู้อื่นท่ีไม่ได้เกี่ยวข้องกับ 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(7) บริหารงานโดยยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม รวมท้ังส่งเสริมให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในทุก

ระดับของบริษัทฯ ตลอดจนสอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจ

เกิดข้ึนในบริษัทฯ 

(8) ต้องปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด มีความยุติธรรม ไม่มีอคติ 

(9) ต้องพร้อมท่ีจะท างานเป็นทีม และสามารถรับฟงัความคิดเห็นของผู้อื่น 

(10) ต้องปฏิบัติตาม ตลอดจนต้องสนับสนุน และช่วยควบคุมก ากับพนักงานในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติ

ตามระเบียบ วินัย และข้อก าหนดของบริษัทฯ ในการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูล

จราจรทางคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ 
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เป็นไปตามกฎหมายคอมพิวเตอร์ กฎหมายลิขสิทธ์ิ หรือกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และป้องกัน 

มิให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ 

3) ข้อไม่พึงปฏิบัติส าหรบัผู้บรหิาร 

พนักงานระดับผู้บริหารทุกคนพึงงดเว้นไม่ปฏิบัติหรือประพฤติตนไปในทางท่ีจะน าไปสู่ความเสื่อมเสียของ

บริษัทฯ และของตนเอง กล่าวคือ 

(1) ใช้เวลาท างานของบริษัทฯ ไปท าอย่างอื่น หรือใชป้ระโยชน์ส่วนตัว 

(2) ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพ่ือ

ประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น หรือเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีอ านาจครอบง าการจัดการ  ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อ

บริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม 

(3) ประพฤติตนไปในทางท่ีอาจท าให้เสื่อมเสียต่อต าแหน่งหน้าท่ีและเกียรติคุณของบริษัทฯ  

(4) แจ้งหรือใช้ข้อความท่ีเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงท่ีควรแจ้งต่อบริษัทฯ 

(5) ท างานด้วยความประมาทเลินเล่อ กระท าการใดๆ อันไม่เหมาะสมแก่การปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีดี

เพ่ือให้งานลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต 

(6) ปกปิด หรือบิดเบือนความจริงเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งอาจจะเป็น 

ผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม 

(7) ขัดขวาง หรือกระท าการใดๆ อันเป็นการขัดขวางการปฏิบัติงานโดยชอบของผู้มีอ านาจหน้าท่ี 

ในบริษัทฯ หรือออกค าส่ังใดๆ ให้พนักงานปฏิบัติในทางมิชอบหรือผิดจริยธรรม 

(8) ท าผิดกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญา อันส่งผลเสียหายให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนา

หรือไม่ก็ตาม 

(9) เปิดเผยค่าจ้างหรือเงินเดือน อัตราการข้ึนเงินเดือนของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนา 

หรือไม่ก็ตาม 

(10) เรียกรับ หรือยินยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า ผู้ค้า คู่ค้า คู่แข่ง หรือบุคคลอื่นใด 

ท่ีท าธุรกิจกับบริษัทฯ หรือการเล้ียงรับรอง ซึ่งพิสูจน์ได้ว่าเกินกว่าความเหมาะสม ยกเว้นของขวัญ

ตามประเพณีนิยม หรือการเล้ียงรับรองทางธุรกิจตามปกติ หรือค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมธุรกิจ 

อันน ามาซึ่งชื่อเสียงทางการค้า เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนตามธรรมเนียมนิยม แต่หากส่ิงเหล่าน้ัน 

มีมูลค่าเกินกว่า 20,000 บาท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาระดับต้ังแต่ผู้บังคับบัญชาทราบทันที 

(11) ให้สินบนไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลท่ีสาม และ/หรือใช้อิทธิพลอย่างไม่ถูกต้องต่อตัวแทนของรัฐ

ลูกค้าหรือคู่ค้า ซึ่งนับว่าเป็นการขัดแย้งต่อนโยบายของบริษัทฯ 

(12) กระท าการเพ่ิมเติม ตัดทอนหรือแก้ไขด้วยประการใดๆ ในบันทึกหรือข้อมูลใดๆ เพ่ือเปล่ียนแปลง  

หรือบิดเบือนผลการด าเนินงาน และการบันทึกบัญชีให้ผิดไปจากความเป็นจริงโดยเจตนา ไม่ว่าเพ่ือ

จุดประสงค์ใดๆ ก็ตาม 

(13) ช าระเงิน หรือจัดการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือท าให้เข้าใจได้ว่าส่วนหน่ึงของการช าระเงิน หรือ 

การจัดการทางธุรกิจน้ันๆ มีจุดประสงค์อื่นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ท่ีได้ระบุในเอกสารเพ่ือการ 

ช าระเงินหรือการจัดการทางธุรกิจ 
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(14) เป็นบุคคลท่ีมีหน้ีสินล้นพ้นตัว หรือมีเหตุผลอย่างหน่ึงอย่างใดตามกฎหมายใหสั้นนิษฐานได้ว่ามีหน้ีสิน 

ล้นพ้นตัว 

(15) ไม่รักษาข้อมูลทางทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือท่ีบริษัทฯ ได้มาจากการปฏิบัติหน้าท่ี 

ของพนักงาน  

(16) ลอกเลียนแบบผลงานและทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

(17) กระท าการใดๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 

(18) ให้หน่วยงานท่ีไม่ใช่สายจัดซื้อขอการสนับสนุนจากผู้ค้าหรือคู่ค้า (หากมีความจ าเป็นท่ีจะต้องขอ 

การสนับสนุนดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ ให้หน่วยงานต่างๆ หารือกับสายจัดซื้อเพ่ือเป็น

ผู้รับผิดชอบด าเนินการ ยกเว้น การจัดกิจกรรมร่วมทางการตลาด ให้การตลาดของสายการตลาด 

และพัฒนาธุรกิจเป็นผู้รับผิดชอบ) 

(19) กระท าการอันเป็นการละเลย หรือเอื้ออ านวยแก่บุคคลใดๆ ท่ีจะเข้ามาแสวงหาประโยชน์ หรือเข้าถึง 

หรือรบกวนระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจราจรคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ  

โดยมิชอบ หรือโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ หรือจงใจ สนับสนุน ยินยอมให้เกิดข้ึนหรือมีอยู่ซึ่ง

การกระท าผิดของผู้ให้บริการ ตามกฎหมายคอมพิวเตอร์ หรือกฎหมายลิขสิทธ์ิ หรือกฎหมายอื่นๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง 

4) การก าหนดโทษผู้บริหาร 

(1) การฝ่าฝืนท่ีไม่ร้ายแรง: ผู้บริหารจะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร  ซึ่งจะระบุลักษณะของ

การฝ่าฝืนรวมท้ังมูลเหตุท่ีอาศัยเป็นหลักของการฝ่าฝืนน้ัน โดยให้โอกาสผู้บริหารดังกล่าวโต้แย้งข้อ

กล่าวหาดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชา หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ให้น าเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา และให้ถือค าตัดสินของคณะกรรมการบริษัทเป็นท่ีส้ินสุด หากมี

การฝ่าฝืนเป็นคร้ังท่ีสอง หรือผู้บริหารไม่แก้ไขความผิดจากการฝ่าฝืนในคร้ังแรกตามท่ีได้รับหนังสือ

เตือนน้ัน ผู้บริหารดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได้ 

(2) การฝ่าฝืนร้ายแรงซึ่งรวมถึงการฝ่าฝืนดังต่อไปน้ี เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกง  

การเปิดเผยข้อมูลความลับ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ต่อบุคคลท่ีสาม และการกระท าใดๆ 

ท่ีเสื่อมเสียต่อเกียรติคุณของบริษัทฯ หรือปกปิดหรือไม่รายงานข้อมูล การหารือ หรือเอกสารส าคัญ

ใดๆ ต่อผู้บังคับบัญชา บริษัทฯ อาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดยไม่จ าเป็นต้องออก

หนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรก่อน 

5) ข้อพึงปฏบิัติส าหรบัพนักงาน 

เพ่ือเป็นการเสริมสร้างการท างานท่ีดี มีประสิทธิภาพ พนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี 

(1) พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะ ขยันหม่ันเพียร และปรับปรุง

ประสิทธิภาพการท างานให้ดียิ่งข้ึน ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและบริษัทฯ 

(2) พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับในการท างานของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 

(3) พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟงัผู้บังคับบัญชาท่ีส่ังการโดยชอบด้วยนโยบาย และระเบียบ

ข้อบังคับของบริษัทฯ 

(4) พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน และเอื้อเฟื้ อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อให้เกิด 

ความขัดแย้ง ซึ่งจะน าไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่น และบริษัทฯ 
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(5) พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกันหลีกเล่ียงการน าข้อมูลหรือเร่ืองราวของผู้อื่น 

ท้ังในเร่ืองเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และเร่ืองส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะ 

ท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายท้ังต่อพนักงาน และต่อบริษัทฯ 

(6) พนักงานพึงหลีกเล่ียงการรับของขวัญใดๆ ท่ีอาจท าให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าท่ีในภาย

หน้า หากหลีกเล่ียงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที 

(7) พนักงานไม่ใช้ต าแหน่งหน้าท่ี หรือประโยชน์จากหน้าท่ีการงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือ 

พรรคพวก หรือท าธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ 

(8) พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้า ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความเสมอภาค 

(9) พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครัด 

(10) พนักงานพึงรายงานเร่ืองท่ีได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เม่ือเร่ืองท่ีรับทราบอาจมี

ผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ 

(11) พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์ 

อย่างเต็มท่ี ประหยัด มิให้ส้ินเปลือง สูญเปล่า เสียหาย หรือเส่ือมสลายก่อนเวลาอันสมควร 

6) บทก าหนดโทษพนักงาน 

กรณีท่ีพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ให้พิจารณาไปตาม

โครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัทฯ และระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน ท้ังน้ี ให้แต่ละฝ่ายงานเป็น 

ผู้พิจารณาเองในเบื้องต้นและสรุปเร่ืองส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานท่ีเกี่ยวข้องต่อไป เพ่ือตัดสิน

ความผิดพร้อมท้ังระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนรุนแรงและ

ก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้น าเร่ืองเข้าสู่ฝ่ายบริหารของ  

บริษัทฯ เพ่ือพิจารณาหาข้อสรุปและก าหนดโทษต่อไป  

การก าหนดโทษ 

(1) ตักเตือนด้วยวาจา 

(2) ตักเตือนด้วยหนังสอื 

(3) ตัดค่าจา้ง 

(4) พักงาน 

(5) เลิกจ้าง โดยไม่จา่ยค่าชดเชยภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน 

(6) ด าเนินคดีตามกฎหมาย 

1.3 ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน มี 3 ช่องทาง ดังนี้ 

แจ้งทางอีเมล (dpo@clickconnexion.com) 

แจ้งผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ  

(โดยการส่งทางไปรษณยี์ ตามท่ีอยู่ 51/859 ซอยนวลจันทร์ 34 ถนนนวลจันทร์ ต าบลคลองกุ่ม อ าเภอบึงกุ่ม 

จังหวัด กรุงเทพฯ 10230) 

ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

โดยนโยบายและแนวปฏิบั ติการก ากับ ดูแลกิจการฉบับ เต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษั ทฯ 

ในการประกอบธุรกิจฉบับน้ี อนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2566 

และมีผลบังคับใช้ในวันเดียวกัน 
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เอกสารแนบ 6 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 7 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 
 

บริษัท มาร์เก็ต คอนเนก็ชัน่ส์ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินน้ีจัดท าโดยคณะกรรมการบริษัท  

ซ่ึงเป็นความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับความเพียงพอของ 

ระบบการควบคุมภายใน
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สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคณุค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม 

 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

1.1   คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติท่ีอยู่บนหลักความซ่ือตรง  และการรักษาจรรยาบรรณ 

ในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 

1.1.1  การปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ 

1.1.2  การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก 

 

✓ 

✓ 

 มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ ซ่ึงครอบคลุมจริยธรรมทางธุรกิจ จากท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เม่ือวันท่ี  11 ส.ค. 2566 และมีการทบทวนนโยบายจัดการ 

ด้ านความ ย่ัง ยืน (ESG)  จาก ท่ีปร ะ ชุ มคณะกรรมการบริษั ท 

เม่ือวันท่ี 11 ส.ค. 2566 

- นโยบายก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

- จรรยาบรรณฯ 
- นโยบาย ESG 

1.2   มีข้อก าหนดท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรง และรักษาจรรยาบรรณ  

ท่ีครอบคลุมถึง 

1.2.1  มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงานท่ีเหมาะสม 

1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ 

กับกิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 

1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้น ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการ

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี รวมท้ังมีการเผยแพร่ 

Code of Conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

 

✓ 

✓ 

 

✓ 
✓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ ได้จัดท าจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)  

ซ่ึงครอบคลุม จริยธรรมทางธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติและไม่พึงปฏิบัติ

ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน และบทก าหนดโทษผู้บริหารและพนักงาน 

รวมถึงมีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้ให้

ผู้บริหารและพนักงานลงชื่อรับทราบและยึดถือปฏิบัติตาม Code of 

Conduct แล้ว และได้แจ้งให้พนักงานใหม่รับทราบในการปฐมนิเทศ

ด้วย รวมถึงบริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code 

of Conduct) ให้บุคคลภายนอกได้รับทราบนโยบายผ่านเว็บไซต์ 

ของบริษัทฯ 

- จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
(Code of Conduct) 

- นโยบายการป้องกัน
ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

1.3   มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of  Conduct 

1.3.1  การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติ 

(Compliance Unit) 

1.3.2  การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 

1.3.3  การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

✓ 

 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม 

Code of Conduct โดยก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานประ เ มิน

ตนเอง ซ่ึงได้มีการประเมินทางออนไลน์ใน Google Form แต่หัวข้อ

ประเมินตนเองมีเพียงแบบฟอร์มเดียว จึงควรพิจารณาก าหนด

แบบฟอร์มแบ่งแยกระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน 

การติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติตาม Code of 

Conduct 

1.4   มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

1.4.1  มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

1.4.2  มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

1.4.3  มีการแก้ไขการกระท าท่ีขัดต่อหลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายใน         

เวลาอันควร 

 

✓ 

✓ 

✓ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องยึดถือและปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจควบคู่ไปกับข้อบังคับการท างานและ

ระ เบียบของบริษัทฯ หากพบผู้ ใดกระท าการฝ่าฝืนข้อก าหนดใน

จรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทฯ จะลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามบทก าหนดโทษท่ี

ได้ระบุไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงเริ่มตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา 

และด้วยหนังสือ การตัดค่าจ้าง การพักงาน การเลิกจ้าง และ 

การด าเนินคดีตามกฎหมาย 

- จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- รายงานการตรวจพบ
การกระท าฝ่าฝืน

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 



 

 

 247 

2. คณะกรรมการมคีวามเปน็อิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าทีก่ ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

2.1   มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการ

บริษัทไว้อย่างชัดเจน 

✓ 

 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 เ ม่ือ 4 เม.ย. 2566  

อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซ่ึงก าหนดอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริษัทแยกจากฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน 

- กฎบัตร  
คณะกรรมการฯ 

- รายงานการประชุมฯ 

2.2   คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้ เพ่ือเป็นแนวทาง  

ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

✓ 

 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี  4/2565 เ ม่ือ 11 พ.ย. 2565 

อนุมัติแผนการจัดท างบประมาณ และอนุมัติงบประมาณประจ าปี 2566 

ตามท่ีฝ่ายบริหารเสนอ เพ่ือก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมาย 

การด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้ 

- แผนและงบประมาณ 
ประจ าปี 2566 

2.3   คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้บริษัทฯ ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบ  

ต่อรายงานทางการเงิน 

✓ 

 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือ 4 เม.ย. 2566 ได้มี

มติ อ นุ มัติ กฎบัต รขอ งคณะก รร มก ารบ ริ ห าร  กฎบัต รข อ ง

คณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา 

และก าหนดค่าตอบแทน และขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้แล้วอย่างชัดเจน 

- กฎบัตร หรอืขอบเขต
อ านาจหน้าท่ี

คณะกรรมการชุดย่อย

ต่างๆ 

2.4   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ และมีความเชี่ยวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ หรือ

สามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องน้ันๆ ได ้

✓ 

 

 คณะกรรมการบริษัทมี 7 คน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 4 คน 

และกรรมการอิสระ 3 คน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญ 

และมีประสบการณ์สูงท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

- ข้อมูลประวัติ
คณะกรรมการบริษัท 

2.5   คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ 

ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

✓ 

 

 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 3 คน จากกรรมการ ท้ังหมด 7 คน  

ซ่ึงไม่น้อยกว่า 1  ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด โดยเป็นผู้ท่ีมี

ประสบการณ์สูง และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี 

- ข้อมูลประวัติของ
กรรมการอิสระ 

2.6   คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายในในองค์กรซ่ึงครอบคลุมท้ังการสร้าง

สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม 

✓ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในจัดท าแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของ 

COSO (5 หมวด 17 หลักการ) เป็นประจ าทุกปี เพ่ือรายงานผลการ

ประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

- แบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน 
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพ่ือใหอ้งค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล 

(Oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

3.1   ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

ท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคัญ 

ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงาน 

ท่ีชัดเจน เป็นต้น 

✓ 

 

 ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

มีการแบ่งแยกหน้าท่ีให้ตรวจสอบซ่ึงกันและกันได้ โดยให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจ

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ผังโครงสร้างองคก์ร 
- ใบก าหนดหน้าท่ีงาน 

3.2   ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัทฯ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอ านาจหน้าท่ี ความ

รับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

✓  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2566 เ ม่ือ 14 พ.ย. 2566  

ได้อนุมัติผังโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ (Organization Chart) 

โดยมีสายการบังคับบัญชาและสายการรายงานอย่างชัดเจน 

ผังโครงสร้างองคก์ร และ 

การรายงาน 

3.3   มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม ระหว่างคณะกรรมการบริษัท 

ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน 

✓ 

 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2566 เม่ือ 14 พ.ย. 2566 

อนุมัติระเบียบอ านาจอนุมัติของบริษัทฯ (Levels of Authority) โดย

ก าหนดวงเงินอนุมัติธุรกรรมภายในบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน 

อ านาจอนุมัติตามล าดับชั้น

ของผู้บริหาร 
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบคุลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

4.1   บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมี

กระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติน้ันอย่างสม ่าเสมอ 

✓ 

 

 บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติให้แผนกทรัพยากรบุคคลฯ ด าเนินการสรรหา

และว่าจ้างพนักงานตามท่ีระเบียบก าหนดไว้ และมีระเบียบเรื่อง การ

ฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการท างานให้บุคลากร โดยมีการทบทวน 

วิธีปฏิบัติให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

- คู่มือ/ระเบียบปฏิบัติงาน
ในการบริหารงานบุคคล 

4.2   บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจ หรือรางวัลต่อบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี  

และการจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่าน้ีให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

✓ 

 

 บริษัทฯ ได้ประกาศข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานให้พนักงานทุกคน

รับทราบ  โดยบริษัทฯ มีการประ เ มินผลการปฏิบัติงานประจ าปี   

เพ่ือพิจารณาปรับขึ้นเงินเดือนและจ่ายเงินโบนัส 

ระเบียบของแผนก

ทรัพยากรบุคคล 

4.3   บริษัทฯ มีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม 

อย่างทันเวลา 

✓ 

 

 บริษัทฯ มีการฝึกอบรมพนักงานให้สามารถท างานทดแทนกันได้ ใน

กรณีท่ีมีพนักงานลาออก แผนกทรัพยากรบุคคลจะสรรหาพนักงาน 

ตามคุณสมบัติท่ีต้องการให้ทันเวลา 

ระเบียบของแผนก

ทรัพยากรบุคคล 

4.4   บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบท่ีปรึกษา (mentoring)  

และการฝึกอบรม 

✓ 

 

 บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคลากร และมีระเบียบปฏิบัติ เรื่องการ

ฝึกอบรม โดยแผนกทรัพยากรบุคคลจัดท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการท างานให้พนักงาน 

- นโยบายการพัฒนา
บุคลากรระเบียบปฏิบตั ิ

4.5   บริษัทฯ มีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ท่ีส าคัญ ✓ 

 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 เ ม่ือ 4 เม.ย. 2566  

ได้อนุมัตินโยบายการสรรหาผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญ  

ซ่ึงครอบคลุมการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่าย โดยก าหนดกระบวนการสรรหาผู้บริหาร

มาสืบทอดต าแหน่งไว้ชัดเจน 

- นโยบายการสรรหา
ผู้บริหารมาสืบทอด

ต าแหน่งท่ีส าคัญ 
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5. องค์กรก าหนดใหบุ้คลากรมหีน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

5.1   คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการ

ควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีท่ีจ าเป็น 

✓ 

 

 คณะกรรมการและฝ่ายบริหารก าชับทุกหน่วยงานต้องให้ความส าคัญ

กับการควบคุมภายใน และแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจากการตรวจสอบ 

ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาอันควร 

- ระเบียบปฏิบัต ิ

- รายงานแก้ไขข้อบกพร่อง 

5.2   คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัลท่ีเหมาะสม  

โดยพิจารณาท้ังเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct  และวัตถุประสงค์ในระยะสั้น และระยะยาวของบริษัทฯ 

✓ 

 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน โดยได้น าเรื่องการปฏิบัติตาม Code of 

Conduct มาเป็นปัจจัยหน่ึงในการประเมินผลงาน 

หลักเกณฑ์ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

5.3   คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับ

ความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 

✓ 

 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปี และให้เงิน

โบนัส ฝ่ายบริหารจะพิจารณาจากความส าเร็จของงานและการปฏิบัติ

หน้าท่ีตามระบบการควบคุมภายในด้วย 

หลักเกณฑ์การประเมินผล

งานประจ าปี 

5.4   คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากร ✓ 

 

 ในการก าหนดเป้าหมายของบริษัทฯ ฝ่ายบริหารได้พิจารณาถึง 

ความเป็นไปได้ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ โดยมีการ

ทบทวนเป้าหมายให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ 

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และการแข่งขันทางธุรกิจ เพ่ือให้สามารถด าเนินงาน

ได้ถึงเป้าหมายภายใต้ข้อจ ากัดท่ีมี 

นโยบายจัดท างบประมาณ 

และหลักเกณฑ์การ

ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงคไ์ว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบแุละประเมนิความเส่ียงต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างอิง 

6.1   บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะน้ัน โดยแสดงได้ว่า

รายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทฯ ได้ถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม 

และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

✓ 

 

 

 งบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท าบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (TFRS) ซ่ึงได้แสดงข้อมูล

ทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยเสนอ BOD 

อนุมัตินโยบายบัญชีเม่ือวันท่ี 4 เม.ย. 2566 

นโยบายการบัญชีและ 

งบการเงินประจ าปี  2565 

6.2   บริษัทฯ ก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยท่ีส าคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน  

ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

✓  บริษัทฯ ก าหนดสาระส าคัญของงบการเงิน โดยพิจารณาปัจจัยท่ี

ส าคัญต่างๆ เพ่ือให้ผู้ใช้งบการเงินได้ทราบข้อมูลครบถ้วน 

งบการเงินประจ าปี 2565 

6.3   รายงานทางการเงินของบริษัทฯ สะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างแท้จริง ✓  งบการเงินของบริษัทฯ ได้แสดงรายการ โดยจ าแนกรายได้และ

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะของการประกอบธุรกิจอย่างเหมาะสม 

งบการเงินประจ าปี 2565 

6.4   คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร  

และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมขององค์กร 

✓ 

 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือ 4 เม.ย. 2566 มีมติ

อนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงและได้ประกาศให้พนักงานทุกคน

รับทราบและถือปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยง รวมท้ังมีมติ

แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

นโยบายบริหารความเสี่ยง

และกฎบัตรของ

คณะท างานฯ 
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7. องค์กรระบแุละวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลมุทั่วทั้งองค์กร 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

7.1   บริษัทฯ ระบุความเสี่ยงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจท้ังระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ  ฝ่ายงานและ 

หน้าท่ีงานต่างๆ 

✓  คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ระบุปัจจัยเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในทุกระดับขององค์กร (Enterprise 

Risk) โดยได้ก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงแต่ละประเภท 

(Risk Owner) ไว้แล้วอย่างชัดเจน 

- ทะเบียนความเสี่ยง 
- การระบุ ปัจจัยเสี่ยง 

7.2   บริษัทฯ วิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยง  

ด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

✓  บริษัทฯ ระบุความเสี่ยงตามประเภทกิจกรรมของบริษัทฯ โดยแบ่งเป็น  

8 กลุ่ มคว าม เสี่ ยง  ปร ะกอบด้ วย  ความเสี่ ยง เกี่ ยวกับลูกค้า  

การปฏิบัติงานให้บริการลูกค้า การจัดซ้ือ/จัดจ้าง การบริหารงาน

บุคคล การเงิน ระบบ IT การท่ีธุรกิจหยุดชะงักจากปัจจัยภายนอก  

และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ/กฎหมาย 

- ทะเบียนความเสี่ยง 
- การระบุกลุ่ม/ปัจจัยความ
เสี่ยง 

7.3   ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง ✓  ท่ี ป ร ะ ชุ มคณะกรรมการบริษั ท  ครั้ ง ท่ี  1/2566 อ นุ มัติ กฎบัตร

คณะท างานบริหารความเสี่ยง และแต่งตั้งคณะท างานบริหารความ

เสี่ยง ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง 4 ท่าน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ 

ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

- กฎบัตรคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยง 

- รายชื่อของคณะท างานฯ 

7.4   บริษัทฯ ได้ประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น ✓  บริษัทฯ ประเมินระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากความถี่หรือโอกาส 

ท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น  

4 ระดับ คือ ระดับต ่า ปานกลาง สูง และสูงมาก โดยได้ก าหนดไว้ใน

คู่มือบริหารความเสี่ยงส าหรับปี 2566 ซ่ึงเสนอให้คณะท างานบริหาร

ความเสี่ยงอนุมัติเม่ือวันท่ี 15 มี.ค. 2566 

- คู่มือบริหารความเสี่ยง 
- แผนภูมิความเสี่ยง (Risk 

Profile) 

7.5   บริษัทฯ มีมาตรการและแผนการปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงน้ัน (acceptance)  

การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 

✓  คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี 

2566 โดยก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงแต่ละปร ะ เภท 

ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาด าเนินการ รวมถึงติดตามและรายงานผล

เป็นไตรมาส ต่อคณะกรรมการบริษัท 

- ทะเบียนความเสี่ยง 
- แผนบริหารความเสี่ยง 
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทจุริต ในการประเมนิความเส่ียงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

8.1   บริษัทฯ ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ 

การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชันการท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of 

internal controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานท่ีส าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซ่ึงทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

✓ 

 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ระบุความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดการทุจริต

หรือคอร์รัปชันโดยบริษัทฯ ได้ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตใน

ลักษณะต่างๆ การฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน และการได้มาหรือใช้ไป 

ซ่ึงทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง 

- ทะเบียนความเสี่ยง 
- มาตรการลดความเสี่ยง 

8.2   บริษัทฯ ได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก าหนดแล้ว 

รวมท้ังได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้

พนักงานกระท าไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษัทฯ ไว้สูงเกินความเป็นจริงจนท าให้เกิดแรงจูงใจในการ

ตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

✓  ในการก าหนดเป้าหมายและงบประมาณ บริษัทฯ ได้พิจารณาความ 

เป็นไปได้ของการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้  และจะทบทวน

เป้าหมายเม่ือสภาพเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไปซ่ึงมีผลกระทบต่อ

เป้าหมายท่ีตั้งไว้อย่างเป็นสาระส าคัญ 

- นโยบายการจัดท า Budget 

- งบประมาณของ 
ปี 2566 

8.3   คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษัท ฯ

ด าเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

✓  คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริต 

ประเมินระดับความเสี่ยง และก าหนดมาตรการจัดการและพิจารณา

มาตรการจัดการความเสี่ยงว่ามีความเหมาะสม 

- ทะเบียนความเสี่ยง 
- มาตรการลดความเสี่ยง 

8.4   บริษัทฯ ได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ ✓  บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และได้สื่อสาร 

ให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และได้ชี้แจง

นโยบายให้พนักงานใหม่ทราบในวันปฐมนิเทศ 

- นโยบายการต่อต้านทุจริต
และคอร์รปัชน 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัท ข้อมูลอ้างองิ 

9.1   บริษัทฯ ประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน  

และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว 

✓  คณะท างานบริหารความเสี่ยงมีการประเมินท้ังปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกองค์กรท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงิน เ พ่ือหามาตรการตอบสนองต่อก าร

เปลี่ยนแปลงปัจจัยเสี่ยงอย่างเพียงพอแล้ว 

- ทะเบียนความเสี่ยง และ
แผนบริหารความเสี่ยง 

9.2   บริษัทฯ ประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว 

✓  ฝ่ายบริหารมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และแผนการด าเนินงาน 

โดยการประเมินรูปแบบการท าธุรกิจท่ีมีศักยภาพ เพ่ือหาช่องทางการ

ขยายกิจการให้เติบโตและย่ังยืน โดยมีการก าหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือ

รองรับการเติบโตของบริษัทฯ 

- แผนกลยุทธ์ 
- แผนธุรกิจ 
- แผนบริหารความเสี่ยง 

9.3   บริษัทฯ ประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงาน

ทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงน้ันอย่างเพียงพอแล้ว 

✓  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง ท่ี 1/2566 เ ม่ือ 4 เม.ย. 2566  

ได้อนุมัตินโยบายการสรรหาผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญ  

โดยได้ก าหนดกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร และต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่าย รวม ท้ังมีการก าหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กรท่ีอาจมีผลกระทบต่อ 

บริษัทฯ อย่างเพียงพอแล้ว 

- นโยบายการสรรหา
ผู้บริหารมาสืบทอด

ต าแหน่งท่ีส าคัญ 
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มาตรการควบคุม (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคมุที่ช่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลวัุตถุประสงคข์ององค์กร ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

10.1   มาตรการควบคุมของบริษัทฯ มีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม 

ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่นๆ 
✓ 

 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง เพ่ือท าหน้าท่ีวิเคราะห์

และประเมินความเสี่ยง  และหามาตรการควบคุมท่ีเหมาะสมกับขนาด

และลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

- คู่มือ และแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

10.2   บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น  

มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ และการบริหารท่ัวไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต 

อ านาจหน้าท่ี และล าดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนรัดกุม เพ่ือให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น 

มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน ขั้นตอนการจัดซ้ือและ

วิธีการคัดเลือกผู้ขาย การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซ้ือ ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือการเบิกใช้

เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยจัดให้มีกระบวนการส าหรับกรณีต่างๆ ดังน้ี 

10.2.1     การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและ ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าวรวมท้ังบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่าง

กัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

อยู่เสมอ 

10.2.2    กรณีท่ีบริษัทฯ อนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ ในระยะ

ยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินค้า การให้กู้ยืม การค ้าประกัน บริษัทฯ ได้ติดตามให้ม่ันใจแล้ว

ว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ เช่น ติดตามการ

ช าระคืนหน้ีตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 บริษัทฯ จัดท าระเบียบปฏิบัติ (Standard Operating Procedure) 

ซ่ึงก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน Work Flow และระบบการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมส าหรับแต่ละระบบงาน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2566 เ ม่ือ 14 พ.ย. 2566  

มีมติอนุมัติระเบียบอ านาจอนุมัติตามล าดับชั้นของผู้บริหาร (Levels of 

Authority) 

เลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพ่ือประโยชน์ในการ

สอบทานการท ารายการระหว่างกัน รวมท้ังมีการปรับปรุงข้อมูล 

ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

กรณีมีการท ารายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน บริษัทฯ มี

การติดตามการด าเนินการว่าเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไว้ และมีการ

รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ

ทุกไตรมาส 

ระเบียบ/คู่มือปฏิบัติงาน

ของส่วนงานต่างๆ 

 

 

อ านาจอนุมัติตามล าดับชั้น

ของผู้บริหาร 

 

นโยบายและข้อมูลของ

บุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องกัน 

 

รายงานการท ารายการ

ระหว่างกันทุกไตรมาส 

10.3   บริษัทฯ ก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual และ 

automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 
✓  บริษัทฯ มีการควบคุมภายในท้ังแบบ Manual โดยหัวหน้างานมีหน้าท่ี

ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ และการควบคุมแบบ 

Automated โดยใช้ระบบ ERP ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

ระบบการควบคุม รวมท้ังมีการควบคุมเชิงป้องกัน และตรวจติดตาม

การแก้ไขข้อบกพร่อง 

การควบคุมวิธี Manual 

และโดยระบบ ERP รวมถึง 

การป้องกันและตดิตาม 

10.4   บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมภายใน ในทุกระดับขององค์กร เช่น ท้ังระดับกลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ  สายงาน  

ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 
✓  บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมในทุกระดับขององค์กร โดยมีการ

ก าหนดขอบ เขตอ านาจหน้ า ท่ีของคณะกรรมการบริษัท  แล ะ

คณะกรรมการชุดย่อย มีการก าหนดตารางอ านาจอนุมัติธุรกรรม

ตามล าดับชั้นของผู้บริหาร มีการจัดท าคู่มือ/ระเบียบปฏิบัติงานของทุก

แผนก โดยมีผู้จัดการฝ่ายเป็นผู้รับผิดชอบควบคุมให้มีการปฏิบัติตาม

ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี

คณะกรรมการ 

ตารางอ านาจอนุมัติธุรกรรม 

ระเบียบปฏิบัต ิ
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ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

10.5   บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบ 

ซ่ึงกันและกัน กล่าวคือ 

(1)  หน้าท่ีอนุมัติ 

(2)  หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชี และข้อมูลสารสนเทศ และ 

(3)  หน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน 

 
✓ 

✓ 
✓ 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามลักษณะงาน 

และตามขนาดของกิจการ โดยค านึงถึงระบบการควบคุมภายในเป็น

ส าคัญ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบซ่ึงกันและกันได้ โดยได้แบ่งแยกหน้าท่ี

อนุมัติ หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชี และหน้าท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน 

ออกจากกันอย่างชัดเจน 

ผังจัดองค์กรของบริษัทฯ 

และแต่ละส่วนงานและใบ

ก าหนดหน้าท่ีงาน 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนนุการบรรลุวัตถุประสงค ์

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

11.1   บริษัทฯ ควรก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมท่ัวไป

ของระบบสารสนเทศ 

✓ 

 

บริษัทฯ น าระบบ Mango ERP มาใช้ในกระบวนการปฏิบัติงานและ

บันทึกบัญชี และมีโปรแกรมส าหรับบริหารงานบุคคล โดยมีการควบคุม 

ท้ัง Physical and Logical Access Control 

นโยบายรักษาความ

ปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

11.2   บริษัทฯ ควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม ✓ 

 

บริษัทฯ ใช้ระบบ Mango ERP แบบคลาวด์ ในกระบวนการปฏิบัติงาน 

โดยผู้ให้บริการรับผิดชอบ Backup & Recovery บริษัทฯ มีการ

ควบคุมการใช้ email มีการติดตั้ง Antivirus และ Firewall และมีการ

เก็บ log ตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด 

นโยบายและระเบียบปฏิบัติ

เกี่ยวกับระบบ เทคโนโลยีฯ 

11.3   บริษัทฯ ควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม ✓ 

 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายและระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับ

ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือก าหนดระบบควบคุมการรักษา

ความปลอดภัยในการเข้าใช้งานระบบ IT และการเข้าถึงฐานข้อมูล 

ของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสม 

นโยบายและระเบียบปฏิบัติ

เกี่ยวกับระบบ เทคโนโลยีฯ 

11.4   บริษัทฯ ควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลยี ให้มีความเหมาะสม ✓ 

 

บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบัติเรื่อง การท าทะเบียนประวัติบ ารุงรักษา  

การแจ้งซ่อม และจัดซ้ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และมีขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานเรื่อง การบริหารการเปลี่ยนแปลงทางด้าน IT โดยได้ก าหนด

ขั้นตอนการบ ารุงรักษาและซ่อมแซมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาระบบ IT 

ระเบียบ เรื่องการซ่อมแซม

บ ารุงรักษาและการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงฯ 
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12. องค์กรจัดใหม้ีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงทีค่าดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายทีก่ าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู ่

การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

12.1   บริษัทฯ มีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ

บุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติท่ีก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัทฯ เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. เพ่ือป้องกันการหาโอกาส หรือน าผล ประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้ส่วนตัว 
✓ 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบายการเข้าท ารายการ

ระหว่างกัน โดยก าหนดให้การท ารายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว

โยงกันจะต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามท่ีก าหนดในนโยบาย 

เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายการเข้าท ารายการ

ระหว่างกัน 

12.2   บริษัทฯ มีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมน้ัน ✓  นโยบายการท ารายการระหว่างกันก าหนดหลักเกณฑ์ป้องกันความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์  ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากคณะ กรรมการบริษัท 

ก าหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารซ่ึงมีส่วนได้เสียจะไม่มีอ านาจออกเสียง

ในการอนุมัติให้ท าธุรกรรมน้ัน 

หลักเกณฑ์ปอ้งกันความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

12.3   บริษัทฯ มีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ และพิจารณาโดย 

ถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

✓  นโยบายการท ารายการระหว่างกันก าหนดเกณฑ์การปฏิบัติเช่นเดียวกับ

ลูกค้าท่ัวไป เพ่ือให้มีการท าธุรกรรมท่ีเป็นธรรม มีความสมเหตุสมผล

และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 

นโยบายการเข้าท ารายการ

ระหว่างกัน 

12.4   บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมท้ังก าหนดแนวทางให้บุคคลท่ี

บริษัทฯ แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรอืผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมน้ันถือปฏิบัต ิ 

(หากบริษัทฯ ไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อน้ี) 

✓  ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่ วมแต่

คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมเผื่อไว้ส าหรับลงทุนในอนาคต 

นโยบายการลงทุนในบริษัท

ย่อย/บริษัทร่วม 

12.5   บริษัทฯ ก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหาร และพนักงาน 
✓ 

 ฝ่ายบริหารเสนอนโยบายให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเพ่ือ

ประกาศใช้ และน าไปปฏิบัติกับทุกส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 

นโยบายบริษัทฯ ระเบียบ

ปฏิบัต ิ

12.6   นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทฯ ได้รับการน าไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึง

การครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

✓  มีก าหนดวันท่ีมีผลใช้บังคับ เพ่ือให้เริ่มปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบ

ปฏิบัติในเวลาท่ีเหมาะสม และก าหนดคุณสมบัติของพนักงาน เพ่ือให้ท า

การสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถ และมีการควบคุมการปฏิบัติงาน

โดยฝ่ายบริหาร เพ่ือให้มีการแก้ไขข้อผิดพลาด รวมถึงปรับปรุง 

ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

นโยบายบริษัทฯ ระเบียบ/

คู่มือการปฏิบัติงานใบ

ก าหนดหน้าท่ีงาน 

12.7   บริษัทฯ ทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ ✓  บริษัทฯ มีการทบทวนระเบียบ/คู่มือการปฏิบัติงานอยู่เสมอให้

สอดคล้องกับกระบวนการปฏิบตัิงานท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

คณะกรรมการบรหิารก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายและ คู่มือ

ปฏิบัติงานให้สอดคลอ้งกับสภาพแวดล้อมหรือกฏเกณฑ์ท่ี

เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัต ิ

ระเบียบ/คู่มือการปฏิบัติงาน

หลักเกณฑ์ การทบทวน

นโยบายบริษัทฯ 
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 

13. องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมคีณุภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

13.1   บริษัทฯ ก าหนดข้อมูลท่ีต้องการใช้ในการด าเนินงาน ท้ังข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมีคุณภาพและเกี่ยวข้อง

ต่องาน 

✓  ฝ่ายบริหารให้ความส าคัญกับคุณภาพของข้อมูลท่ีมาท้ังจากภายในและ

ภายนอกองค์กรเพ่ือมาใช้ประกอบการตัดสินใจ โดยมีการจัดท า

ระเบียบ/คู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 

ระเบียบ/คู่มือปฏิบัติงาน

ของส่วนงานต่างๆ 

13.2   บริษัทฯ พิจารณาท้ังต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล ✓  บริษัทฯ ใช้ระบบ Mango ซ่ึงเป็นระบบ ERP ในการด าเนินงานท้ังระบบ

ของบริษัทฯ บริษัทฯ เลือกใช้ Mango เพราะเป็นระบบท่ีเป็นท่ียอมรับ 

กันท่ัวไป เพ่ือรองรับปริมาณข้อมูลของบริษัทฯ และมีการประมวลผล 

ท่ีถูกต้องและรวดเร็ว ฝ่ายบริหารได้พิจารณาเรื่องต้นทุน ประโยชน์ 

ท่ีจะได้รับ และความถูกต้องของข้อมูลแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม 

ระเบียบ/คู่มือปฏิบัติงานของ

ระบบ Mango 

รายงานข้อมูลส าคัญ 

ท่ีออกมาจาก Mango 

13.3   บริษัทฯ ด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูล 

ท่ีส าคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัทฯ 
✓ 

 เลขานุการบริษัทจะจัดเตรียมเอกสารเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อ มูล 

ท่ีส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับใช้พิจารณาตัดสินใจ 

เอกสารท่ีเสนอ

คณะกรรมการ 

13.4   บริษัทฯ ด าเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจ าเป็น 

และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลา ขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด ✓ 

 เลขานุการบริษัทส่งหนังสือเชิญประชุมกรรมการล่วงหน้าภายใน

ระยะ เวลาท่ีก าหนด และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุ ม ให้

คณะกรรมการพิจารณาล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

หนังสือเชิญประชุม

คณะกรรมการ 

13.5   บริษัทฯ ด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนหลัง

เกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือ

ข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นด้วยกับเรื่องท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 
✓ 

 เลขานุการบริษัทบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยมี

รายละเอียดตามท่ีได้มีการประชุมหารือกัน และได้บันทึกข้อซักถาม 

ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการแต่ละท่านในเรื่องท่ีพิจารณา

โดยสังเขป 

รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

13.6   บริษัทฯ มีการด าเนินการดังต่อไปน้ี 

13.6.1   มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 

13.6.2  กรณีท่ีได้รบัแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพรอ่งในการควบคุมภายใน บริษัทฯ ได้

แก้ไขข้อบกพร่องน้ันอย่างครบถ้วนแล้ว 

 

✓ 

✓ 
 

 

 บริษัทฯ จัดเก็บเอกสารส าคัญไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และได้

ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือ 

ผู้ตรวจสอบภายใน ตามท่ีฝ่ายบริหารได้พิจารณาเห็นสมควรให้

ด าเนินการแล้ว 

การแก้ไขตา Management 

Letter จากผู้สอบบัญช ี
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14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบต่อการควบคมุภายในทีจ่ าเป็นต่อการสนบัสนนุให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไป

ได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

14.1   บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุน 

การควบคุมภายใน 

✓ 

 

 บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรหลายช่องทาง เช่น 

โทรศัพท์  Email  แฟม้ข้อมูลและฐานข้อมูลส่วนกลาง (Share File & 

Share Drive) การติดประกาศ เป็นต้น รวมถึงการจัดให้มีการประชุม

ร่วมกันระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือให้การสื่อสารภายในองค์กร

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ช่องทางสื่อสาร เช่น 

Share File & Drive, 

Email รายงานการประชุม

ภายใน 

14.2   บริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลท่ีส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึง

แหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการต่างๆ ตามท่ีต้องการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนย์ติดต่อ

เพ่ือให้สามารถติดต่อข้อมูลอื่นนอกจากท่ีได้รับจากผู้บริหาร รวมท้ังการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบ

ภายใน การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือ ระหว่าง

คณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น 

 ✓ 

 

 บริษัทฯ ก าหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางข้อมูลขององค์กร  

และเป็นผู้ประสานงานกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื่น 

ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดประชุมคณะกรรมการ โดยให้มีการรายงานข้อมูล 

ท่ีส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 

ขอบเขตหน้าท่ีของ

เลขานุการบริษัท ตามท่ี

คณะกรรมการบริษัท

ก าหนด 

14.3   บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทฯ สามารถแจ้งข้อมูลหรือ

เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัทฯ (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

✓ 

 

 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษเพ่ือให้บุคคลภายในบริษัทฯ

สามารถแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตไว้ 3 ช่องทาง ได้แก่ 

แจ้งทางอีเมล ทางไปรษณีย์ และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามท่ีได้

ก าหนดไว้ในนโยบาย 

ช่องทางรับแจ้งเบาะแส

ตามนโยบายการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน 

15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกเก่ียวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

15.1   บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสาร 

ท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน  

เป็นต้น 

✓ 
 

 

บริษัทฯ ก าหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการสื่อสารข้อมูล

กับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียน โดย

ได้จัดให้มีกระบวนการสื่อสารกับผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกอย่าง มี

ประสิทธิภาพ และจะก าหนดผู้ดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ์เม่ือเข้ าเป็น

บริษัทจดทะเบียน 

หน้าท่ีของเลขานุการบริษัท 

ตามท่ีบริษัทฯ ได้มอบหมาย 

15.2   บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูล 

หรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทฯ ได้อย่างปลอดภัย 

✓  บริษัทฯ ก าหนดช่องทางการสื่อสารพิเศษเพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้ เสี ย

ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตไว้   

3 ช่องทาง ได้แก่ แจ้งทางอีเมล ทางไปรษณีย์ และทางเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ ตามท่ีก าหนดในนโยบาย 

ช่องทางรับแจ้งเบาะแส

ตามนโยบาย 

การต่อต้านการทุจริต 

คอร์รัปชัน 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคมุภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างองิ 

16.1   บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตน 

ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงาน

ผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เป็นต้น 

✓  บริษัทฯ ก าหนดให้แต่ละส่วนงานและผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct และข้อห้าม

พนักงานปฏิบัติตนท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

วิธีการประเมินการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

16.2   บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการ

ประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

✓  บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ตรวจสอบอิสระจากภายนอกให้มาท าหน้าท่ีตรวจสอบ

การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้ 

การจ้างผู้ตรวจสอบภายใน 

16.3   ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัทฯ ✓  ปกติ ผู้ตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบและปร ะ เ มิ น  

ผลเป็นรายไตรมาส ซ่ึงมีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 

แผนการตรวจสอบภายใน 

16.4   ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ท่ีมีความรู้และความสามารถ ✓  บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง Certified Internal Auditor (CIA) ท าหน้าท่ีเป็น 

ผู้ตรวจสอบภายในและประเมินระบบการควบคุมภายใน 

การจ้างผู้ตรวจสอบภายใน 

16.5   บริษัทฯ ก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ✓  กฎบัตรการตรวจสอบภายในก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผล

การตรวจสอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

กฎบัตรตรวจสอบภายใน 

16.6   บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

✓  ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CIA) ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐาน 

สากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน 
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17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบคุคลที่รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ 

ตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ การด าเนินการของบริษัทฯ ข้อมูลอ้างอิง 

17.1   บริษัทฯ ประเมินผลและสื่อสารข้อบกพรอ่งของการควบคุมภายในและด าเนินการเพ่ือติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หาก

ผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

✓  ผู้ ต รวจสอบภายในจ ะ รายงานผลการตรวจสอบภายในต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง พร้อมท้ังรายงานผลการ

ตรวจสอบให้ CEO และหน่วยงานท่ีรับการตรวจทราบ เพ่ือพิจารณา

ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจากการตรวจตามท่ีผู้ตรวจสอบ

ภายในได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ (ถ้ามี) 

รายงานตรวจสอบภายใน 

รายงานติดตาม 

การแก้ไขข้อบกพร่อง 

17.2   บริษัทฯ มีนโยบายการรายงานดังน้ี 

17.2.1      ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามี

เหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอืน่ ซ่ึงอาจกระทบ

ต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

17.2.2     รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่มด าเนินการจัดการ

แล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 

17.2.3     รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพรอ่งท่ีเป็นสาระส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัท/

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

 ในนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน ก าหนดให้ฝ่ายบริหาร

ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลันในกรณี ท่ี เกิด

เหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง หรือมีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย ซ่ึง

อาจกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้า ท่ีรายงานข้อบกพร่องท่ีพบจากการ

ตรวจสอบท่ีเป็นสาระส าคัญ พร้อมท้ังแนวทางแก้ไขปัญหาให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

หน่วยงานท่ีรับการตรวจมีหน้าท่ีรายงานความคืบหน้าในการแก้ไข

ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญตามท่ีผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ  

ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

นโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตหรือคอร์รปัชัน 

 

 

รายงานข้อบกพร่อง 

และวิธีแก้ไข 

 

รายงานความคืบหน้าใน

การแก้ไข 

วันท่ีจัดท าแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน : 4 มกราคม 2567 

หมายเหตุ : BOD # ใช้ส าหรับอ้างอิงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  Audit Com. # ใช้ส าหรับอ้างอิงมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  Ex. Com. # ใช้ส าหรับอ้างอิงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
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